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Avrapportering av internkontrollplan 2020

Forslag till beslut
Kulturnamnden foreslas besluta

1. att godkanna forslaget till avrapportering av internkontrollplan for 2020, samt

2. attoverlamna antagen avrapportering till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Enligt 8 och 9 §§ i kommunfullmaktiges Reglemente for intern kontroll inom Uppsala
kommun och dess heldgda bolag ska resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen, med utgangspunkt fran antagen plan, arligen rapporteras till nAmnden.

Granskningen har visat att de flesta kontrollmomenten ar utférda utan eller med
mindre anmarkning. Ett kontrollmoment ar inte genomfort, men kommer genomforas
under bérjan av 2021. Tva risker ar nu under kontroll och utgar ur kommande ars
internkontrollplan. Resterande risker kvarstar trots att kontrollmomenten har
genomforts utan anmarkning,

Arendet

Arbetet med intern styrning och kontroll under aret

Under aret har ett forslag till en ny organisation for kulturférvaltningen tagits fram som
borjar galla den 1 januari 2021.

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete tillsammans med namnden for att
forbattra kvaliteten i kontrollen och styrningen av namndens verksamheter. Arbetet
kommer fortsatta 2021.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Under 2020 har namnden fattat beslut om en reviderar delegations- och arbetsordning
som anpassats efter aktuell lagstiftning. Forvaltningsdirektoren har darefter beslutat
om en arbetsordning for forvaltningen. Forvaltningen har dven arbetat med att se over
tillampningen av attestreglementet for att tydliggora ansvar och roller.

Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma projektet Forenkla
administration och ansékan av féreningsbidrag till aktérer i foreningslivet. Under aret
har projektet arbetat med gemensam styrning, hur informationen till foreningar och
kulturaktorer som soker bidrag och bokar lokaler kan forbattras, samt paborjat en
nyttoanalys och kravspecifikation for upphandling av digitalt system for bidrag och
bokning.

Forvaltningen paborjade 2019 en 6versyn av kulturstoden. Forslaget har sedan sants
pa remiss till kulturaktorer for att fa in synpunkter. Innan ett slutgiltigt forslag
presenteras for namnden invantar forvaltningen kommunfullmaktiges beslut om en
riktlinje och policy for féreningsbidrag och samverkan med aktorer i foreningslivet och
det fria kulturlivet.

Under 2019 pabdrjade forvaltningen ett arbete med att ta fram en rutin och en
avtalsmall for upphandling av kulturevenemang. Arbetet ar nu i sin slutfas och de nya
underlagen kommer att beslutas av forvaltningsdirektoren i slutet av dret.

Kulturnamnden och kulturforvaltningen ar beroende avde kommungemensamma
staberna och avdelningarnai den dagliga verksamheten. Kulturforvaltningen anser att
dialogen behdover utvecklas for att kunna bedriva verksamhet pa ett effektivt satt.

Namnden har kommit vidare i arbetet med att ta fram en informationshanteringsplan
och en ledningsplan infor och vid allvarlig storning. Arbetet fortsatter under varen
2021.

Ett viktigt arbete som paborjades under aret ar att kontrollera att beviljat stod och
bidrag som namnden betalar ut anvands for avsett andamal. Granskningen ska
genomfdras i borjan av 2021.

Granskningar i foreliggande rapport

Granskningarna av beslutad internkontrollplan 2020 infér november manads
sammantrade har avsett foljande kontrollmoment:

Granskningen ar genomford med anmaérkning avseende

o 11.Beviljat bidragtill organisationer ska anvandas for avsett andamal
Granskningen dr genomford med mindre anmérkning avseende

o 3.Utvecklingsomraden ska identifieras

o 7.Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram

o 8.Avtal med konstnarer och artister ska laggas ini

upphandlingssystemet Kommers

Granskningen dr genomford utan anmarkning avseende

o 2.Lopande avstamningar om konsekvenser av social oro

o 6. Aterkommande uppféljning av leverantdrstroheten ska goras

o 9.Alladelegationsbeslut ska anmalas till namnd

o 10.Dialogi kommunledningsforum om fasta kostnader ska hallas
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Foreslagna atgarder utifran granskningarna

Kontrollmoment

Atgarder

2. L6pande
avstamningarom
konsekvenser av social
oro.

Fortsatta avstamningar mellan avdelningschefer och
forvaltningsdirektoren behdver hallas under 2021 da
risken kvarstar.

9.Alla
delegationsbeslut ska
anmalas till ndmnd

Under 2021 kommer stickprovskontroller att utforas for
att kontrollera att delegationsbeslut anmals till ndmnd da
risken kvarstar.

10. Dialog i
kommunledningsforum
om fasta kostnader ska
hallas.

Forvaltningsdirektoren avser fortsatta driva fragan i
kommunledningsforum under 2021 da risken kvarstar.

11. Beviljat bidrag till
organisationer ska
anvandas for avsett
andamal.

Efter att granskningen har genomforts under 2021
behover resultatet analyseras for att kontrollera om
beviljat bidrag har anvants for avsett andamal.

Tidigare granskningar under aret

Granskningarna infor september manads sammantrade har avsett foljande

kontrollmoment:

Granskningen ar genomford med anmarkning avseende
o 3.Utvecklingsomraden ska identifieras.
o 6. Aterkommande uppfdljning av leverantdrstroheten ska goras.

o 11.Beviljat bidrag till organisationer ska anvandas for avsett andamal.

Granskningen dr genomford med mindre anmérkning avseende
o 2.Lopande avstamningar om konsekvenser av social oro ska hallas.
o 7.Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram.
o 8.Avtal med konstnarer och artister ska laggas ini
upphandlingssystemet Kommers.
o 9.Alla delegationsbeslut ska anmalas till namnd.
Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende
o 1.Resurserinom forvaltningen ska finnas innan uppdrag delas ut.
o 4.Risk- och sakerhetsanalyser ska genomforas.
o 5.0versyn av larmsystem ska goras i samtliga lokaler.
o 10.Dialog i kommunledningsforum om fasta kostnader ska hallas.

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

Kontrollmoment | Atgirder Kommentar

1. Resurserinom | Atgarder for att utveckla befintliga Har tagits omhand i
forvaltningen ska | riskdtgarder behdver vidtas da arbetet med riskanalys
finnas innan risken kvarstar. infor 2021.

uppdrag delas ut.

2. Lopande Atgarder for att sikerstilla att alla Har atgardats.
avstamningarom | arbetsmiljofragor foljs upp och tas

konsekvenserav | omhand behover vidtas.
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social oro ska
hallas.
9.Alla Atgarder for att sakerstilla att alla Har atgardats.
delegationsbeslut | delegationsbeslut anmals till
ska anmalas till namnd behover vidtas.
namnd.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2020-11-25
Bilaga 1 Avrapportering av internkontrollplan for 2020.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson

Direktor, chef for kulturforvaltningen
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Sammanfattning

Granskningar i foreliggande rapport

Granskningarna infor november manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

‘ Granskningen dr genomford med anmarkning avseende
o 11.Beviljat bidragtill organisationer ska anvandas for avsett andamal

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning avseende

o 3. Utvecklingsomraden ska identifieras

o 7.Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram

o 8.Avtal med konstnarer och artister ska laggas ini

upphandlingssystemet Kommers

O Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende

o 2.L6pande avstamningar om konsekvenser av social oro

o 6. Aterkommande uppféljning av leverantdrstroheten ska goras

o 9.Alladelegationsbeslut ska anmalas till namnd

o 10.Dialog i kommunledningsforum om fasta kostnader ska hallas

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

Kontrollmoment Atgarder

2. Lopande Fortsatta avstamningar mellan avdelningschefer och
avstamningarom forvaltningsdirektoren behdver hallas under 2021 da
konsekvenser av social | risken kvarstar.

oro.

9.Alla Under 2021 kommer stickprovskontroller att utforas for

delegationsbeslut ska att kontrollera att delegationsbeslut anmals till namnd da
anmalas till ndmnd risken kvarstar.

10. Dialog i Forvaltningsdirektoren avser fortsatta driva fragan i
kommunledningsforum | kommunledningsforum under 2021 da risken kvarstar.
om fasta kostnader ska

hallas.

11. Beviljat bidrag till Efter att granskningen har genomforts under 2021
organisationer ska behover resultatet analyseras for att kontrollera om
anvandas for avsett beviljat bidrag har anvants for avsett andamal.
andamal.

Tidigare granskningar under aret

Granskningarna infor september manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

Granskningen dr genomford med anmarkning avseende

o 3.Utvecklingsomraden ska identifieras.

o 6.Aterkommande uppféljning av leverantdrstroheten ska goras.

o 11.Beviljat bidragtill organisationer ska anvandas for avsett andamal.
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning avseende

o 2.Lopande avstamningar om konsekvenser av social oro ska hallas.

o 7.Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram.
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o 8.Avtal med konstnarer och artister ska laggasini
upphandlingssystemet Kommers.

o 9.Alla delegationsbeslut ska anmalas till namnd.

Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende

o 1.Resurserinom forvaltningen ska finnas innan uppdrag delas ut.

o 4.Risk- och sakerhetsanalyser ska genomforas.

o 5.0versyn av larmsystem ska goras i samtliga lokaler.

o 10.Dialogi kommunledningsforum om fasta kostnader ska hallas.

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

forvaltningen ska

riskatgarder behover vidtas da

Kontrollmoment | Atgirder Kommentar
1. Resurserinom | Atgérder for att utveckla befintliga Har tagits omhand i

arbetet med riskanalys

delegationsbeslut
ska anmalas till
namnd.

delegationsbeslut anmals till
namnd behover vidtas.

finnasinnan risken kvarstar. infor 2021.
uppdrag delas ut.

2.Lopande Atgérder for att sikerstilla att alla Har atgardats.
avstamningarom | arbetsmiljofragor foljs upp och tas

konsekvenserav | omhand behdver vidtas.

social oro ska

hallas.

9.Alla Atgérder for att sikerstilla att alla Har atgardats.

Arbetet med intern kontroll under aret

Under aret har ett forslag till en ny organisation for kulturférvaltningen tagits fram.
Syftet ar att skapa forutsattningar for en mer effektiv styrning och ledning av

forvaltningen, samt 6ka samarbetet mellan férvaltningens verksamheter. Den nya
organisationen borjar galla den 1 januari 2021.

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete tillsammans med namnden for att

forbattra kvaliteten i kontrollen och styrningen av namndens verksamheter. Arbetet
syftar till att forbattra hur forvaltningen mater effekter, analyserar verksamheten och

synliggor verksamhetens resultat. Arbetet kommer fortsatta 2021.

Arbetet med verksamhetsplanering, uppfoljning, intern kontroll och styrning ar sarbart
da det saknas forvaltningsinterna riktlinjer eller rutiner for arbetet. Som en del av det
pabdrjade kvalitetsarbetet med namnden kommer styrande och stodjande dokument

for forvaltningen tas fram.

Under 2020 har namnden fattat beslut om en reviderar delegations- och arbetsordning
som anpassats efter aktuell lagstiftning. Forvaltningsdirektoren har darefter beslutat
om en arbetsordning for forvaltningen. Arbetsordningen omfattar vidarefordelning av

ansvar for arbetsuppgifter och vidaredelegering av beslutanderatten som

forvaltningsdirektoren har fatt fran kommunstyrelsen och ndmnden. Den anger dven

vem inom férvaltningen som ar ansvarig for andra forvaltningsinterna
verkstallighetsbeslut och dvriga fradgor som t ex ekonomi-, organisations- och
arbetsgivarfragor. Forvaltningen har dven arbetat med att se 6ver tilldmpningen av
attestreglementet for att tydliggora ansvar och roller.
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Forvaltningen har deltagiti det kommungemensamma projektet Forenkla
administration och ansékan av féreningsbidrag till aktérer i foreningslivet. Under aret
har projektet arbetat med gemensam styrning, hur informationen till foreningar och
kulturaktorer som soker bidrag och bokar lokaler kan forbattras, samt paborjat en
nyttoanalys och kravspecifikation for upphandling av digitalt system for bidrag och
bokning.

Forvaltningen pabodrjade 2019 en 6versyn av kulturstoden. Arbetet inleddes med att
dialogsamtal fordes med olika kulturaktorer i Uppsala kommun och under varen 2020
presenterade forvaltningen ett forslag till forandrade bidragsformer for namnden.
Forslaget har sedan séants pa remiss till kulturaktorer for att fa in synpunkter. Innan ett
slutgiltigt forslag presenteras for namnden invantar forvaltningen
kommunfullmaktiges beslut om en riktlinje och policy for foreningsbidrag och
samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet.

Under 2019 pabdrjade forvaltningen ett arbete med att ta fram en rutin och en
avtalsmall for upphandling av kulturevenemang. Rutinen syftar till att bidra till att varje
avdelning uppnar verksamhetens mal, att resurserna anvands pa ett transparent och
effektivt satt, Oka leverantorstroheten samt att undvika riskerna for jav. Arbetet ar nu i
sin slutfas och de nya underlagen kommer att beslutas av forvaltningsdirektoren i
slutet av dret.

Kulturnamnden och kulturforvaltningen ar beroende avde kommungemensamma
staberna och avdelningarnai den dagliga verksamheten. Staberna har en stodjande
och normerade funktion gentemot forvaltningen. Kulturforvaltningen anser att
dialogen behover utvecklas for att kunna bedriva verksamhet pa ett effektivt satt.

Namnden har kommit vidare i arbetet med att ta fram en informationshanteringsplan
och en ledningsplan infor och vid allvarlig storning. Arbetet fortsatter under varen
2021.

Ett viktigt arbete som paborjades under aret ar att kontrollera att beviljat stod och
bidrag som namnden betalar ut anvéands for avsett andamal. Under aret togs en
projektplan fram och under hosten kommer en extern utvarderingskonsult
upphandlas. Granskningen ska genomforas i borjan av 2021.

Redovisning av kontrollmoment

2. Lopande avstamningar om konsekvenser av social
oro ska hallas

Riskbeskrivning

Social oro riskerar leda till att namndens verksamhet inte kan genomforas planenligt
Offentliga 6ppna verksamheter ar sarbara om det uppstar 6kad social oro i samhallet.
Innebér risk for att ndmndens verksamhet blir negativt paverkad i termer av
oppethallande, arbetsmiljo, verksamhetens tillgénglighet och trygghet.
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Kontrollmoment

Lopande avstamning med avdelningschefer om utvecklingen inom omradet social oro.
Regelbundna moten déar representanter fran forvaltningen, HR-chefen samt
forvaltningsdirektoren deltar.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att alla avdelningschefer har regelbundna avstamningar med
forvaltningsdirektoren. Arbetsmiljofragor i incidentrapporteringsverktyget KIA foljs nu
upp regelbundet hos samtliga avdelningar.

O Granskningen dr genomford utan anmarkning
Atgirder
Fortsatta avstamningar mellan avdelningschefer och forvaltningsdirektdren behover

héallas under 2021 da risken kvarstar.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

3. Utvecklingsomraden ska identifieras

Riskbeskrivning

Kommunens olika forvaltningar och bolag ar organiserade i stupror och gar inte i takt.
Innebar risk for ineffektiv resursanvandning, att samarbeten forsvaras och att resultat
inte uppnas.

Kontrollmoment

Kontroll av att utvecklingsomraden har identifierats och sammanstallts i en rapport till
ledningsgruppen.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en enkat till for att identifiera utvecklingsomraden har skickats ut
till cheferna i september. 1 2020-ars riskanalys bedomdes risken dock vara under
kontroll och togs bort ur riskregistret.

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgarder

Inga sarskilda dtgarder behover vidtas da risken bedoms vara under kontroll.
Kontrollmomentet kommer darfor utgd ur kommande ars internkontrollplan.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att en kontrollfraga skickades till avdelningscheferna.



6. Aterkommande uppf6ljning av leverantorstroheten
ska goras
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Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att en aterkommande uppfoljning av leverantorstroheten genomfors. Malet
ar att leverantorstroheten nar minst 70% under 2020.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en manatlig uppfoljning av leverantorstroheten pa
avdelningsniva sker fran och med september manad. Leverantorstroheten under det
tredje kvartalet 2019 var 62,4 % och hade hagjts till 64,8 % under samma period 2020.
Malet om 70 % har inte uppnatts, men den kontinuerliga uppféljningen av
leverantorsstatistik gor att utvecklingen gat at ratt hall.

I kombination med den rutin for avtal for kulturevenemang som har tagits fram under
aret anses risken vara under kontroll.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgirder

Inga atgdrder behdver vidtas da risken bedoms vara under kontroll. En dterkommande
uppféljning av leverantorstroheten genomfors fortsattningsvis inom ordinarie
verksamhet enligt upparbetade rutiner. Kontrollmomentet kommer darfor utga ur
kommande ars internkontrollplan.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.

7. Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram

Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantdrstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att en rutin om avtal for kulturevenemang har tagits fram.




Sida 8 (17)

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en rutin om avtal for kulturevenemang samt en tillhdrande
avtalsmall har tagits fram av en arbetsgrupp inom kulturférvaltningen. Rutinen har
genomgatt en gemensam beredning inom férvaltningen och ska sedan slutgranskas av
jurist. Rutinen och mallen kommer darefter beslutas av forvaltningsdirektor.

| kombination med den dterkommande uppfoljningen av leverantorstroheten anses
risken vara under kontroll.

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgarder

Inga sarskilda dtgarder behover vidtas da risken bedoms vara under kontroll. Rutin och
avtalsmall for kulturevenemang ska slutgranskas av jurist och darefter beslutas.
Kontrollmomentet kommer darfor utgd ur kommande ars internkontrollplan.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfdrdes genom att kontrollfragor stalldes till ansvarig
utvecklingsledare och ekonomicontroller fran den kommungemensamma
ekonomistaben.

8. Avtal med konstnarer och artister ska laggasini
upphandlingssystemet Kommers

Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att avtal med konstnarer och artister har lagts in i upphandlingssystemet
Kommers.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att kravet att lagga in avtal i Kommers har omformulerats till att
lagga in avtalen i arendehanteringssystemet DHS, enligt den nya rutinen for avtal om
kulturevenemang, for att arbeta pa ett mer vardeskapande satt. Kravet att alla avtal
dessutom ska laggas in i Kommers ar i och med detta frivilligt.

| kombination med den dterkommande uppféljningen av leverantorstroheten, samt
den nya rutinen for avtal for kulturevenemang anses risken vara under kontroll.

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgarder

Inga sarskilda atgarder behover vidtas da risken bedoms vara under kontroll.
Kontrollmomentet kommer darfor utgd ur kommande ars internkontrollplan.
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Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.

9. Alla delegationsbeslut ska anmalas till namnd

Riskbeskrivning

Delegationsbeslut anmals inte till namnd. Innebar risk for att beslut fattas utan formell
giltighet.

Kontrollmoment

Kontroll av att avdelningschefer har tagit upp fragan pa sina respektive
arbetsplatstraffar.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att fragan nu har diskuterats pa arbetsplatstraffar for de avdelningar
dar kontrollmomentet ar aktuellt.

I samband med kulturforvaltningens arbete med att revidera kulturnamndens
delegations- och arbetsordning och ta fram en ny arbetsordning for
kulturforvaltningen under aret har fragan ytterligare belysts inom forvaltningen.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgarder

Under 2021 kommer stickprovskontroller att utforas for att kontrollera att
delegationsbeslut anmals till namnd da risken kvarstar.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

10. Dialog i kommunledningsforum om fasta
kostnader ska hallas

Riskbeskrivning

Fasta kostnader (t ex OH-kostnader och lokalkostnader) fortsatter 6ka men namnden
farinte information i tid for att kunna anpassa verksamheten till lagre budget for
rorelsekostnader. Mindre andel avkommunbidraget kan anvandas till verksamhet.
Innebar risk for ogenomtankta prioriteringar nar anpassning sker under tidspress.

Kontrollmoment

Kontroll av att dialog har genomférts i kommunledningsforum.
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Resultat av kontroll

Kontrollen visade att fragan har diskuterats i kommunledningsforum och
forvaltningsdirektoren har bevakat fragan i samband med nyrekryteringar av
medarbetare till KLK Stab som stodjer forvaltningen (till exempel HR, IT,
kommunikation och ekonomi) och férandringar i arbetssatt hos dessa.

I den tidigare avrapporteringen per januari-augusti bedémdes risken vara under
kontroll. Under hosten har de fasta kostnaderna (framforallt de
kommungemensamma IT-kostnaderna) aterigen 6kat ovantat mycket i 2021-ars
budget.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgarder

Forvaltningsdirektoren avser fortsatta driva fragan i kommunledningsforum under
2021 da risken kvarstar.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till forvaltningsdirektoren.

11. Beviljat bidrag till organisationer ska anvandas
for avsett andamal

Riskbeskrivning

Risk for att bidrag ges till organisationer som inte anvander tilldelat stod for avsett
andamal. En anstalld begar brott i tjdnsten eller ar javig i beslut. Fortroendevald ar
javig i beslutsprocesser. Innebar risk for olaglig/olamplig hantering av skattemedel
samt fortroendeskada for kommunen.

Kontrollmoment

Kontroll av att beviljat bidrag till organisationer anvands for avsett andamal.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en projektplan ar granskad och godkand av avdelningschef for
KTF Stab och stadsjuristen. En upphandling av en extern utvarderingskonsult kommer
ske under hosten. Granskningen kommer genomfdras under forsta kvartalet 2021.

‘ Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgarder

Efter att granskningen har genomforts under 2021 behdver resultatet analyseras for att
kontrollera om beviljat bidrag har anvants for avsett andamal.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.



Redovisning av kontrollmoment fran tidigare
avrapportering under aret

1. Resurser inom forvaltningen ska finnas innan
uppdrag delas ut

Sida 11 (17)

Riskbeskrivning

Uppdrag till kulturforvaltningen fran kommunfullmaktige och namnd ar ibland i
asymmetri med tillgéngliga resurser. Obalans mellan méngden uppdrag a ena sidan
och budget och personal & andra sidan kan leda till att politiska beslut inte blir
genomfdrda och/eller ohadlsa hos personal. Politikens ambitioner méts inte upp av
forvaltningen med tydliga konsekvensanalyser av ekonomiska forutsattningar och
personella resurser. Innebar risk for att politiska beslut och verksamhetsmal inte blir
genomférda fullt ut.

Kontrollmoment

Kontroll av att hansyn tas till bade ekonomiska- och personella konsekvenser nar
politiska uppdrag delas ut till forvaltningen. Analyser och konsekvensbeskrivningar av
ekonomi- och personalresurser ska goras innan beslut.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att analyser och konsekvensbeskrivningar av ekonomi- och
personalresurser har gjorts av avdelningscheferna innan drenden tas upp till beslut i
namnden for de avdelningarna dar kontrollmomentet ar aktuellt.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgarder

Atgarder for att utveckla befintliga riskatgarder behdver vidtas d4 risken kvarstar.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

2. Lopande avstamningar om konsekvenser av social
oro ska hallas

Riskbeskrivning

Social oro riskerar leda till att namndens verksamhet inte kan genomforas planenligt
Offentliga 6ppna verksamheter ar sarbara om det uppstar 6kad social oro i samhallet.
Innebar risk for att ndmndens verksamhet blir negativt paverkad i termer av
oppethallande, arbetsmiljo, verksamhetens tillganglighet och trygghet.
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Kontrollmoment

Lopande avstamning med avdelningschefer om utvecklingen inom omradet social oro.
Regelbundna moten déar representanter fran forvaltningen, HR-chefen samt
forvaltningsdirektoren deltar.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att alla avdelningschefer har regelbundna avstamningar med
forvaltningsdirektoren. Arbetsmiljofragor i incidentrapporteringsverktyget KIA foljs upp
regelbundet hos de flesta avdelningarna.

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning
Atgirder
Atgarder for att sikerstilla att alla arbetsmiljofragor foljs upp och tas omhand behéver

vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

3. Utvecklingsomraden ska identifieras

Riskbeskrivning

Kommunens olika forvaltningar och bolag ar organiserade i stupror och gar inte i takt.
Innebar risk for ineffektiv resursanvandning, att samarbeten forsvaras och att resultat
inte uppnas.

Kontrollmoment

Kontroll av att utvecklingsomraden har identifierats och sammanstallts i en rapport till
ledningsgruppen.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att ndgon enkat till cheferna for att identifiera utvecklingsomraden
inte har gatt ut. Enkaten kommer skickas ut under hosten.

‘ Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgarder

Inga atgdrder behdver vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att en kontrollfraga skickades till avdelningscheferna.
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4. Risk- och sakerhetsanalyser ska genomforas

Riskbeskrivning

Verksamhetsavbrott i form av olycka (brand, 6versvamning etc.) eller attentat i
verksamhet eller anlaggning. Innebar risk for att verksamheten inte kan halla 6ppet alls
eller endast i begransad omfattning.

Kontrollmoment

Kontroll av att risk- och sakerhetsanalyser av namndens verksamheter har genomforts.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att avdelningscheferna har deltagit i ett férvaltningsovergripande
arbete med att ta fram risk- och sdkerhetsanalyser.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgirder

Inga atgarder behover vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

5. Oversyn av larmsystem ska goras i samtliga lokaler

Riskbeskrivning

Verksamhetsavbrott i form av olycka (brand, 6versvamning etc.) eller attentat i
verksamhet eller anlaggning. Innebar risk for att verksamheten inte kan halla 6ppet alls
eller endast i begransad omfattning.

Kontrollmoment

Kontroll av att dversyn av larmsystem har genomforts i samtliga lokaler.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att samtliga avdelningar har genomfort kontroll och dversyn av
larmsystem i samtliga lokaler.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgarder

Inga atgarder behdver vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.
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6. Aterkommande uppf6ljning av leverantorstroheten
ska goras

Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att en aterkommande uppfoljning av leverantorstroheten genomfors. Malet
ar att leverantorstroheten nar minst 70% under 2020.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att den planerade uppfoljningen i maj 2020 inte kunde genomforas
pa grund av problem med en av upphandlingsenhetens databaser. Planen &r att
uppfoljningen istallet ska genomforas under hosten.

‘ Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgarder

Inga atgarder behover vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.

7. Rutin om avtal for kulturevenemang ska tas fram

Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att en rutin om avtal for kulturevenemang har tagits fram.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en rutin om avtal for kulturevenemang samt en tillhdrande
avtalsmall har tagits fram av en arbetsgrupp inom kulturférvaltningen.

Rutinen har genomgatt gemensam beredning inom forvaltningen, men kan inte
faststallas innan den reviderade delegations- och arbetsordningen ar beslutad av
kulturndmnden. Rutinen kommer eventuellt att paverkas av den utredning av avtal
inom kulturomradet som genomforts inom forvaltningen med anledning av
extraordindra handelser i samband med pandemin.
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O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgarder

Inga atgarder behover vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att kontrollfragor stalldes till ansvarig
utvecklingsledare.

8. Avtal med konstnarer och artister ska laggasini
upphandlingssystemet Kommers

Riskbeskrivning

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Brister i
leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kontrollmoment

Kontroll av att avtal med konstnarer och artister har lagts in i upphandlingssystemet
Kommers.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att kravet att lagga in avtal i Kommers har omformulerats till att
lagga in alla avtali arendehanteringssystemet DHS for att arbeta mer vardeskapande.
Nar rutinen for avtal om kulturevenemang ar faststalld, ska kontroller borja
genomfdras under hosten.

Q Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgarder

Inga atgarder behover vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.

9. Alla delegationsbeslut ska anmalas tillnamnd

Riskbeskrivning

Delegationsbeslut anmals inte till ndmnd. Innebar risk for att beslut fattas utan formell
giltighet.
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Kontrollmoment

Kontroll av att avdelningschefer har tagit upp fragan pa sina respektive
arbetsplatstraffar.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att de flesta avdelningar har tagit upp fradgan pa sina respektive
arbetsplatstraffar.

I samband med att kulturférvaltningen arbetar med att revidera kulturnamndens
delegations- och arbetsordning och tar fram en ny arbetsordning for
kulturforvaltningen har fragan belysts inom forvaltningen inom den gemensamma
beredningen.

O Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgirder

Atgarder for att sékerstilla att alla delegationsbeslut anmals till ndmnd behéver vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom att kontrollfragor stalldes till avdelningscheferna.

10. Dialog i kommunledningsforum om fasta
kostnader ska hallas

Riskbeskrivning

Fasta kostnader (t ex OH-kostnader och lokalkostnader) fortsatter 6ka men namnden
farinte information i tid for att kunna anpassa verksamheten till lagre budget for
rorelsekostnader. Mindre andel avkommunbidraget kan anvandas till verksamhet.
Innebar risk for ogenomtankta prioriteringar nar anpassning sker under tidspress.

Kontrollmoment

Kontroll av att dialog har genomférts i kommunledningsforum.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att frdgan har diskuterats i kommunledningsforum och
forvaltningsdirektoren har bevakat fragan i samband med nyrekryteringar av
medarbetare till KLK Stab som stodjer forvaltningen (till exempel HR, IT,
kommunikation och ekonomi) och forandringar i arbetssatt hos dessa.

Detta har lett till att kulturforvaltningen far information om dessa kostnader i tid och
att kostnaderna &r kénda nér de nar forvaltningen i budgeten.

O Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgarder

Inga atgdrder behdver vidtas.
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Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till forvaltningsdirektoren.

11. Beviljat bidrag till organisationer ska anvandas
for avsett andamal

Riskbeskrivning

Risk for att bidrag ges till organisationer som inte anvander tilldelat stod for avsett
andamal. En anstélld begar brott i tjiansten eller ar javig i beslut. Fértroendevald ar
javig i beslutsprocesser. Innebar risk for olaglig/olamplig hantering av skattemedel
samt fortroendeskada for kommunen.

Kontrollmoment

Kontroll av att beviljat bidrag till organisationer anvands for avsett andamal.

Resultat av kontroll

Kontrollen visade att en projektplan ar godkand av avdelningschef for KTF Stab. En
sista granskning hos stadsjurist sker for narvarande. Darefter ska personella resurser
avsattas for genomforandet av kontrollmomentet under hosten.

‘ Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgirder

Inga atgarder behover vidtas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomférdes genom att kontrollfragor stalldes till ekonomicontroller fran
den kommungemensamma ekonomistaben.
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