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Kommunstyrelsen

Gemensam internbank for Uppsala kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att samordna Uppsalahem AB och Uppsala kommuns finansiering enligt foredragningen,
samt

att utoka Uppsala kommuns certifikatsprogram till 5 000 mnkr och obligationsprogram till
8 000 mnkr for att skapa forutsattningar for att all upplaning ska kunna ske genom Uppsala
kommun.

Arendet

Sedan 2005 sker kommunens och de kommunala bolagens upplaning via en gemensam intern-
bank inom finansforvaltningen pa kommunledningskontoret. Internbanken administrerar dven
det kommungemensamma koncernkontot dar bolagen och kommunen placerar/belastar till-
falliga 6verskott/underskott for att optimera likviditetsflode och minimera réntekostnader i
koncernen. Uppsalahem har hitintills undantagits fran den kommungemensamma internban-
kens verksamhet. Bolagen foljer den koncerngemensamma finanspolicyn, deltar i kommunens
koncernkonto och anvénder de finansiella tjanster som ar gemensamt upphandlade.

Uppsalahem har idag en merkostnad i form av hdgre ranta pa de lan de tar upp pa marknaden.
Genom att I6sa Uppsalahems externa upplaning genom internbanken i Uppsala kommun kan
rantorna sankas for upplaningen. Genom det marknadsmassiga tillagg som internbanken gor
erhaller Uppsalahem réantor som &r lika eller lagre an idag. Den merkostnad som betalades till
marknaden i form av hogre ranta stannar i Uppsala kommun genom det marknadsmassiga
tillagg som gors vid vidareutlaningen fran internbanken. En sadan finansieringsstruktur
fordrar saledes en gemensam internbank.

Foredragning

Huvudargumenten for internbanken har varit ekonomiska, men dven administrativa vinster.
Den merkostnad som bolagen skulle ha drabbats av vid upplaning i eget namn har hamnat i
kommuns kassa istéllet for hos banker och placerare pa marknaden. Internbankens externa
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laneskuld uppgar till ca 6 800 mnkr. Uppsala kommuns upplaning sker idag genom
Kommuninvest, certifikats- och obligationsmarknaden. Certifikatsprogrammet uppgar till

1 500 mnkr och obligationsprogrammet till 5 000 mnkr. Uppsala kommun har tilldelats
kreditbetyget AA+ av kreditvarderingsinstitutet Standard and Poor's. Kreditbetyget ligger till
grund for kommunens upplaningskostnader. Kreditbetyget AA+ ger 0,2 procent i lagre
upplaningskostnader for kort upplaning jamfort med en lantagare med betyget AA-. For lang
upplaning ar kostnaden ca 0,30 procent lagre for en lantagare med kreditbetyget AA+ jamfort
med AA-. Upplaningskostnadsdifferensen mellan AA+ och AA- kan variera 6ver tid. Uppsala
kommun har bankkontokrediter pa totalt 2 000 mnkr.

Uppsalahem har en egen internbank och den externa nettolaneskulden uppgar till ca 6 000
mnkr. Den totala laneskulden ar uteslutande upplanad i eget namn. Bolaget finansieras genom
banklan, certifikats- och obligationsmarknaden. Certifikatsprogrammet uppgar till 3 800
mnkr. Uppsalahem har upplanat 2 800 mnkr genom obligationer men har inget obligations-
program uppsatt. Bolaget har tilldelats kreditbetyget AA- av kreditvéarderingsinstitutet
Standard and Poor's, en niva lagre an Uppsala kommun. Bolagets upplaningskostnad blir
darmed hogre jamfort med Uppsala kommun. Under antagandet att halften av Uppsalahems
upplaning ar kort och hélften ar lang betalar bolaget 0,25 procent i premie till marknaden for
upplaningen i eget namn. Uppsalahem har garanterade kreditl6ften pa totalt 1 700 mnkr samt
checkkrediter pa 450 mnkr.

Vid ett samlande av all upplaning i en gemensam internbank kommer den externa uppla-
ningen ske i Uppsala kommuns namn. Likt hanteringen fér kommunens 6vriga majoritetsagda
bolag, lanar kommunen kapitalet externt och vidareutlanar sedan kapitalet med en rante-
marginal till Uppsalahem. Marginalen ar marknadsmassig satt, differentierad for kort- och
lang utlaning och ska hogst motsvara Uppsalahems upplaningskostnad under eget namn.

Genom att Uppsala kommun lanar upp kapitalet stannar den merkostnad som Uppsalahem har
for upplaning i eget namn inom kommunen istallet for i marknaden. Uppsalahem far dven
mojlighet att ta del av ytterligare finansieringskéllor som kommunen har aktiverat sasom
Kommuninvest, ECP (Europeiskt CertifikatsProgram) och EIB (Europiska Investerings-
Banken). Utover de ekonomiska vinsterna skapar en gemensam internbank en effektivare
samordning inom arbetet med administration, lan, likviditets- och riskhantering. Ett fordjupat
samarbete och kompetensutbyte mellan finansavdelningarna ses ocksa som positivt. For
Uppsalahems finansiella planering och likviditetshantering finns ett behov att ha medarbetare
pa plats som ska samverka med den gemensamma internbanksfunktionen.

Vid ett samgaende av internbankerna kommer den externa laneskulden successivt flyttas fran
Uppsalahem till Uppsala kommun. En forutsattning for att den externa finansieringen ska
kunna ske i Uppsala kommuns namn 4r att laneprogrammen utokas. Uppsala kommun har ett
certifikatsprogram pa 1 500 mnkr och ett obligationsprogram pa 5 000 mnkr. Uppsalahem har
utestaende obligationer till ett varde av 2 800 mnkr och ett certifikatsprogram pa 3 800 mnkr.
Uppsala kommuns certifikatsprogram bor darmed utokas till minst 5 000 mnkr och
obligationsprogrammet till minst 8 000 mnkr. En stérre hojning kan erfordras beroende pa
ambitionen i investeringsplanerna.
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I enlighet med Uppsala kommuns finanspolicy har de heldgda bolagsstyrelserna ansvaret att
tillampa finanspolicyn samt att folja dess riktlinjer. De finansiella verksamheterna for
bolagen, undantaget Uppsalahem, far endast ske visavi Uppsala kommun. Vid ett samgaende
av internbankerna kommer &ven Uppsalahems finansiella verksamhet ske visavi Uppsala
kommun. Finanspolicyn kommer darfor justeras i sarskilt arende.

Ekonomiska konsekvenser

Genom att den externa upplaningen sker genom Uppsala och att Uppsalahems lanestock pa

6 000 mnkr successivt lanas upp genom den gemensamma internbanken bedéms den externa
upplaningskostnaden kunna minska med 15 mnkr. Den sammanlagda besparingen kommer
kommunen tillgodo pa bekostnad av investerarna pa penningmarknaden. Kostnadsbesparingar
for reducerade bankkontokrediter bedéms ocksa bli betydande. Uppsalahem kommer pa sikt
inte behova nagot officiellt kreditbetyg. Arbetet och de kostnader kopplat till Standard and
Poor’s kreditbeddomning kommer saledes att utebli.

Kommunledningskontoret
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