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kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2024 och
utmaningar infor 2025.

- Namndens ekonomiska analys 2024. Dokumentet innehaller en analys av
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Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdndelser under aret

Uppsala var en av de tvda kommuner som av Skolinspektionen beviljades tillstand for
distansundervisning for elever som av medicinska eller sociala skal inte kan delta i
undervisningen pa plats i skolan (tillsammans med Goteborg). Palmbladsskolan
startade denna utbildning hosten 2024 i grundskolans arskurser 7-9. Under hésten har
ett trettiotal elever tagit del av distansundervisningen.

Tva nya grundskolebyggnader invigdes under 2024: Rosendalsskolan ak F-9 och
Gottsundaskolan dk 6-9. Eriksbergsskolan stangdes efter varterminen 2024 och
eleverna flyttade till Rosendalsskolan.

Gymnasieutbildningen vid Fyrisskolan avslutades efter varterminen och en
omorganisation av gymnasieskolorna Fyrisskolan och Uppsala yrkesgymnasium Ekeby
kommer att géras de narmaste aren. Eleverna i Fyrisskolan flyttades till Celsiusskolan,
Ellen Fries och Lundellska skolan.

Intaget till tekniskt program i den kommunala gymnasieskolan dubblerades och
hosten 2024 borjade 64 elever arskurs 1.

Forskolorna i Skélsta och Osterleden invigdes under 2024.

| slutet av aret meddelade Kajan friskola att deras grundskoleverksamhet skulle
upphora efter hostterminen. De 54 eleverna stod da utan skolplats infor varterminen.
Efter ett stort arbete, framst fran den kommunala grundskolan, togs samtliga elever
folkbokforda i Uppsala emot i annan skola vid varterminens start.
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Maluppfyllelse under aret

Figur 1. Exempel pa mall. Légg in tabellbeskrivning till er tabell.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1679 246 1 13
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3313 639 30 17
Anpassad grundskola 198 47 8 2
Gymnasieskola 1115 181 0 6
Anpassad gymnasieskola 66 13 4 1
Ovriga verksamheter 0 -16 0 0
Na@mnden totalt 6374 1111 43 39

Figur 2. Exempel pa mall. Lagg in tabellbeskrivning till er tabell.

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408

Investeringar 75 43 42 65

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Namnden redovisar i arsbokslutet ett Gverskott pa 78 miljoner kronor, vilket ar en
positiv budgetavvikelse med 78 miljoner kronor och 39 miljoner kronor hogre an
prognosen per augusti. Overskottet motsvarar 1,0 procent av namndens totala
intakter.

Intakterna for perioden ar 51 miljoner kronor hogre an budget. Statsbidragen ar 32
miljoner kronor hdgre an budgeterat. Ett generellt statsbidrag har tillkommit pd 11
miljoner kronor och har fordelats till samtliga huvudman och alla skolformer. Den
kommunala huvudmannen har erhallit hogre riktade statsbidrag fran Skolverket.
Ovriga intakter dr hdgre an budgeterat och avser avgifter for forskola och fritidshem
samt ersattningar fran andra statliga myndigheter.

Kostnaderna ar 28 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna ar 17
miljoner kronor lagre an budget, varav 6 miljoner kronor forklaras av lagre kostnad for
semesterskuldsforandringen. De bemanningsatgarder som var budgeterade inom
forskola har genomforts. Flera lokalforandringar har genomforts under aret. En ny
forskola har 6ppnats i Skolsta och Osterledens forskola har flyttat in i nya lokaler.
Forskolan har [dmnat lokaler som en anpassning till farre barn och nybyggnationer har
flyttats fram i tiden enligt den beslutade lokalforsorjningsplanen for pedagogiska
lokaler, KSN-2022-02285. Grundskolan har flyttat in i nya Gottsunda skolan och
Rosendalsskolan. Gymnasieskolan har lamnat Fyrisskolan och delar av Ekebyskolan
samt helt lamnat Lundellska skolans gamla lokaler och flyttat in i lokalerna pa
Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudmaén &r 18 miljoner kronor lagre &n
budget, framst inom forskola och grundskola, i och med farre elever. Kostnaderna for
skolskjuts ar lagre an budgeterat, framst avseende taxi. Ovriga kostnader dr hogre an
budgeterat och avser framfor allt aterstallningskostnader for liamnade lokaler samt
andra atgarder i lokaler.

Antal barn och elever &r totalt 47 434 i snitt Over aret, vilket ar 469 farre an budgeterat
for 2024. Den storsta avvikelsen ar inom forskola och grundskola. Jamfoért med
foregdende ar ar antal barn och elever 76 farre. Inom forskola och grundskola &r det
285 farre barn och elever. Inom gymnasieskolan ar det i snitt 6ver aret 186 fler elever
jamfort med foregaende ar. Andelen barn och elever inom kommunal huvudman ari



snitt Gver aret 74 procent vilket ar 0,3 procentenheter lagre jamfort med foregdende ar.
Forandringen ar storst inom gymnasieskola som minskar med drygt 1 procentenhet.

Namnden har nyttjat 50 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 75 miljoner
kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar av inventarier dels i samband med lokalforandringar, dels till
reinvesteringar i verksamheterna.

Maluppfyllelse

e Namnden harihog grad bidragit till kommunfullmaktiges fokusmal och
uppdrag i Mal och budget. De atgarder och aktiviteter som planerats for
fokusmalen har genomforts eller pagar enligt plan.

e Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med uppdrag 7
under fokusmal 1 i Mal och budget: Starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem,
fritidsklubb och gymnasieskola.

e Fleraavdeinsatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden
har borjat ge effekt. Aven om en lagre andel elever i arskurs 9 blev behériga till
gymnasieskolan har resultaten i bade matematik och svenska héjts i de lagre
arskurserna. Gymnasieskolan kan ocksa pavisa en tydligt positiv utveckling
vad galler kunskapsresultat.

e Franvaron har minskat i sdval grundskola som gymnasieskola. Insatserna for
att framja nérvaron och motverka problematisk franvaro har fortgdtt under
aret.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 679 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett verskott pa 23 miljoner kronor.

Det har tillkommit statsbidrag till forskolan under aret, sdsom ett statsbidrag med syfte
att mildra effekterna av inflation, ett statsbidrag till sprak- och matematikundervisning
samt ett for inkop av litteratur. Intakter for forskoleavgifter blev hogre an budget.

Antal barn hari snitt varit 11 659 sammantaget for kommunal och fristaende
verksamhet, vilket ar 147 farre an budget och 188 farre an under 2023. Av 2024 ars
overskott forklaras cirka 17 miljoner kronor av farre barn och darmed lagre
ersattningar till huvudmannen. Namnden fordelade 4 miljoner kronor av
prognostiserat 6verskott till huvudmannen. Bemanningen har minskat som en foljd av
farre barn och lokaler har [@mnats.

Kommunal forskola

Ett viktigt steg i kvalitetsarbetet ar den aterkoppling som gors till forskolan pa
resultaten fran kartlaggningsmaterialet som genomfors i forskoleklass. Bade flickor
och pojkar har 2024 sitt hdgsta resultat i bade sprak och matematik sedan
matningarna borjade 2019.

Sida3(12)



Sida 4 (12)

2024 genomfordes en ny, reviderad enkat till vardnadshavare med barn i forskolan.
Resultatet gar darfor inte att jamfora med foregaende ar. Enkaten har en tydlig
koppling till forskolans laroplan och tar upp omradena generell néjdhet, trygghet och
omsorg, normer och varden, delaktighet och inflytande, utveckling och larande samt
forskola och hem.

Andelen positiva svar for samtliga fragor ar 87,7 procent i 2024 ars enkat. Hogst resultat
synliggdrs inom omradet Trygghet och omsorg dar 93 procent ger positiva svar. Den
fraga som far lagst resultat ar den som beror upplevelse av delaktighet i utbildningen.
Enforklaring ar att det tagit tid att hitta tillbaka till samarbetsformer med
vardnadshavare efter pandemin. En annan forklaring ar upplevelse av brist pa tid och
resurser, vilket bidrar till att samarbete med vardnadshavare prioriteras ner.

Andelen legitimerade forskollarare i Uppsala ligger pa 38 procent, vilket &r 5
procentenheter lagre an natverket R9 och 6 procentenheter lagre an riket. !

Det finns tydliga skillnader gallande barngruppernas storlek mellan kommunernai
resultatnatverket R9, ndgot som visas i diagrammet nedan. Bade for R9 och for
Uppsalas del har barngruppernas storlek 6kat patagligt de senaste aren. En
bidragande orsak till detta kan vara forandringar i statsbidrag. Det ar av vikt att
fortsatta folja forandringar som kan paverka barngruppernas storlek.

Diagram 1. Antal barn per barngrupp: Antal barn per barngrupp i férskolan, 2019-2023. Kommunal
forskola. Jfr Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 3 313 miljoner kronor redovisar verksamhet
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 42 miljoner kronor.

Grundskola har erhallit hogre statsbidrag an budget och dessa avser laxhjalp,
skolsociala team, forbattrad arbetsmiljo, specialforstarkning av speciallarare och

11 natverket R9 ingdr, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrképing, Sédertélje, Vasteras och Orebro
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fortbildning av larare och forskollarare. Dessutom tillkom ett bidrag i syfte att mildra
inflationen samt ett for inkdp av skonlitteratur. Intakter for fritidshemsavgifter blev
hogre an budget.

Antal elever har i snitt varit 27 033 vilket ar 267 elever farre an budget och motsvarar
cirka 25 miljoner kronor lagre ersattningar till huvudmannen. Jamfért med foregaende
ar ar det 98 farre elever. Under aret har 149 elever fran andra kommuner gatt i den
kommunala grundskolan.

Skolvalet 2024 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,4 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. De flesta elever far sitt forstahandsval i skolvalet. Bland
blivande forskoleklasselever fick 88,7 procent sitt forstahandsval och 97 procent nagon
av sina sokta skolor.

Av de sokande till grundskolans arskurser 4, 6 och 7 fick 83,6 procent sitt
forstahandsval och 95,3 procent nagot av sina val. Resultatet dr nagot battre an
foregaende ar.

Kommunal grundskola och forskoleklass

Resultat arskurs 3

Pa nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre an
riket. Resultaten har ocksa 6kat nagot i sdval matematik som svenska. Bade i svenska
och matematik var Uppsala den kommun som hade klart bast resultat av de
kommuner som ingar i resultatnatverket R9. Uppsala ligger ocksa klart 6ver riket vad
galler saval svenska som matematik.

Diagram 2. Resultat nationella prov, matematik, ak 3: Andel elever i 3k 3 som klarat samtliga delprovi
nationella prov, matematik, 2022-2024. Uppsala och R9, snitt samt hdgst och lagst. (Uppsala hogst)
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Kunskapsresultaten i arskurs 6 visade en nedgang med 4,3 procentenheter gillande
hur stor andel som nddde malen i alla amnen och landade pa 69,9 procent. Aven rikets
resultat sjonk och har sa gjort under flera ar. Uppsalas och rikets resultat ligger nu pa
samma niva. Jamfort med resultatnatverket R9 lag Uppsala 6ver snittet men bade
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Jonkdping och Linkoping hade hogre andel elever som natt lagsti E i alla amnen. Den
sjunkande trenden aterfinns dock for samtliga kommuner i natverket.

Diagram 3. Andel elever med ligst E i alla amnen: Arskurs 6, kommunal skola 2020-2024. Jfr Uppsala
(pojke-flicka) och riket (samtliga huvudman).
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Resultat arskurs 9

Kunskapsresultaten for arskurs 9 sjonk med 0,8 procentenheter sa att 83,5 procent av
elevernai arskurs 9 pa grundskolan blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Skillnaden mellan pojkar och flickors resultat 6kade i och med att flickornas resultat
hojdes och pojkarnas sanktes.

Diagram 4. Andel elever behoriga till yrkesprogram: Arskurs 9, kommunal skola 2020-2024. Jfr Uppsala
(pojke-flicka) och riket
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Aven for arskurs 9 sjonk rikets resultat och Uppsala ligger nu pa samma resultat som
riket. Aven nar det galler R9-kommunerna har resultaten sjunkit.
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Frénvaro

Franvaron har fortsatt sjunka sedan pandemin men &r inte tillbaka pa 2018 ars niva.
Antalet elever med franvaro 6ver 75 procent har dock 6kat och det kan bland annat
handla om medicinska orsaker och elever som har svarigheter att lamna hemmet.
Insatser har gjorts for att forbattra franvarouppféljningen. Kommunikationen med
vardnadshavare har ocksa forbattrats och vardnadshavarna kontaktas snabbare vid
ogiltig franvaro.

Trygghet och studiero

Andelen elever som kanner sig trygga i skolan forandras mycket lite dver tid.
Spridningen i trygghet mellan skolorna ar liten och har ocksd minskat nagot och det ar
fa skolor som inte nar upp till 90 procent trygga elever. Elever i yngre dldrar upplever
sig nagot tryggare an aldre elever och pojkar nagot tryggare an flickor.

Framgangsfaktorer for att skapa trygghet ar en gemensam vardegrund i skolan som ar
kand och implementerad sa att man har ett gemensamt forhallningssatt. Skolor som
byter ledning eller som vuxit snabbt i elevantal har oftare svarare for att uppréatthalla
ett sddant forhallningsatt.

Trots att tryggheten ar relativt hog och att det rader arbetsro i de flesta klassrum sa
betonar skolledare vikten av att fortsatta att prioritera trygghet och studiero i sina
verksamhetsplaner.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem har i snitt varit 10 043, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 47 farre an budget och 102 fler &n under 2023.

Kommunala fritidshem

Resultaten av elevenkaterna visar generellt att eleverna trivs och ar trygga i
fritidshemmen men det foreligger stora skillnader i resultat mellan skolorna och aven
mellan klasser i enskilda skolor. Skillnaderna mellan flickor och pojkars syn pa
fritidsverksamheten fortsatter minska.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning i Uppsala har de senaste
aren en nedatgaende trend och ar [ag i forhallande till riket. En starkt bidragande orsak
till detta ar att Uppsala universitet saknar utbildning for larare i fritidshem.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 115 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
overskott med 8 miljoner kronor.

Gymnasieskolan har beviljats hogre statsbidragen ar budget och dessa avser framst
fortbildning av l&rare, skolsociala team och larlingsutbildning. Dessutom tillkom ett
statsbidrag i syfte att mildra inflationen.

Antal elever i gymnasieskola har i snitt varit 8 257, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 46 farre an budget och 186 fler an under 2023. Av 2024
ars overskott forklaras cirka 7 miljoner kronor av farre elever an budget och darmed
lagre ersattningar tillhuvudmannen. Namnden har fordelat 4 miljoner kronor av
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prognostiserat verskott till huvudmannen. Under aret har 1 263 elever fran andra
kommuner gatt i den kommunala gymnasieskolan.

Av de 2 800 elever fran drskurs 9 som var folkbokforda i Uppsala gjorde 97 procent ett
val till gymnasiet infor lasaret 2024/25. | gymnasievalet ingar ocksa elever folkbokférda
i andra kommuner och elever som dnskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 246 elever till ett
nationellt program i ndgon av gymnasieskolorna beldgna i Uppsala.

Av det totala antalet elever antogs 27 procent till ett yrkesprogram, en 6kning jamfort
med forra aret.

Kommunal gymnasieskola

Bade Uppsala kommun och riket i stort visar en positiv utveckling. Andelen elever i
kommunens gymnasieskolor som efter 3 ars studier i var tog examen var 76,7 procent
och ligger nu klart over rikets resultat (70,7%). Storst forbattring har pojkarna statt for
och skillnaden mellan flickor och pojkar i Uppsala minskade. | diagrammet nedan visas
resultat for samtliga elever som borjade gymnasieskola, aven introduktionsprogram.

Diagram 5. Genomstromning, gymnasieskola: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar,
kommunal gymnasieskola. Tidsserie 2019/20-2023/2024 for Uppsala och riket (samtliga huvudman).
(Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

En jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket visar pa en stabilt positiv utveckling
dar Uppsala ligger klart 6ver genomsnittet.

Franvaro

Den totala franvaron har fortsatt att minska. Gymnasieskolorna har arbetat mycket
med narvarofrdmjande atgarder. Ett exempel pa atgard for att 6ka narvaron ar att alla
vardnadshavare till omyndiga elever automatiskt far ett meddelande om deras
ungdoms franvaro overstigit en bestamd procent under en manad.
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Trygghet och studiero

12024 ars elevenkat uppger 96,1 procent av eleverna att de kanner sig trygga i skolan
och 84,6 procent uppger att de kan arbeta i lugn och ro i skolan vilket &r ett nagot
battre resultat an tidigare ar. Ledarskapet i klassrummet och goda relationer mellan
ldrare och elever ar viktigt for bade larande och trygghet.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 264 miljoner kronor redovisar anpassad grund- och
gymnasieskola ett 6verskott pa 5 miljoner kronor.

Antal elever har i snitt varit 485, sammantaget for kommunal och fristdende
verksamhet, vilket ar 9 farre an budget och 24 fler an under 2023. Férandringen ar
storst inom anpassad grundskola. Under aret har 39 elever frdn andra kommuner
gatti kommunal anpassad skola.

Elevernaianpassad grundskola har dvervagande godtagbara kunskaper och valdigt
liten andel har mer &n godtagbara kunskaper bade nar det géller utbildningsvag
amnen och utbildningsvag amnesomraden.

Anpassad grundskolas elever har nagot hogre franvaro an grundskolans elever. Dock ar
den oanmalda franvaron mycket lag for hela skolformen.

Anpassad grundskola har arbetat fokuserat med utveckling av larares
bedomningskompetens med sarskilt fokus pa inriktning mot utbildningsvag
amnesomraden. Arbetet har gett resultat och larares bedomningskompetens har hojts.

Svarsfrekvensen for elevenkaten i anpassad gymnasieskola ar lag och det &r svart att
dra l[dngtgdende slutsatser av svaren. Det som gdr att utldsa ar att elevernas kansla av
att vara trygga i skolan har minskat jamfort med lasaret fore. Fragan ar stéandigt aktuell
och har ett stort fokus inom anpassad gymnasieskola. Bland annat har ett sarskilt
trygghetsteam bildats.

Under varen matchades 12 elever med APL-platser inom kommunkoncernen. Det ar
vasentligt att elever ges mojlighet att genomfora arbetsplatsforlagt larande (APL) for
att 6ka mojligheten att fa anstallning efter avslutad anpassad gymnasieskola.

Fortsatt arbete for hojda kunskapsresultat och okad
likvardighet

Namnden har utarbetat en strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
Med den finns en langsiktig riktning for utvecklingsarbetet, férankrad i forskning. De
analyser som har gjorts av resultaten 2024 visar att det ar av yttersta vikt att fortsatta
prioritera insatser som ar forankrade i den langsiktiga strategin och som har bérjat ge
pavisbar effekt.

Exempel pa framgangsfaktorer ar stabila forutsattningar i sa val elevunderlag som
personal och ledning. Vikten av ett gott ledarskap visar sig bade pa rektorsniva ochi
klassrummet.

Nedan sammanfattas de utvecklingsomraden som ska ligga till grund for det fortsatta
arbetet. Flera av dessa utvecklingsinsatser samvarierar med varandra.



e Fortsatta den kontinuerliga uppféljningen for varje elevs kunskapsutveckling i
alla delar av utbildningen.

e Fortsatta rikta resurser dit dar de behovs som bast och dar tillskottet kan gora
storst skillnad. Vi behover ocksa aktivt arbeta for att héja andelen behoriga
ldrare pa enheter med storre behov.

e Stod ska ges tidigt. Det ar viktigt att kartlaggningen i forskoleklass och
bedémningsstod i arskurs 1 atfoljs av atgarder pa individniva for att 6ka
maluppfyllelsen.

e Ettfortsatt fokus och resursforstarkning behdvs i forsta hand i forskola och
grundskola for utvecklingen i svenska, svenska som andrasprak och
matematik. Det ar dessa tva amnen som far storst effekt pa om eleveri ak 9 nar
behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

e Detfinns ett tydligt samband mellan hoga studieresultat och hog skolnarvaro.
Att arbeta vidare for 6kad narvaro i forskola, grundskola och gymnasieskola ar
darfor en central fraga.

Kostnad i relation till kvalitet

| de jamforelser med riket som gjorts ovan visas att Uppsalai manga fall hamnari
paritet med eller nagot dver riket vad galler kunskapsresultat. | jamforelserna behover
man vaga in hur forutsattningarna for respektive kommun ser ut. Viktiga sddana ar
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som exempelvis foraldrarnas
utbildningsbakgrund.

Uppsala har tamligen goda forutsattningar nar det galler foraldrars
utbildningsbakgrund och man skulle kunna férvanta sig att Uppsala pa sa satt skulle
ligga ytterligare Over snittet i riket vad géller kunskapsresultaten. Tittar man i stallet pa
effektivitetstal blir det tydligt att Uppsala ar kostnadseffektivt inom
utbildningsomradet. Nedan syns ett diagram som visar att Uppsala ligger tydligt under
rikssnittet vad galler undervisningskostnader for den kommunala grundskolan. (For de
kostnadsjamforelser som gors nedan finns data att tillga fram till 2023.) Sett i det
perspektivet innebar det att grundskolan haller hog kvalitet till valdigt lag
undervisningskostnad och att resurserna saledes anvands mycket effektivt.

Diagram 6. Kostnad undervisning kommunal grundskola: 2023. Kostnad undervisning kommunal
grundskola, 3k 1-9. Samtliga kommuner samt snitt Riket.
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Pa liknande satt kan man visa att resursanvandningen i forskolan ocksa ar effektiv.
Jamfér man personalkostnaden per barn i Uppsala med alla kommuner och riket ar
det patagligt dven i det fallet att Uppsala ligger pa en lag niva.

Uppfoljning av privata utforare och
verksamhet i egen regi

Privata utforare av forskola och skola ar egna huvudman och det finns inget
avtalsforhallande med Uppsala kommun. Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av
fristdende forskolor och fristaende pedagogisk omsorg i kommunen. Tillsyn av andra
skolformer hanteras av Skolinspektionen.

Under lasaret 2023/24 genomfordes regelbunden tillsyn av 19 fristaende férskolor.

De senaste aren har det blivit vanligare att forskolor byter dgare genom att samtliga
styrelseposter i en forening eller ett bolag tas dver av personer som ingar i styrelser i
andra foretag som driver forskolor. Nar en sddan anmalan inkommer gor forvaltningen
en mer omfattande prévning av agar- och ledningskretsens insikt och lamplighet.

Under lasaret 2023/24 har tva fristaende forskolor startat och tre férskolor avslutat sin
verksamhet.

Uppfdljning fran verksamheten i egen regi redovisas ovan under rubriken Utveckling av
grunduppdraget over tid.

Framtida utmaningar

e Befolkningsprognosen for de ndrmast kommande aren pekar pa vikande antal
barn och elever. Detta marks redan patagligt i forskola och bérjar ocksa
paverka grundskola. Ett strategiskt och utmanande arbete pagar for att
anpassa lokaler och organisation till det minskade barn- och elevantalet.

e Ungdomarialdern 16 till 20 &r och som inte arbetar eller studerar omfattas av
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Detta ar en utsatt grupp unga och det
ar angelaget att de fangas upp tidigt. Verksamheten ska under 2025 utvecklas,
breddas och forbattras sa att fler far vagledning till studier, arbete eller annan
kvalitativ sysselsattning.

e Fortsatta anstrangningar behdvs for att uppna en battre matchning mellan
utbildningar och arbetsmarknadens behov av kompetens. | samarbete mellan
olika forvaltningar och branschféretradare pagar ett arbete for att 6ka
attraktiviteten i yrkesprogrammen och att begréansa antalet platser i
hogskoleforberedande program

e Fleranationella reformer paverkar verksamheten.

— Under 2025 genomfor bland annat gymnasieskolorna en storre reform,
Gy 25, som bland annat innebar att nya examensmal, programmal och
programstrukturer ska tilldmpas fran den 1 juli 2025. De nuvarande
kursbetygen ersatts med amnesbetyg.

—  Fran hostterminen 2025 skarps kraven for skolbiblioteken. Det innebar
bland annat att alla skolbibliotek ska ha en bemanning.

— Flerastora nationella utredningar pagdr som pa sikt kan ha stor
paverkan pa verksamheten. Flertalet kommer att delredovisas eller
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slutredovisas under 2025. Nagra exempel ar utredning om en nationell
skolpengsnorm, utredning om vinst i skolan och utredning om
forbattrad elevhalsa.
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Malin Nystrom

Utbildningsnamnden - bokslut 2024

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
eleveri den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabellen nedan visar resultat i miljoner kronor per verksamhetsomrade for
utbildningsnamnden, totalt for hemkommunen och den kommunala huvudmannen.

Helarsprognos
Kommunbidrag Arets resultat  Arets resultat resultat

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 202408
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1679 23 1 13
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3313 42 30 17
Anpassad grundskola 198 5 8 2
Gymnasieskola 1115 8 0
Anpassad gymnasieskola 66 0 4 1
Ovriga verksamheter 0 0 0
Namnden totalt 6374 78 43 39
Avrundningsdifferenser kan forekomma

Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 75 50 42 65

Tabell 1. Resultat utbildningsnamnden per verksamhet 2024 samt investeringar, belopp i
miljoner kronor.

Utbildningsnamndens interna omsattning uppgar i arsbokslutet till 5 035 miljoner
kronor.



Namndens analys - sammanfattning

Tabellen nedan visar namndens resultatrakning exklusive namndinterna poster i
miljoner kronor.

— Hen B gy Gomm Brn
budget

Kommunbidrag 6374 6374 0 6374 6090
Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket 406 374 32 395 374
Ovriga intakter 655 636 19 651 641
Summa intédkter 7435 7384 51 7420 7105
Personalkostnader -3423 -3440 17 -3432 -3327

varav semesterskuldsforédndring -1 -7 6 1 4
Lokalhyror -959 -954 -5 -958 -854
Ersattning fristdende huvudman -1765 -1783 18 -1771 -1694
Skolskjuts -189 -195 6 -199 -185
Ovriga kostnader -986 -979 -7 -987 973
Summa kostnader -7322 -7 350 28 -7 346 -7033
Resultat fore avskrivn. o fin poster 113 34 79 74 73
Avskrivningar -31 -31 -1 -32 -28
Finansiella poster -3 -3 0 -3 -2
Resultat 78 0 78 39 43

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabell 2. Resultatrakning, utbildningsnamnden, exklusive namndinterna poster, belopp i
miljoner kronor.

Namnden redovisar i arsbokslutet ett Gverskott pa 78 miljoner kronor, vilket &r en
positiv budgetavvikelse med 78 miljoner kronor och 39 miljoner kronor hogre an
prognosen per augusti. Overskottet motsvarar 1,0 procent av namndens totala
intakter.

Intakterna for perioden ar 51 miljoner kronor hogre an budget. Statsbidragen ar 32
miljoner kronor hégre an budgeterat. Ett generellt statsbidrag har tillkommit pa 11
miljoner kronor och har fordelats till samtliga huvudman och alla skolformer. Den
kommunala huvudmannen har erhallit hogre riktade statsbidrag fran Skolverket.
Ovriga intakter dr hogre dn budgeterat och avser avgifter for forskola och fritidshem
samt ersattningar fran andra statliga myndigheter.

Kostnaderna ar 28 miljoner kronor lagre an budgeterat. Personalkostnaderna ar 17
miljoner kronor lagre an budget, varav 6 miljoner kronor férklaras av lagre kostnad for
semesterskuldsforandringen. De bemanningsatgarder som var budgeterade inom
forskola har genomforts. Flera lokalforandringar har genomférts under aret. En ny
forskola har 6ppnats i Skélsta och Osterledens férskola har flyttat in i nya lokaler.
Forskolan har l@mnat lokaler som en anpassning till farre barn och nybyggnationer har
flyttats fram i tiden enligt den beslutade lokalforsorjningsplanen for pedagogiska
lokaler, KSN-2022-02285. Grundskolan har flyttat in i nya Gottsunda skolan och
Rosendalsskolan. Gymnasieskolan har lamnat Fyrisskolan och delar av Ekebyskolan
samt helt [lamnat Lundellska skolans gamla lokaler och flyttat in i lokalerna pa
Polacksbacken. Ersattning till fristdende huvudmén ar 18 miljoner kronor lagre an
budget, framst inom férskola och grundskola, i och med farre elever. Kostnaderna for
skolskjuts ar lagre dn budgeterat, framst avseende taxi. Ovriga kostnader ar hdgre an
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budgeterat och avser framfor allt aterstallningskostnader for lamnade lokaler samt
andra atgarder i lokaler.

Namndens 6verskott ar 39 miljoner kronor hdgre an heldrsprognosen for 2024.
Intakterna ar 15 miljoner kronor hogre an prognos. Det forklaras av det tillkommande
generella statsbidraget pa 11 miljoner kronor. Kostnaderna ar totalt 24 miljoner kronor
lagre an i prognos och forklaras av lagre personalkostnaderna och lagre kostnad for
skolskjuts an i prognos. Ersattning till fristdende dr ocksa lagre an prognos, framst
inom forskola och forklaras av farre barn an prognostiserat. Under hosten gjordes en
extra utbetalning till huvudmannen inom férskola och gymnasieskola pa totalt 8
miljoner kronor enligt namndens beslut 26 september 2024, UBN-2024-05467. Totalt
antal barn och elever ar i niva med prognos.

Namndens 6verskott ar 35 miljoner kronor hogre an for 2023. De externa intakterna ar
46 miljoner kronor hogre varav 32 miljoner kronor avser statsbidrag och 11 miljoner
kronor avser avgifter for forskola och fritidshem. Kostnaderna ar 290 miljoner kronor
hogre, varav 95 miljoner kronor avser personalkostnader. Den storsta forandringen ar
lokalhyror som 6kar med 106 miljoner kronor. Lokalférandringar under 2023 far
helarseffekt under 2024. Ersattning till fristdende huvudman ar hogre inom alla
skolformer jamfort med 2023, totalt 71 miljoner kronor.

Antal barn och elever ar totalt 47 434 i snitt Over aret, vilket ar 469 farre an budgeterat
for 2024. Den storsta avvikelsen ar inom forskola och grundskola. Jamfort med
foregdende ar ar antal barn och elever 76 farre. Inom forskola och grundskola &r det
285 farre barn och elever. Inom gymnasieskolan ar det i snitt 6ver dret 186 fler elever
jamfort med foregaende ar. Andelen barn och elever inom kommunal huvudman ari
snitt Gver aret 74 procent vilket ar 0,3 procentenheter lagre jamfort med foregdende ar.
Forandringen ar storst inom gymnasieskola som minskar med drygt 1 procentenhet.

Namnden har nyttjat 50 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 75 miljoner
kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar av inventarier dels i samband med lokalférandringar, dels till
reinvesteringar i verksamheterna.

Nedan redovisas verksamheterna for hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Néamnden har dven ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar som inte arbetar
eller studerar utifrdn det kommunala aktivitetsansvaret.

Tabellen endan visar resultat per verksamhet for hemkommun i miljoner kronor.

Prognos

Verksamhet Bokslut Budget Avvikelse - Bokslut

2024 2024 boksl/budg 2023

2024

Politisk verksamhet 1 0 1 1 1
Hemkommun férskola 17 0 17 12 -3
Hemkommun grundskola 41 0 41 17 25
Hemkommun anpassad grundskola 5 0 5 2 8
Hemkommun gymnasieskola 8 0 8 8 -1
Hemkommun anpassad gymnasieskola -1 0 -1 -1 3
SUMMA 71 0 71 39 33

Avrundningsdifferenser kan forekomma
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Tabell 3. Resultat per verksamhet for hemkommun, utbildningsnamnden, belopp i miljoner
kronor.

Hemkommunen redovisar for ar 2024 ett 6verskott pa 71 miljoner kronor, vilket ar en
budgetavvikelse med 71 miljoner kronor och 32 miljoner kronor hogre an prognos. Den
framsta forklaringen till 6verskottet ar farre barn och elever i forskola och grundskola.
Jamfort med foregaende ar ar overskottet 38 miljoner kronor hogre.

Resultatrakning for hemkommun samt per verksamhet och tabeller med antal barn
redovisas i bilaga 1.

Tabellen nedan visartotalt antal barn och elever for hemkommun.

Antal barn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2024 2024 utfall/budget aug 2024 2023
Kommunal huvudman 34883 35182 -299 34914 35039
Fristdende huvudman, Uppsala 12126 12283 -157 12136 12041
| annan kommun 424 438 -14 410 430
Totalt antal barn och elever 47434 47903 -469 47 460 47510
Antal elever i fritidshem 10043 10090 -47 10012 9941

Tabell 4. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, hemkommun.

Antal barn och elever &r totalt 47 434 i snitt 6ver aret, vilket ar 469 farre &n
budgeterat och varav 299 farre inom kommunal huvudman. Jamfort med
foregaende ar ar det totalt 76 farre barn och elever.

| tabellen nedan framgar att alla verksamheter forutom anpassad gymnasieskola
har haft farre barn och elever jamfort med budget och att avvikelsen ar storst inom
forskola och grundskola. Jamfort med foregaende minskar antalet inom férskola
och grundskola medan anpassad skola och gymnasieskola har haft fler elever 2024.

Antal barn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2024 2024 utfall/budget aug 2024 2023
Antal barn i forskola 11659 11 806 -147 11681 11847
Antal elever i grundskola, ar F-9 27034 27300 -266 27054 27131
Antal elever i anpassad grundskola 372 383 -11 372 349
Antal elever i gymnasieskola 8257 8303 -46 8240 8071
Antal elever i anpassad gymnasieskola 112 111 1 113 112
Totalt antal barn och elever 47434 47903 -469 47 460 47510
Antal elever i fritidshem 10043 10090 -47 10012 9941

Tabell 5. Antal barn och elever per verksamhet, hemkommun.

Forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar ett overskott pa
17 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 17 miljoner kronor i forhallande
till budget. Avvikelsen beror framst pa farre antal barn @n budgeterat vilket ocksa
framgar av befolkningsprognosen fran maj 2024 dar antal barn nedreviderades for
2024. Antal barn ar 147 farre an budgeterat for helaret. Det motsvarar 20 miljoner
kronor lagre ersattningar till huvudmannen for grundbelopp och strukturersattning an
budgeterat. Servicegraden har i genomsnitt under aret varit 90,2 procent.

Intakterna ar hogre an budget. Inkomstkontrollen av foraldraavgifter har genererat 1
miljon kronor hogre intakter. Statsbidrag fran Skolverket, se bilaga 2, ar 4 miljoner
kronor hogre. Under aret tillkom ett generellt statsbidrag for att kompensera for hog
inflation dar 3 miljoner kronor fordelades till kommunal och fristaende forskola.
Ersattning till huvudmannen ar lagre an budget till foljd av farre barn. Utifran
prognostiserat Overskott i augustiprognosen beslutade namnden, UBN-2024-05467, att
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fordela 4 miljoner kronor till huvudmannen. Kostnadsposter som ar hogre i
forhallande till budget ar framst tillaggsbelopp som &r 3 miljoner kronor hogre.

Grafen nedan visar antal barn per manad i forskola for kommunal huvudman.

ANTAL BARN | FORSKOLA 2024 - HEMKOMMUN
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Graf 1. Antal barn i férskola hemkommun, utbildningsnamnden, utfall per manad 2024,
utfall rssnitt 2024, utfall per manad 2023, budget arssnitt 2024 samt utfall 2023. Y-
axeln ar bruten.

Grafen nedan visar servicegraden i forskola for kommunal huvudman.
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Graf 2. Servicegrad per manad 2024 inom forskola hemkommun, utbildningsndmnden.

Grundskola redovisar ett Overskott pa 41 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse
med 41 miljoner kronor i forhallande till budget. Avvikelsen beror framst pa farre elever
i utfall an budget. Antal elever &r 267 farre an budgeterat pa helar. Det motsvarar 25
miljoner kronor i lagre kostnader till huvudmannen for grundbelopp och
strukturersattning an budgeterat. Fritidsverksamheten har 48 elever farre an
budgeterat vilket motsvarar 6 miljoner kronor i lagre ersattningar. Det
overensstammer med befolkningsprognosen fran maj 2024 dér antalet elever
justerades ned.

Intakter for foraldraavgifter for fritids och inkomstkontroll av foraldraavgifterna ar 4
miljoner kronor hogre jamfort med budget.



Under aret har ett generellt statsbidrag tillkommit for att kompensera for hog inflation
dar drygt 6 miljoner kronor fordelats till kommunal och fristdende grundskola.
Dessutom har det tillkommit bidrag om 7 miljoner kronor for bland annat sociala
insatser mot valdet, ersattning fran Skolverket for ej folkbokférda barn och
schablonbidrag fran Migrationsverket.

Kostnaden for skolskjuts ar 3 miljoner kronor lagre an budgeterat och avser framst
lagre taxikostnader.

Grafen nedan visar antal elever per manad i grundskola for hemkommun.

ANTAL ELEVER | GRUNDSKOLA 2024 - HEMKOMMUN
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Graf 3. Antal elever i grundskola F-ak 9 hemkommun, utbildningsnamnden, utfall per
manad 2024, budget 2024 och utfall per manad 2023. Y-axeln &r bruten.

Anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 5 miljoner kronor, vilket ar en positiv
awikelse med 5 miljoner kronor i forhallande till budget. Det har under aret varit 11
elever farre an budgeterat. Det motsvarar 3 miljoner kronor i lagre kostnader till
huvudmannen for grundbelopp. Kostnaden for skolskjuts avser taxi och ar 1 miljon
kronor lagre an budgeterat. Pa grund av farre elever fran andra kommuner ar den
intékten 1 miljon kronor ldgre an budgeterat, samtidigt har farre Uppsalaelever gatt i
annan kommun, vilket gett lagre kostnader.

Grafen nedan visar antal elever per manad i anpassad grundskola for hemkommun.
ANTAL ELEVER | ANPASSAD GRL;NDSKOLA 2024 - HEMKOMMUN
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Graf 4. Antal elever i anpassad grundskola ak 1- 9 hemkommun, utbildningsnamnden,
utfall per manad 2024, budget 2024 och utfall per mdnad 2023. Y-axeln ar bruten.

Gymnasieskola redovisar ett Gverskott pa 8 miljoner kronor, vilket ar en positiv
budgetavvikelse med 8 miljoner kronor. Antal elever i snitt Gver aret ar 46 farre an
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budget varav 58 farre inom den kommunala huvudmannen. Elevavhoppen har varit
fler an forvantat. Kostnaden for programersattningar och strukturstod ar 7 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Antal elever fran annan kommun &r farre an forvantat
vilket innebar 3 miljoner kronor lagre intakt an budgeterat. | oktober gjordes en extra
utbetalning till huvudmannen pa 4 miljoner kronor for elever pa IMA-programmen
enligt ndmndens beslut, UBN-2024-05467. Antal elever pa SIS-institution ar farre an
tidigare ar och darmed ar kostnaden 3 miljoner kronor lagre an budget. Kostnaden for
elevresor ar 1 miljon kronor lagre an budgeterat.

Grafen nedan visar antal elever per mdnad i gymnasieskola for hemkommun.
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Graf 5. Antal elever i gymnasieskola hemkommun, utbildningsnamnden, utfall per
manad 2024, budget 2024 och utfall per manad 2023. Y-axeln &r bruten.

Anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott om 1 miljon kronor vilket &r en
negativ budgetavvikelse med 1 miljon kronor. Underskottet forklaras av att antal elever
i snitt Over aret ar 2 fler &n budgeterat. Det motsvarar 1 miljon kronor hogre
programersattning an budgeterat. Kostnaden for elevresor ar en halv miljon kronor
lagre an budget.

Grafen nedan visar antal elever per manad i anpassad gymnasieskola for hemkommun.

Anpassad gymnasieskola hemkommun
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Graf 6. Antal elever i anpassad gymnasieskola hemkommun, utbildningsnamnden,
utfall per manad 2024, budget 2024 och utfall per manad 2023. Y-axeln ar bruten.



Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
elever i den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabellen nedan visar resultat per verksamhet for kommunal huvudman, belopp i
miljoner kronor.

Bokslut Budget Avvikelse Prognos Bokslut
pLop 23 2024 boksl/budg aug 2024 2023

Kommunal férskola 6 0 6 0 4

Verksamhet

Kommunal grundskola 1 0 1 0 4
Kommunal anpassad grundskola 0 0 0 0 0
Kommunal gymnasieskola 0 -1 1 -2 0
Kommur\alanpassad 1 1 0 5 1
gymnasieskola

Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0
SUMMA 7 0 7 0 10

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabell 6. Resultat per verksamhet for kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp i
miljoner kronor.

Den kommunala huvudmannen redovisar i arsbokslutet for 2024 ett 6verskott pa 7
miljoner kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 7 miljoner kronor.
Overskottet ar framst inom forskola. Avvikelsen ar 7 miljoner kronor dven jamfort med
prognosen. Jamfort med foregaende ar ar 6verskottet 3 miljoner kronor lagre.

Under hosten har extra medel tillforts. Namnden har betalat ut extra ersattning till
forskola och gymnasieskola pa totalt 6 miljoner kronor. Av det tillkommande generella
statsbidraget har den kommunala huvudmannen fatt 8 miljoner kronor.
Personalkostnaderna ar 87 miljoner kronor hogre jamfoért med foregdende ar. Detta
forklaras av l6nedversynen som paverkar kostnaden med cirka 110 miljoner kronor.
Antal arsarbetare ar farre an foregaende ar och den storsta forandringen avser férskola.
Sjukfranvaron och sjuklonekostnaderna ar lagre jamfért med foregaende ar.
Lokalhyrorna ar hogre an budget och omfattar aven hyra av idrottshallar. Den storsta
budgetavvikelsen arinom grundskola.

| bokslut 2024 &r 6verskottet 3 miljon kronor lagre jamfort med foregdende ar. Forskola
redovisar ett hogre dverskott medan grundskola redovisar ett lagre overskott for 2024
an foregaende ar.

Tabellen nedan visar antal barn och elever per verksamhet.

Sida 8 (25)

e 03 2034 uialbudger  aveatra 2033
Antal barn i forskola 7332 7420 -88 7336 7471
Antal elever i grundskola, F- 3k 9 22093 22259 -166 22149 22211
Antal elever i anpassad grundskola 293 292 1 309 291
Antal elever i gymnasieskola 6533 6 595 -62 6535 6529
Antal elever i anpassad gymnasieskola 137 123 14 129 127
Totalt antal barn och elever 36388 36 689 -301 36458 36 629
Antal elever i fritidshem 8746 8700 46 8772 8647

*) inklusive barn och elever frdn annan kommun
Tabell 7. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, kommunal huvudman.

Antal barn och elever i kommunal verksamhet &r i snitt for aret 301 farre jamfort med
budget och 229 farre jamfort med utfall 2023. Den storsta forandringen arinom
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forskolan med 139 farre barn an foregaende ar. Forskolan har ocksa den storsta
negativa procentuella forandringen jamfort med 2023. Antalet elever i anpassad
gymnasieskola 6kar daremot jamfort med foregaende ar.

Resultatrakning for kommunal huvudman samt per verksamhet och tabeller med antal
barn och elever redovisas i bilaga 1.

Kommunal forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar ett
overskott pa 6 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 6 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa lagre hyreskostnad.

Intékterna ar 2 miljoner kronor hogre dn budget. Antal barn i snitt Over aret ar 88 farre
an budgeterat, vilket motsvarar 12 miljoner kronor i lagre intakt. Andra intakter fran
hemkommun ar hogre an budgeterat. De avser tillaggsbelopp, kompensation for hog
inflation och den extra utbetalning som namnden beslutade den 26 september for
inkop av arbetsskor och aktivitetslador. Statsbidrag har tillkommit med 3 miljoner
kronor som redovisas i bilaga 2.

Personalkostnaderna ar hdgre an budget. Personal har anstallts for att arbetai
verksambhet finansierad av statsbidrag och tillaggsbelopp. En retroaktiv [onekostnad
har tillkommit inom nattverksamheten. Antalet arsarbetare inom forskola har minskat
under aret, vilket var budgeterat som en anpassning till farre barn.

Hyreskostnaderna ar lagre an budget. Detta forklaras framst av lagre evakueringshyror
an budgeterat samt en senare start for nya Skolsta férskola. Ovriga kostnader ar hogre
an budget. Det forklaras av de bidrag och extra medel som férskolan fatt for inkdp av
litteratur, arbetsskor och aktivitetslador.

Den kommunala forskolan har i snitt haft 7 332 barn, vilket ar 88 farre an budget och
139 farre an foregdende ar.

Kommunal grundskola, inklusive forskoleklass och fritidshem redovisar i arsbokslutet
for 2024 ett 6verskott pa 1 miljon kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 1 miljon
kronor jamfort med budget for 2024.

Intékterna ar 20 miljoner kronor hogre dn budget. Antal elever F-ak 9 &r i snitt Over aret
171 farre an budget vilket motsvarar 17 miljoner kronor lagre intakter.
Fritidsverksamheten har 2 miljoner kronor hogre intakter. Fran hemkommunen har
den kommunala grundskolan totalt erhallit kompensation for hog inflation pa 5
miljoner kronor. Statsbidragen har tillkommit under dret och ar 10 miljoner kronor
hogre an budget, se bilaga 2. Resterande budgetavvikelse avser transaktioner inom
den egna kommunal grundskolan och har darmed inte ndgon effekt pa resultatet.

Personalkostnaderna ar 7 miljoner kronor lagre an budget vilket till storsta del
forklaras av anpassning till lagre elevvolymer.

Lokalhyrorna ar 5 miljoner kronor hogre an budget. Hyran for renoverade Balinge skola
ar2 mnkr hégre an budget och hyra for idrottshallar ar 3 miljoner kronor hogre. Infor
hostterminen har verksamheten flyttat in i nya Gottsundaskolan och Rosendalsskolan
och lamnat Eriksbergsskolan och delar av Gottsunda modulen.

Ovriga kostnader r 5 miljoner kronor lagre dn budget. Inkép av IT-utrustning ar 3
miljoner kronor lagre an budget vilket ar 11 miljoner kronor hégre jamfort med
foregdende ar. Aven inkop av forbrukningsinventarier och maltidskostnader ar lagre
an budget. Kostnad for stad och atgarder i lokaler ar 3 miljoner kronor hogre én
budget. Inkdp av bocker ar 3 miljoner kronor hogre an budget i och med det
statsbidrag for skonlitterar litteratur som tillkom under aret.
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Den kommunala grundskolan har i snitt Over aret varit 22 093 elever vilket ar 166 elever
farre an budget och 118 elever farre an foregaende ar. Antal elever i fritidshem hari
snitt Gver aret varit 8 746, vilket &r 46 elever fler an budget och 99 elever fler &n
foregaende ar. | elevtalen for grundskola ingdr individintegrerade elever.

Kommunal anpassad grundskola redovisar i arsbokslutet for 2024 ett nollresultat
vilket 6verensstammer med budget.

Intékterna och kostnaderna ar i niva med budget, men personalkostnaderna ar 2
miljoner lagre an budget samtidigt som lokalhyror &r motsvarande hogre an
budgeterat.

Infor hostterminen har Eriksbergs anpassade grundskola flyttat till Gottsundamodulen.

Antalet eleveri kommunal anpassad grundskola har i snitt Gver aret varit 293 elever,
vilket ar 1 elev mer an budget och 2 elever fler an snittet for 2023. | elevtalen for
anpassad grundskola ingar inte individintegrerade elever.

Kommunal gymnasieskola redovisar ett nollresultat i arsbokslutet for 2024.
Intakterna ar 2 miljoner kronor hogre an budgeterat. Programersattningarna ar 7
miljoner kronor lagre an budget. Det forklaras av fler elevavhopp a@n beraknat.
Samtidigt har en extra ersattning fran hemkommun pa 3 miljoner kronor utbetalats
enligt namndens beslut, UBN-2024-05467, for att kunna bibehalla organisation och
kompetens pa Individuellt alternativ (IMA) under en Gvergangstid till dess att
verksamheten inom kommunala aktivitetsansvaret har kommit igdng 2025.
Statsbidragsintakter och dvriga intakter ar 9 miljoner kronor hogre an budget.

Personalkostnaderna ar 5 miljoner kronor lagre an budget och beror bland annat pa
lagre kostnad for dverbemanning och sommargymnasiet an budgeterat.

Lokalhyrorna &r 4 miljoner kronor hogre an budget. Det beror pa att den kommunala
gymnasieskolan under aret gatt ur eller lamnat Lundellskas gamla lokaler pa Kronasen,
delar av Ekebygymnasiet samt Fyrisskolans lokaler. Verksamheten har under aret burit
hyror for dessa tomstallda lokaler om sammanlagt 11 miljoner kronor vilket blev 5
miljoner kronor mer an budgeterat.

| posten vriga kostnader ingar en kostnad for aterstallning av [dmnad lokal, 3 miljoner
kronor, som inte var budgeterad.

Den kommunala gymnasieskolan har i snitt haft 6 533 elever vilket ar 63 elever farre an
budget. Det beror framst pa fler avhopp an ndrmast féregdende ar, framfor allt under
varterminen. Dessutom blev antalet elever som under dret borjade pa Individuellt
alternativ farre an budgeterat. Vidare blev andelen idrottselever som bérjade i arskurs
1ihostas pa Celsiusskolan ca 40 farre an forvantat da antalet antagna elever som inte
laser idrott 6kade.

Kommunal anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor vilket
ar lika med budget. Intdkterna ar 3 miljoner kronor hogre an budget vilket beror pa 6
arselever fler an budgeterat. Samtidigt blev personalkostnaderna, framst for
elevassistenter, 2 miljoner kronor hogre an budget och lokalkostnaderna 1 miljon
kronor hogre an budgeterat.
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Investeringar

Tabellen nedan visar investering, i miljoner kronor, per verksamhet kommunal
huvudman.

o
Forskola 2 3 7
Grundskola 33 44 47
Gymnasieskola 16 18 21
Totalt 50 65 75
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2024-2026 75

| denna tabell innefattar grundskola och gymnasieskola dven anpassad skola
Tabell 8. Investeringar per verksamhet kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp
i miljoner kronor.

N@mnden har nyttjat 50 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 75 miljoner
kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar av inventarier dels i samband med lokalférandringar, enligt beslutad
lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler kommunfullmaktige 2023-11-27 i arende
KSN-2022-02285, dels till reinvesteringar i verksamheterna.

Inom forskolan ar nyttjandet lagre som en foljd av farre barn samt att fyra projekt ar
senarelagda. For grundskola ar de storsta investeringarna till Rosendalskolan och
Gottsundaskolan och deras nya permanenta lokaler. For gymnasieskola kunde delar av
anskaffningarna, till nya Lundellska skolan etapp tva, goras foregaende ar.
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Bilagor

1. Resultatrakning 2024 fordelat pa hemkommun och kommunal huvudman och
per verksamhet, samt antal barn och elever 2024

2. Statsbidrag bokslut 2024

Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2024

4. Bokslut2023

w

1. Resultatrakning 2024 fordelat pa hemkommun och
kommunal huvudman och per verksamhet, samt antal
barn och elever 2024

[ tabellen nedan redovisas resultat i miljoner kronor for hemkommun respektive for
kommunal huvudman.

Resultat Bokslut Budget  Awvikelse Prognos Bokslut

2024 2024 boksl/budg aug 2024 2023
Hemkommun 71 0 71 39 33
Kommunal huvudman 7 0 7 0 10
Total UBN 78 0 78 39 43

Avrundningsdifferens kan féorekomma
Tabell 1. Resultat hemkommun och huvudman, utbildningsndmnden, belopp i miljoner
kronor.

Na@mnden redovisar for drshokslutet 2024 ett verskott pa 78 miljoner kronor vilket ar
39 miljoner kronor mer an prognostiserat. Hemkommun redovisar 71 miljoner kronor i
overskott och huvudmannen 7 miljoner kronor. Det redovisade 6verskottet ar 35
miljoner kronor hogre an for 2023.
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Tabell nedan visar resultatrakning i miljoner kronor for hemkommun respektive
kommunal huvudman inklusive namndinterna poster.

KOMMUNAL
HEMKOMMUN HUVUDMAN

LR LI Bokslut Budget ng::; Bokslut | Bokslut Budget ng::; Bokslut

2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024 2023
Kommunbidrag 6374 6374 6374 6 090
Taxor och avgifter 257 251 253 247
Statsbidrag 155 141 154 151 265 250 260 246
Momsbidrag, ej
skattepliktig verksamhet 103 102 102 9
Intakter fran andra
kommuner och 6vriga 214 217 214 214 52 40 49 58
externa
Namndinterna intakter 53 58 53 49 4982 4983 4987 4786
Kommuninterna intakter 3 0 3 3 11 8 10
Summa intidkter 7161 7144 7154 6 852 5310 5281 5306 5089
Personalkostnader -104 -109 -106 -96 -3318 -3331 -3326 -3232

varav

semesterskuldsforindring 0 0 0 0 3 N “ 3
Lokalhyror 0 0 0 0 -960 -954 -958 -853
Ersdttning kommunal 4946 4971  -4951  -4751 -88 -61 -87 -80
huvudman
Ersattning fristaende 1765 1783 1771 -1694
huvudman
Skolskjutskostnader -189 -195 -199 -186
Ovriga kostnader -85 -87 -88 -93 -902 -901 -900 -884
Summa kostnader -7 090 -7 144 -7114 -6 819 -5268 -5 247 -5271 -5 049
R.esultat fore avskrivn o 71 0 39 34 42 34 35 39
fin poster
Avskrivningar 0 0 0 0 -31 -31 -32 -28
Finansiella poster 0 0 0 0 -3 -3 -3 -2
Resultat 71 0 39 33 7 0 0 10
Avrundningsdifferenser kan
forekomma

Tabell 2. Resultatrakning totalt, utbildningsnamnden, belopp i miljoner kronor.

| tabellerna nedan redovisas arsbokslut, budget, prognos for 2024 samt arsbokslut for
2023 uppdelat pa hemkommun och den kommunala huvudmannen per verksamhet.
Per verksamhet redovisas ocksa arssnitt av antal barn och elever. | tabellerna for
hemkommun framgar fordelningen mellan kommunal och fristaende huvudman.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for ndmnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.
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Tabellen nedan visar resultatrakning for politisk verksamhet i miljoner kronor.

Resultatrakning BoI;;l:: Bu:g:: Pr: g:; BoI;;l:;
2024

Kommunbidrag 4 4 4 4
Summa intakter 4 4 4 4
Namndverksamhet, arvoden -2 -3 -2 -2
Namndadministration -1 -1 -1 -1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 -4 -3 -3
Resultat 1 0 1 1
Avrundningsdifferenser kan

forekomma

Tabell 3. Resultatrakning politisk verksamhet, utbildningsndmnden, belopp i miljoner kronor.

Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola

Forskolan redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och huvudman, ett
overskott pa 23 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar resultatrakning for verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg
och 6ppen forskola for hemkommun respektive kommunal huvudman med belopp i
miljoner kronor.

Hemkommun Kommunal
huvudman
Resultatrdkning Budget Prognos Prognos Bokslut
Bokslut 2024 aug Bokslut | Bokslut Budget aug 2023
2024 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunbidrag 1679 1679 1679 1628
e B S S B S T
Statsbidrag 99 95 99 98 9 7 8 9
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 42 43 42 41
Taxor och avgifter 167 166 166 162
Namndinterna intdkter 13 13 13 12 1228 1231 1227 1206
Ovriga kommuninterna intakter 0 0 0 0 3 3 3 5
Summa intédkter 2006 2001 2005 1948 1244 1242 1241 1222
Personalkostnader -24 -25 -24 -22 -763 -761 -766 -759
varav semesterskuldsforédndring 0 0 0 0 3 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 -233 -238 -232 -212
Ersattning kommunal huvudman -1230 -1233 -1229  -1207 -11 -11 -11 -10
Ersattning fristdende huvudman -711 -718 -714 -698
Skolskjutskostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -25 -25 -26 -24 -229 -230 -230 -234
Summa kostnader -1990 -2001 -1993 -1951 | -1236 -1240 -1239 -1215
Resultat fore avskrivn o fin poster 17 0 12 -3 8 2 2 6
Avskrivningar 0 0 0 0 -2 -2 -2 -2
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 17 0 12 -3

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 4. Resultatrékning férskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, hemkommun
och huvudman, belopp i miljoner kronor.
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Tabellen nedan visar antal barn i forskola for hemkommun.

Antal barn hemkommun Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2024 2024  utfall/budget aug 2024 2023
| kommunala férskolor 7286 7376 -90 7291 7421
| fristdende forskolor, Uppsala 4337 4395 -58 4353 4390
I annan kommun 35 35 0 37 36
Totalt antal barn 11659 11806 -147 11681 11 847

Tabell 5. Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal barn i forskola for kommunal huvudman.

T T mum———, | o Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budget aug 2024 2023

Antal barn forskola 7332 7420 -88 7336 7471
varav frén annan kommun 45 41 4 45 63

*ekonomiska barn, ej placerade barn
Tabell 6. Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg, kommunal huvudman.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och huvudman,
ett Overskott pa 42 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar resultatrakning i miljoner kronor for verksamheterna grundskola,
forskoleklass och fritidshem for hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun Kommunal
huvudman
Resultatrakning Budget Prognos Prognos
Bokslut 2024 aug Bokslut | Bokslut Budget aug
2024 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunbidrag 3313 3313 3313 3154
::Egt::fr andra kommuner o 6vriga externa 19 18 17 20 2 20 23
Statsbidrag 46 37 46 44 215 205 208
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 35 36 35 34
Taxor och avgifter 90 86 88 85
Namndinterna intakter 27 27 27 25| 2719 2713 2723
Ovriga kommuninterna intékter 3 0 3 0 1 0 0
Summa intédkter 3534 3516 3529 3362 2958 2938 2955
Personalkostnader -54 -52 -55 51 -1875 -1882 -1878
varav semesterskuldsfordndring 0 0 0 0 -3 -5 1
Lokalhyror 0 0 0 0 -511 -506 -510
Ersattning kommunal huvudman -2670 -2684  -2678 -2546 -73 -47 -73
Ersattning fristdende huvudman -605 -612 -606 -579
Skolskjutskostnader -128 -130 -136 -126
Ovriga kostnader -35 -37 -37 -34 -479 -485 -476
Summa kostnader -3493 -3516 -3511 -3336| -2938 -2920 -2936
Resultat fore avskrivn o fin poster 41 0 17 26 20 18 18
Avskrivningar 0 0 -17 -16 -17
Finansiella poster 0 0 0 0 -2 -1 -2
Resultat 41 0 17 26 1 0 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 7. Resultatrakning forskoleklass, grundskola dk 1-9 och fritidshem, hemkommun och
huvudman, belopp i miljoner kronor.

Bokslut
2023

-456
-2778
22

-16
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Tabellen nedan visar antal elever for forskoleklass och grundskola for hemkommun.

Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2024 2024 utfall/budget aug 2024 2023
I kommunala grundskolor 21927 22085 -158 21948 21991
I fristdende grundskolor, Uppsala 5012 5105 -93 5023 5035
I annan kommun 94 110 -16 83 105
Totalt antal elever 27033 27 300 -267 27 054 27131

Tabell 8. Antal elever i grundskola F-ak 9, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever for fritidshem, hemkommun

Avvikelse
.- Utfall Budget Prognos Utfall
Antal elever fritidshem hemkommun 2024 2024 utfall/bud aug 2024 2023
| kommunala grundskolor 8709 8738 -29 8688 8 605
I fristdende grundskolor, Uppsala 1315 1337 -22 1306 1321
| annan kommun 18 15 3 18 15
Totalt antal elever 10 043 10 090 -47 10012 9941

Tabell 9. Antal elever i fritidshem, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever i forskoleklass och grundskola samt i fritidshem,
kommunal huvudman.

Antal elever kommunal huvudman Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budg aug 2024 2023

Antal elever grundskola F-ak 9 22093 22259 -166 22 149 22211
varav frén annan kommun 149 164 -15 160 174
varav individintegrerade elever 1) 15 10 5 16 12
Antal elever i fritidshem 8 746 8700 46 8772 8 647

1) individintegrerade redovisas som grundskola for huvudmannen.
Tabell 10. Antal elever i grundskola och fritidshem, kommunal huvudman.
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Anpassad grundskola

Anpassad grundskola redovisar i arsbokslutet, ssmmantaget for hemkommun och
huvudman, ett Gverskott pa 5 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar resultatrakning, i miljoner kronor, for anpassad grundskola for
hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun Kommunal
huvudman
Resultatrakning Budget Prognos Prognos Bokslut
2024 aug Bokslut | Bokslut Budget aug 2023
2024 2023 2024 2024
Kommunbidrag 198 198 198 184
::Egt::fr andra kommuner o 6vriga externa 1 5 2 2 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 5 5 4 5
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 2 2 2 2
Namndinterna intakter 3 3 3 3 129 130 134 121
Ovriga kommuninterna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 204 205 204 191 134 135 138 126
Personalkostnader -4 -4 -4 -3 -106 -108 -110 -98
varav semesterskuldsférdndring 0 0 0 0 0 -1 -1 0
Hyror 0 0 0 0 -13 -11 -13 -11
Ersattning kommunal huvudman -134 -134 -136 -122 -1 0 0 -1
Erséttning fristdende huvudman -29 -34 -30 -27
Skolskjutskostnader -29 -30 -30 -27
Ovriga kostnader -3 -3 -3 -3 -14 -14 -14 -16
Summa kostnader -199 -205 -203 -183 -134 -134 -137 -126
Resultat fore avskrivn o fin poster 5 0 2 8 1 0 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 5 0 2 8 0 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 11. Resultatrakning anpassad grundskola, hemkommun och huvudman, belopp i
miljoner kronor.

Tabellen nedan visar antal elever i anpassad grundskola, hemkommun

Antal elever hemkommun Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budget aug2024 2023

| kommunal anpassade grundskolor 305 304 1 304 286

| fristdende anpassade grundskolor, 65 76 11 66 60

Uppsala

I annan kommun 2 3 -1 2 3

Totalt antal elever 372 383 -11 372 349

Tabell 12. Antal elever i anpassad grundskola, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever i anpassad grundskola, kommunal huvudman.

Antal elever kommunal huvudman Utfall Budget  Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budg aug 2024 2023

Antal elever anpassad grundskola 293 292 1 293 291
varav frén annan kommun 5 7 -2 6 6

Tabell 13. Antal elever i anpassad grundskola, kommunal huvudman.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar i arsbokslutet, sammantaget for hemkommun och
huvudman, ett 6verskott pa 8 miljoner kronor.
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Tabellen nedan visar resultatrakning, i miljoner kronor, gymnasieskola for
hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun Kommunal
huvudman
T EGCII Bokslut Budget ng::; Bokslut | Bokslut Budget ng::; Bokslut
2024 pLip 23 2024 2023 pLop 23 2024 2023
Kommunbidrag 1115 1115 1115 1053
L"xttael?tnir.frftiiféf kommuner o Gvriga 173 176 173 174 18 12 16 21
Statsbidrag 10 9 9 8 35 32 37 30
Momsbidrag, e skattepliktig verks 23 21 22 21
Namndinterna intakter 9 14 9 9 842 849 839 812
Ovriga kommuninterna intékter 0 0 0 0 1 0 0 1
Summa intdkter 1330 1335 1328 1265 896 893 893 864
Personalkostnader -19 -23 -19 -16 -520 | -525 -519 -511
varav semesterskuldsférdndring 0 0 0 0 =l -1 0 1
Hyror 0 0 0 0 -191 . -187 -191 -173
Ersattning kommunal huvudman -847 -859 -843 -814 -3 -3 -3 -3
Ersattning fristdende huvudman -410 -407 -411 -380
Skolskjutskostnader -26 -27 -26 -26
Ovriga kostnader -20 -19 -20 -30 -169 | -166 -169 -168
Summa kostnader -1322 -1335 -1320 -1265 -882 -881 -882 -855
Resultat fore avskrivn o fin poster 8 0 8 -1 13 12 11 10
Avskrivningar 0 0 0 -12 -12 -12 -9
Finansiella poster 0 0 0 0 -1 -1 -1 -1
Resultat 8 0 8 -1 0 -1 -2 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 14. Resultatrakning gymnasieskola, hemkommun och huvudman, belopp i miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar antal elever i gymnasieskola, hemkommun.

Antal elever hemkommun Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2024 2024 utfall/budget aug 2024 2023
I kommunala gymnasieskolor 5270 5328 -58 5276 5247
I fristdende gymnasieskolor, Uppsala 2697 2691 6 2680 2542
I annan kommun 290 284 6 284 283
Totalt antal elever 8 257 8303 -46 8240 8071

Tabell 15. Antal elever i gymnasieskola, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever i gymnasieskola, kommunal huvudman.

Antal elever kommunal huvudman Utfall Budget  Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budg aug 2024 2023

Antal elever gymnasieskola 6533 6 595 -62 6535 6529
varav frdn annan kommun 1263 1267 -4 1259 1283

Tabell 16. Antal elever i gymnasieskola, kommunal huvudman.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola redovisar i arsbokslutet, sammantaget for hemkommun och
huvudman, ett underskott pa 1 miljoner kronor.
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Tabellen nedan visar resultatrakning, i miljoner kronor, anpassad gymnasieskola for
hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun Kommunal
huvudman
Resultatrdkning Budget Prognos Prognos
Bokslut 2024 aug Bokslut Bokslut Budget aug
2024 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunbidrag 66 66 66 68
Ier:(ttaelﬁ]zrifr:t:;r&(tjg? kommuner o 6vriga 15 15 15 14 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 1 1 1
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 1 1 1 1
Namndinterna intakter 1 1 1 1 63 60 64
Ovriga kommuninterna intékter 0 0 0 0 0 0 0
Summa intédkter 83 83 83 83 65 61 65
Personalkostnader -2 -2 -2 -1 -44 -42 -43
varav semesterskuldsférandring 0 0 0 0 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 -10 -10 -10
Ersattning kommunal huvudman -64 -61 -65 -61 0 0 0
Ersattning fristdende huvudman -10 -12 -10 -10
Skolskjutskostnader -6 -7 -7 -7
Ovriga kostnader -1 -1 -1 -1 -10 -7 -9
Summa kostnader -83 -83 -84 -80 -64 -60 -63
Resultat fore avskrivn o fin poster -1 0 -1 3 1 1 2
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -1 0 -1 3 0 1 2

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 17. Resultatrékning anpassad gymnasieskola, hemkommun och huvudman, belopp i
miljoner kronor.

Tabellen nedan visar antal elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun.

Antal elever hemkommun Utfall Budget Avvikelse  Prognos Utfall

2024 2024 utfall/budget aug2024 2023
I kommunal anpassad gymnasieskola 95 89 6 95 95
Lf;i;zéaf:de anpassade gymnasieskolor, 15 16 K 14 15
I annan kommun 3 6 -3 4 3
Totalt antal elever 113 111 2 113 112

Tabell 18. Antal elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever i gymnasieskola, kommunal huvudman.

Antal elever kommunal huvudman Utfall Budget  Avvikelse Prognos Utfall
2024 2024 utfall/budg aug 2024 2023

Antal elever 137 123 -14 129 127
varav frén annan kommun 34 34 0 95 31

Tabell 19. Antal elever i anpassad gymnasieskola, kommunal huvudman.

Bokslut
2023



2. Statsbidrag bokslut 2024

Tabellen nedan redovisas hemkommunens statsbidrag fran Skolverket och

Migrationsverket per verksamhet i miljoner kronor.

Verksamhet Benamning

Forskola/Fritidshem Obekvam omsorg
Forskola Kvalitetshojande atgarder
Maxtaxa
Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Mildra effekterna av inflation, generellt
Summa forskola
Grundskola Papperslosa och icke folkbokforda
Maxtaxa
Flyktingmottagande, Migrationsverket
Schablonersattning, kommunmottagna
Likvardig skola/Starkt kunskapsutveckling
Mildra effekterna av inflation, generellt
Summa grundskola
Nordiska elever
RIG
Flyktingmottagande, Migrationsverket

Gymnasieskola

Schablonersattning, kommunmottagna
Mildra effekterna av inflation, generellt
Summa gymnasieskola

Summa hemkommun
Avrundningsdifferenser kan férekomma

Bokslut Budget Prognos
2024 2024 2024

0 0 0
60 59 60
32 31 32

1
99 94 99

3 1 2
16 16 16
10 10 10

3 3

6 6
43 34 40

2 3 3

0 0 0

4 2 2

2 2 2

2 2
10 7 9

152 135 148

Tabell 20. Riktade och generella stadsbidrag per verksamhet hemkommun,

utbildningsnamnden, belopp i miljoner kronor.
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Tabellen nedan redovisas kommunal huvudmans statsbidrag fran Skolverket per

verksamhet i miljoner kronor.

Verksamhet Benamning

Forskola Lararlonelyftet
Battre sprakutveckling
Sprak och matematikundervisning
Stb for inkop av litteratur
Larlingsersattning (via Vux)
Laslyftet
Specialpedagogik for larande
Summa forskola
Grundskola Hogskolestudier specialpedagogik
Karridrsteg for larare
Lararlonelyftet
Starkt kunskapsutveckling
Lararassistenter
Forbattrad arbetsmiljo
Laxhjalp
Personalférstarkning specialldrare
Elevhalsa
Fortbildning av larare och forskollarare
Skolsociala team
Ink6p av skonlitteratur
Akutskolor
Ovrigt
Summa grundskola inklusive anpassad grundskola
Gymnasieskola Lararlonelyftet
Karriarsteg for larare och lektorer
Sommar- och feriegymnasium
Utveckling introduktionsprogram
Gymnasial larlingsutbildning
Lararassistenter
Fjarde tekniskt ar
Skolsociala team
Ovrigt
Summa gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola
Summa kommunal
huvudman

Avrundningsdifferenser kan férekomma
*) 3 miljoner kronor i budget och prognos 2024 pa hemkommun inom
avdelningen for barn- och elevhalsa.

Bokslut Budget Prognos Bokslut

2024 2024 2024 2023

4 4 4 4
0 0 0 1
1 1 0
1 0 1

1 0

0 0

1 1 1
7 4 6 7
0 2 0 2
21 21 20 21
32 34 32 32
118 121 118 106
7 6 6 7
12 9 11 9
2 3 2 3
7 2 6 3
0 - - 1
5 - 4 2
3 1 3 1
2 - 0 -
1 1 1 0
2 4 6 4
212 204 209 189
12 12 13 12
9 8 9
2 3 2 2
0 - 2
4 3 8 4
2 2 2 2
1 - 1 2
1 - 1 -
2 3 3 5
34 32 38 37
253 240 253 233

Tabell 21. Riktade stadsbidrag per verksamhet kommunal huvudman,

utbildningsnamnden, belopp i miljoner kronor
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3. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2024

Tabellen nedan visar namndens nettokostnad per barn och elev i tusentals kronor .

Servicegrad Nettokostnad barn /el::vt:rl I::trt;:::/t:l::
Verksamhet bokslut bokslut 2024, bokslut 2024 bokslut 2024,
2024 tkr
9 tkr
Forskola, totalt 90,1% 1675353
Per inskrivet barn 11642 143,9
Per heltidsbarn 10827 154,7
Forskola, fristdende 616 368
Per inskrivet barn, fristaende 4349 141,7
Per heltidsbarn, fristdende 4014 153,5
Fritidshem, totalt 97,7% 253776 10495 24,2
Fritidshem, fristdende 40477 1395 29,0
Forskoleklass, totalt 187 827 2613 71,9
Forskoleklass, fristdende 20877 261 80,1
Grundskola, totalt 2828954 24343 116,2
Grundskola, fristaende 512420 4758 107,7
Anpassad grundskola, totalt ? 192 888 369 522,7
Anpassad grundskola, fristaende 33075 65 508,9
Gymnasieskola, totalt 103,1% 1107 200 8259 134,1
Gymnasieskola, fristdende 356 847 2702 132,1
Anpassad gymnasieskola, totalt 66 800 113 593,8
Ar\p?ssad gymnasieskola, 8604 16 555.1
fristaende

Y Berdknat snitt per mars och oktober

2 Varav 16 elever integrerade i grundskola
Tabell 22. Nettokostnad per barn/elev hemkommun, utbildningsnadmnden, belopp i
tusentals kronor
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4, Bokslut 2023

Tabellen nedan visar namndens resultatrakning 2023 i miljoner kronor, exklusive
namndinterna poster.

Resultatrdkning LB Budget
2023 2023

Kommunbidrag 6 090 6 090
Statsbidrag 374 343
Ovriga intakter 641 621
Summa intéakter 7105 7054
Personalkostnader -3327 -3325
varav semesterskuldsférdndring 4 -12
Lokalhyror -854 -857
Ersattning fristdende huvudman -1694 -1712
Skolskjuts -186 -196
Ovriga kostnader -972 -935
Summa kostnader -7033 -7025
Resultat fore avskrivn o fin poster 73 29
Avskrivningar -28 -27
Finansiella poster -2 -2
Resultat 43 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabell 23. Resultatrakning, utbildningsnamnden, exklusive ndmndinterna poster, belopp i
miljoner kronor.

Tabellen nedan visar resultat for 2023 i miljoner kronor fér hemkommun respektive
kommunal huvudman.

Resultat Bokslut Budget

2023 2023
Hemkommun 33 0
Kommunal huvudman 10 0
Total UBN 43 0

Tabell 24. Resultat hemkommun och huvudman, utbildningsnamnden, belopp i miljoner
kronor.
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Tabellen nedan visar resultatrdakning 2023, i miljoner kronor, for samtliga
verksamheter uppdelat pa hemkommun respektive kommunal huvudman.

HEMKOMMUN

HUVUDMAN

Resultatrakning Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Prognos Bokslut

2023 2023 2023 2022 2023 2023 2022
Kommunbidrag 6090 6090 6090 5724
Intékter fran andra kommuner 211 216 213 204 1 1 1 1
Statsbidrag 151 121 149 261 246 234 249 277
\I\lﬂecirkr;sbidrag, ej skattepliktig 99 9% 98 131 0 0 0 0
Taxor och avgifter 247 243 245 97
Namndinterna intdkter 49 50 49 47 4786 4745 4781 4464
Ovriga intakter 5 5 5 8 57 48 53 67
Summa intédkter 6852 6820 6 849 6472 5089 5028 5083 4810
Personalkostnader -96 -103 -98 -90 -3232 -3222 -3247 -3050
sevr?”/rei‘;erskuldfdrdndring 0 0 0 0 3 12 N -1
Hyror 0 -1 -1 -1 -853 -857 -859 -782
Ersattning egen huvudman -4 751 -4721 -4747  -4428 -80 -60 -80 -78
ELTJ;?:;%] fristaende -1694 -1708 1698  -1593 0 3
Skolskjuts -186 -196 -190 -181 =1l -1 -11
Ovriga kostnader -93 -91 -94 -102 -883 -855 -860 -861
Summa kostnader -6 819 -6 820 -6829 -6394 -5 049 -4 999 -5057 -4771
::::::at fore avskrivning o fin 33 0 20 78 40 28 2 30
Avskrivningar 0 0 0 0 -28 -27 -28 -26
Finansiella poster 0 0 0 0 -2 -2 -2 -1
Resultat 33 0 20 78 10 0 -3 12
Avrundningsdifferenser kan
forekomma

Tabell 25. Resultatrékning for hemkommun och huvudman, utbildningsndmnden, belopp i
miljoner kronor.

Tabellen nedan visar hemkommuns resultat 2023 per verksamhet i miljoner kronor.

Verksamhet BOIZ(ZI;; Buzdg:;
Politisk verksamhet 1 0
Hemkommun férskola -3 0
Hemkommun grundskola inkl fritidshem 26 0
Kommunal anpassad grundskola 8 0
Hemkommun gymnasieskola -1 0
Hemkommun anpassad gymnasieskola 3 0
SUMMA 33 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabell 26. Resultat per verksamhet fér hemkommun, utbildningsndmnden, belopp i
miljoner kronor.



Tabellen nedan visar kommunal huvudmans resultat 2023 per verksamhet i

miljoner kronor.

Verksamhet Bol;(s)l:; Buzd ogze;
Forskola 1 0
Grundskola F-9 30 0
Anpassad grundskola 8 0
Gymnasieskola 0 -1
Anpassad gymnasieskola 4 1
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) 0 0
SUMMA 43 0

Tabell 27. Resultat per verksamhet fér kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp
i miljoner kronor.

Tabellen nedan visar antal barn och elever 2023 per verksamhet for hemkommun
respektive kommunal huvudman.

Hemkommun Huvudman
Antal barn och elever Utfall 2023 Budget 2023  Utfall2023 Budget 2023
Forskola 11 847 11 824 7471 7461
Grundskola F-9 27 131 27 375 22 199 22244
Anpassad grundskola 349 369 291 288
Gymnasieskola 8071 8 080 6 529 6521
Anpassad gymnasieskola 112 118 127 126
Total antal barn/elever 47 510 47 766 36 617 36 640
Fritidshem 9941 9923 8679 8591

Tabell 28. Antal barn och elever per verksamhet for hemkommun och kommunal
huvudman, utbildningsnamnden, belopp i miljoner kronor
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Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till némndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en heldrsprognos.

| augustiuppfoljningen och heldrsuppfoljningen ska néamnden dels kommentera
prognos for fokusmalen, dels kommentera samtliga uppdrag och
kommungemensamma namndmal.

Heldrsuppfdljning av fokusmdl

Vid uppféljningen per helar handlar bedomningen om utfallet i slutet av dret. Den
analys som ligger till grund for statusbedomningen skrivs in i kommentarsfaltet pa
foljande satt:

BEDOMNING AV MAL VID ARSBOKSLUTET

Bedomning Vad bedomningen avser Vad som ska kommenteras
Helt . . - . . . . ..
uppfyllt N@mndens/styrelsens verksamhet har lett till ~ Beskriv de insatser som varit viktigast for
i de resultat den vill se inom malet. maluppfyllelse och vilka resultat som uppnatts.
I hég grad 3 i
u gf%,”t !\.lamnIQens/ styrelsens.verksamhet hartll! Beskriv de insatser som varit viktigast for
pp dvervagande del lett till de resultat den vill se . - .
) o maluppfyllelse och vilka resultat som uppnatts.
w inom malet.
Delvis . . Beskriv vad som ligger till grund for bedémningen.
uppfyllt Namndens/styrelsens verksamhet bidrar Beskriv vad ndmnden/styrelsen tanker géra for att

delvis till maluppfyllelse. bidra till maluppfyllelse framéver.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstatt fran att
Ej . . bidra till maluppfyllelse, trots att
uppfylit ’s\l::: nggl/;zr?tlsjl? :sgungzlﬁ:;samhet kommunfullmaktige delat ut malet till den. Beskriv
' 8 PP ’ om den avser att géra nagot for att bidra till

maluppfyllelse framover.

Statusbeddémning av uppdrag/kommungemensamma ndmndmdal

Den analys som ligger till grund for statusbedomningen skrivs in i kommentarsfaltet pa
foljande satt:
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BEDOMNING AV UPPDRAG/KOMMUNGEMENSAMMA NAMNDMAL

Bedomning

Paborjad

Vantar

o

Klar

o

Stoppad

o

Forsenad

4]

Vad bedomningen avser

Uppdraget/kommungemensamma
namnd-/bolagsmalet &r pabdrjat och
gdrenligt plan.

Uppdraget/kommungemensamma
namnd-/bolagsmalet &r inte paborjat,
men det dr i enlighet med plan.

Uppdraget/kommungemensamma
namnd-/bolagsmalet &r fardigt. Det
géller dven ndr det som borjade som
ett uppdrag fortsattningsvis hanteras i
ordinarie verksamhet.

Uppdraget/kommungemensamma
namnd-/bolagsmalet kommer inte att
genomforas.

Uppdraget/kommungemensamma
namnd-/bolagsmalet &r pabdrjat, men
flyter inte pd enligt plan.

Vad som ska kommenteras

Beskriv kortfattat vad som gors.

Skriv nar det forvantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat och
effekter som uppnatts och motivera varfor det bedéms
vara fardigt.

Beskriv hur hanteringen i ordinarie verksamhet ser ut om
nagot som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstar fran att
genomfora det, trots att kommunfullmaktige delat ut det
tillden.

Beskriv varfor det inte gar enligt plan.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvantas vara fardigt (vilket ar).
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna

valfarden

1 hog grad

uppfylit Namndens verksamhet har till dvervagande
del lett till de resultat den vill se inom malet.

Verksamheten bedrivs sedan tidigare med en hog nettokostnadseffektivitet och
omvarldslaget har ytterligare utmanat de ekonomiska forutsattningarna infor 2024.
Atgarder vidtas for att lyckas bibeh&lla en héllbar ekonomi med budget i balans och for
att frigdra resurser for karnverksamhetens kvalitetsforbattring. Namndens strategi for
hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet ger en stabil inriktning for fortsatt

arbete.

Lasaret 2023/24 visar for kommunal forskola fortsatt forbattrade resultat vid
kartlaggning i forskoleklass. Det géller bade sprak som matematik.

Uppsalas kommunala grundskolor fick i linje med riket i stort ett nagot lagre resultat i
de betygsattande arskurserna och presterade som riket bade i arskurs 6 och 9. | de
lagre aldrarna forbattrades dock resultaten i de nationella proven i arskurs 3 i bade

svenska och matematik.

Den kommunala gymnasieskolans resultat ar bra och flera resultat har blivit lite battre
sedan foregaende lasar. Sarskilt gladjande med arets resultat dr en fortsatt 6kning av
andelen avgangselever med examen och studiebevis.

Kraftsamlingen for 6kad skolnarvaro fortsatter och i grundskolan genomfors riktade
insatser for att starka stodet till elever i de lagre arskurserna.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen

Paborjad o ey . .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klar: 2025
Na@mndens atgard Status

Paboriad
1.1 Minskad administrativ —
belastning

Forvaltningen har namndens
uppdrag att dterkomma med forslag
pa atgérder for att minska den
administrativa belastningen som
kan félja avinsamling och hantering
av information.

Kommentar

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagaende
arbete med atgérder for att effektivisera inom
era stédprocesser och/eller administration fér
att frigéra resurser till kirnverksamheten (inte
det ni planerar att géra framaver).

Infor 2024 genomférde férvaltningen
effektiviseringar av kostnad for administration
(ovanfor rektor) med sex procent.

Ett arbete har pagatt for att se 6ver majligheterna till
att minska den administrativa bérdan framfor allt for
rektorer. Oversynen rorde kvalitetsmatt och
indikatorer

Flera insatser ar genomforda for att digitalisera
dialogen mellan skola och vardnadshavare,
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effektivisera administrativa processer pa enheter,
minska pappersanvandande och effektivisera
distribution av digitala laromedel. Till exempel har
skapats en digital tjanst fér skolornas insamling av
kontaktuppgifter fran vardnadshavare.

Handlaggningen av synpunkter och klagomal har
effektiviserats genom ett nytt webbformular pa
uppsala.se och forvaltningen ser 6ver mojligheterna
att ta fler moduler i bruk for att ytterligare
effektivisera vara processer.

2. Vilka effekter har atgarderna gett?
(exempelvis fér ekonomi, brukare, personal,
kvalitet)

Den budgetmassiga effektiviseringen har inneburit
motsvarande minskning av kostnader for
administration.

Oversynen av kvalitetsmatt och indikatorer ledde
inte till nagon effektivisering men istéllet en
forbattrad och utvecklad uppfoljning.

Webbtjansten for inlamning av kontaktuppgifter har
lett till férenkling for vardnadshavare och var under
en period i augusti den mest besokta sidan pa
uppsala.se.

3. Beskriv hur ni méter effekterna (ange
eventuella indikatorer som kan bidra vid
maétning).

Effekter mats bland annat i den ekonomiska
uppféljningen och i anvdandningen av utvecklade
digitala tjanster.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer

effektivt resursutnyttjande.

Pabodrjad el N
Uppdraget ar paborjat och gdrenligt
plan.
Klar: 2025
Namndens atgard I
3.1Digital fardplan Paborjad

Fortsatt arbete utifran den digitala
fardplanen.

Kommentar

Under aret har utbildningsférvaltningen bade
genomfort och medverkat i ett flertal initiativ

«Ett genomgaende arbete for att tydliggora och ta
fram transparenta IT-kostnader pagar och ar bland
annat en forutsattning for att i framtiden béattre
kunna félja upp digitaliseringssatsningar som en del
av ordinarie uppfoljningsprocesser.

« Utbildningsforvaltningens arbete fortsatter infor
digitala nationella prov dar grundskolan bland annat
arbetat med ett bedomningsstod for dk 6. Provinom
gymnasieskolan genomfordes under december med
Skolverket narvarande for att dokumentera
eventuella brister i upplagget.

«Ett flertal upphandlingar pagar eller ari
planeringsfas dar utbildningsférvaltningen deltar.
Upphandling avseende nytt avtal for system att
hantera skolskjuts beraknas vara klart i januari 2025.
Under 2025 kommer pabdrjas en upphandling om
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nytt system for elevhélsan, framst journalsystem.
Flera licenser inom ramen for digitala larresurser
[6per ut och maste upphandlas samt att nuvarande
avtal med ett system for digitala prov [6per ut i mars
2025.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Paborjad R .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klar: 2025
Namndens atgard Status
4.1 Hallbart ledarskap Paborjad

Fortsatta arbetet med att sakerstélla
héllbara chefsuppdrag, bland annat

Kommentar

Uppfdljning och identifiering av chefers organisatoriska
forutsattningar gors arligen med hjalp av chefsenkaten,
Chefios. HR-ansvariga stottar i planering och
genomfdrande av ledarutvecklingsinsatser inom

genom att respektive avdelnings ledningsgrupp. Vid behov lyfts
e sikerstilla aktiviteter in pa forvaltningsniva i arbetsmiljéanalysen
genomfdrandet av och/eller i kompetensforsorjningsplanen
identifierade Inom gymnasiet dr arbetet med maxantal genomfort.
ledarutvecklingsinsatser Inom grundskolan fortléper arbetet med
i chefsfértatningar, utbildningsinsatser och
* slutfora systemtekniska |6sningar. Inom forskolan har fokus
genomfrandet av legat p& andra former av organisatoriska
riktmarket om maxantal forutsattningar, sésom kringstod.
medarbetare per chef. Ett arbete med att skriva en slutrapport har paborjats.
4.2 Minskad korttidsfranvaro Paborjad Vid nagra pilotférskolor pagar utbildningsinsats for

Fortsatt fokus pa att minska den
upprepade korttidssjukfranvaro bland
annat med hjalp av ett fordjupat HR-
stod.

chefer. Utbildningen tar bland annat upp
rehabiliteringsprocess och verktyg som kan anvandas
for att minska risken for upprepade sjukskrivningar.
Insatsen kommer utvarderas och spridas vidare till flera
forskolor samt till dvriga skolformer om utbildningen
gett 6nskad effekt och behov finns inom andra
enheter/avdelningar.

Ett arbete kommer startas upp for att fa en 6kad
forstaelse for orsakerna kring den upprepade
korttidssjukfranvaron.

4.3 Arbete mot hot och vald Pabérjad

Arbeta vidare med atgarder i de olika
skolformerna utifran kartlaggning om
anmalningar av hot och vald.

Arbete pagar utifran kartlaggningarna med att
genomfora identifierade aktiviteter. Resultatet
aterrapporteras arligen i samband med
arbetsmiljanalysen. Atgérderna handlar bland annat
om utbildningsinsatser och uppdatering av rutiner.

4.4 Robust grundbemanning Paborjad

Behovet av korta
visstidsanstallningar/vikariat ska
minska bland annat genom ett
systematiskt
kompetensforsorjningsarbete.

Forutom ett aktivt arbete med den upprepade
korttidsjukfranvaron pagar ett arbete med att
undersoka alternativa bemanningslésningar, tex i form
av tillsvidareanstallda omradesvikarier inom forskolan.
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Ndmndmdl N1.1. Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrémjande arbetsliv.

Paborjad .. o
Kommungemensamma namndmalet
ar paborjat och gdr enligt plan.
Klar: 2024
Namndens atgard Status Kommentar
4.5 Arbetsmiljoanalys Paborjad Arbetsmiljoanalysen presenteras arligen i

utbildningsnamnden. Behov av dtgarder identifieras
och tas vidare i verksamhetsplaner pd namndniva och
pa avdelningsniva.

Det kontinuerliga systematiska
arbetsmiljoarbetet sammanfattas
arligen i en arbetsmiljéanalys som
ligger till grund for fortsatt
utveckling.

Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Klar
O Uppdraget ar fardigt.
Klar: 2024
Na@mndens atgard Status Kommentar
5.1 Utbildning pa vard- och Klar
omsorgsprogrammet.

Utbildning erbjuds inom gymnasieskolan.
Utbildning inom stédpedagogik

erbjuds inom ramen for

gymnasieskolans vard-och

omsorgsprogram.

Uppdrag 6: Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Klar
o Uppdraget ar fardigt.
Klar: 2024
Na@mndens atgard Status Kommentar
6.1 Utbildning i svenska Klar Arbetsséttet kring utbildning i svenska for medarbetare

e g ar numer en del i ordinarie arbete.
Fortsatt utbildning for forskolors ! tordinan

medarbetare som har behov av

.. . o En digital E-larandetjanst har implementerats som
battre kunskaper i svenska spraket. '8! ) 'mp

erbjuder kurser i svenska spraket. Det finns kurser i
grundlaggande svenska i tre nivder och en kurs i
yrkessvenska for arbete i forskola. Kursen i yrkessvenska
utgar fran vardagliga situationer pa forskolan och kan
bidra till att utveckla sprakkompetens.
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Kurserna finns pa flera olika sprak. Implementeringen
har skett genom information till rektorer pa chefsméten
samt information till medarbetare via nyhetsbrev. Pa
Insidan finns information om kursen samt hur man
anmaler sig. Dar finns ocksa en film om hur det &r att
vara deltagare.

31 deltagare har anmalt sig for kursstart och det
kommer kontinuerligt in nya anmalningar under aret.

Kontinuerliga uppféljningar sker med de rektorer som
har deltagare, med syfte att stodja i processen och
forbattra arbetssattet.

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskolan, forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och

gymnasium.
Paborjad o ey s . .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klar: 2026
Namndens atgard Status Kommentar
7.1 Kraftsamling nérvaro oy s s ..
& Paborjad Forskola

Fortsatt kraftsamling narvaro. Hela
atgardskedjan

behover fungera; skolornas
grundldaggande och tidiga

rutiner, narvarokoordinatorernas
insatser, rutiner for orosanmalningar
och rutiner for skolpliktsbevakning.

Separat uppdrag: inom 7:1
Néarvarokoordinatorernas uppdrag
ses Over for att under 2024 ytterligare

starka arbetets effektivitet.

Forslag pa definition av frénvaro och
problematisk frénvaro i férskolan samt
atgardskedja har tagits fram.
Atgardskedjan beskriver aktiviteter och
ansvarsfordelning gallande uppféljning
av barns narvaro, uppmarksammande
av problematisk franvaro samt
vidtagande av dtgarder vid
problematisk franvaro. Forslagen ska
vidare bearbetas och férankrasii
rektorsgruppen innan beslut under
2025. Ett arbete ar paborjat med att ta
fram ett vagledande stodmaterial "Varje
dag dr viktig. Végledning till rektorer och
medarbetare i arbetet att frimja barns
ndrvaro i férskolan”. Stédmaterialet ska
fardigstallas och implementeras vt -
2025.

Grundskola

Under 2024 har arbetet fortsatt med att
sdkra att kraftsamlingen runt franvaro
blir en del i grundskolans ordinarie
arbete. Det innebar bland annat
sakerstallande av att grundskolans
centrala franvarorutiner regelbundet
ses Over och ar kdnda for personal ute
pa skolorna. Det pagar ocksa ett fortsatt
arbete med att utveckla och férfina
skolornas lokala rutiner. Arbete pagar
att utveckla franvarorapporteringen sa
att den kan foljas pa omradesniva.

Franvaron fortsatteratt sjunka pa totalen
och det syns stor férandring av den
oanmalda franvaron som sjunkit pa
hogstadieskolor fran 2,4 % oktober 2023
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till 0,7 % oktober 2024.
Rapporteringsfrekvensen har 6kat och
ligger pa 93 %

Andelen med problematisk franvaro (de
elever med mer dn 40 % franvaro), ar
oférandrad jamfort med foregaende ar.

Gymnasieskola

Skolorna har under 2024 fortsatt att
arbeta aktivt med att utveckla det
forebyggande och framjande
elevhalsoarbetet, dar narvaroarbetet dren
viktig del.

Alla skolor har under 2024 infort
automatiska meddelande till
vardnadshavare och myndiga elever om
franvaron Gverskrider en viss procent.

Den totala franvaron minskade ndgot
ldsaret 2023/2024.

Separat uppdrag -
Narvarokoordinatorer

En utvardering ar genomford och den
presenterades i namnden i maj 2024.
Utifran den beslutade ndamnden att
omfordela resurserna till att ligga
narmare verksamheterna. Denna
omorganisation trader i krafti bérjan av
januari 2025 och innebar att
samordningsansvaret forstarks och
kopplas till skolplikt. Resurser for att
arbeta med problematisk skolfranvaro
for gymnasielever kopplas till arbetet
med KAA. Resurserna for att aktivt
arbeta operativt med elevers franvaro
laggs till i grundskolans elevpeng. For
den kommunala grundskolan kommer
dessa resurser att anvandas for ett team
med narvarokoordinatorer att kopplas
till grundskolans ledning.

7.2 Distansundervisning som Klar
sarskilt stod

Utifran tillstand fran
Skolinspektionen férbereda start av
distansundervisning som en insats for
sarskilt stod.

Distansundervisningen startade
hostterminen 2024 och géller arskurs 7 till
9. Antalet elever har succesivt 6kat fran 8
eleveriaugusti 2024 till ca 30 elever i
januari 2025. Majoriteten av eleverna ar
elever skrivna pa kommunala skolor i
Uppsala. Intag sker [6pande.

Samarbete sker med Goteborg som ocksa
har fatt tillstand for distansundervisning.
Studiebesok genomfordes i Goteborg i
november. Larare, skolledning och
personal fran Goteborgs forvaltning
besoker Uppsalaiapril 2025. Samarbete
har ocksa pabdrjats med en forskare pa
GOteborgs universitet som kommer att
folja utvecklingen av verksamheten.

Under 2025 planeras komplettering av
ansokan for att kunna erbjuda ytterligare
ett dmne inom ramen for
distansundervisning (moderna sprak). Det
finns dven mojlighet att ansoka om att




Sida 11 (25)

distansutbildningen dven kan omfatta
arskurs 6.

7.3 Tidiga insatser Paborjad

Fortsatt arbete med tidiga insatser for
okad maluppfyllelse i de yngre
aldrarnai grundskolan

De fortsatta insatserna ar framfor allt
fokuserade pa att:

-stdrka rektors styrning och ledning bland
annat genom kollegialt erfarenhetsutbyte
pa omradesmoten och att skapa
forutsattningar for rektorer att battre
kunna jamfora sina resultat genom att ta
in och bearbeta kartldggningsmaterial och
bedomningsstod ak 1

- kompetensutveckling skolledare
géllande genomfdrandet av tidiga insatser

- uppfoljning av genomfoérandet i unikum
och aterkoppling till skolledare

- utveckla stodet som ges till eleven
genom att fler specialpedagoger anstalls i
tidigare aldrar.

-folja upp utvecklingen av antalet
anstallda ldrare med specialpedagogisk
kompetens pa enheten. Antalet har 6kat i
framfor allt forskoleklass och ak 1 i MA

-utveckla undervisningspraktiken i SV, SVA
och MA. Det har gjorts bland annat genom
stod av matematikutvecklare, stod av
kompetensteamet for nyanlanda samt
kollegial handledning i matematik och
sprakutveckling.

Det syns en positiv utveckling av
resultaten i de nationella proven i arskurs
3.

7.4 Oka genomstromningen pd IM  P3bdrjad

Utveckla gymnasieverksamheten for
att 6ka genomstromningen for elever
i gymnasiets introduktionsprogram
(IM)

Under lasaret 23/24 har gymnasieskolan
analyserat mattet som visar elevers
genomstromning i gymnasiets
introduktionsprogram (IM). Mattet visar
antalet elever som blivit behoriga till ett
nationellt program pa ett ar, gatt over till
ett nationellt program och sedan fatten
gymnasieexamen efter tre ar. 1 denna
kategori har gymnasieskolan identifierat
27 elever (av 37) som inte natten
gymnasieexamen i juni 2023. For denna
elevgrupp kommer gymnasieskolan att
under 2025 arbeta for att hitta metoder for
att battre mota elevernas behov, med
malet att de ska fa en gymnasieexamen.

For elever fran IM som gar dver till
nationella program sa ligger utmaningen i
hurval eleverna tasom hand i de
nationella programmen. Det behovs
insatser kring extra anpassningar, sarskilt
stéd och ndrvaroarbetet. Aven arbete
med framjande och férebyggande
elevhalsoarbete samt den proaktiva
elevuppféljningen ar verktyg som ska
bidra till att fanga upp och stédja
elevgruppen pa ett tidigt stadium.
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Under 2024 har gymnasieskolan utarbetat
en modell for att lattare och sakrare kunna
folja upp IM-elevernas maluppfyllelse
utifran elevernas egna individuella mal.
Eleverna kan ha mycket varierande mal i
sina studieplaner, exempelvis kan ett
individuellt mal vara att eleven ska bli
anstallningsbar. Den nya modellen
kommer battre att kunna visa var eleverna
tar vagen efter gymnasieskolan och om de
har uppnatt sina individuella mal.

7.5 Ungas delaktighet Paborjad

Starka ungdomars delaktighet i
samhallsutvecklingen i samverkan
med elevkarerna

Varje ar halls fyra moten mellan
Elevrad/Elevkarer och tjanstepersoner vid
utbildningsférvaltningen for att starka
ungdomars delaktighet. Vid vartannat
mote deltar dven utbildningsndmndens
kontaktpolitiker. Utover befintliga moten
planeras att halla ytterligare méten med
Elevrad/Elevkarer for att diskutera
aktuella kommunala fragor.

7.6 Skolbibliotek Paborjad

Genomfora en dversyn av tillgangen
till bemannade skolbibliotek och
forbereda for eventuella nya lagkrav
2025.

Under 2024 har grundskolan anstallt en
skolbibliotekssamordnare.

Under hésten 2024 har en kartlaggning
gjorts hur skolorna organiserar sina
skolbibliotek utifran nuvarande
lagstiftning. Detta kommer utgéra en
grund for arbetet med att implementera
de nya lagkraven kring bemanningi
skolbibliotek som kommer att gélla fran 1
juli2025

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Paborjad e .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klar: 2025
Na@mndens atgard Status

8.1 Oka kunskapen kring SIP och  P3bérjad
SPIS

Information/utbildning till forskolor
och skolor om SIP (samordnad
individuell plan) och SPIS
(samordnad planering av insatser
och stéd). Némnden ges under 2024
information om arbetsmetoden SPIS

Kommentar

Under 2024 har majoriteten av alla gymnasieskolor,
dess rektorer och elevhalsa, fatt information om
SIP/SPIS och skillnaden daremellan. Férskolan och
grundskolan har fatt information om SPIS och SIP pa
omradesniva. Under 2024 har 17 drenden
aktualiserats inom SPIS i kommunen. Majoriteten av
drendena galler barn och unga. Under ht-24
genomfordes en workshop, Ldrande samverkan, med
deltagare bade fran olika forvaltningar i kommunen
och i Region Uppsala. Syftet var bland annat att fa
kdannedom om olika former av samverkan som finns
att tillgd. Exempel pa detta var SIP, SPIS andra
natverksmoten och orosanmalan. Workshopen fick
god respons av deltagarna och kommer darfor att
arrangeras aven under ht-25.
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Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Pabodrjad el .
Uppdraget ar paborjat och gdr enligt
plan.
Klar: 2025
Na@mndens atgard Status Kommentar
10.1 Rutin fér érlig Gversyn Pabérjad En forsta storre dversyn av lokaler som kan

tomstallas gjordes under varen 2024. Arbetet
. w dokumenterades under hdsten 2024 och en
vilka lokaler som ar mojliga att - N

Alla ell 4nda 6 rutinbeskrivning av detta kommer att
tomsta a elleranvanda tor fardigstallas tidigt under 2025. Det pagdr aven ett
samnyttjande. arbete med att ta fram ett forslag till vilka lokaler
som 2025 kan samnyttjas med annan forvaltning
eller annan aktor.

Skapa rutin for arlig dversyn over

10.2 Funktionsprogram Paborjad Beddmningen dr att det behdver goras
gemensamma utvarderingar av de projekt som
framtagits enligt det nya funktionsprogrammet
innan beslut om en storre férandring kommer
paborjas. Arbetet med utvardering av de projekt
som fardigstallts kommer paga 2025

| samband med Gversyn av
funktionsprogram beddéma om det
finns behov av revidering for att 6ka
majlighet till samnyttjande

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfdra val i Uppsala kommun.

Klar
Uppdraget ar fardigt.
Klar: 2024
Na@mndens atgard Status Kommentar

11.1 Skollokaler tillgangligavid  Klar

val
Skollokaler fanns tillgangliga och anvandes vid valet i
Verka for att skollokaler gors juni 2024

tillgdngliga for genomférande av val
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

1 hog grad
uppfylit Namndens verksamhet har till dvervagande
del lett till de resultat den vill se inom malet.

Arbetet med att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar har hog prioritet. En
handlingsplan tas fram och samarbetet har utokats bade med naraliggande
kommuner, branschféretradare och kommunens naringslivsenhet. Det finns ocksa en
utvecklad kommunikation med de fristaende verksamheter som &r etablerade i
kommunen.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Paborjad i e o
Uppdraget ar paborjat och gdrenligt
plan.
Klar: 2025
Namndens atgérd Status Kommentar
Fristdende huvudmin Klar Forvaltningen har etablerade forum for kommunikation

och information till de fristdende verksamheterna. | dessa
forum ges information om vad som &r aktuellt, diskuteras
kommande férandringar och ges mojlighet att stalla fragor.
Forumen bidrar till ett gott samarbete mellan kommunen
och de fristdende huvudmannen.

12.1 Bibehalla etablerad god
kommunikation med och
information till fristdende
huvudman.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.
Pabérjad o el I
Uppdraget ar paborjat och gdrenligt
plan.
Klar: 2026
Na@mndens atgard Status Kommentar
. ARt Arbetet att ta fram en handlingsplan fortgar enligt

14.1 Strategi HRiee plan. Tva nya arbetsgrupper har inrattats for att

Ta fram en strategi for 6kad kvalitet involvera Ovriga berdrda forvaltningar i

och hojd attraktivitet pa handlingsplanen. Utbildningsforvaltningen ingar fran

kommunens yrkesinriktade och med hosten 2024 i arbetet infor upphandlingar.

utbildningar i samverkan med Syftet ar att i upphandlingar stélla krav pa att

berérda férvaltningar och leverantorer ska bidra med APL-platser.

naringslivet. Handlingsplanen kommer att vara klar och presenteras
under andra halvaret 2025.
I november genomfordes en Yrkesmassa i samband
med arets gymnasiemassa. Fler aktorer an tidigare
deltog och det var dven fler besokare till yrkesdelen dn
tidigare ar.

. Ett primart samverkansavtal ar antaget av
14.2 Regional samverkan om Klart P &

samverkanskommunerna. Avtalet ger storre

gymnasieutbud mojligheter till samarbete mellan kommunerna vad
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galler utbud och dimensionering. Dialog har

Oversyn av utbudet av genomforts med samtliga fristdende gymnasieskolor.

gymnasieutbildning och

vuxenutbildning genom arbetet Det prelimindra utbudet fér den kommunala
med samverkande kommuner gymnasieskolan har beslutats av utbildningsnamnden i
utifran Skolverkets regionala enlighet med planeringsunderlaget.

planeringsunderlag.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Klar
Uppdraget ar fardigt.
Klar: 2024
Na@mndens atgard Status Kommentar
15.1 Utbildningar med Klar

internationella inslag Utbildning pagar enligt beskrivningen i atgarden.

15.1 Pa grundskoleniva finns pa
Kvarngardesskolan tvasprakiga
klasser for elever som har engelska
som dagligt umgangessprak i
hemmet. Det finns ocksa en engelsk
klass for elever som &r i Sverige under
en kortare tid.

Uppsala kommun erbjuder utbildning
inom International Baccalaureate
Diploma (IB) pa gymnasieniva, en
internationellt erkand
universitetsforberedande utbildning
dar all undervisning sker pa

engelska.

Det finns ocksa internationella
utbyten inom ramen for den vanliga
gymnasieutbildningen, till exempel
faltstudier utomlands i avslutande
arskurs (Rosendalsgymnasiet)

15.2 Internationell utbildning Klar En kartldggning av behov och befintlig verksamhet
kopplat till de lagkrav som finns pa omradet har

Undersoka mojlighet och behov av genomfrts

internationell utbildning inom

grundskola Kvarngardesskolan tar idag emot elever som gari
antingen BLIC ak F-9 eller engelsksprakig klass ak 1-5.
BLIC vander sig till elever som har en tvasprakig hemmiljo
(sv-eng).

Den engelsksprakiga klassen vander sig till elever som
avser att stanna en kortare tid i Sverige och som inte kan
nagon svenska. Denna klass vander sig till ssmma urval
av elever som internationell skola men ldser enligt svensk
ldroplan. Det finns lediga platser i denna grupp.

Beddmningen &r darfor att det inte finns behov av att
starta en kommunalt driven internationell skola i Uppsala
kommun. De elever som skulle kunna komma i fraga far
idag undervisning i engelsksprakig klass pa
Kvarngdrdesskolan.
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Namndens grunduppdrag
Na@mndens atgard Status Kommentar
FM 2.1 Intride pa Paborjad Arbetet har lett till att samtliga 45 elever inom anpassad
arbetsmarknaden for elever i gymnasieskola har fatt en APL-plats under hosten 2024,
anpassad gymnasieskola 12 av dessa elever fick en plats inom kommunen genom

samarbetet med kommunledningskontoret. Ddremot har

Verka for att elever i anpassad ingen elev fatt nagon anstéllning.

gymnasieskola ges tillgang till
praktikplats inom
kommunkoncernen.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

1 hog grad
uppfylit

inom malet.

Namndens/styrelsens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat den vill se

Hallbar utveckling och milj6- och klimatomstallning ar hogaktuella fragor for forskolor
och skolor. Barn och elever far dagligen i enlighet med ldroplanen ldra sig om hur
miljon kan varnas och hur manniskor paverkar klimatet med sina handlingar. Enligt
laroplanen utgar undervisning med fokus pa larande for hallbar utveckling fran bade
lokala och globala perspektiv. Undervisningen starker demokratiska arbetssatt,
mojliggor delaktighet och inflytande, utvecklar kritiska forhallningssatt och uppmanar
till reflektion kring vardegrunder. Det ar viktigt att belysa flera perspektiv av hdllbarhet
for att ge eleverna en helhetssyn och att anvanda flera pedagogiska metoder sa att
barn och elever far mota fragor om hallbarhet pa ett didaktiskt varierat satt.

Uppdrag 19. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och

klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Paborjad

Uppdraget &r paborjat och gdr enligt

plan.

Klart: 2026

Namndens atgard I

19.1 Datorers levnadslingd Paborjad

Se dver mojligheten till forlangd
livscykel pa datorer.

Kommentar

I samarbete mellan grundskolan och
gymnasieskolan har det under aret
undersokts hur en 6vergang till
forlangd livscykel kan genomforas
och hur en dvergang till centralt dgd
utrustning kan mojliggoras.

Ambitionen och viljan finns fran alla
parter men de praktiska
konsekvenserna, inte minst utifran
ett ekonomiskt perspektiv, behover
tydliggoras ytterligare.

Arbetet dr inte helt klart utan
behdver fortga under 2025.

19.2 Skola fér hallbar utveckling Paborjad

| samarbete med
Hallbarhetsavdelningen stodja
férskolor och skolor i att uppfylla
kraven for utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling.

Fortsatt arbete pagar inom alla
skolformer. Tva grundskolor och
tio férskolor innehar nu
utmarkelsen och manga fler
férskolor och skolor uppfyller
kraven. Ett nytt natverk har
startat i grundskolan med
namnet HOPP, i vilket
hallbarhetsavdelningen ingar.
Flera grundskolor deltog vid
forsta natverkstraffen i november
och delade goda exempel for
vidare fortbildning i hallbarhet.
Natverket har manga planerade
aktiviteter under 2025. | férskolan
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har workshops anordnats for att
soka utmarkelsen. |
gymnasieskolan finns ett aktivt
arbete i enlighet med
utmarkelsens krav.

19.3 Ateranvindning av Pabérjad
material

Kartlagga hur berérda
yrkesférberedande utbildningar kan
Oka anvandningen av aterbrukade
material i sina praktiska moment

Samtliga gymnasieskolor med
yrkesprogram har kartlagt vilket
material som ateranvants idag.
Kartlaggningen visar att en hel del
material dteranvands och en del
begagnat material kdps in eller har
skankts till skolorna. Skolorna
konstaterar att vissa
komponenter/material har en
begransad livslangd vilket innebar
att det inte 8r mgjligt att
ateranvanda dem mer an till en viss
grad. Genom kartlaggningsarbetet
har medvetenheten om vikten av
att dteranvanda material 6kat pa
skolorna men det saknas
systematik i skolornas arbete ndgot
som kommer att tas med in i
arbetet 2025.

Uppdrag 20. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett

Kommentar

forandrat klimat.
Paborjad i el o
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klart: 2026
Namndens atgard I
20.1 Kontinuitetshantering Paborjad

Utbildningsforvaltningen ska
fortsatta arbete med
kontinuitetshantering pa alla nivaeri
forvaltningen

Arbetet med kontinuitetshantering pagari alla
skolformer och i central forvaltningen. Rektorerna i
grundskolan och gymnasieskolan har genomfort
workshops for att fa stéd i arbetet med
kontinuitetshantering. Inom forskolan kommer
workshops att genomféras under 2025. De
kommungemensamma mallarna anvands som
utgangspunkt och férvaltningen far stod i arbetet av
enheten for krisberedskap och civilt forsvar.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika

livsvillkor

1 hog grad
uppfyllt

inom malet.

Namndens/styrelsens verksamhet har till
overvagande del lett till de resultat den vill se
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Det &r val belagt hur viktig skolgdngen ar for att elever langre fram i livet ska undvika
att hamna i utanforskap. Flera angelagna utvecklingsarbeten pagar for att starka
insatserna for barn och elever som har en mer utsatt situation och riskerar att inte

fullfolja sin utbildning.

Ett uppsokande arbete pagar for att motivera fler vardnadshavare till att deras barn
ska ga i forskola. Mottagandet av samhallsplacerade elever i skolorna har utvecklats
och forstarkts for att underlatta 6vergangen till den nya skolan. Ett utvecklingsarbete
pagar for att snabbare fanga upp och kunna erbjuda alternativ for unga som varken

arbetar eller gar i gymnasieskolan.

Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Paborjad

Uppdraget &r paborjat och gdr enligt

plan.

Klart: 2025

Namndens atgard Status

25.1 Utveckla och forstirkadet  Paborjad

kommunala aktivitetsansvaret
(KAA)

KAA svarar for att félja upp och

vagleda unga som varken studerar
eller arbetar. Arbetet ska utvecklas,
breddas och férbattras under 2024.

Kommentar

Utveckling av arbetet med de ungdomari
gymnasiedldern som inte gar i skolan foljer den plan
som ar uppritad dar analysunderlag,
organisationsforandring och handlingsplan &r centrala
delar. Underlaget visar en tydlig bild av vad det ar som
behover forandras och utvecklas. Under hosten har en
ny enhet inrattats som ska ansvara for att arbetet gar
vidare. Rekryteringar for att forstérka enheten har
paborjats under december.

25.2 Barn och unga som ar Paborjad

placerade utanfor det egna
hemmet

Utveckling av team i grundskolan
som ska arbeta forebyggande och
underlattar for placerade elevers
maluppfyllelse i skolan, arbetssatt
utgar ifran genomford
pilotverksamhet i
Gottsundaomradet. Under aret ska
ocksa utarbetas en modell for
gymnasieskola.

UppSam grundskola ar det team som finns for barn och
unga placerade utanfoér det egna hemmet och som gar i
skola inom kommunen. Gruppen ar nu fulltalig och har i
uppdrag att skapa sa goda forutsattningar som mojligt
for den hér elevgruppen att lyckas i sin skolgang. Det
finns tydliga indikationer pa att satsningen &r
framgangsrik men ytterligare tid behover ga for att data
ska kunna summeras och jamforas.

Motsvarande modell for elever i gymnasiet haller pa att
arbetas fram. Uppfattningen ar att det ar andra insatser
som behdvs an for skolpliktiga elever och modellen
kommer att arbetas fram under bérjan av 2025.

25.3 Skolnara samverkan med Klar
socialforvaltningen m.fl.

Fortsatt samarbete mellan skola,
socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet

(SSPFigrundskola och SIGi
gymnasieskola)

Samarbeten fungerar val och sker i flertalet olika
konstellationer. | styrgrupp Kommun och polis &r numera
aven forskolan representerade tillsammans med grund-
och gymnasieskola. Utbildningsforvaltningen ar aven
representerad i Lokala BRA (Brottsforebyggande radet)
samt i framtagandet av lokala BOB (Barn i Organiserad
Brottslighet). | enlighet med plan sa har SSPF junior
utvecklats och utokats. Handlingsplaner for Gottsunda
och Granby genomfor de insatser som ar planerade dar
de omradesvisa SSPF-grupperna dr barande. Inom
gymnasiet fortsatter arbetet utifran samarbetsforumet
SIG. (se aven 25.2 samt 30.2)

Se ocksa atgéarder under uppdrag
300ch31
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Uppdrag 26: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostiader med lag boendekostnad.

Kommentar

Pabodrjad el .
Uppdraget ar paborjat och gdr enligt
plan.
Klart: 2025
Na@mndens atgard Status
26.1 Hitta och jamfor Klar

Fortsatta se 6ver majligheten att
utoka informationen i Hitta och
jamfor. Oversynen ska ske i
samverkan med berorda aktorer.

Dialogmoten med berdrda aktorer har genomforts
under varen. En sammanstallning av dnskemal och
synpunkter har tagits fram. Arbetet fortgar med att
identifiera hur 6nskemalen kan tillgodoses.
Onskema&len kommer dven beaktas i arbetet med
anvandarresan for skolvalet och forskolevalet. Pa
namndens sammantrade i juni presenterades hur
arbetet genomforts och hur planering framat ser ut.

26.2 Likvdrdiga forutsattningar  Paborjad

Undersoka mojligheterna att
organisera tillgangen till skolplatser
s att mottagande av elever
placerade utanfor det egna hemmet
blir mojlig pa flera skolor

Undersokning av mojligheter pagar. Bland annat har
jamforelser gjorts med hur placering i forberedelseklass
hanteras.

Det har ocksa hallits dialogm&te med rektorer for att ta
in deras synpunkter gallande samhallsplacerade elever

Underlag for kartlaggning av antalet placerade
samhallsplacerade elever har tagits fram for att skapa
nulage.

Oktober 2024 var 177 elever samhallsplacerade. 53 %
av eleverna finns pa hogstadiet. 70 % av grundskolorna
har placerade elever. Vanligast ar att man har 1-4
elever placerade. Det ar 6 skolor som har 9 eller fler
placerade elever. Det &r framst skolor med hogstadium.
En av dessa finns pa landsbygden, dvriga r stadsnéra
skolor.

Ytterligare bearbetning av underlag behdvs innan det
gar att ta stallning till forandring géllande placering.

Uppdrag 28. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Pabodrjad i ey o
Uppdraget ar paborjat och gdr enligt
plan.
Klart: 2025
Namndens atgard I

28.1Fler barn i forskola Paborjad
Fortsatta och utveckla det
paborjade arbetet med att verka for

att fler barn gariforskola

Kommentar

Under aret har arbetet utvecklats med den
uppstkande verksamheten déar det finns forskollarare
med sarskilt uppdrag. Kopplat till det arbetet har
skapats en pilot med forskolelotsar i Savja, for att
ingangen till férskolan och évergangen mellan 6ppna
forskolan och forskolan ska bli sa bra som méjligt.

Under dret har informationsutskick gjorts till alla barn i
alderns 3-5 ar som inte &r placerade i férskola eller
pedagogisk omsorg. Riktade erbjudanden skickades ut
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till 156 barn. | mitten av november var det 16 av dessa
barn som fortsatt var inskrivna i férskolan.

Uppdrag 29. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Pabodrjad el .
Uppdraget ar paborjat och gdr enligt
plan.
Klart: 2025
Na@mndens atgard Status Kommentar
29.1 Rutin for érlig 6versyn  Pabdrjad En forsta storre dversyn av lokaler som kan tomstillas

gjordes under varen 2024. Arbetet dokumenterades
6ver vilka lokaler som &r under hdsten 2024 och en rutinbeskrivning av detta

s - kommer att fardigstallas tidigt under 2025. Det pagar
moj.l.'ga at‘t. tomstalla.eller aven ett arbete med att ta fram ett forslag till vilka lokaler
anvanda for samnyttjande. som 2025 kan samnyttjas med annan forvaltning eller
annan aktor.

Skapa rutin for arlig 6versyn

Uppdrag 30. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Pabérjad e .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klart:2026
Namndens atgard Status Kommentar
- . BB Under 2024 har foreldsningen Vdga frdga erbjudits
30.1 Suicidprevention jebei s till medarbetare och arbetsgrupper. Utdver denna
Under 2024 fortsatta utbildning har ett flertal arbetslag, framfor allt pa
utbildningsinsatsen om gymnasiet, gatt den valbara utbildningen Stér
suicidprevention for personal inom ddden. Utvarderingar pa kommunovergripande niva
utbildningsforvaltningen. visar att deltagarna ar mycket néjda med dessa

utbildningar. Under 2025 kommer arbetet med att
erbjuda valbara utbildningar i Lirportalen personalen att
fortsatta.

Under 2024 togs rutiner och en handbok fram.
Handboken Frdmja elevers psykiska hélsa och
férebygga suicid, riktar sig till ldrare. Rutinen ger
stod for rektorer i arbetet med att hantera suicidalt
beteende, suicidférsék och suicid gallande sin
personal.

Under ht -24 genomférdes utbildningsinsatser direkt
till malgruppen elever inom grund- och
gymnasieskola. Av kommunens 63 grundskolor har
31 verksamheter (ak 3-6) fatt ta del av materialet
Livsviktiga snack. 2000 gymnasieelever har fatt
Anders Hansens bok Depphjérnan.
Gymnasieskolorna har delvis arbetat med boken
under lektionstid, andra har givit den som gava och
ndgon skola har lagt in den som klassuppsattningar i
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sitt skolbibliotek. Skolférelasningar fran
organisationen Hjdrnkoll till elever pa hégstadiet och
gymnasiet har varit den storsta insatsen med ca
2400 elever. 71 % av de 425 elever som har svarat pa
utvarderingen av insatsen onskar fa liknande
foreldasningar ndstkommande lasar.

30.2 Skolsociala team Paborjad

Tillsammans med
socialférvaltningen undersoka
mojligheterna att tillsatta skolsociala
team i gymnasieskolor och
hogstadieskolor for att framja
narvaro och trygghet samt starka
studiero.

En gemensam ram for skolsociala team har arbetats
fram i samarbete med socialférvaltningen. Bade pa
gymnasiet och grundskolan finns team som foljer
denna arbetsgang och ansvarsfordelning.
Socialarbetare i skolan har varit ett arbete sedan
tidigare som det nu har byggts vidare pa. Infér 2025
finns ambitioner att tillsatta ytterligare team och
utveckla bade verksamhet och samverkan.

30.3 Uppfoljning Klar

Skolformsutskotten ges i uppdrag att
folja upp hur skolformerna arbetar
med det forebyggande och
framjande elevhélsoarbetet

Samtliga skolformsutskott har under varen givits
fordjupad information om det forebyggande och
framjande elevhalsoarbetet

Se ocksa atgarder under uppdrag
25,0ch 31

Uppdrag 31. Insatser mot narkotika i skolan och barn och ungas nara miljo ska

starkas.
Pabodrjad i ey o
Uppdraget ar paborjat och gdrenligt
plan.
Klart:2025
Na@mndens atgard Status

31.1 Webbaserat kunskapsstod Paborjad

Fortsatta uppdatera det
webbaserade stodet till
medarbetare i skolor Unga och
narkotika - Uppsala kommun

Kommentar

Webbportal och handlingsplan har uppdaterats, och
portalen bytt namn till Unga och droger for att
inbegripa hela ANDTS-uppdraget. Ett samarbete med
kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har breddat
malgruppen till alla vuxna som arbetar med barn.
Utbildningsforvaltningen deltar i
forvaltningsdvergripande diskussioner for att battre
forebygga droganvandning hos ungdomar.
Gymnasieskolans rektorer har paborjat ett samarbete
med socialférvaltningen och initierat workshops for
att utveckla det forbyggande arbetet mot elevers
droganvandning.

Se ocksa atgarder under uppdrag
25 och 30

Uppdrag 32: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet.

Paborjad e .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.


https://www.uppsala.se/kampanjsidor/ungaochnarkotika/
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/ungaochnarkotika/
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Klart:2025
Na@mndens atgard Status Kommentar
32.1 Samverkan for trafiksdkerhet Pabdrjad Utbildningsforvaltningen har under 2024 bidragit i

arbetet med att utarbeta forslag pa en riktlinje
benamnd "Riktlinje for hdmta- och l[dmnafunktion vid
skolor och forskolor”. Gatu- och

L . o samhallsmiljondmnden kommer att 6verlamna
trafiksakerheten i befintliga och forslaget till kommunstyrelsen for vidare hantering

p!an.era frskolor och skolor genom och ndmnden kommer att f& vara remissinstans
bilfria och sékra vagar for gdng och avseende riktlinjen.

cykel, och andra atgarder for
hallbart resande.

Utbildningsforvaltningen ska vara en
aktiv samarbetspart i genomférandet
av planerade atgarder for att oka

Uppdrag 33. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Pabérjad e .
Uppdraget dr paborjat och gdr enligt
plan.
Klart: 2026
Na@mndens atgard Status Kommentar
33.1 Kontinuitetshantering Paborjad Arbetet med kontinuitetshantering pagarialla

skolformer och i central forvaltning. Rektorernai
grundskolan och gymnasieskolan har genomfort
workshops for att fa stod i arbetet med
kontinuitetshantering. Inom forskolan kommer
workshops att genomforas under 2025. De
kommungemensamma mallarna anvands som
utgdngspunkt och forvaltningen far stod i arbetet av
enheten for krisberedskap och civilt forsvar.

Utbildningsforvaltningen ska
fortsatta arbete med
kontinuitetshantering pa alla nivaeri
forvaltningen

Sarskild rapportering, naringslivsprogram

Vilka understodjande atgarder arbetar ni redan med for att na malen i den nyligen antagna
handlingsplanen for naringslivsprogram (2024-2027) och vilka forstarkande atgarder behaver
ni vidta utover de i handlingsplanen for att na malen?

Utifran uppdrag i Ml och budget haller utbildningsforvaltningen pa att ta fram en handlingsplan fér
okad kvalitet och hojd attraktivitet pa kommunens yrkesinriktade utbildningar i samverkan med
berdrda férvaltningar och néaringslivet. Arbetet fortgar enligt plan. M6ten med olika intressenter
genomfors i syfte att fa in forslag och tankar till planen.

Forvaltningen genomfor gemensamma programrad tillsammans med fristdende gymnasieskolor pa
Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet - inriktning maleri, Fordons- och
transportprogrammet -inriktning personbil, El- och energiprogrammet - inriktning elteknik,
Forsaljnings- och serviceprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet. Till de gemensamma
programraden ar branschorganisationer och foretag inbjudna.

| syfte att stérka entreprendrskap kopplat till yrkesprogrammen har Uppsala kommun i sitt avtal med
Ung foretagsamhet valt att sarskilt lyfta att ett storre fokus ska laggas pa arbetet gentemot
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yrkesprogrammen. Syftet ar att fa fler elever pa yrkesprogram att driva foretag inom Ung
foretagsamhet.

Sarskild rapportering, synpunktshantering

Har ni andamalsenliga arbetssitt, systemstod och rutiner fér synpunktshantering? Om inte,
beskriv vad ni saknar och 6nskar utveckla.

Vi har en systematik att hantera synpunkter och klagomal som utgar fran de krav som stélls i
skollagen. Det finns en rutin for varje skolform dar det tydligt framgar hur ansvaret ar fordelat for att
hantera och besvara inkomna synpunkter och klagomal. Under det senaste aret har systemstodet
utvecklats vilket har forenklat processen for alla inblandade. Inkomna synpunkter och klagomal &r ett
satt att fa vetskap om delar i var verksamhet som behover utvecklas och férbattras. Vi analyserar
verksamheten utifran manga olika faktorer, t ex elevernas resultat och férutsattningar i verksamheten
och alla dessa olika delar tillsammans bidrar till vart systematiska kvalitetsarbete.

Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande monster gillande inkomna synpunkter?
Beskriv kort vilka ménster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med det?

Samtliga inkomna synpunkter hanteras utifran en upparbetad systematik samt sammanfattas och
rapporteras i namnd varje ar. Senaste ldsaret 2023/2024 har det inkommit 10% farre synpunkter an
aretinnan och av de inkomna drendena ror betydligt farre kategorin personal jamfort med tidigare ar.
Hur manga av synpunkterna som leder till eventuella férandringar i var praktik ar dock inte
identifierat.

Ar det ndgon/nagra inkomna synpunkter under dret som lett till ndgot storre utvecklingsarbete
hos er? Beskriv det i sa fall kort.

De synpunkter som oftast kommer verksamheten tillkdnna ar att kategorisera som klagomal eller
missnoje. Synpunkter som leder verksamheten framat framfors vanligtvis till den lokala forskolan
eller skolan.
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Indikator 2022 2023 | 2024 | R9 Kommentar
Gymnasieelever med 70,8 72,2 76,7 67,3 Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med
examen inom tre ar, kontinuerlig uppféljning av varje elevs
kommunala skolor, kunskapsutveckling och resultaten visar en
andel (%) positiv utveckling.
Eleveriak 9 som uppnatt | 69,4 71,7 70,9 66,5 Resultatet 2024 sjonk i hela riket och drocksa i
betygskriteriernaialla Uppsalas kommunala skolor nagot lagre dn
amnen, kommunala foregdende ar. Grundskolorna kommer att
skolor, andel (%) fortsatta prioritera bland annat utveckling av
undervisningen framfor allt i svenska/svenska
som andrasprak och matematik.
Simkunnighet, andel (%) | 84,0 84,0 84,0 Elever som inte har uppnatt simkunnighet i
eleveriarskurs 5 som arskurs 5 ges extra simundervisning infor
kan simma 200 meter, betygsattning i amnet Idrott och halsa i arskurs 6
kommunala skolor dar simkunnighet ar ett kunskapskrav. Det
saknas officiell statistik for denna indikator.
Invanare 16-24 ar som 39 52 Siffror for 2023 publiceras under varen 2025.
varken arbetar eller Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret
studerar, andel (%) for unga 16-20 ar som varken arbetar eller
studerar kommer att forstarkas och utokas
under 2025.
Ungdomar som &r 83,8 84,9 Utfall for 2023 publiceras varen 2025. Utifran
etablerade pa bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag
arbetsmarknaden eller pagar arbete for att 6ka andelen elever som
studerar 2 ar efter valjer yrkesprogram i gymnasieskola for att
slutford battre matcha arbetsmarknaden i regionen.
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever pa 18,8 18,4 25,6 Siffror for 2024 publiceras varen 2025. Utifran
yrkesprogramii bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag
kommunal pagar arbete for att 6ka andelen elever som
gymnasieskola, andel valjer yrkesprogram i gymnasieskola for att
(%) battre matcha arbetsmarknaden i regionen.
Andel (%) fornybart 89,0 88,0 Utbildningsforvaltningen har mycket fa fordon.
bransle i kommunala
fordon
Andel (%) som kanner sig | 93,0 92,0 93,1 Vardet i denna indikator har legat pa en hog och
trygga i skolan, jamn niva under flera ar men det finns skillnader
grundskola, kommunala mellan skolor. Att fortsatta arbeta for 6kad
skolor studiero och trygghet ar alltsa av storsta vikt.
Saval trygghet som studiero framjas av
forutsdgbarhet och stabila strukturer liksom ett
gott ledarskap i klassrummet med 6msesidig
respekt.
Barn 1-5 arinskrivnai 82,7 84,2 86,6 Indikatorn visar en positiv utveckling. Det pagar
forskola, andel (%) ett prioriterat uppsokande arbete for att
motivera fler vardnadshavare att skriva in sitt
barn i forskolan, bland annat for att gynna
barnens sprakutveckling.
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