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Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna delarsbokslutet och faststalla resultat- och balansrakning per 30 april 2015
enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att anmala helarsprognos for 2015 till kommunfullméktige,

att uppdra till samtliga namnder att vidta nddvandiga atgarder for att uppna ekonomi i balans
2015,

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren att I16pande folja upp och
aterrapportera namndernas och forvaltningarnas atgarder,

att anlita SKL for att genomfora en fordjupad ekonomisk analys som ingangsvarde infor
kommunstyrelsens beslut om planeringsdirektiv for perioden 2017-20109.
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Arendet

Periodens redovisade resultat &r -149 (-110) miljoner kronor for Uppsala kommun. Varden
inom parantes avser foregaende ars redovisade resultat for motsvarande period. Underlag for
delarsbokslut och arsprognos redovisas inklusive sammanfattande kommentarer i bilaga 1.

Helarsresultatet for Uppsala kommun prognostiseras till 29 (-165) miljoner kronor. Prognosen
paverkas positivt av engangsintakter i form av 68 miljoner kronor i aterbetalda forsakrings-
premier fran AFA, utdelning fran dotterbolag med 59 miljoner kronor och realisationsvinster
om 80 miljoner kronor fran i forsta hand mark- och exploateringsverksamheten. Prognosen
belastas vid sidan av den normala verksamheten ocksa av kostnader om 49 miljoner kronor
for Ulleraker.

Om jamforelsestorande poster beaktas uppskattas helarsresultatet till -125 (-9) miljoner
kronor. Underskottet &r i forsta hand en konsekvens av svaga prognoser i utbildningsndmnden
med -77 miljoner kronor, socialndmnden med -22 miljoner kronor, omsorgsndmnden med -15
miljoner kronor och dldrendmnden med -15 miljoner kronor.

Merparten av de uppdrag kommunfullmaktige lamnat till ndmnderna férvéntas bli
genomforda under aret.

Foredragning

Delarshokslut for Uppsala kommun per 30 april 2015 framgar av arendets bilaga 1.
Kommunen forutses redovisa ett positivt heldrsresultat, paverkat av engangsintakter och
engangskostnader.

Den underliggande resultatprognosen fran verksamheten, efter jamforelsestérande poster,
indikerar ett underskott om -125 (-9) miljoner kronor. Underskottet blottar i flera ndmnder
problem med kostnadsokningar utanfor beslutade ramar. Problemet med nettokostnader som
overstiger skatteunderlagsutvecklingen har funnits 6ver flera ar, en huvudorsak ar ett hogt
ingaende kostnadslage fran tidigare ar som leder till att den uppréakning skatteunderlaget och
kommunfullmaktige medger till stor del ar forbrukad redan vid ingangen av verksamhetsaret.

Effektiviseringsatgarder pabdrjats inom flera namnder. Kommunstyrelsen bor understryka
behovet att dessa snarast genomfors sa att nddvandiga besparingar realiseras.

Respektive namnds kommentarer till bokslut och arsprognos (namndanalysen) finns i akten

hos kommunstyrelsens sekreterare.

Joachim Danielsson Per Tornvall
stadsdirektor ekonomidirektor
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Sammanfattning

Kommunens redovisade resultat for perioden januari till april 2015 uppgar till -149 (-110)
mnkr. Helarsprognosen indikerar ett resultat om 29 (-165) mnkr. Exklusive jamforelsesto-
rande poster prognosticeras resultatet till -125 (-9) mnkr.

Enligt SKL.:s aprilprognos avviker Uppsalas skatteintakter och kommunalekonomisk ut-
jamning med 64 mnkr jamfort med budget. SKL beddmer att kommunsektorn kommer att
uppvisa starka resultat 2015 bl.a. som foljd av en sista aterbetalning av premier fran AFA
Forsakring. Samtidigt &r SKL bekymrade dver den snabba kostnadsutvecklingen inom
kommunsektorn som f6ljd av storre andel unga och &ldre i befolkningen.

I linje med den generella utvecklingen inom kommunsektorn dkar Uppsalas nettokostnader
justerat for jamforelsestdrande poster enligt aprilprognosen med 4,7 procent vilket ar 1,4
procentenheter mer an budget. Noterbart &r att Uppsalas kostnadsniva relativt likande
kommuner &r hog som ingangsvarde. God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunen
formar att dampa kostnadsutvecklingen relativt skatter och kommunalekonomisk utjam-
ning.

Utbildnings-, arbetsmarknads-, social-, omsorgs- och aldrenamnden och styrelsen for Vard
och omsorg prognosticerar negativa resultat. Namndernas och produktionsstyrelsernas
sammantagna resultatprognos uppgar till -54 mnkr vilket ar en negativ budgetavvikelse om
84 mnkr.

Ullerakersprojeket ar inne i en intensiv planeringsfas. Malsattningen &r att under aret be-
sluta om planprogram som kommer att ange ramarna for omradets framtida utveckling. For
2015 prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 26 mnkr som primart hanfors till un-
derskott i den lopande forvaltningen av byggnader inom omradet.

Sammanfattningsvis innebar prognosen att kommunfullmaktiges malséttning om ett resultat
pa 0,6 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning inte kommer att uppnas. En
bidragande orsak till den negativa avvikelsen utgérs av den héga nettokostnadsutveckling-
en. Av Standard & Poor’s senaste bedomning framgar att om kommunen inte formar att
bryta kostnads- och skuldutvecklingen kommer den finansiella ratingen att férsvagas.

Det ekonomiska laget ar allvarligt och stéller krav pa skarpt kostnadskontroll. Av stor vikt
ar att kommunstyrelsen sakerstéller namnders och produktionsstyrelsernas budgetdisciplin
genom krav pa preciserade atgardsprogram, manadsvis aterrapportering samt genom att
tillhandahalla rad och stod efter behov.

Varden inom parentes avser féregéende ars redovisade resultat for motsvarande period.



Svagare resultat an budgeterat

Utfall  Utfall Utfall Prognos

Alla belopp i miljoner kronor 2012 2013 2014 2015
Redovisat resultat 20 919 -165 29
Andel av skatt och keu 0,2% 10,0% -1,7% 0,0%

N:o reavinster vid bolagisering av verksamhets-

fastigheter - -989

N:o reavinst (-) férlust (+) ovrigt -17 -27 7 -80
N:o reavinster frdn mark och exploatering -65 -29 -4

N:o utrangering av dvriga anlaggningstillg. - 79 13
Avskrivning, kapitalkostnad, drift Uller&ker 40 49
Aterbetald arbetsmarknadsférsékring (AFA) -135 -136 -68
Justering diskonteringsréanta pension (RIPS) - 63
Omstallningskostnader (karriarvéxling mm) - 63 31 3
Aktieégartillskott GUC AB 14 1

Medfinansiering av Citybanan 30 3 2 1
Soc. avg. uppl. 16n och semesterléneskuld 59
Nettopaverkan bolagisering av parkeringsverk-

samhet 15

Nedskr. av Ian till Stiftelsen Jalla egendom 8
Aktieutdelning Industrihus -15 -59

Resultat korrigerat for jamforelsestdrande
poster -152 -53 -9 -125

Andel av skatt och keu 17% -06% -0,1% -1,3%

Redovisat resultat for perioden januari till april 2015
uppgar till -149 (-110) mnkr. Arets redovisade resul-
tat prognostiseras till 29 (-165) mnkr. Om prognosen
korrigeras for jamforelsestorande poster blir resultatet
-125 (-9) mnkr.

Ett hogt ingaende kostnadslage i namnderna fran
foregaende ar, sma upprakningar av kommunbidraget
kombinerat med riktade effektiviseringskrav mot
flera ndmnder har inneburit tuffa utmaningar for
verksamheten.

For hdga nettokostnader

Kommunens negativa resultat har sitt ursprung i att
nettokostnadsutvecklingen under en langre period
varit hogre &n 6kningstakten i skatter och kommuna-
lekonomisk utjamning. Denna utveckling har delvis
kunnat uppratthallas med hjalp av engangsintakter.
Ar 2014 var ett undantag da nettokostnaderna, juste-
rat for jamforelsestérande poster, 6kade med 2,4 pro-
cent vilket var lagre dn 6kningen i skatter och kom-
munalekonomisk utjamning pa 2,7 procent. Samtidigt
Overskred nettokostnaderna  kommunfullméktiges
budget med 0,5 procent nar jamforelsestérande pos-
terna var bortraknade.

I prognosen per april beréknas en nettokostnadsok-
ning pa 4,7 procent och ett budgetoverskridande pa
1,4 procent efter justering for jamforelsestérande
poster som bland annat utgdrs av ett realisationsnetto
pa 80 mnkr, en aterbetalning av forsakringspremier
for 2004 fran AFA pa 68 mnkr och merkostnader for
Ulleraker.

I kommunfullmaktiges budget for 2015 fanns ett
utrymme pa 3,9 procent i nettokostnadsdkning, mer-
parten var utrymme for volymokning i grundskolan
och ambitionsokning i forskoleverksamheten. Budge-
ten hade dven utrymme for hogre volymer i aldre-
omsorgen utGver vad som var motiverat av den de-
mografiska utvecklingen. Samtidigt fanns i budgeten
ett effektivitetskrav pa 1,8 procent vilket innebar att
kompensationen for pris- och arbetskostnad med 2,8
procent enligt prisindex for kommunalverksamhet
(PKV) i sjéalva verket bara medgav en upprakning av
resurserna med 1 procent.

Vid utgangen av 2014 hade en betydande del av ut-
rymmet i budget 2015 redan forbrukats till foljd av
for hog kostnadsniva, eftersom flera namnder Gver-
skred sin budget. Gymnasieskola och ekonomiskt
bistand redovisade underskott med 34 respektive 30
mnkr. Underskotten mot planerade nivaer innebar att
dessa och andra verksamheter borjade verksamhetsa-
ret 2015 med en for stor kostym. | prognosen for
2015 &r framst dessa verksamheter som har problem
med att anpassa kostnaderna till anvisad budget.

Hoga nettokostnader per barn och elev inom forskola
och gymnasieskola. Prognosen uppvisar en netto-
kostnad per gymnasieelev om 111 tkr vilket &r 7 pro-
cent hogre @n vad som beréknades i budget. Kostna-
den for gymnasieskolan i kronor per invanare 2013
var 15 procent hogre an kommunens strukturarsjuste-
rade standardkostnad enligt kostnadsutjgmningen.
Strukturarsjusterad standardkostnad ar den kostnad
som Uppsala skulle ha i gymnasieskolan om verk-
samheten bedrevs enligt en riksgenomsnittlig ambit-
ions- och effektivitetsniva och utifran de egna struk-
turella forutsattningarna. Aven inom férskola ar net-
tokostnaden per barn hogre jamfort med liknande
kommuner.

Barn- och ungdomsvarden inom individ- och famil-
jeomsorg och &ldreomsorg ar ytterligare verksamhet-
er dar Uppsalas kostnader ligger Over de struk-
turarsjusterade standardkostnaderna, med 14 respek-
tive 11 procent for 2013.

Uppsala hoga kostnader for barn- och ungdomsvard
beror pa relativt hog andel placering av barn i hogre
alder och ungdomar. Dartill har Uppsala dyrare fa-
miljehemsvard till f6ljd av en stérre andel familjehem
med konsulentstdd.

Det hdga kostnadslaget inom aldreomsorgen &r en
konsekvens av fortsatt hdga insatstimmar inom hem-
tjanst och hemvard samt fortsatt 6kade kostnader for
korttidsvard. Jamfort med liknande kommuner har
Uppsala ett hogre antal beviljade och utférda hem-
tjanstetimmar per person, sarskilt utmérkande ar detta



i aldersgruppen 65 till 79 &r. Aven inom sérskilt bo-
ende ar kostnaderna relativt héga. Ar 2014 var kost-
nad per brukare 39 procent hogre &n i Linkdping och
30 procent hogre an i Vasteras.

Lagre intékter

Enligt den senaste prognosen fran Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) forvantas intékterna fran
skatter och kommunalekonomisk utjamning bli 49
miljoner kronor lagre an budgeterat. | detta ingar
kompensation for borttagandet av sankt arbetsgivar-
avgifter for personer under 26 ar med totalt 15,6 mil-
joner kronor. Jamfort med 2014 6kar skatteintékterna
med 5,9 procent medan kommunalekonomisk utjam-
ning minskar med 19,2 procent. Det senare beror
huvudsakligen pa dkad avgift i kostnadsutjamningen
samt en utfasning av inforandebidraget. Inforandebi-
draget tillkom for att fasa in férandringarna i det
kommunalekonomiska utjamningssystemet som in-
fordes 2014.

Avvikelsen fran budget forklaras huvudsakligen av
nedrevidering av skatteunderlagets tillvaxt for 2014.
Detta orsakas av att aterhamtning i ekonomin bedéms
vara langsammare an tidigare antaget — bade antalet
arbetade timmar och lénesumman har nedreviderats
till féljd av en svagare utveckling i slutet av 2014.
Aven prisutvecklingen har skrivits ned, KPI bedéms
stanna vid 0,1 procent istallet for prognosen i budget
pa 1,3 procent.

Investeringar kraver utvecklad styrning

Kommunens investeringar forvéantas inte na budgete-
rad niva. Det forklaras bland annat av att planerad
niva var hdg i kombination med Gverforda pagaende
investeringar fran tidigare ar. Vid sidan av hogt ut-
tryckta ambitioner finns brister i genomférandekapa-
citeten, exempelvis i form av projektledning och
upphandlingskompetens. Aven inom dotterbolags-
koncernen, vars investeringar i manga fall ger direkt
paverkan pa kommunens kostnader, ar investerings-
takten l&gre &n planerat. I ljuset av kommunens eko-
nomiska lage och snabbt tkande skuldséttning &r det
angeldget att genomféra en férdjupad analys som
beaktar tillvaxttakten samt koncernens resultatniva
som grund for faststéllande av en 6éver tid ekonomisk
hallbar investeringsniva.

Flera namnder forutser underskott

Ett antal ndmnder aviserar negativa resultat for 2015
da de har problem att utféra sina uppdrag inom de
ramar kommunfullmaktige tilldelat. Varje enskild
namnds resultat och helarsprognos framgar av tabell i
slutet av handlingen.

Némnderna med storst negativ avvikelse ar utbild-
ningsnamnden (-77 mnkr), socialn&mnden (-22
mnkr), é&ldrendmnden och omsorgsndmnden (-15
mnkr var), arbetsmarknadsndmnden (-5 mnkr) samt
Styrelsen Uppsala vard och omsorg (-6 mnkr).
Kommunstyrelsens helarsprognos ar 47 mnkr. Juste-
rat for jamforelsestérande poster, reavinster om 79
mnkr och obudgeterade kostnader for bland annat
Ullerdker med 42 mnkr, &r resultatet 18 mnkr. Kom-
munstyrelsen budgeterade ett resultat om 17 mnkr.

Utbildningsnamnden aviserar underskott for gymna-
sieskolan och grundskolan om 53,5 mnkr respektive
12,7 mnkr. Underskottet inom gymnasieskolan beror
dels pa att antalet elever forvantas bli fler an beraknat
(8 mnkr). Resterande underskott, 46 mnkr, beror pa
att kostnad per elev forvantas dverskrida den budge-
terade nivan med 6 procent. Fullméktiges budget for
2015 forutsatte effektviseringar om knappa 20 mnkr.
Underskottet inom grundskolan beror pa att namnden
forvantar sig 131 fler elever &n antagandet i kom-
munfullméktiges budget. Utbildningsndmnden har
under varen tagit viktiga beslut om strukturella for-
andringar i antal enheter och programutbud. Dessa
effektiviseringar kommer att genomfdras successivt
och vantas ge full effekt férst 2017.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 11,5
mnkr for mottagande av ensamkommande flykting-
barn och ungdomar samt 7,5 mnkr for bostadssam-
ordningen. Underskottet for ensamkommande flyk-
tingbarn och ungdomar forklaras av andrade be-
stdammelser for statsbidrag. Det &r viktigt att namnden
hittar en fungerande modell for att sénka kostnaderna
samtidigt som alla statliga ersattningar som ar moj-
liga att atersoka soks. | kommunfullméktiges budget
riktades ett effektiviseringskrav pa barn- och ung-
domsvarden pa totalt 25 mnkr men aven en kvalitets-
héjning om totalt 15 mnkr (netto 10 mnkr). Forelig-
gande prognos visar att verksamheten inte nar effek-
tiviseringskravet i budget.

I kommunfullmaktiges budget foér aldrenamnden
2015 fanns effektivitetskrav pa totalt 57 mnkr. Bud-
geten inneholl aven okade satsningar pa hogre voly-
mantaganden och pa rehabteam med sammanlagt 59
mnkr. Enligt lamnad prognos kommer verksamheter-
na inte fullt ut klara effektiviseringarna enligt kom-
munfullméktiges budget. Planerade effektiviseringar
inom hemtjanst/hemvard och korttidsvard bedoéms
inte uppnas. Bristande tillgang pa demensplatser in-
nebar dartill 6kande efterfragan pa hemvard och kort-
tidsvard nar personer med beviljad demensboende-
plats vardas i hemmet.

Merparten av omsorgsndmndens negativa prognos ar
en konsekvens av ett beslut att ta i ansprak 26 nya



LSS-boenden till en kostnad av 12,5 mnkr. Dessa
platser & upphandlade och beraknas komma tillstand
under 2015. Kommande heléarskostnad for platserna
berdknas totalt till 30 mnkr.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 5,2 mnkr, orsaken &r att nettokostnaderna
for ekonomiskt bistand 6verskrider kommunfullmak-
tiges budget med 29 mnkr. Underskottet beror delvis
pa oOkat antal hushall med forsorjningsstod och ett
hogre stod per hushall, bland annat till foljd av kraf-
tigt Okade hyreskostnader. Merparten av underskottet
mots av Overskott inom vuxenutbildning, flykting-
mottagande och arbetsmarknadsatgarder.

Styrelsen Uppsala vard och omsorg prognostiserar ett
resultat pa -6 mnkr, jamfort med 46 mnkr foregaende
ar. Resultatforsamringen forklaras av flera faktorer.
En ar att dven om intakterna berdknas tka med 3,3
procent underskrider intaktsokningen I6nedkningarna
med totalt 18 mnkr. Ett forandrat uppdrag, bland
annat Overtagandet av driften av Aleris tidigare verk-
samhet i Eriksberg, ger en helarseffekt pa -17 mnkr.
Dartill medfdér beslut som tagits av uppdragsgivarna
en resultatforsamring om totalt 5,7 mnkr.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden, idrotts- och fri-
tidsndmnden och Produktionsstyrelsen for teknik och
service prognostiserar positiva resultat, sammanlagt
37 mnkr. Samtidigt prognostiserar gatu- och sam-
hallsmiljondmnden ett underskott for vintervaghall-
ning pa 16 mnkr, detta underskott bars till 90 procent
av finansforvaltningen. Férdtjansten, som under flera
ar visat underskott, prognosticerar ett Gverskott for
2015 med nara 5 mnkr. Overskottet ar en konsekvens
av flera fordndringar: en bestallningscentral i egen
regi, ett nytt regelverk for resor med krav pa samak-
ning som standard, en ny taxa for resenérernas egen-
avgift samt nya avtal med transportérerna.

Finansforvaltningen, det vill sdga verksamheter och
ataganden som inte faller under en tillskriven namnd,
forutser ett helarsresultat om 83 (-140) mnkr. Detta ar
béttre dn budgeterade 32 mnkr. Huvudorsaken till det
forbattrade resultatet ar AFA:s beslut om aterbetal-
ning av inbetalda forsakringspremier for 2004. Dessa
beréknas for Uppsala kommun uppga till ca 68 mnkr.
En annan orsak &r att interndebiterade PO-palagg
underskattats i budgeten vilket korrigerats med 26
mnkr i prognosen. Det lagre rantelaget medfor dessu-
tom ett forbattrat finansnetto med 6 mnkr. Pa den
negativa sidan marks att skatteintakter och statshi-
drag berdknas bli 49 mnkr 1&gre &n budget.

Pensionsutbetalningarna pa pensioner intjanade fore
1998 ar ett atagande inom finansforvaltningen som
okar for att nd sin kulmen 2026. Utbetalningarna

foljer budget men innebér naturligtvis en anstrang-
ning p4 kommunens ekonomi. Arets utbetalning upp-
gar till 191 mnkr vilket motsvarar néra 2 procent av
intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjam-
ning. De samlade pensionskostnaderna beréknas vara
11 mnkr lagre &n budgeterat.

Kommunens upplaning forvantas 6ka med 619 mnkr,
i forsta hand som en foljd av 6kad utlaning till kom-
munens bolag, men &ven pa grund av satsningar pa
kommunens infrastruktur. Detta innebar en forsam-
ring av kommunens nettoposition med 275 mnkr.

Merparten av uppdragen genomfors

I IVE 2015-2018 gav kommunfullméktige uppdrags-
ndmnderna och produktionsstyrelserna 28 uppdrag att
verkstélla under verksamhetsaret 2015. Arbete pagar
for att genomféra merparten av uppdragen. Ett upp-
drag som pabdrjats men inte kommer att slutféras av
ett flertal nd&mnder &r att all kommunal verksamhet
ska jamstélldhetsintegreras och att koénsuppdelad
statistik ska ligga till grund for rattvis resursfordel-
ning. Tillgangen pa konsuppdelad statistik ser olika
ut for de olika verksamheterna som under aret fortsat-
ter arbetet med att ta fram sokta uppgifter.

Osaéakerhet i prognosen

Prognosen innehaller osakerheter. Dessa kan uttryck-
as som ett resultatspann om 127 mnkr baserat pa
namndernas bésta och sdmsta scenario for utveckl-
ingen. Helarsresultatet for kommunen forvantas ligga
i spannet -50 mnkr till 77 mnkr.

Namnder och styrelser tenderar att vara forsiktiga i
bedémningen av sina resultat vid aprilprognosen.
Dartill har flera namnder beslutat om effektivitetsat-
garder utan att kunna uppskatta effekterna av atgar-
derna. Samtidigt understryks att det krdvs fortsatta
aktiva atgarder for att behalla kommunens ekonomi i
langsiktig balans. Lika viktigt som att soka bespa-
ringar i de namnder som forvantas 6verskrida budget
ar att soka effektiviseringar av de ndmnder som redo-
visar overskott eller ekonomi i balans.



Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Utfall Utfall KF-budget Prognos
(miljoner kronor) 201504 201404 2014 2015 2015
Verksamhetens intékter 755 730 2314 2212 2 426
Verksamhetens kostnader -4 089 -3 953 -11 768 -11 883 -12 048
Av- och nedskrivningar -83 -70 -232 -210 -250
Verksamhetens nettokostnader -3417 -3293 -9 686 -9 881 -9871
Skatteintakter 3003 2 849 8 525 9013 9 024
Kommunalekonomisk utjdmning 244 302 904 807 747
Finansiella intékter 63 73 222 276 241
Finansiella kostnader -41 -41 -130 -153 -112
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Resultat -149 -110 -165 62 29
Balansrékning
Uppsala kommun Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015-04-30 2014-12-31 201404
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4184 4195 4129
Maskiner och inventarier 405 436 422
Véardepapper andelar och bostadsratter 3031 3031 2803
Langfristiga fordringar 5 866 5 609 6 167
Summa anlaggningstillgangar 13 486 13 272 13520
Lager och omsattningsfastigheter -578 -541 -532
Kortfristiga fordringar 2705 3400 2129
Kassa bank 88 429 220
Summa omsattningstillgangar 2215 3288 1817
SUMMA TILLGANGAR 15702 16 560 15 336
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende balans eget kapital 7032 7197 7 197
Periodens resultat -149 -165 -110
Summa eget kapital 6 883 7032 7 087
Pensionsskuld och séarskild [6neskatt 784 773 728
Ovriga avséttningar 11 11 11
Summa avséttningar 796 785 739
Langfristiga skulder 4 452 4674 5192
Kortfristiga skulder 3571 4068 2318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15702 16 560 15 336
Ansvarsforbindelser 4679 4712 4 830
varav borgen lamnad av Uppsala kommun 342 342 343
varav pensionsforpliktelser och léneskatt som inte
har upptagits bland skulder eller avsattningar 4 336 4 370 4 487




Resultat per namnd

Utfall Utfall Prognos KF budget

Alla belopp i miljoner kronor 201504 201404* 201504 2015
2100 Utbildningsnamnden (UBN) -93,9 - -77,4 0,0
2200 Arbetsmarknadsnamnden (AMN) 0,6 - -5,2 0,0
2300 Socialndmnden (SCN) -12,1 - -21,5 0,0
4100 Omsorgsnamnden (OSN) 0,7 - -14,5 0,0
4200 Aldrendmnden (ALN) 5,1 - -15,0 0,0
4300 Kulturndmnden (KTN) 4,6 - 0,0 0,0
4400 Idrotts- och fritidsnamnden (IFN) 6,7 5,3 8,6 0,0
4500 Gatu- och samhallsmiljondmnden (GSN) 14,5 8,1 13,1 0,0
5100 Plan- och byggnadsnamnden (PBN) -0,6 -2,0 0,5 0,0
5110 Namngivningsnamnden (NGN) -0,2 -0,2 -0,5 0,0
5200 Ré&ddningsnimnden (RAN) -0,5 -0,4 1,1 0,0
5300 Milj6- och hdlsoskydds namnden (MHN) -2,4 1,2 0,1 0,0
5500 Overférmyndarndmnden (OFV) -2,2 -0,9 0,0 0,0
7500 Kommunstyrelsen (KS) -25,1 - 47,0 17,0
-ddrav mark- och exploatering -1,6 -0,6 65,9 0,0

7600 Valndmnden (VLN) 0,0 0,8 0,0 0,0
Namnder -104,7 -62,9 -63,8 17,0
6100 Vard och omsorg 3,5 - -6,1 0,0
6500 Teknik och service (STS) 1,6 - 15,8 13,0
Produktionsstyrelser 51 3,4 9,7 13,0
7101 Finansforvaltningen -49,3 -50,8 83,1 32,0
Totalt Uppsala kommun (exkl. dotterbolag) -149,0 -110,3 29,0 62,0

* Jamférbarhet pd ndmndnivd saknas mot utfall 2014 eftersom stora organisationsférdndringar genomforts.
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