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Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till delarsbokslut per augusti 2026 enligt
bilaga1loch?2,

2. attoverléamna bilaga 1 och 2 i kulturnamndens delarsbokslut per augusti 2026
till kommunstyrelsen,

3. att godkanna reviderad investeringsbudget for offentlig konst 2026 enligt
bilaga 3.

Arendet

Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen har foljt upp kulturnamndens
verksamhetsplan 2026 (bilaga 1). Uppféljningen per augusti omfattar ndmndernas
uppfyllelse av mal och uppdrag.

Forvaltningen har i samarbete med ekonomiavdelningen upprattat ett ekonomiskt
deldrsbokslut per augusti pa namnddvergripande niva, med prognos for heldr 2026
(bilaga 2).

Forvaltningen har upprattat en reviderad detaljbudget for investeringar i offentlig
konst (bilaga 3).

Upprattade bokslutshandlingar (bilaga 1 och 2), ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
efter besluti namnden.

Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektér och avdelningschefer inom kultur-,
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idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per augusti visar ss mmantaget en hog
genomforandetakt. Av kulturnamndens sex namndmal bedéms alla paga enligt plan.
Kulturndmnden har totalt 30 uppdrag. Av dessa genomférs 28 enligt plan, ett uppdrag
ar genomfort och ett uppdrag har annu inte pabdrjats. Av verksamhetsplanens 96
atgarder pagar 79 enligt plan, atta ar genomforda, fem avvaktar genomférande enligt
plan, tre ar forsenade och en har annu inte pabdrjats. Den samlade bedomningen &r att
samtliga uppdrag kommer att genomforas inom planperioden.

Kulturnamndens resultat per augusti var ett overskott om 12 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden. Overskottet férklaras framst av tillkommande statsbidrag
och intakter av engangskaraktar. Darutdver var lokalkostnaderna lagre dan budgeterat
till foljd av senarelagda lokaltilltraden.

Helarsprognosen per augusti visar ett 6verskott om 3 miljoner kronor.
Prognososakerheten bedéms rymmas inom ett spann mellan 1 och 7 miljoner kronor i
overskott.

Av investeringsbudgeten pa 31 miljoner kronor hade 17 miljoner kronor tagits i ansprak
per augusti. Utfallet avser bland annat offentlig konst, konst till Uppsala
konstmuseums samlingar samt las- och larmsystem. Utfallet inkluderar dven en
donerad konstsamling som redovisas som en anlaggningstillgang, men inte har
finansierats av namnden.

Heldrsprognosen for investeringar uppgar till 28 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Se bilaga 2.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 17 september 2026

e Bilaga 1, Delarsuppfoljning av kulturnamndens verksamhetsplan per augusti
2026

e Bilaga 2, Ekonomiskt analys per augusti 2026 med prognos for helaret

e Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2026

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Jan Eriksson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Enligt Rutin f6r ndmnders och bolags uppféljining 2026 omfattar delarsrapporten per
augusti namndens uppfyllelse av uppdrag och ekonomi samt en sammanstalld analys
for Uppsala kommunkoncern. Kommunfullmaktiges fokusmal foljs upp i
delarsuppfoljningen per augusti samt i heldrsuppfoljningen.

En ndmnd kan ha fatt flera slags uppdrag tilldelade frdn kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som ska foljas upp:

e Kommunfullmaktiges uppdragi Mal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts
e Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

e Kommungemensamma HR-namndmal

Arbetet med ett uppdrag kan paga under l[dng tid. Om uppdraget sedan inte ar fardigt
det ar som har angivits blir uppdraget forsenat. For uppdrag som inte gar enligt plan
ska namnden beskriva orsaken till detta. Nar namnden fatt ett nytt tilldelat uppdrag
ska namnden beskriva hur uppdraget planeras att genomforas.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Loper pa enligt plan.
Paborjad Perp 'etP

Inte paborjad, i enlighet med plan.
Vantar nte paborjad, i enlighet med plan

Pa&borjad, men l6per inte pa enligt plan.
Forsenad J P P gtp

Inte pabdrjad, trots att den borde vara pabdrjad.

Kommer inte att genomféras.

Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgérder.



Sammanfattning och analys

Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Pabériad Kommungemensamt: N1.1. Kommunen ska
J ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv
Kommungemensamt: N1.2. Kulturndmnden
B efterstrévar en effektiv och &ndamalsenlig
- Paborjad o L
1. Uppsalaska sakra organisation och styrning i sina
en stark ekonomi verksamheter.
ochvdrna Namndmal N1.3: Kulturndmnden utvecklar
valfarden 566 i i
o och synliggor den“forrr)alls?rade dialogen och
samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet
Pabériad Namndmal N1.4: Kulturlyftet - Kultur som
) beslutsstod i samhallsbyggandet
2. Uppsalaskaha Paborjad Namndmal N2.1: Kultur som tillvéxtmotor:
ett vdlmaende finansiering, partnerskap och platsaktivering
naringsliv och
skapa fler jobb
4. Uppsala ska bli Paborjad Namndmal N4.1. Kulturlyftet - Kultur som
tryggare med jamlika kraft for vdlmaende och sammanhallning
livsvillkor

Tabell 2. Statusbedomning av namndmal per augusti 2026.

Kulturndmnden har sex ndmndmal i verksamhetsplanen for 2026. Alla namndmal
beddms paga enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per augusti 2026  summa
Paborjad Vintar Forsenad

1. Stark ekonomi och
varna valfarden

2.Valmaende
naringsliv och fler jobb

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 3. Statusbedomning och prognos for uppdrag per augusti 2026.

Per augusti 2026 har kulturnamnden totalt 30 uppdrag. Arbetet med 28 uppdrag gar
enligt plan, ett uppdrag bedoms vara genomford och ett uppdrag har annu inte
paborjats. Det genomforda uppdraget avser utvecklad samverkan kring skolbibliotek



och lasframjande arbete. Det uppdrag som dnnu inte har paborjats dnnu avser
klimatbudgetatgarden om att stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa
foreningsagda anlaggningar. Den samlade bedomningen ar att arbetet med
uppdragen utvecklas enligt plan och att samtliga uppdragen kommer att genomforas
inom planperioden.

Uppdraget som dr markerat som klart ar

e Stdrka samverkan for att sdkerstalla att alla elever har tillgang till bemannade
skolbibliotek i syfte att framja elevernas l[dsande

Uppdraget som dr markerat som ej paborjad ar

e Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Atgirder

Statusbedomning for atgarder per augusti 2026 Summa
Paborjad

Fokusmal

Vantar Forsenad

1. Stark ekonomi

ochvarna 5 29 1 2
valfarden

2.Valmaende

naringsliv och 1 15

fler jobb

3. Leda klimat- 1

omstallningen

4. Tryggare med
jamlika ivsvillkor | 24 4 !

Tabell 4. Statusbedémning av atgarder per augusti 2026.

| verksamhetsplanen finns totalt 96 atgarder kopplade till namndmal och uppdrag.
Fyra femtedelar av atgarderna genomfors enligt plan. Under aret har antal atgarder
kunnat avslutas. Ett mindre antal atgarder ar forsenade till foljd av resurs- eller
beroendefrdgor medan vissa atgarder avvaktar senare genomfdrande enligt plan.
Sammantaget visar uppfoljningen pa en hog genomférandetakt och flera viktiga
leveranser under aret.



Sammanfattning och analys

Uppféljning av fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Kulturnamnden har under 2026 fortsatt arbetet med att utveckla en mer effektiv,
andamalsenlig och ldrande organisation. Digitalisering och verksamhetsutveckling har
starkts genom inforandet av kommungemensamt system for inhamtning av
synpunkter fran allmanheten, implementering av nytt biljett- och bokningssystem
samt steg mot ett mer systematiskt arbete med Al och digital transformation.
Samtidigt pagar utvecklingen av kvalitetsledningsstod, informationsforvaltning och
interna styrningsprocesser som syftar till att frigora resurser till karnverksamheten.

Arbetet med kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv fortsatter genom fokus pa
robust bemanning, erfarenhetsutbyte mellan verksamheter och langsiktig planering av
kompetensbehov. Barnrattsperspektivet har starkts genom utbildningsinsatser,
barnkonsekvensanalyser och utveckling av arbetssatt for 6kad likvardighet och
tillganglighet for barn och unga. Samverkan mellan grundskola, fritidsverksamhet och
kulturverksamheter har utvecklats ytterligare, bland annat genom etablerade
samverkansstrukturer kring skolbibliotek och lasframjande arbete.

Namnden har aven fortsatt utveckla samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar. Arbetet omfattar bade utveckling av kulturmiljoer sasom Tryckeriet,
Kottinspektionen, Hospitalet och kulturkvarteret Walmstedtska samt nya former for
samverkan med utbildningsforvaltningen kring lokaler och nybyggnationer. Dialogen
med civilsamhallet har starkts genom etableringen av Motesplats Kultur och Radet for
det fria kulturlivet, samtidigt som kulturpotentialanalysen fardigstallts och etablerats
som ett nytt kunskapsunderlag i samhallsbyggnadsprocessen.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa
fler jobb

Kulturnamnden har fortsatt starka kulturens roll som drivkraft for tillvaxt, attraktivitet
och platsutveckling. Arbetet med kulturella och kreativa branscher har utvecklats
genom fardigstallandet av en kartlaggning som ger kommunen ett forbattrat
kunskapsunderlag for framtida naringslivsutveckling, stadsutveckling och samverkan
med kultursektorn. Kulturdriven stadsutveckling har samtidigt omsatts i praktiken
genom platsaktiveringar, konstnarliga processer och 6ppna utlysningar i bland annat
Framre Bolanderna, Ulleraker och innerstaden.

Uppsala utvecklas vidare som evenemangs- och kulturstad genom arbetet med
platsplan for evenemang och upplevelser, utveckling av infrastruktur for professionell
dans och cirkus samt fortsatta satsningar pa kulturhistoriska destinationer sdsom
Gamla Uppsala. Namnden deltar ocksa i férberedelserna infor universitetens
jubileumsfiranden 2027, vilket ocksa skapar @nnu battre forutsattningar for okad
samverkan mellan akademi, kulturliv och 6vriga samhallsaktorer.

Arbetet med internationalisering har utvecklats genom deltagande i europeiska
natverk och forum, bland annat Eurocities. Det pagar ocksa ett stort antal projekt,
samarbeten, erfarenhetsutbyten och kulturutbyten med internationella partners inom



flera av namndens verksamheter. Tillsammans bidrar dessa initiativ till
kunskapsutveckling, omvarldsbevakning och starkt internationell synlighet for
Uppsala. Samverkan med Uppsala universitet starkts genom gemensamma projekt
och externa finansieringsansokningar. Genom praktikplatser, feriearbeten, SAO, VFU
och andra arbetslivsnara insatser fortsatter namnden ocksa att bidra till ungas
etablering och framtida kompetensforsorjning.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Arbetet med klimatanpassning har integrerats i forvaltningens arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetshantering och beredskapsfragor. Fokus ligger pa att
identifiera risker kopplade till extremvader och klimatférandringar samt utveckla
verksamheternas formaga att hantera framtida storningar.

Inom klimatbudgetens olika omraden pagar insatser for att framja hallbara resor,
starka aterbruk och cirkuldra arbetssatt, minska plastanvandning och utveckla
kunskap om energi- och resurseffektivisering. Samtidigt fortsatter arbetet med att
minska klimatpaverkan fran arrangemang och evenemang i samverkan med andra
kommunala aktorer.

Ett viktigt utvecklingsomrade under dret ar etableringen av Klimathubben.
Projektledare har rekryterats, styrgrupp och referensgrupp har etablerats och arbetet
med kommunikation, webbplats och dialog med invénare har paborjats.
Klimathubben ska fungera som en plattform for kunskapsspridning, engagemang och
samverkan kring klimatfragor och bidrar till att starka kulturens och folkbildningens
roll i klimatomstallningen.

Parallellt har forvaltningen fortsatt arbetet med klimatanpassning genom risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetshantering och beredskapsarbete. Fokus ligger pa att
identifiera och hantera risker kopplade till klimatférandringar och extremvader samt
att stérka verksamheternas langsiktiga motstandskraft.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Bibliotek, kulturhus, kulturskola och fritidsverksamheter erbjuder trygga, inkluderande
och kostnadsfria motesplatser som bidrar till delaktighet, gemenskap och meningsfull
fritid. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med civilsamhalle, andra kommunala
verksamheter och myndigheter.

Resultaten fran genomforda malgruppsanalyser anvands nu for att utveckla arbetssatt
som béttre nar barn, unga och familjer som idag ar underrepresenterade i kultur- och
fritidsverksamheter. Utvecklingen av allaktivitetshus, arbetet inom ESF-projektet och
satsningar som Uppsala Summer Zone, Fraschtivalen och olika uppsokande
verksamheter bidrar till att motverka segregation och skapa mer jamlika
uppvaxtvillkor. Samtidigt fortsatter utvecklingen av kulturhusen i Gottsunda, Savja och
Stenhagen.

Namnden har ocksa starkt arbetet med trygghet, brottsforebyggande insatser,
suicidprevention, drogforebyggande arbete och kommunens krisberedskap. Tva
trygghetssamordnare har rekryterats och arbetet med analys, uppf6ljning och
samverkan har utvecklats ytterligare. Aven om vissa enskilda atgarder har férsenats
eller avvaktar externa processer bedoms det samlade arbetet bidra till okad trygghet,
starkt psykisk halsa och battre forutsattningar for jamlika livsvillkor i kommunen.



Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
kdarnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Det kommungemensamma systemet DF Respons for hantering av synpunkter och
felanmalningar togs i drift i maj. Inforandet har gdtt enligt plan och en
forvaltningsgemensam organisation for fordelning och handlaggning av arenden har
etablerats. Systemet kompletteras under hosten med stéd fér anmalningar om
krankande behandling inom den 6ppna fritidsverksamheten som bedrivs enligt
skollagen.

Flera verksamhetsnara utvecklingsinsatser har genomforts. Exempel ar fortsatt
digitalisering av samlingar och guider inom konst- och kulturarvsomradet, en ny
funktion som forenklar skolornas bokningar av Kultur i skolan samt dverféring av
administrationen for flera bokningsbara lokaler till Bokningsservice. Uppsala
kulturskolas elevadministrativa system har uppdaterats, och inom Fritid Uppsala har
bland annat arbetstelefoner inforts som en del av en enhetlig digital
kommunikationslosning for att effektivisera arbetsprocesser och minska
administrativa hinder. Utredningen om majligheten att starta en digifysisk motesplats
for barn och unga har slutfrts och visar att ett genomforande ar beroende av extern
finansiering samt tillgang till upphandlings- och IT-resurser. Fritid Uppsala genomfor
dessutom en omfattande organisationsutveckling dar omradeschefer har anstallts for
att starka styrning, arbetsmiljo, kompetensforsorjning och det verksamhetsnara
ledarskapet.

Arbetet med Al har konkretiserats genom information och kompetensutveckling samt
mojlighet for verksamheterna att ansoka om behorighet till Copilot M365. Ett
projektdirektiv tas fram for att etablera ett strukturerat och ansvarsfullt arbetssatt for
Alinom forvaltningen. Parallellt fortsatter utvecklingen av uppféljning och indikatorer
med tydligare koppling till namndens mal och styrning.

Implementeringen av det nya biljett- och bokningssystemet fortsatter infor aktivering i
september. Upphandlingen av kvalitetssystemet for Fritid Uppsala ar daremot
forsenad till foljd av tidigare brist pa IT-resurser inom kommunen. Nédvéandiga
juridiska, tekniska och dataskyddsrelaterade forberedelser har genomforts och
direktupphandling planeras under hosten. Inforandet bedoms dock bli forskjutet
jamfort med ursprunglig tidplan.

Atgarder tilluppdrag 1
Atgiard Status
Arbeta med systematisk verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation Paborjad
Stdrka Al-kompetensen inom forvaltningen och testa tillampningar som effektiviserar Paborjad
arbetet




Upphandla och implementera ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala for datadriven Forsenad
utveckling

Upphandling och implementering av ett nytt biljett- och bokningssystem fér ndmndens | Paborjad
verksamheter

Efterstrava starkare synergieffekter mellan KTN och IFN kanslierna inom KIF som Paborjad
forvaltning
Se 6ver och ta fram relevanta indikatorer inom namndens ansvarsomraden Paborjad

Uppdrag 2: Fortsatta arbetet med att sdkerstélla en hallbar
och robust bemanning

Status

Paborjad

Arbetet med en robust grundbemanning fortgdr inom namndernas omraden och ar en
grund for hallbara arbetsforhallanden och ett hallbart arbetsliv. En arbetsgrupp med
representation for verksamheter traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte for att
tillvarata forvaltningsinterna erfarenheter.

En forenkling av det forvaltningsgemensamma arbetssattet med
kompetensforsorjning planeras under aret for vidare arbete med en hallbar och robust
bemanning. Verksamheten ser 6ver organisering och funktionalitet for att pa basta satt
nyttja gemensamma resurser, samt for att moéta mal och uppdrag fran forvaltningens
namnder pa ett for arbetsmiljon hallbart satt.

Bibliotek Uppsala arbetar specifikt infor det att Vikarieférmedlingens verksamhet
upphor till arsskiftet 2027/2028 for att ytterligare starka en hallbar bemanning. Under
aret har den andra fasen av Fritid Uppsalas organisationsutveckling pabdrjats. Den nya
organisationen planeras trada i kraft den 1 mars 2027 och omfattar bland annat
inforandet av omradeschefer for att starka styrkedjan, det verksamhetsnara
ledarskapet samt arbetet med arbetsmiljo, sjukfranvaro, kompetensférsorjning och
likvardiga arbetssatt inom avdelningen.

Atgarder till uppdrag 2

Atgard Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet

Status

Paborjad

Samverkan mellan grundskola och fritidsklubb utvecklas genom en reviderad rutin for
overgangen mellan verksamheterna och fortsatt arbete med gemensamma strukturer,
arbetssatt och uppfoljning.

Resultaten fran malgruppsanalysen har under perioden omsatts till konkreta
arbetssatt inom Fritid Uppsala for att battre na barn och unga som idag star langre fran
en meningsfull fritid. Under hosten inleds praktisk provning av arbetssatten samtidigt
som gemensamma workshops genomfors for att starka organisationens formaga att
omsatta analysens slutsatser i verksamheten. Arbetet befinner sig fortfarande i en
utvecklingsfas och erfarenheterna fran Fritid Uppsalas arbete kommer att utgéra en



viktig grund for det fortsatta forvaltningsovergripande arbetet med 6kad likvardighet
och tillganglighet.

Samtidigt integreras uppdragsutbildningen for fritids- och aktivitetsledare successivt i
den ordinarie verksamheten. Barnrattsperspektivet utvecklas genom bland annat
barnkonsekvensanalyser, barndialoger och arbete med trygga och tillgangliga
larmiljoer. Ett konkret exempel pa hur barnratts- och larmiljoperspektivet omsatts i
praktiken ar sommarsammanslagningen av fritidsklubbarna 2026. Arbetet utgick fran
tidigare genomférda barnkonsekvensanalyser och fokuserade pa delaktighet,
trygghet, inkludering och tillganglighet. Erfarenheterna anvands nu i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Under hosten deltar ett storre antal medarbetare inom kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen i SKR:s barnrattsstrategutbildning, vilket forvantas starka den
langsiktiga kompetensen och den strategiska forankringen av barnrattsarbetet i
forvaltningen.

Tillgangligheten till kulturaktiviteter har starkts genom att fler forskole- och skolklasser
i ytterstadsomraden kan ta del av utbudet med hjalp av utékade busstransporter.
Kulturskolan har samtidigt natt fler barn och unga genom avgiftsfri verksamhet i
allaktivitetshusen och ett utokat antal lov- och helgkurser.

Det kommunkoncernovergripande natverket for kultur for barn och unga ar nu
etablerat och fortsatter inom ordinarie verksamhet.

Atgarder tilluppdrag 4

Atgiard Status
Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad

Genom malgruppsanalysens resultat ta fram en handlingsplan for att 6ka likvardigheten | Pabérjad
och tillgangligheten av meningsfull fritid for barn och unga

Genomfora uppdragsutbildning for fritids- och aktivitetsledare i samverkan med Paborjad
Folkhogskolan

Fortsatta arbetet med att implementera barnratt och larmiljoer inom Paborjad
fritidsverksamheten

Utveckla strukturer for 6kad och effektivare samverkan kring kultur och fritid for, av och

med barn och unga, pa jamlika villkor. -
Oka tillganglighet och likvardighet i utbudet av kulturaktiviteter som erbjuds barn i Paborjad

forskola och skola varje termin

Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstalla att alla
elever har tillgang till bemannade skolbibliotek i syfte att
framja elevernas lasande

Status

En ny 6verenskommelse om samverkan mellan grundskolan och folkbiblioteken har
tagits fram och implementeras fran hdstterminen 2026. Overenskommelsen syftar till
att erbjuda tillgang till sarskilda tjanster for skolan inom folkbibliotekens verksamhet
och bidra till 6kad laslust och lasframjande arbete.

Samverkansformerna mellan utbildningsnamndens och kulturnamndens
verksamheter har samtidigt utvecklats genom aterkommande dialog pa ledningsniva



och genom etablerade former for samverkan kring statligt inkopsstod for medier och
andra lasframjande insatser.

Mot bakgrund av att de samverkansstrukturer som uppdraget syftade till att utveckla
nu ar etablerade och integrerade i ordinarie verksamhet bedoms uppdraget vara
genomfort.

Atgarder tilluppdrag 5

Atgiard Status
Vidareutveckla ett strategiskt forum pa férvaltningsledningsniva for samverkan mellan

UBN och KTN i fragor om tex skolbibliotek, lasframjande, mm

Uppdrag 6: Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nidra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser.

Status

Paborjad
Forvaltningen deltar i kommungemensamma forum och natverk kopplade till arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser samt omstallningen till en effektiv och
ndra vard. Samverkan sker ocksad inom natverk med fokus pa aldrefragor samt genom
gemensamma aktiviteter och initiativ tillsammans med andra forvaltningar.

Namndens verksamheter bidrar samtidigt genom ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar social delaktighet, gemenskap och valbefinnande.
Bibliotek, kulturhus och andra verksamheter erbjuder 6ppna, tillgangliga och
avgiftsfria motesplatser dar invanare kan delta utifran egna behov och forutsattningar.

For malgruppen aldre genomfors sarskilda insatser i samverkan med andra aktérer,
bland annat genom Seniorfestivalen, 60+-massan, Kultur i vard och omsorg samt
programverksamhet med fokus pa halsa, gemenskap och meningsfull fritid.

Atgirder till uppdrag 6

Atgard Status
Fortsatt samverka med ber6rda ndmnder for att tillsammans stérka kommunens del i Paborjad

arbetet med forebyggande och hélsoframjande insatser och en effektiv och nara vard
2030

Uppdrag 8: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social
och digital inkludering

Status
Paborjad

Kulturnamnden ansvarar for saval riktade aktiviteter som 6kad samverkan med andra
kommunala verksamheter och civilsamhallet. Ett exempel ar satsningen Kultur i
rorelse i Gottsunda dar barn, unga och aldre mottes i gemensamt skapande och
kulturaktiviteter.



Parallellt har ett brett utbud av kultur-, [dsframjande- och halsoframjande aktiviteter
genomforts for dldre, bland annat i samverkan med vard- och omsorgsverksamheter,
pensionarsforeningar och studieférbund. Under perioden har aven insatser for digital
inkludering och 6kad tillgang tillinformation om bibliotekens tjanster genomforts.

Inom namndens dvriga kulturverksamheter har ocksa riktade programverksamheter
genomforts for dldre, bland annat genom foredrag, visningar och motesplatser i
samverkan med pensionarsforeningar och andra aktorer.

Atgarder tilluppdrag 8

Atgiard Status
Fréamija aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga i kultur- och Paborjad
fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas

Status

Paborjad

Alla nya projekt eller storre ombyggnadsprojekt planeras numera utifran
samnyttjande. Nar revidering samt antagande av funktionsprogram gors ar det viktigt
att arbetet synkas mellan UBN och KTN. Ett urval av piloter kommer genomforas under
2026 kring samnyttjande och utvarderas for att se vad som kravs och vad det skulle
resultera i om det skalades upp i storre skala. Bland annat Nannaskolan ar en av de
utvalda och i projektet Vastra Stenhagen sa testas nya samnyttjandelosningar och tatt
samarbete mellan UBF och KTN.

Forvaltningen arbetar ocksd med att utveckla flera av kommunens kulturmiljoer for att
skapa battre forutsattningar for samnyttjande, samverkan och ett effektivt nyttjande
av lokaler. Under perioden har arbete bedrivits med utveckling av Tryckeriet,
Kottinspektionen, Hospitalet och kulturkvarteret Walmstedtska. Insatserna syftar till
att oka tillgangligheten, bredda anvandningen av lokalerna och skapa battre
forutsattningar for kulturaktorer, foreningar och invanare att ta del av verksamheterna.

Atgarder tilluppdrag 10

Atgiard Status
Systematisera och skala upp samnyttjande av KTN:s och UBN:s lokaler - i bade Paborjad
befintliga miljoer och vid ny-/ombyggnation

Utveckling av Tryckeriet till en ny central motesplats for kultur Paborjad
Utveckling av Kottinspektionen till en konstnarsdriven kulturell motesplats Paborjad
Bidra till utvecklingen av Hospitalet som kreativ hub Paborjad
Utveckling av kulturkvarteret Walmstedtska Paborjad




Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora vali Uppsala kommun

Status
Paborjad

Forvaltningen har under perioden genomfort forberedelser infor valet 2026 i
samverkan med valkansliet. Ett antal av ndmndens lokaler kommer att anvandas for
fortidsrostning fran den 26 augusti 2026 och flera lokaler kommer dven att fungera som
vallokaler pa valdagen.

Parallellt har ett arbete genomforts for att starka kunskapen om demokrati och 6ka
valdeltagandet bland malgrupper dér valdeltagandet traditionellt ar ldgre. Insatser har
genomforts genom bibliotek, kulturhus och andra métesplatser med sarskilt fokus pa
unga forstagangsvaljare, personer inom LSS och socialpsykiatri, SFI-studerande samt
invanare i omraden med lagre valdeltagande. Exempel pa aktiviteter ar valdebatter,
demokratidagar, riktad informationsspridning och demokratiframjande
programverksamhet i samverkan med civilsamhalle, universitet och andra aktorer.

Inom fritidsverksamheten har arbetet med demokrati, delaktighet och inflytande
forstarkts infor valaret. Verksamheterna har utvecklat lokala aktiviteter och arbetssatt
for att starka barn och ungas kunskap om demokratiska processer och méjligheter till
inflytande. | flera verksamheter genomfors aktiviteter kopplade till valet, bland annat
provrostningar, dialogaktiviteter och valfestivaler i samverkan med externa aktorer.

Atgirder till uppdrag 11

Atgird
Medverka och planera for att hitta vallokaler samt lokaler for fortidsrostning

Utveckla aktiviteter med syfte att 6ka valdeltagandet bland forstagangsvéljare samt hos | Paborjad
grupper dar valdeltagandet &r lagt

Kommungemensamt namndmal: N1.1. Kommunkoncernen
ska ha en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo.

Status
Paborjad

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp l6pande inom verksamheterna och
arbetsmiljofragor behandlas regelbundet i samverkan mellan arbetsgivare och
skyddsombud. Arbetet med robust grundbemanning och langsiktig
kompetensforsorjning fortsatter som en viktig del i att skapa hallbara
arbetsforhallanden och goda forutsattningar for verksamheterna att fullgéra sina

uppdrag.

Under perioden har aven arbetet med chef-, ledar- och medarbetarskap fortsatt genom
forum for erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och dialog. Verksamheterna
arbetar dessutom vidare med atgarder utifran resultaten i medarbetarundersékningen
for att starka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.



Atgirder till nAmndmal N1.1

Atgird Status
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv Paborjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad

Kommungemensamt namndmal N1.2. Kulturnimnden
efterstravar en effektiv och andamalsenlig organisation
och styrning i sina verksamheter

Status
Paborjad

Implementeringen av den nya biblioteksplanen har fortsatt under perioden. |
samverkan med utbildningsforvaltningen har formerna for samverkan mellan
grundskolan och folkbiblioteken vidareutvecklats genom en ny 6verenskommelse som
implementeras fran hostterminen 2026. Samverkansformerna har etablerats och utgor
en grund for det fortsatta arbetet med lasframjande insatser och tillgang till sérskilda
tjanster for skolan inom folkbibliotekens verksamhet for barn och unga.

Arbetet med att starka interna processer och strukturer fortsatter genom inférandet av
kvalitetsledningsstod (KLS). Inforandet av KLS integreras successivt i verksamheternas
ordinarie arbete och kompletteras med utveckling av dokumenthantering och
informationsforvaltning. Under perioden har daven en forvaltningsévergripande modell
for systematisk informationsforvaltning forankrats i ledningsgruppen infor kommande
utvecklingsarbete.

Genomlysningen av kulturnamndens kansli har genomforts och arbetet utgor ett
underlag for fortsatt utveckling av organisation, styrning och arbetssatt.
Genomlysningen av Offentlig konst fortgdr enligt plan. Arbetet syftar till att sakerstélla
en andamalsenlig organisation, starkt styrning, effektivare resursutnyttjande och
langsiktigt hallbara arbetssatt.

Atgirder till nAmndmal N1.2

Atgird Status
Implementera den nya biblioteksplanen i samverkan med berérda ndmnder Paborjad
Implementera system och process for kvalitetsledningsstdd i kulturndmndens Paborjad
verksamheter (KLS)

Arbeta fram avdelningsvisa krisplaner och sakerhetsrutiner Paborjad
Genomlysning av Offentlig konst verksamhets- och ekonomisk modell Paborjad
Genomlysning av kulturnamndens Kansli utifran reviderat uppdrag _
Ta fram och infora riktlinjer och rutiner for annonsering och bokning pa férvaltningens Paborjad
kulturtavlor

Namndmal: N1.3. Kulturnamnden utvecklar och synliggor
den formaliserade dialogen och samverkan med
foreningsliv och civilsamhallet

Status
Paborjad




En viktig milstolpe ar att M6tesplats Kultur och Radet for det fria kulturlivet nu har
etablerats som dterkommande forum for dialog mellan kommunen och det fria
kulturlivet. Forumen bidrar bade till erfarenhetsutbyte mellan aktorer och till att starka
kommunens kunskap om det fria kulturlivets behov och utvecklingsfragor.

Arbetet med att starka dialogen med samverkansparter kring barns och ungas
mojligheter till en aktiv och varierad fritid har fortsatt. Kartlaggningar av befintliga
samverkansformer har genomforts och ligger till grund for utveckling av mer
strukturerade arbetssatt och former for uppfoljning. Samverkan med externa aktorer
har ocksa utvecklats genom bland annat ett pilotprojekt tillsammans med Ung
Foretagsamhet.

Arbetet med att utveckla samarbetet med studentorganisationer fortsatter och ett
reviderat arbetssatt kommer att prévas under hosten 2026. Under aret har dialogen
ocksa starkts genom att en representant for studentorganisationerna ingar i Radet for
det fria kulturlivet. Vissa andra delar av namndmalet har behovt senareldggas till foljd
av resurs- och prioriteringsskal.

Atgarder till nAmndmal N1.3

Atgard Status
Fortsatta utveckla Motesplats Kultur och etablera rad for fria kulturlivet

Formalisera dialog med relevanta kommunala bolag Forsenad
Utveckla samarbetet mellan studentorganisationer kopplade till ldrosaten, Paborjad
kulturinstitutioner och kommun

Utveckla metoder och former for att framja kommuninvénarnas inflytande, Vantar
engagemang och medskapande i kulturlivet

Formalisera och systematisera en starkt dialog med samverkansparter for att stodja Paborjad
barns och ungas mojlighet till en aktiv och varierad fritid

Namndmal N1.4: Kulturlyftet - Kultur som beslutsstod i
samhallsbyggandet

Status
Paborjad

Kulturpotentialanalysen har fardigstallts under 2026 och utgor ett nytt
kunskapsunderlag for kommunens kultur- och samhallsplanering. Analysen ger en
samlad bild av kommunens kulturella resurser, infrastruktur och geografiska
forutsattningar och kan anvandas i bland annat kulturplanering,
lokalforsorjningsplanering, 6versiktsplanering och andra samhallsbyggnadsprocesser.
Nasta steg ar att successivt integrera och prova analysen i relevanta planerings- och
beslutsprocesser samt att utveckla former for langsiktig forvaltning och uppdatering av
underlaget.

Atgarder till nAmndma3l N1.4

Atgard Status
Etablera kulturpotentialanalysen som aterkommande beslutsstd i planprocesser (inkl. | Paborjat
landsbygd)




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet

Status

Paborjad
| samverkan med kommunledningskontoret fortsatter arbetet med att starka
kunskapen om kulturella och kreativa naringars omfattning, villkor och
utvecklingsbehov som grund for ett mer traffsakert och langsiktigt stod till branschen.

Under perioden har arbete bedrivits for att vidareutveckla samarbeten mellan
kommunen, kulturaktorer, fastighetsdagare och naringsliv, samt for att starka kulturens
roll i platsutveckling, attraktivitet och besoksnaring. Arbetet omfattar dven utveckling
av lokaler och miljoer for kulturell produktion, publika kulturverksamheter och
kreativa foretag.

Genom att integrera kulturella och kreativa naringar i kommunens arbete med
stadsutveckling, etablering och extern finansiering skapas battre forutsattningar for
foretag och verksamheter inom sektorn att utvecklas och bidra till Uppsalas
attraktionskraft och tillvaxt.

Atgarder till Uppdrag 12

Atgard Status
Forbattra forutsattningarna for att vara professionellt verksam inom kulturella och Paborjad
kreativa ndringar

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom
att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser

Arbetet med en platsplan for evenemang och upplevelser fortsatter i samverkan med
berorda aktorer. Under perioden har bland annat erfarenheter inhamtats kring
kulturljudzoner som underlag for det fortsatta arbetet med att utveckla
forutsattningarna for evenemang och kulturverksamhet i stadsmiljon.

Pilotprojektet Plats for dans har aterrapporterats till kulturndmnden och ligger till
grund for det fortsatta arbetet med att utveckla en langsiktig verksamhets- och
lokallosning i samverkan med Region Uppsala och det fria kulturlivet. Arbetet
kompletteras av fortsatt samverkan kring rorelseresidens pa Gottsunda Dans & Teater.

Parallellt pagdr ett l[angsiktigt utvecklingsarbete kring Gamla Uppsala som
kulturhistorisk destination och rekreationsomrade. Arbetet bedrivs i samverkan mellan
flera aktorer, dar en gemensam utvecklingsplan tagits fram och en forstudie genomfors
tillsammans med Uppsala universitet for att starka kunskap och samverkan kring
utvecklingen av kulturhistoriska platser.



Atgarder till Uppdrag 13

Atgird Status
Fortsatta bidra till utvecklingen av en platsplan for evenemang och upplevelser i Paborjad
Uppsala kommun

Utveckla infrastruktur for professionell dans och cirkus Paborjad
Utveckla av Gamla Uppsala i samverkan som unik destination och rekreationsomrade Paborjad
for invanare och besokare med utgangspunkt fran kulturarvet

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar
sjalvforsorjande

Status

Paborjad
Forvaltningen bidrar till 6kad sjalvforsorjning genom att erbjuda barn, unga och
studerande mojligheter att fa arbetslivserfarenhet och inblick i kommunal verksamhet.
Prao-, praktik-, VFU-, larlings- och SAO-platser erbjuds lopande inom flera av
namndens verksamheter, samtidigt som samverkan med universitet, hogskolor och
andra utbildningsaktorer bidrar till ldngsiktig kompetensforsorjning inom kultur- och
fritidsomradet.

Under perioden har sarskilda insatser genomforts for att starka ungas mojligheter att
utveckla arbetslivserfarenhet och kunskap om arbetsmarknaden. Férvaltningens
verksamheter har erbjudit feriearbeten, prao-, praktik-, VFU-, larlings- och SAO-platser
inom flera verksamhetsomraden. Exempel ar satsningen med unga Lasvisare inom
biblioteksverksamheten samt det arbetet med SAO-platser dar samtliga avdelningar
inom kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har medverkat. Férvaltningen har aven
deltagit i rekryteringsarenor riktade till unga for att synliggora kultur- och
fritidsverksamheterna som framtida arbetsplatser.

Utvecklingen av samverkan med naringsliv och externa aktorer fortsatter inom
fritidsverksamheten. Genom utvecklingen av allaktivitetshusen, pagaende ESF-projekt
och samarbete med bland annat Ung Foretagsamhet provas arbetssatt som kan bidra
till starkt etablering, 6kad delaktighet och fler vagar in i arbetslivet for unga.

Atgarder till Uppdrag 14

Atgiard Status
Aktivt erbjuda prao-, praktik-, larlings-, SAO- och VFU platser inom nagmndens olika
verksamheter

Stdrka samarbetet med det privata naringslivet inom fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar

Status

Paborjad
Under varen genomfordes den arliga motortraffen for motorburen ungdom, som utgor
en viktig arena for relationsskapande arbete och dialog kring framtida utbildnings- och
yrkesval. Arbetet med att utveckla metoder for att synliggora olika studievagar och
yrkesmojligheter fortsatter inom den 6ppna fritidsverksamheten.




Fritid Uppsala samverkar dven med Arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) inom ramen
for ESF-projektet i Gottsunda. Genom bland annat CV-workshops, inspirationstraffar,
coachning och yrkesrelaterade aktiviteter har barn och unga fatt 6kad kunskap om
utbildning, arbetsliv och framtida majligheter.

Atgarder till Uppdrag 15

Atgiard Status
Synliggdra de olika utbildningsvagar och studievagval som ungdomar harinom Paborjad
praktiska yrken

Uppdrag 16: Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvarlden

Status
Paborjad

Sedan apriluppféljningen har arbetet med atgarden konkretiserats genom bland annat
deltagande i Eurocities Annual Forum i Utrecht, vilket har bidragit till kunskapsutbyte
och nétverksbyggande pa europeisk niva. Parallellt pagar forberedelser och analys
infor ett mojligt utvecklingsarbete med fokus pa internationalisering och extern
finansiering. Pa kommundovergripande niva pagar arbete med en samlad rapport om
EU-samarbeten och medlemskap i europeiska natverk, vilken utgor ett viktigt underlag
for fortsatt strategisk inriktning.

Internationaliseringsarbetet har samtidigt starkts i flera av forvaltningens
verksamheter genom nya och férdjupade samarbeten med aktorer i andra lander,
deltagande i europeiska natverk samt kultur- och ungdomsutbyten. Under perioden
har bland annat Kulturskolan utvecklat internationella samarbeten, daribland med en
verksamhet i Lviv i Ukraina, samtidigt som Konst och kulturarv medverkar i flera
internationella konstprojekt, bland annat med konstnérer fran Island och Finland.

Atgirder till Uppdrag 16

Atgird Status
Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemang inom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Uppdrag 17: Utveckla innerstadens torg och offentliga rum
for att bidra till en attraktiv och levande stad.

Status

Paborjad

Under perioden har arbetet fortsatt med att utveckla Kulturkvarteret Walmstedtskas
utemiljo for att skapa en mer attraktiv och tillganglig gards- och parkmiljo i
stadskarnan. Forvaltningen bidrar aven till kulturdriven stadsutveckling genom ett
projekt i Framre Bolanderna som valts ut inom ramen for kommunens Open Call for
kulturdriven stadsutveckling.



Bibliotek Uppsala har under aret genomfort tillfalliga aktiviteter i stadsmiljon, bland
annat genom ett pop up-bibliotek pa Forumtorget med lasframjande, sociala och
digitalt inkluderande aktiviteter. | maj invigdes Humlegarden vid Stadsbiblioteket som
en ny métesplats for kultur, odling och larande. Humlegarden anvénds for
programverksamhet, samverkan med foreningslivet samt kostnadsfria aktiviteter for
barn och familjer.

Forvaltningen medverkar aven fortsatt i etablerade evenemang som Sommarslapp och
Historisk julmarknad, vilka bidrar till ett levande stadsliv och 6kad aktivitet i stadens
offentliga rum.

Atgirder till Uppdrag 17

Atgird Status
Fortsatta bidra till utvecklingen av innerstadens torg och offentliga rum Paborjad

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva
universitets bada jubileumsfiranden samt planera firanden
av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet med att planera och
samordna jubileumsaret 2027. Under perioden har verksamheter inom forvaltningen
identifierat aktiviteter och insatser som kan bidra till genomférandet av
jubileumsfirandena.

| april beslutade kulturnamnden att temat Kunskaps- och kulturstaden Uppsala,
jubileumsdr 2027 ska utgora en kompletterande grund for bedomning och prioritering
av kulturbidrag till det fria professionella kulturlivet. Satsningen bedoms skapa goda
forutsattningar for samverkan mellan universitet, kulturaktérer och andra
samhallsaktorer samt bidra till ett brett utbud av aktiviteter under jubileumsaret.

Arbetet med en gemensam aktivitetskalender for 2027 fortsatter under ledning av
Destination Uppsala AB.

Atgarder till Uppdrag 25

Atgiard Status

Planera aktiviteter for att uppméarksamma jubileumsfirandena Paborjad

Namndmal N2.1: Kultur som tillvixtmotor: finansiering,
partnerskap och platsaktivering

Status

Paborjad

Arbetet inom namndmalet har under 2026 gatt fran etablering och férberedelser till
konkret genomférande. Kulturlyftet har bidragit till platsaktiveringar och konstnarliga
processer i flera delar av kommunen, utveckling av 6ppna utlysningar,
kunskapsunderlag om kulturella och kreativa branscher samt starkt samverkan med
akademi och andra externa aktorer.



Kulturpotentialanalysen och kartlaggningen av kulturella och kreativa branscher har
fardigstallts. Nationella utlysningar har genomforts och flera platsbaserade insatser
har genomforts eller satts i gdng. Samverkan med Uppsala universitet och Region
Uppsala har utvecklats genom bland annat AIMday, forstudier, forskarkontakter och
projektutveckling. Det internationella arbetet fortsatter framst genom Eurocities
Culture Forum och arbetsgruppen Sustainable Culture.

Flera insatser fortsatter dock under hosten 2026 och ska dokumenteras, slutforas eller
utvarderas vid arsskiftet. N\amndmalet bedoms darfor som pabérjat. Genomforda
leveranser och etablerade samarbeten ger samtidigt en grund for fortsatt arbete efter
projektperioden.

Atgirder till nAmndmal N2.1

Atgard Status
Inrétta samordningsfunktion for extern finansiering inom Kulturlyftet (i dialog med Paborjad
KLK/Region)

Initiera gemensamma projektansokningar/ar tillsammans med Uppsala universitet och | Paborjad
Region Uppsala

Kartldgga KKB i Uppsala och ta fram stédmodell (rddgivning/partnerskap) Paborjad
Genomfora platsaktiveringar i Framre Bolanderna, Ulleraker och Gottsunda Paborjad
(konstnérliga processer & medskapande)

Oppna utlysningar fér nationella aktérer som del av platsbaserade projekt Paborjad

Fordjupa deltagande i Eurocities Culture Forum, Culture Next, Culture Action Europe och | Paborjad
EIT C&C




Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 26: Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat

Status

Paborjad

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att identifiera klimatrelaterade risker och
sarbarheter inom namndens verksamheter. Arbetet bedrivs inom ramen for
kontinuitetshantering, risk- och sarbarhetsanalys samt kommunens
beredskapsarbete. Risker kopplade till klimatférandringar och extremvader analyseras
successivt inom verksamheterna och utgor en del av forvaltningens langsiktiga arbete
med klimatanpassning och beredskap.

Parallellt pagar arbete med att utveckla underlag och forutsattningar for atgarder som
kan starka verksamheternas motstandskraft vid exempelvis varmebdljor, skyfall och
andra klimatrelaterade handelser. Arbetet omfattar dven fragor kopplade till lokaler,
fastigheter och verksamhetskontinuitet.

Atgarder till uppdrag 26

Atgiard Status
Se 6ver verksamheters risker kopplat till extremvader med utgédngspunktide Paborjad
riskunderlag som tagits fram i kommunen

Ta fram forslag pa atgarder for hur néamnden kan méta de identifierade riskerna Paborjad
kopplade till klimatférandringar och extremvader

Klimatbudget - Transport

Status

Paborjad

Arbetet med att framja hallbara resor for anstallda samordnas pa
kommundvergripande niva av kommunledningskontoret. Under perioden har
resultaten fran den kommungemensamma medarbetarenkaten om hallbara resor
sammanstallts. Arbetet gar nu vidare med analys och framtagande av fortsatt
inriktning och atgarder.

Klimatbudgetsatgirder - transport

Atgird Status
1.07 Utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara resande i tjdnsten samt till och Paborjad
fran arbetet.

Klimatbudget - Energi

| Status




Paborjad

Forvaltningen fortsatter arbetet med att minska klimatpaverkan fran verksamheten
genom insatser kopplade till minskad plastanvandning och forbattrad kallsortering.
Under perioden har dialog forts kring uppféljning av inkdp och mojligheten att
synliggora klimatrelaterade aspekter i inkopssystemet. Arbetet med
informationsinsatser har fortsatt genom framtagande av utbildningsmaterial om
kallsortering i samverkan med Uppsala Vatten.

Ansvaret for atgarder kopplade till minskad energi- och vattenanvandning ligger i
huvudsak hos fastighetsavdelningen.

Klimatbudgetsatgarder - energi

Atgiard Status

2.04 Minska méngden fossil plast som gar till energidtervinning (forbranning) genom att: | Paborjad
e  arbetaforebyggande for att minska plastanvandningen.
e  stéllakrav pa dtervunnen, biobaserad och atervinningsbar plast vid inkop.
e  sdkerstdlla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom Paborjad
forandringar i teknik och beteende. Sakerstall att berérd personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar.
2.08: Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens Paborjad
fastigheter och verksamheter

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Status

Arbetet med att stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningsagda
anlaggningar har annu inte pabdrjats. Bedomningen ar fortsatt att atgarden kommer
att genomfdras inom planperioden.

Klimatbudgetsatgarder - bygg och anldggning

Atgard Status
3.14: Stétta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningsagda anlaggningar

Klimatbudget - Konsumtion

Status
Paborjad

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att starka forutsattningarna for hallbara inkop
och okat aterbruk. Arbetet bedrivs i samverkan med kommundvergripande funktioner
for inkdp och upphandling. Inom omradet internt aterbruk har information och stod
riktats till verksamheterna och utveckling har skett i det kommundvergripande
aterbrukssystemet for att underlatta anvandningen. Flera delar av arbetet ar beroende
av kommundvergripande utveckling inom upphandling och inkdpsstyrning.



Klimatbudgetsatgirder - Konsumtion

Atgird Status
5.01: Utvecklas och skarp kommunens arbete med att stélla krav pa minskad Paborjad
klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i upphandlingar av externa leverantorer

5.04 Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det interna aterbruket inom Paborjad
kommunens verksamheter

5.06: Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till reparationer och Paborjad
aterbruk

Klimatbudget - Ovriga omraden

Status
Paborjad

Forvaltningen fortsatter arbetet med att minska klimatpaverkan fran arrangemang och
evenemang samt att starka invanarnas kunskap och engagemang i
klimatomstallningen. Arbetet med klimatpaverkan fran evenemang sker i samverkan
med Destination Uppsala AB och omfattar bland annat erfarenhetsutbyte.

Projektledare for Klimathubben har rekryterats, styrgrupp och referensgrupp
etablerats och utvecklingen av webbplats och 6vriga kommunikationsinsatser har
paborjats. Arbetet med invanardialog och kunskapsinhamtning har ocksa inletts
genom enkater och undersokningar riktade till Uppsalaborna.

Klimatbudgetsatgarder - Ovriga omraden

Atgiard Status
6.02: Utveckla systematiska arbete for att minska klimatpéverkan fran arrangemangoch | Paborjad
evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besoksnaring och naringsliv

6.04: Etablera och utveckla klimathubben som en plats for kommunikation om Paborjad
klimatfragor och klimatomstallning
6.05 Starka invanarnas majligheter att engagera sig for klimatomstallningen, genom Paborjad

kommunikation, kunskapsspridning och dialog.




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 30: Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet

Status

Paborjad

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att starka trygghets- och
brottsforebyggande insatser for barn och unga genom utvecklad samverkan,
gemensamma arbetssatt och riktade aktiviteter. Bibliotek, kulturhus, kulturskola och
fritidsverksamheter bidrar genom att erbjuda trygga, inkluderande och kostnadsfria
miljoer dar barn och unga kan delta i meningsfulla aktiviteter och bygga positiva
sociala sammanhang.

Arbetet bedrivs i ndra samverkan med bland annat EST-teamet, Ungdomsjouren,
Stodteamet, kommunala ordningsvakter, civilsamhallet och andra kommunala
verksamheter. Forvaltningen deltar aven i det kommunovergripande arbetet med
lagesbild och handlingsplan enligt lagen om kommuners brottsforebyggande ansvar.

Under perioden har arbetet med att utveckla strukturer for rapportering, analys och
uppfoljning av trygghetsrelaterade fragor fortsatt. Kartlaggningar och behovsanalyser
inom omradet trygghet, sakerhet och inkludering har genomférts och ligger till grund
for det fortsatta utvecklingsarbetet. Tva trygghetssamordnare har rekryterats for att
starka forvaltningens samlade formaga inom trygghets- och brottsférebyggande
arbete.

Inom ramen for Kraftsamling mot kriminalitet fortsatter arbetet med att utveckla
metoder och samverkansformer for att lotsa barn och unga fran riskmiljoer till sakra,
trygga och inkluderande sammanhang. Implementeringen har dock gatt [dangsammare
an planerat da arbetet inledningsvis fokuserat pa att etablera resursteamets uppdrag
och arbetssatt.

Atgarder till uppdrag 30

Atgard Status
Fortsatta starka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och framjande Paborjad
insatser

Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifrén olika malgruppers behov | Pabérjad

Genom kraftsamling mot kriminalitet utarbeta och implementera en process for att pa Forsenad
gruppniva lotsa barn och unga till sakra, trygga och inkluderande miljcer

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen

| Status




Paborjad

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma samordningsuppdraget mot
infiltration och korruption genom natverket natverket for samordningsuppdraget mot
infiltration och korruption, dar fragor kopplade till valfardsbrott, otillaten paverkan,
interna Overtradelser och organisatoriska sarbarheter hanteras i samverkan mellan
berérda férvaltningar. Under perioden har sarskilt fokus lagts pa att identifiera
sarbarheter kopplade till olika befattningar samt att forbereda tillampningen av nya
sekretessbrytande bestammelser som ska starka mojligheterna till informationsutbyte
mellan verksamheter.

Arbetet med att starka kunskapen om valfardsbrott, otillaten paverkan och jav
fortsatter genom att forvaltningen gor informationsinsatser utifran kommunens
gemensamma stodmaterial Vart ansvar som medarbetare samt genom
kommunovergripande vagledning och utbildningsinsatser. Forvaltningen deltar aven i
det fortsatta arbetet med att utveckla gemensamma arbetssatt for att motverka
felaktiga utbetalningar, bland annat inom omradet féreningsbidrag.

En viktig del av uppdraget ar aven de nya lagarna om registerutdrag vid anstallning till
ledande befattningar i kommunen som tradde i kraft den 1 mars 2026. Kommunen
arbetar vidare med analyser av befattningar och sarbarheter som underlag fér hur
registerkontroller ska tillampas vid anstallningar och i andra sammanhang dar
sarskilda risker identifierats.

Atgarder till uppdrag 31

Atgard Status
Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshdjande aktiviteter kring valfardsbrott Paborjad
Bidra till en samlad vagledning / rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten Paborjad
paverkan

Undersoka mojligheter till bakgrundskontroller vid avtal, utbetalningar och Paborjad
anstallningar

Uppdrag 32: Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen

Status

Paborjad

Arbetet tar sin utgangspunkt i genomforda analyser av barns och ungas deltagande i
kultur- och fritidsaktiviteter samt i den malgruppsanalys som genomforts inom Fritid
Uppsala. Fokus ligger pa att utveckla arbetssatt som gor det mojligt att na barn, unga
och familjer som i dag ar underrepresenterade i verksamheterna samt att sénka
trosklarna till kultur- och fritidsutbudet. Som stod i implementeringen genomfors
workshops for samtliga medarbetare inom Fritid Uppsala med fokus pa
kommunikation, delaktighet och inkluderande arbetssatt. Syftet ar att skapa en
gemensam formaga att na barn och unga som idag star langre fran kultur- och
fritidsverksamheterna.

Under perioden har flera riktade och uppsokande insatser genomforts. Exempel ar
Bibliotek Uppsalas arbete med Bokstart, Lasvisare, biblioteksguider och mobila
verksamhetsformer, Fritid Uppsalas utveckling av nya arbetssatt utifran
malgruppsanalysen samt riktade kultur- och fritidsaktiviteter inom bland annat



Uppsala Summer Zone, Ung Pop-Up och Fraschtivalen. Aven Konst och kulturarv samt
Kulturskolan har utvecklat verksamheter for att nd malgrupper som idag ar
underrepresenterade. Kulturskolan har till exempel 6kat antalet avgiftsfria
lagtroskelverksamheter och breddat sin geografiska narvaro i kommunen.

Parallellt fortsatter utvecklingen av allaktivitetshusen inom ramen for ESF-projektet
och arbetet med att ta fram en Uppsalamodell fér allaktivitetshus. Arbetet syftar till att
starka barns och ungas delaktighet, motverka effekterna av ekonomisk utsatthet och
skapa mer jamlika uppvaxtvillkor. Samtidigt pagar utvecklingen av kulturhusen i
Gottsunda, Savja och Stenhagen samt utredningar kring kulturbank och mobil kultur-,
biblioteks- och fritidsverksamhet.

Vissa atgarder har senarelagts till foljd av organisatoriska beroenden och externa
planprocesser.

Atgarder till Uppdrag 32

Atgiard Status
Undersoka vilka malgrupper som nas och kulturuttryck som representerasi Vantar
kommunkoncernens kulturverksamhet, som underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla metoder for att na barn och unga, och deras féréldrar, som idag inte &r Paborjad

delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter

Analysera kartldggning av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga ur ett
jamlikhetsperspektiv

Genomfodra riktade satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga med Paborjad
fokus pa trygga motesplatser och kreativa uttryck

Utveckla en Uppsalamodell for allaktivitetshus i syfte att motverka effekterna av Paborjad
barnfattigdom inom ramarna for pagaende ESF-projekt

Fortsatta starka tillgangligheten och bredda utbudet inom allaktivitetshus Vantar
Fortsatta starka tillgéngligheten och bredda utbudet inom Allis och Grand Vantar
Forbered tillsammans med bertrda aktorer for att etablera en 4H-gérd pa Malma gard Vantar
Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Sdvja och Stenhagen Paborjad
Utreda behovet av mindre fordon f6r mobil biblioteks-, kultur- och fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 37: Infora likvardiga modeller for hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet

Status

Paborjad
Forvaltningen deltar i det kommungemensamma arbete som leds av
kommunledningskontoret for att utveckla mer likvardiga principer for
tillhandahallande, finansiering och fordelning av lokaler. Under perioden har
forvaltningen bidragit med underlag och verksamhetskunskap utifran kulturnamndens
ansvarsomrade.

Parallellt pagdr en 6versyn av hur lokaler tillhandahalls och finansieras for
kulturaktorer och foreningar. Bland annat har befintliga nyttjanderattsavtal kartlagts
och forutsattningarna for framtida upplatelse av lokaler analyserats.

Forvaltningen har dven genomfort en 6versyn av vilka lokaler inom namndens
ansvarsomrade som idag ar bokningsbara samt identifierat lokaler med potential att



tillgangliggoras for uthyrning. Arbetet bidrar till 6kad kunskap och battre
forutsattningar for ett mer transparent, likvardigt och effektivt nyttjande av
kommunens lokaler.

Atgirder till uppdrag 37

Atgird Status
Folja och aktivt delta i kommande utredning och arbete med att ta fram en grund for Paborjad
tariffer samt turordning av lokaler

Se 6ver systemet med olika modeller for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktorer och foreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom ndmndens ansvarsomraden ar bokningsbara Paborjad

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet

Status

Paborjad

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att utveckla styrning, kvalitet
och likvardighet i bidragshanteringen. Arbetet bedrivs bade inom ramen for den
kommungemensamma handlaggargruppen for foreningsbidrag och genom
utvecklingsinsatser inom kulturndmndens ansvarsomrade.

Under perioden har 6versynen av riktlinjer och processer for bidrag fortsatt. Arbetet
omfattar bland annat revidering av riktlinjen for bidrag till allmanna samlingslokaler
samt planering for en samlad 6versyn av bidragen inom kulturomradet. Parallellt
utvecklas gemensamma arbetssatt och stod for handlaggningen, bland annat genom
framtagande av en grundlaggande handlaggarhandbok.

Atgarder till uppdrag 39

Atgiard Status

Folja och aktivt delta i kommande utredning och arbete med att ta fram kompletterande | Paborjad
stod for battre forutsattningar for kontroll av bidrag och efterlevnad av demokratiska
varderingar

Se 6ver riktlinjer och processer kring bidrag till foreningar, det fria kulturlivet och Paborjad
verksamhet for barn och unga.
Implementera rekommendationer fran genomférd granskning av intern kontroll vid Paborjad

utbetalning av féreningsbidrag

Uppdrag 40: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och social gemenskap

Status

Paborjad

Arbetet omfattar saval riktade insatser for dldre, personer inom LSS och socialpsykiatri
som aktiviteter for barn och unga. Bibliotek, kulturhus, kulturskola och
fritidsverksamheter erbjuder kostnadsfria motesplatser, kulturaktiviteter och sociala
sammanhang som bidrar till delaktighet, inkludering och valbefinnande.

Inom barn- och ungdomsomradet har arbetet fortsatt med att utveckla metoder for att
nd underrepresenterade malgrupper, starka delaktighet och skapa trygga sociala



sammanhang. Utvecklingen av allaktivitetshusen, ESF-projektet, riktade kultur- och
fritidsaktiviteter samt samverkan med civilsamhalle, naringsliv och andra aktorer
bidrar till att starka barns och ungas psykiska hélsa och sociala gemenskap. Arbetet
omfattar dven fragor om digitala vanor och skarmanvandning samt insatser for att
lotsa barn och unga till trygga och inkluderande miljcer.

Under perioden har forvaltningen dven starkt det strategiska arbetet inom omradet
psykisk halsa. Rutin for hantering av suicidalt beteende, suicidforsok och suicid har
beslutats och implementering har pabérjats. Kontaktpersoner for suicidprevention och
psykisk halsa har utsetts inom samtliga avdelningar och fortsatt samverkan sker med
Region Uppsala kring kunskapshdjande och férebyggande insatser.

Atgarder till uppdrag 40

Atgiard Status
Arbeta for att framja psykisk hélsa inom namndens/ forvaltningens ansvarsomraden Paborjad
Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa. Paborjad

Uppdrag 41: Insatser mot droger i skolan och barn och
ungas nara miljo ska starkas

Status

Paborjad
Forvaltningen har fortsatt arbetet for att forebygga droganvandning och starka
tryggheten i barn och ungas nara miljoer. Arbetet bedrivs genom samverkan med
kommunala verksamheter, polis, civilsamhalle och andra relevanta aktorer samt
genom utveckling av gemensamma rutiner, arbetssatt och kunskapshojande insatser.
Bibliotek, kulturhus, fritidsverksamheter och kulturskola bidrar genom att erbjuda
trygga och inkluderande miljoer for barn och unga, samtidigt som verksamheterna
aktivt arbetar med tidig upptackt och rapportering av oroande signaler.

Under perioden har sarskilt fokus lagts pa tobaksfria nikotinprodukter och deras
paverkan pa barn och unga. Arbetet omfattar utveckling av gemensamma riktlinjer for
drogfria verksamheter, utbildningsinsatser i samverkan med utbildningsforvaltningen
samt fortsatt deltagande i kommunovergripande drogforebyggande arbete.

Atgarder till uppdrag 41

Atgiard Status
Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 42: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft

Status
Paborjad

Arbetet med att starka kommunens krisberedskap och bidra till det civila forsvaret
genomfors i samordning med kommunens Overgripande arbete inom risk- och
sarbarhetsanalys samt krisorganisation. Under aret har arbete med



kontinuitetshantering bedrivits inom forvaltningens verksamheter utifran genomforda
analyser och tidigare provade arbetssatt. Arbetet genomfors stegvis inom
forvaltningen med hansyn till verksamheternas skilda forutsattningar och behov.
Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts och planering av évningar inom
krisberedskap och krisledning pagar. Arbetet omfattar dven atgarder for att tydliggora
verksamheternas ansvar och funktion vid hojd beredskap. Darutover genomfors
aktiviteter som syftar till att starka kunskapen om beredskap och 6ka
motstandskraften hos medarbetare och invanare, i samverkan med kommunens
samlade beredskapsarbete.

Inom Fritid Uppsala har kris- och beredskapsplaner reviderats och kompletterats med
sarskilda underlag for storre verksamheter och arrangemang. Under aret har aven
utbildningsinsatser inom hot och vald genomforts samt ett pilotarbete med vaktare
utvarderats med positiva resultat.

Atgarder till uppdrag 42

Atgard Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas roll i det civila forsvaret genom Paborjad
kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och krisledning Paborjad
Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets motstandskraft Paborjad

Namndmal: N4.1 Kulturlyftet - Kultur som kraft for
vilmaende och sammanhallning

Status

Paborjad

Arbetet med kulturens betydelse for vdlmaende och social sa mmanhallning har under
perioden utvecklats genom kunskapsunderlag, publik- och delaktighetsarbete samt
akademiska samarbeten. Kulturpotentialanalysen och kartlaggningen av kulturella
och kreativa branscher bidrar med nya perspektiv pa kulturens férutsattningar,
geografiska spridning och samhallsbetydelse. Genom Audience Lab utvecklas
samtidigt metoder for att minska trosklar, starka deltagandet och utveckla relationen
mellan kulturverksamheter och publik.

Samverkan med Uppsala universitet och Region Uppsala har fordjupats genom
AlMday, dér arbetet under 2026 gétt vidare genom forstudier, forskarkontakter och
projektutveckling inom bland annat kulturell hallbarhet och innovation. Kulturlyftet
har aven deltagit i utvecklingsarbete kopplat till EIT Culture & Creativity om kulturens
roll i social gemenskap.

De tva beslutade atgédrderna har annu inte genomforts fullt ut i den form som angesii
verksamhetsplanen. De kunskapsunderlag och samarbeten som har utvecklats ger
dock en grund for fortsatt arbete med kompetensutveckling samt metoder och
indikatorer inom omradet. Namndmalet bedoms darfor som paborjat.



Atgirder till nAmndmal N4.1

Atgird Status
Genomfdra utbildningar om kulturell hdllbarhet for tjanstepersoner och politiker Paborjad

Utveckla metoder och indikatorer som visar kulturens bidrag till social gemenskap och Paborjad
psykisk halsa.

Tillkommande uppdrag: | dialoginom kommunen vidta
nodvandiga atgarder for att pa kort sikt starka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av
kriget i Ukraina.

Status

Paborjad

Arbetet sker i ndra samverkan med kommunovergripande funktioner och omfattar
utveckling av verksamheternas formaga att uppratthalla prioriterade funktioner vid
storningar, avbrott och andra samhallspaverkande handelser.

Under perioden har sarskilt fokus legat pa kontinuitetshantering, risk- och
sarbarhetsanalyser samt utveckling av verksamheternas formaga att hantera
storningar i lokaler, forsorjningssystem och informationshantering. Arbetet bedrivs
inom samtliga avdelningar och omfattar dven Gversyn av krisplaner, sakerhetsrutiner
och beroenden till externa aktorer och samhallsfunktioner.

Bibliotek, kulturhus och andra métesplatser har samtidigt en viktig roll i kommunens
lokala beredskap genom att bidra till tillgéngliga och trygga miljoer for invanare dven
vid storningar och kriser. Arbetet bedoms l6pa enligt plan och genomfors samordnat
med forvaltningens arbete inom krisberedskap, civilt forsvar och
kontinuitetshantering.
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Bokslut och helarsprognos augusti 2026

Tabell 1 Kulturndmnden, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-augusti  januari-augusti Helarsprognos

2026 2026 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 500 11 10 2
Oppen fritidsverksamhet 55 1 2 0
Namnden totalt 557 12 13 3

Tabell 2 Prognososdkerhet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 2 4 1 7

Namndens analys - ssmmanfattning

Kulturndmndens resultat per augusti var ett overskott om 12 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden. Overskottet férklaras framst av tillkommande statsbidrag
och intakter av engdngskaraktar. Darutdver ar utfallet for lokalkostnader lagre @n
budgeterat till foljd av senarelagda lokaltilltraden.

Helarsprognosen per augusti visar ett dverskott om 3 miljoner kronor.
Prognososakerheten bedéms rymmas inom ett spann mellan 1 och 7 miljoner kronor i
overskott.

Av investeringsbudgeten pa 31 miljoner kronor hade 17 miljoner kronor tagits i ansprak
per augusti. Utfallet avser bland annat offentlig konst, konst till Uppsala
konstmuseums samlingar samt lds- och larmsystem. Utfallet inkluderar dven en
donerad konstsamling som redovisas som en anldaggningstillgang, men inte har
finansierats av namnden.

Heldrsprognosen for investeringar uppgar till 28 miljoner kronor.
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Resultat per verksamhet

Tabell 3 Kulturndmnden, resultatrakning. Belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Utfall Budget Avvikelse Helarsprognos

Intdkter och kostnader

exklusive férvaltningsinterna poster jan;::g jan;::i jan;::i per augZ:;t;

Intakt av avgifter, hyror, forsaljning 19 19 0 28 30
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 19 11 9 26 16
Summa verksamhetens intakter 38 30 8 54 46
Lamnade bidrag & kdp av verksamhet -91 -90 -1 -103 -99
Personalkostnader -161 -162 1 -254 -256
Lokalkostnader -70 -73 3 -107 -109
Materialkostnader -14 -14 0 -26 -22
Ovriga kostnader -34 -34 0 -59 -56
Internt fordelade kostnader -29 -29 0 -44 -44
Summa verksamhetens kostnader -400 -402 2 -592 -585
Avskrivningar -7 -8 1 -9 -11
Finansiella poster -4 -5 0 -7 -7
Summa nettokostnader -373 -385 12 -554 -557
Kommunbidrag 385 385 0 557 557
Resultat 12 0 12 3 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Kulturverksamhet

Verksamhet kultur redovisade ett 6verskott om 3 miljoner kronor per augusti.
Overskottet forklaras framst av hogre intakter fran statsbidrag och
redovisningsmassiga effekter vid mottagandet av en donerad konstsamling.

Overskottet forklaras ocksa av senarelagda lokaltilltraden, exempelvis for
Industriminnesféreningens nya lokaler i Centralpaviljongen pa Karl-Johansgarden.

Heldrsprognosen paverkas samtidigt av lagre forsaljningsintakter fran Reginateatern.
Teatern bedriver for narvarande en begransad verksamhet eftersom den ordinarie
lokalen inte kan anvéndas pa grund av nodvandiga lokalatgarder.

Biblioteksverksamheten prognostiserar lagre intakter fran grundskolan till foljd av ett
nytt samverkansavtal for utokad biblioteksservice. Eftersom uppdraget tidigare varit
val integrerat i folkbibliotekens ordinarie verksamhet medfor forandringen utmaningar
i att anpassa verksamhet och kostnader till de nya ekonomiska forutsattningarna.

Kostnaderna for lamnade bidrag 6verstiger budget, bland annat eftersom
studieforbunden kompenseras i samband med inforandet av en ny bidragsmodell.

Delar av kulturhusens kostnader har tidigare redovisats inom fritidsverksamheten.
Efter en korrigerad klassificering under 2026 redovisas nu samtliga av kulturhusens
kostnader inom kulturverksamheten. Férandringen medfor en kostnadsforskjutning
mellan verksamhetsomradena som hanteras genom en teknisk justering av
kommunbidraget i Mal och budget 2027-2029.

Heldrsprognosen for verksamhet kultur visar ss mmantaget ett underskott om 8
miljoner kronor, vilket framst beror pa omklassificeringen av kulturhusens kostnader.
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Fritidsverksamhet

Verksamhet fritid redovisade ett 6verskott om 7 miljoner kronor per augusti. Den
framsta forklaringen till 6verskottet ar omklassificeringen av vissa kostnader till
kulturverksamhet, beskrivet ovan.

| ovrigt forklaras periodens dverskott framst av lagre personalkostnader till féljd av en
forskjuten organisationsforandring inom egenregiverksamheten, som inneburit att
rekrytering av nya roller skett senare an planerat. Samtidigt 6kar personalkostnaderna
ute i verksamheterna for att méta ett vaxande deltagarantal. | vissa fall har utmaningar
med att sdkerstalla en tillracklig bemanning paverkat fritidsgardarnas 6ppettider.

Ett nytt projekt finansierat av Europeiska socialfonden har beviljats i syfte att utveckla
Uppsalamodellen for allaktivitetshus. Projektet kommer att bara vissa
personalkostnader som ursprungligen var budgeterade inom kommunbidragsramen.

Heldrsprognosen for verksamhet fritid visar ssmmantaget ett Gverskott om 11 miljoner
kronor, varav 8 miljoner kronor avser omklassificeringen av vissa kostnader till
kulturverksamhet.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Oppen fritidsverksamhet redovisade ett dverskott om 1 miljon kronor per augusti.
Overskottet forklaras bland annat av tillkommande [6nebidrag fran
Arbetsformedlingen samt lagre kostnader for forbrukningsmaterial och maltider.

Overskottet bedoms successivt upparbetas under drets dterstdende manader.
Helarsprognosen for Oppen fritidsverksamhet visar ett nollresultat i linje med budget.

Risker och osakerhet

Heldrsresultatet kan paverkas av hur personalomsattning, frdnvaro och
rekryteringsarbete fortskrider under aret. Antal deltagare och bestkare okar i flera av
namndens Oppna verksamheter, och prognosen inkluderar personalforstarkningar for
att mota utvecklingen. | de fall en tillracklig bemanning inte kan sakerstallas kan aven
genomforandet av planerade aktiviteter paverkas.

Projekt inom lokalforsorjningsplanen paverkas av flera osakerhetsfaktorer och
tenderar att forskjutas i tid. Forandrade forutsattningar i pagaende projekt kan paverka
heldrsresultatet.

Resultatet paverkas ocksa av intakter och kostnader av engangskaraktar som kan
awvika fran nuvarande bedomning.

Intaktsbortfallen for Reginateatern och biblioteksverksamheten bedoms vara
klarlagda for 2026, medan konsekvenserna for 2027 och framat fortsatt ar osakra.

Sammantaget bedoms kulturnamndens prognososakerhet rymmas inom ett spann
mellan 1 och 7 miljoner kronor i 6verskott.



Sida 4 (4)

Investeringar
Tabell 4 Kulturndmnden, investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall Periodens utfall

januari-augusti  januari-augusti Helarsprognos
KF-budget 2026 2026 2025 resultat

Investeringar 31 17 7 28

Kulturndmndens investeringsbudget fr 2026 uppgar till 31 miljoner kronor, varav 15
miljoner kronor ar reserverade for offentlig konst. Det ackumulerade utfallet per
augusti uppgick till 17 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 54 procent av den totala
budgeten.

Utfallet inkluderar en donerad konstsamling varderad till 6 miljoner kronor. Samlingen
redovisas som en anlaggningstillgang och paverkar darfor utfallet, men har inte
finansierats av namnden.

Periodens investeringar avser bland annat offentlig konst for Ulleraker, konstinkop till
Uppsala konstmuseums samlingar samt installation av las- och larmsystem.

Den planerade reinvesteringen i en ny biblioteksbuss kommer inte att genomféras
under innevarande ar. Fordrojningen beror bland annat pa en genomférd utredning av
alternativa drivmedel med lagre klimatpaverkan. Leveransen av biblioteksservice
paverkas inte av senarelaggningen.

Investeringen i en digital skarm pa Stadsbibliotekets fasad har forsenats till foljd av en
pagdende bygglovsprocess.

Helarsprognosen for investeringar, inklusive donerad konst, uppgar till 28 miljoner
kronor.



Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2026
Tabellen visar uppfoljning av investeringar i offentlig konst per augusti 2026 samt prognos for helaret

Belopp i tusental kronor

Utfall

jan-aug

Budget
helar

Prognos
helar

Avvikelse
budget/prognos

Offentlig konst for Rosendal huvudgata

Offentlig konst for Brantingsskolan

Offentlig konst, Minnesmarke dver Irma Eriksson
Offentlig konst for Sydostra staden

Offentlig konst for Ulleraker Lyrikparken

Offentlig konst for Ullerdker Allman platsmark

Offentlig konst for Vasaparken, Bubbelkluster

Offentlig konst for Lindbackens forskola

Offentlig konst for Ulva kvarn

Offentlig konst for Rosendal, Beréttelser: Caroline Martensson
Offentlig konst for Kvarngardesskolan

Offentlig konst for Balinge forskola

Offentlig konst for Borjetull

Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Adele Essle Zeiss
Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Cecilia Germain
Offentlig konst for Rosendal Multibyggnad

Offentlig konst for Rosendals skola: Utomhus

Offentlig konst for Gunsta: Torget

Offentlig konst for Seminarieparken

Offentlig konst for Jarlasa forskola

Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken

Offentlig konst for Vinghdsttorget och Poetens torg
Offentlig konst for Balinge, Kyrkvagen

Offentlig konst fér Uppsala Slottsomrade, Minnesmarke for
Drottning Kristina

Offentlig konst for Gottsunda: Musikparken

Offentlig konst for S6dra Gunsta allman platsmark: Park- och
naturmark

Offentlig konst for minnesmarke 6ver Ebba Bostrém
Offentlig konst for Kungsangen, Green line
Erfarenhetsavdrag offentlig konst

Offentlig konst for Uppsala sparvég

Offentlig konst for Skyttorps férskola

Offentlig konst for Uppsala Slottsomrade, Konst for
Veteranparken

Offentlig konst for Uppsala slottsomrade, Minnesmaérke for Alva
Myrdal

Offentlig konst for Uppsala simarena

Offentlig konst for Kapellgardsparken omdaning
Offentlig konst for Biblioteksbuss

Offentlig konst for tunnlar, St Olofsgatan & St Persgatan
Offentlig konst for Von Bahrs skola, omdaning

Offentlig konst for Borjetull, straket

Offentlig konst for Kvarngardesskolan, inomhus

2026

509
1635

156
207
12

32
14
16
14
27

17
56
18

16

412

320

12

40
12
27
277

224

2026
10

99
639
245
317
1792
145
331
521

10
117
369
325

41

10
62
356

o o u o

167

619
629

o

400

496

912
177
174
319

67
385

2026
10
124
599
245
500
3138
145
392
591
35
10
217
294
235
181
10
10
66
89
91

180

316

669
633
-896

168

505

516

706
177
189
414

425

-140

206



Offentlig konst for minnesmaérke 6ver Ellen Hagen
Offentlig konst for Norra Astraket / Norra Stadsparken
Offentlig konst for omdaning av Maadteraahkas dottrar
Offentlig konst for Vattholma

Offentlig konst for Kvarngardesskolan, konstkollektion
Offentlig konst for Tycho Hedén GC-Port, utékat uppdrag
Offentlig konst for Laker eller sarar

Offentlig konst for Uppsala sparvag, byggtid tradaterbruk

Offentlig konst for Uppsala sparvag, byggtid vepor

Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Akademiska
sjukhuset sodra

Offentlig konst for Uppsala sparvag, GC-port hallplats Uppsala
Science Park

Offentlig konst for Uppsala sparvéag, GC-port hallplats Valsatra
idrottsplats

Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Gottsunda torg
Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Backlosa torg
Offentlig konst for Uppsala sparvég, Ultunabron

Offentlig konst for Uppsala sparvag, Uppsala Sodra/Bergsbrunna
station

Offentlig konst for Kungsangen, Angkvarnsparken
Offentlig konst for Minnesmaérke 6ver Betty Pettersson

Offentlig konst for Kungsangen, Kulturstraket

InkOp, montering och anldggning pa kommunala institutioner,
skolor och férskolor

Anlaggning donation Pye Engstrom
Offentlig konst for Borjegatstunneln, omdaning

Investeringar i offentlig konst

50

12

60
58
56
155
24

18

210

19

16
15
19

459

96
220
489

754

388
138

198

398

198

198
198
318

138

159

109

616

166
15000

119

45
215
139

165
70
194
40

44

404

44

44
44
94

40

208
109
11

1109

788
66
15000

340
50

350

589
-70
194

98

154

154

154
154
224

98

-493

-788
100



	Delårsbokslut för kulturnämnden per augusti 2026 
	Bilaga 1 _ delårsuppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 för kulturnämnden
	Bilaga 2, Ekonomisk analys per augusti 2026 med prognos för helåret
	Bilaga 3, Reviderad budget för investeringar i offentlig konst 2026

