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§ 222

Mal och budget 2019-2021
KSN-2017-3559

Beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta

att faststélla finansiella mal for planperioden i enlighet med foredragningen,

att anta investeringsbudget for 2019 samt for resterande planperiod enligt handlingens bilaga
10,

att anta inriktningsmél och uppdrag enligt handlingens kapitel Mal och uppdrag for namnder
och bolagsstyrelser,

att anta indikatorer och nyckeltal for kommunens verksamhetsomraden enligt handlingens
bilaga 11,

att anta dgardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer fér Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen enligt handlingens kapitel Agardirektiv, resultatkrav
och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen,

att faststilla kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade for 2019 samt for resterande
planperiod enligt handlingens bilaga 3 och bilaga 4,

att faststilla budget och flerarsplan for de gemensamma nimnderna
rdddningsndmnd respektive dverformyndarndmnd enligt handlingens bilaga 5 och bilaga 6,

att faststilla resultatrikning for 2019 samt for resterande planperiod enligt handlingens
bilagal,

att faststélla internréntan for 2019 till 1,5 procent,

att faststélla gatu- och samhéllsmiljondmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststilla plan- och byggnadsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststilla miljo- och hilsoskyddsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststilla riddningsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststélla kulturndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststilla omsorgsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststilla socialnimndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,
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att faststilla dldrenimndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststilla kommunstyrelsens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststélla Uppsala Vatten och Avfall AB:s taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststilla uppfoljningsplan enligt bilaga 12,

att under kommunstyrelsen for ar 2019 budgetera 7 246 tkr till kommunrevisionen varav 500
tkr avser budget for tva revisonsgrupper inledningsvis ar efter valar, samt

att gora en oversyn av samtliga bolagsordningar samt gora nddvéndiga justeringar med
anledning av att kommunallagen (1990: 900) upphort och kommunallagen (2017:725) trétt
ikraft.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att faststélla kommunstyrelsens avgifter enligt handlingens bilaga 14,

att uppdra till samtliga ndmnder att utarbeta en verksamhetsplan och budget for 2019-2021,
med utgangspunkt i de inriktningsmaél, uppdrag och indikatorer samt nyckeltal som finns
angivna i Mal och budget 2019, med plan for 2020-2021, och senast den 15 februari 2019
aterrapportera verksamhetsplanen till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till berérda ndmnder att senast i samband med beslut om verksamhetsplan for

2019-2020, faststélla ersattningsnivaer att gélla for 2019.

Reservationer

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) reserverar sig till formén for bifall till egna yrkanden.

Tobias Smedberg (V) reserverar sig till forman for bifall till eget yrkande.

Simon Alm (SD) reserverar sig till forman for bifall till eget yrkande.

Sarskilt yttrande
Zahrah Livfendahl (C) avger sérskilt yttrande enligt bilaga C § 222.
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Yrkanden
Tobias Smedberg (V) yrkar:

att remissversionen av mal och budget 2019 som lades fram nér Vénsterpartiet ingick i majoriteten i
juni 2018 (KSN-2017-3559) bifalls som kommunens mal och budget, med foljande revideringar:

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med
sextimmars arbetsdag med bibehéllen 16n pa en arbetsplats inom forskolan. Forsoket ska
inledas under 2020. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att aterinfora rétten till fritids for barn till arbetsldsa och
forédldralediga fran och med forsta januari 2020.

- Utbildningsndgmnden ges i uppdrag att stegvist utdka tiden i forskola for barn till arbetslosa
och fordldralediga for att under mal och budget-perioden ha aterinfort rétten till 30 timmar.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med sextimmars
arbetsdag med bibehéllen 16n pa en arbetsplats inom dldreomsorgen. Forsoket ska inledas
under 2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Socialndmnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med sextimmars
arbetsdag med bibehéllen 16n pa en arbetsplats inom socialtjansten. Forsoket ska inledas under
2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda etablering av simhall i Stenhagen.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med samtliga bolag upprétta en
solkommunsstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen
dgda fastigheter, dir sd ar mdjligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025.

- Gatu- och samhéillsmiljondmnden féar i uppdrag att utreda kostnaden for att sdnka
fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken.

- Utbildningsndmnden fér i uppdrag att gora ett forsok med laxfri skola.

- Utbildningsndmnden fér i uppdrag att 6ka grundskoleelevernas tillgang till studie- och
yrkesvigledning.

- Berorda ndmnder och uppdrag fér i uppdrag att, dir sa &r mojligt, skapa fler hyresritter med
ligre hyror genom att anviinda sig av den sé kallade ”Orebromodellen” — att hyrorna baseras
pa laneréntan istéllet for kalkylrantan.

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utdka modersmalsstodet i forskolan, med malet att
modersmalsstodet ska vara en integrerad del av forskolans verksambhet.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera dldreomsorgens
lokalforsorjningsstrategi med en analys av hur en utfasning av LOV-verksamhet paverkar
behovet av investeringar i nya kommunala lokaler och boenden, och i vilken utstrickning det
ar mojligt att nyttja befintligt bestdnd av lokaler inom eller utom kommunkoncernen.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att inféra mellanboendeformer for éldre.

- Fyrishov ges i dgaruppdrag att sinka priserna for bad.

- Ny indikator laggs till under mal 5: Andelen hyresritter i det nyproducerade bostadsbestandet
ska vara minst 50 procent.
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De ekonomiska forutséttningarna uppdateras i linje med de senaste ekonomiska prognoserna
avseende kostnadsutjdmning, skatteprognos och riksdagens budget samt for finansiering av
ovan nimnda revideringar enligt foljande:

- Aldrenimnden ges i uppdrag att minska kostnaderna for LOV-verksamhet (Lag om valfrihet)
med 10 miljoner kronor ar 2020 och totalt 20 miljoner kronor ar 2021. Detta kan géras genom
att den kostnadsdrivande LOV-verksamheten, som idag ges hogre ersittning dn egenregi, tas
over i kommunal regi i kombination med att erséttningen till LOV-verksamhet successivt
sdnks.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera dldreomsorgens
lokalforsorjningsstrategi med en analys av vilka delar av utdkad egenregi som kan bedrivas i
koncernens eller externa aktorers fastighetsbestdnd och vilka delar som krédver investeringar,
for att tillgodose kommunens behov.

- Satsningen pa overvakningskameror minskar till 3 mnkr fran 4 mnkr

- Arvodena for heltids och vissa deltidspolitiker sinks motsvarande 3 mnkr/ar med start 2019.

- Reviderad bilaga 1 "Resultatrdkning — budget 2019 samt plan for 2020-2021”, bilaga A § 222.
- Reviderad bilaga 3 ”Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade”, bilaga A § 222.

Simon Alm (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till mél och budget for 2019

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa féljande uppdrag i kapitel 1:

(1.) I samarbete med &vriga parter forstirka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
ndringslivsprogrammet. (KS).

(2.) Identifiera tillgdngar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen
starker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)

(3.) Samordna anvéndning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar f6r 6kad
tillgdnglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka
nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

(4.) Fortsitta att utveckla kommunkoncernens forméga att stélla sociala och miljomaissiga krav vid
upphandling. (KS)

(5.) Inritta ett upphandlingsrad. (KS)

(6.) Utvirdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala
investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)
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(7.) Att som komplement dverviga alternativet att hyra lokaler pé langa kontrakt istéllet for att
kommunkoncernen bygger och dger sjilv, utifran vad som &r mest ekonomiskt férdelaktigt.

(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

(8.) Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora 6kad nyttjandegrad samt ver
tid sénkta kostnader i kommunkoncernen. (KS)

(9.) Inrétta en mikrofond for sociala foretag. (KS)

(10) I samarbete med UKFAB mojliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storveta
centrum.(KS)

(11)Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan mén och
kvinnor senast 2022 i syfte att uppné en jamstilld resursférdelning
Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och

Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 1:

(12)Forbattra foretagsklimatet genom att ta fram ett métbart atgdrdsprogram tillsammans med
niringslivet. (KS)

(13) Ta fram en plan for avyttring av fastigheter och tillgdngar som inte ar strategiska for
kommunen. Detta innefattar 4ven delar av Uppsalahems bestand dar boende i omraden med

hog andel hyreslagenheter erbjuds ombildning till bostadsratter. (KS)

(14) Kommunala anldggningar ska vara tillgidngliga for féreningslivet som dven ska erbjudas att
driva anldggningarna dér sa &r mojligt.

(15) Ta fram en ny form for utmanarritten samt forbéttra avtalsuppfoljningen.

(16) Upphandling ska vara en central funktion inom alla verksamheter. Inkops- och
upphandlingsfunktionen ska utvecklas och stirkas genom en 6versyn, samordning och
effektivisering av dagens organisation. Innovationsfraimjande funktions- och

innovationsupphandling ska anvéndas i storre utstrackning.

(17)Erbjuda ndimnder moéjlig finansiering av forbattringsatgiarder med en aterbetalningskalkyl pa
tre ar genom sarskilt avsatta medel fran KS i en investeringsfond (KS)

(18) Genomfor effektiviseringar inom kommunadministrationen med 50 mnkr.

(19) Ta fram en investeringsplan pa 10 ar som avspeglas i kommunens dversiktsplan och visar
ambitionerna gillande skola, idrott, besoksnéring och Uppsalas utbyggnad. (KS)

(20) Ta fram en plan for hur ldneskulden per invénare ska minska under planperioden. (KS)
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Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa féljande uppdrag i kapitel 2:

(21) Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

(22) Stérka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

(23) Utveckla arlig analys av forbéttringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS
och DUAB)

(24) Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut. (KTN)

(25)Forbereda ansokan om att kandidera till utmérkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029. (KTN)

(26) Beakta néringslivsperspektivet i kommunala beslut.

(27) Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjillnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

(28)Firdigstilla arbetet med Sodra Astraket (KS), GSN och Sportfastigheter)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 2:

(29) Inritta en trygghetsplan for att genom bland annat trygghetskameror, kommunala
ordningsvakter, faltassistenter och klotterbekdmpning 6ka tryggheten. Samverkan med
polisen ska fordjupas. (KS)

(30) Integrera trygghetsperspektivet i stadsplaneringen.

(31) Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjénst ndr unga begér
brott.

(32) Tydliggor verksamhetsidén for kulturhusen och ungdomshusen samt se 6ver lokaliseringen av
dessa. (KTN)

(33) Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.
(34) Sakerstall ytor for spontanidrott i alla stadsdelar.

(35) Aterinfor entréavgifter for vuxna pa muséerna.

(36)Initiera ett kontaktcenter inom kommunen for att etablera en-vig-in, utveckla service,

attityder och leveransforméga hos hela organisationen, bade i kontakt med medborgare och i
kontakt med foretag samt i den dagliga verksamheten. (KS)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



9 (18)

YSUppsala

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum: 2018-12-04
Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa féljande uppdrag i kapitel 3:

(37) Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, stirka klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala

(38) Inventera titortsnira natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat,
exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och

norra astréket. (KS, PBN och GSN)

(39)Folja upp tradinventeringen, plantera fler trdd och forbattra forutsittningarna for
triadplantering i tita stadsmiljoer. (GSN)

(40)Oka ateranvindning och &tervinning genom forbittrade och enklare mojligheter for invanare
att killsortera, samt vidta atgérder for att 6ka forsiljningen pa Aterbruket.

(41)Oka andelen fornybar energi och &ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

(42) Forbéttra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som
utgangspunkt. (PBN, GSN och KS)

(43) Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet.
(KS)

(44)Mgjliggora for fler och mer blandat byggande i titorterna pé landsbygden. (PBN och KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 3:

(45) Genomfor en strategisk satsning pé IT och digitalisering for att stirka medarbetares och
verksamhetens produktivitet och kostnadseffektivitet. (KS)

(46) Anvind byggherreplaner i storre utstriickning for att uppritthélla hog byggtakt. Okad
transparens och uppfoljning i beslut och prognoser behovs for att effektivisera
detaljplaneprocessen. (PBN)

(47)Initiera en kransortssatsning i Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vénge.

(48) Sénk parkeringsavgifterna i city och erldgg endast avgift dagtid for att béttre bejaka handelns,
de boendes och landsbygdens behov. (GSN)

(49)Bygg fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Viénge.

(50) Tillgodose de nya idrottsanldggningarnas behov av parkeringsplatser (KS, GSN, UPAB)
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(51) Verka for att bygga tre nya tigstationer i Vinge, Jirldsa och Bergsbrunna.

(52) Infor en malsdttning om 100% bredbandstickning pa landsbygden (KS)

(53)Oka atervinningen genom att etablera fler miljo-/atervinningsstationer. (U V&A)

(54)Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbittringstakten i arbetet med energieffektivitet.

(55)Planlédgg for att bygga 3 000 bostéder per ar och utveckla Uppsala med olika typer av bostdder
inklusive sméhus.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa féljande uppdrag i kapitel 4:

(56) Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stirka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

(57) Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur och natur i skolan och
under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern
och UKK)

(58) Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement
till fritids. (IFN och KTN)

(59) Utveckla det forbyggande arbetet for att frimja psykisk hilsa. (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN
och IFN)

(60) Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra
droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och UBN)

(61)Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt béttre och jamstilld integration. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tillidgg till kapitel 4:

(62)Oka kiinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnritt inom kommunens verksamheter

(63) Utreda forutséttningar for att sdkra den allméinna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

(64)Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter. (KS, OSN, PBN)

(65) Infor ett sarskilt stod for de foreningar som arrangerar verksambhet i syfte att fraimja
inkludering av exempelvis nyanldnda eller personer med funktionsnedsittning. (IFN)

(66) SFI-undervisningen ska upphandlas och vara effektiv med en hog grad av valfrihet for den
enskilde, och tillgingliggdras sa att det lattare gar att kombinera med arbete och familjeliv.
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(67) Intensifiera satsningen pa vélfardsjobb i Uppsala kommun vilket pa ett framgangsrikt sétt
hjdlpt de som statt 1angt fran arbetsmarknaden till egen forsorjning. (AMN)

(68) Ge familjehemsplacerade barn forutséttningar att lyckas i skolan genom att aterinfora
SKOLFAM. (UBN)

(69)Stodja det preventiva arbetet mot beroende (ANDT-S). (MHN, SCN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa dndringen i kapitel 4:

(70)fran "arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och fritidsaktiviteter i
vardagen” till  arbeta for att 6ka andelen som gér och cyklar till férskola och skola”. (GSN,
UBN)”,

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 5:

(71) Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsittningar for 2000 nya
arbetstillfdllen arligen

(72)1 samarbete med civilsamhéillet och néringslivet utveckla ungdomars mojligheter till
feriearbete vid fler tillfdllen under aret 4n sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter
och nitverk infér kommande yrkesliv. (AMN)

(73)1 storre utstrackning anvinda kommunens egna sysselsittnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

(74) Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostiader
samt mdjliggora andra boendeldsningar s som kompiskontrakt. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)

(75) Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostdder skapa
forutsdttningar som bidrar till 1dgre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

(76) Utveckla utbudet av bostéader for dldre genom att verka for fler seniorbostader med
gemensamhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

(77)Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostdder med
tillhdrande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfélliga och dyra
boendeldsningar. (KS, Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

(78) Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum. (UBN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pé foljande tillagg till kapitel 5:

(79) Infor krav pa motprestation i forsorjningsstodet. (AMN)
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(80) Alla som soker forsorjningsstdd, och beddoms ha ett behov som ar mer &n tillfélligt, ska traffa
en handliaggare inom fem dagar, samt darutover fa ett hembesok i syfte att reducera

bidragsfusk och i ett tidigare skede uppticka missforhallanden. (AMN, SCN).

(81)Investera i besoksndringen och med hjélp av néringslivet, universiteten och kyrkan utveckla
de befintliga besoksmalen. Genom detta mojliggors tusentals arbetstillfdllen. (KS)

(82)Lata externa aktorer skdta matchningen av arbete mellan arbetsskande och arbetsgivare med
forebild fran kommuner som Solna och Trelleborg. (AMN)

(83) Vuxenutbildningen ska erbjuda en méngfald av aktdrer och yrkesinriktningar. Egenregin ska
halla minst lika hdg nivd som privata utforare och vara lika kostnadseffektiv.

(84)Salj mark som mojliggor for privata aktorer att bygga fler dldre-, trygghets- och
seniorboenden.

(85)Oka antalet lirlingsutbildningar i samarbete med det lokala niringslivet och satsa mer pa
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan. (AMN, UBN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 6:

(86) Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och
karridrbytarspar for medarbetare. (KS och UBN)

(87)Utoka verksamheten med forskolebussar och forbéttra infrastruktur for malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen.

(UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

(88)Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som behdvs for en
fungerande skolgang. (UBN och KS)

(89) Genomlysa elevers mojlighet till simundervisning i skolan. (UBN)

(90) Initiera en dversyn av skolornas ljudmiljoer i syfte att frdmja studiero och maluppfyllelse.
(UBN)

(91)Fortsatta utveckla barn och ungas majligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

(92) Permanenta och utdka verksamheten med lérarassistenter sa att fler skolor omfattas. (UBN)

(93) Genomfora projekt dér tre alternativ - supermentorer, utdkad elevhélsa och socialsekreterare
med placering i skolan — provas. (UBN och SCN)

(94) Central réttning av nationella prov ska provas. (UBN)

(95) Utred mojligheten att starta en resursskola. (UBN)
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Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pé foljande tillagg till kapitel 6:

(96) Sakerstall att fritt skolval, liksom syskonfortur, fungerar i praktiken dven bland de
kommunala skolorna. Samt tydliggér informationen om hur relativ nérhet och
skolskjutsomrdden paverkar mojlighet att fa skolskjuts. (UBN)

(97) Sékerstill att elever i sérskilt behov av stdd ska fé detta, genom tilldggsbelopp, e-laromedel
eller andra individanpassade resurser. (UBN)

(98)Oka andelen fristdende forskolor i Uppsala. (UBN)

(99) Infor lararassistenter pa hogstadiet i syfte att avlasta ldrarna. (UB
Infor ett program for larares och skolledares kompetens- och karridrutveckling. Den
pedagogiska personalen i Uppsalas skolor ska ha mojlighet att gora karriér, och all
skolpersonal ska ha mdjlighet att utvecklas béade i sin yrkesroll och sitt l6nelédge. (UBN)

(100) Infor central analysenhet som underldttar lararnas och rektorernas analysarbete, och
genomfor central rittning av nationella prov.

(101) Justera strukturbeloppet i syfte att fordela storre resurser till de skolor som har sdmst
forutséttningar.

(102) Infor central analysenhet som underldttar lararnas och rektorernas analysarbete, och
genomfor central rittning av nationella prov.

(103) Ta fram en handlingsplan for att 6ka tryggheten for 1drare som utsétts for hot eller vald
(UBN)

(104) Forbéttra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljudddmpande och
stressreducerande atgérder.

(105) Sakerstall att alla elever tillgodogor sig simkunskaper i skolan. (UBN)

(106) Som ett komplement till ordinarie férskolor utveckla verksamheten med forskolebussar och
forbattra malpunkter/angdringspunkter for att barn ska kunna erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturmiljoer.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa foljande uppdrag i kapitel 7:

(107) I syfte att skapa fler traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt
finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhillet och niringslivet. (KS, ALN,
SCN, OSN och IFN)
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(108) Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)

(109) Forbattra dldres livskvalitet genom att sakerstélla en god méltidsmiljo, ndr méltider ingar i
omsorgen, samt stirka brukarnas inflytande 6ver méltidsituationen. (ALN)

(110) Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Segersam (KD) och Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa uppdrag i
kapitel 7: Utred seniorluncher pé skolor och privata restauranger. (ALN

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tillagg till kapitel 7:

(111)Oppna upp for LOV inom fler av kommunens verksamheter. (SCN, OSN och ALN)

(112) Tjanster inom LSS, bostdder med sérskild service, daglig verksamhet och assistans ska mota
behovet och prévas inom LOV och LOU (OSN, ALN, SCN)

(113) Infor en hemtjénstgaranti samt se dver omradesindelningen for att sékerstélla att ingen dldre
med hemtjanst behdver traffa fler &n 15 olika hemtjénstanstéllda under en 14-dagarsperiod.
(ALN)

(114) Ta fram en lokalf6rsorjningsplan for att inom en femérsperiod dppna 300 nya platser i olika
former av anpassat boende. (KS, ALN, PBN)

(115) Vard i livets slutskede i kommunens verksamheter ska ske utifrén patientens och anhdrigas
behov dir en forbittring av rutinerna for hur man moéter vardtagarens kulturella kontext finns
med i planeringen (ALN)

(116) Ta fram en plan for utbyggnad av friskvardsinfrastruktur for dldre i hela kommunen utifran
prognosen for Uppsala kommuns demografiska utveckling. (ALN, IFN, KS)

(117) Aldre med behov av samma sorts kommunikationsstdd ska ges mojlighet att bo gemensamt
pa serviceboende, exempelvis dova/dévblinda och de med finska som modersmal.

(118) Inrétta nya Traffpunkter 65+ med lattgympa, sirskilt pa landsbygden, samt framja
arrangemang av kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter pé tréaffpunkter och éldreboenden for
att motverka ensamhet och som ett virdefullt komplement till friskvard, behandling och
rehabilitering. (KTN, ALN)

(119) Utveckla familjecentralerna och samordna med foréldrastodsprogrammen.
(120) Utveckla och folja upp vérdighetsgarantin inom Uppsalas dldreboenden och hemtjénst
(m&jlighet for ldkemedelsgenomgangar, promenader och mojlighet att pdverka matsedeln)

(ALN)

(121) Se over mojligheten att utoka forenklad bistandsbeddmning inom vissa verksamheter for
dldre, samt slopa bistindsbeddmningen helt for serviceboenden. (ALN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 8:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



15 (18)

YSUppsala

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2018-12-04
(122) Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och for grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

(123) Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmaélan i form av en vég in
for medborgare. (KS)

(124) Férenkla administration och ansokning av féreningsstod. (KS)

(125) Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med
invanare identifiera mojliga atgérder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

(126) Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invanare géra Uppsala till en
dldrevinlig kommun. (ALN)

(127) Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dir samarbetet med elevkarer kan sta
som forebild dven for andra politikomraden. (KS och UBN)

(128) Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdn verksamheternas processer stodjer en
effektiv, réttssdker och digital informationshantering.

(129) Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid
verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN)

(130) Rittighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 8:

(131) Utoka e-tjanster och digitala 16sningar for synpunkter, klagomal och fragor, med kunden 1
fokus. (KS)

(132) Gor bygderad och liknande instanser som finns i manga av kommunens mindre orter till
standiga remissinstanser i frigor som ror deras bygder.

(133) Forenkla tillstindsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten
sé att ingen foretagare behover vinta i onddan. (PBN, KS)

(134) Forbéttra samverkan och forenkla byrakratin kring foreningsstod till det civila samhéllet.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 9:

(135) Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

(136) Forbéattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning och
utvecklingsmdjligheter for medarbetare (UBN och AMN)
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(137) Forbttra foretagens villkor i Uppsala med mdjlighet till enklare kontakter, 6kad dmsesidig
forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

(138) Fortsétta satsningen pa ldrarlonerna samtidigt som mojligheten for utvecklingsmdjligheter
stirks. Skolledarnas 16neldge ska ses 6ver. (UBN och AMN)

(139) Identifiera riskgrupper for psykosocialsjukfranvaro och utifrén det stirka arbetet med
hilsofrimjande arbetssétt och héllbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd
negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

(140) Ta fram en plan pa hur kommunens utkdpskostnader ska minska. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 9:

(141) Oka den tillitsbaserade styrningen inom kommunen dér professionernas erfarenhet och
kunskap ges utrymme att bidra i arbetet med utvecklingen av Uppsala istéllet for den 6kande
politiska detaljstyrningen. (KS)

(142) Inrétta ett chefsprogram med syfte att f fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sadsom kon och etnicitet. (KS)

(143) Ta fram en ett program i syfte att kompetensutveckla kommunens medarbetare i syfte att
trygga morgondagens kompetensforsorjning och skapa kontinuitet i kontakten med
medborgarna. (KS)

(144) Ta fram ett program for ledarskapstréning pé alla nivaer i kommunens verksamhet i syfte att
sékra framtidens behov av ledare och chefer. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar dédrutdver

(145) Att "bilaga 1 Resultatrdkning — budget 2019” revideras i enlighet med bilaga B § 222
(sid 18).

(146) Att "bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2019” revideras i enlighet med bilaga B § 222
(sid 19).

(147) Att "bilaga 3 Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomréde” revideras i enlighet med
bilaga B § 222 (sid 20).

(148) Att "bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per ndimnd och verksamhetsomrade 2018”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 21).

(149) Att "bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade 2019”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 22).
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(150) Att "bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per ndimnd och verksamhetsomrade 2020”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 23).

(151) Att "bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade 2021
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 24).

(152) Att bilaga 7 Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet” revideras i enlighet
med bilaga B § 222 (sid 25).

(153) Att "bilaga 8 Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet” revideras i
enlighet med bilaga B § 222 (sid 26).

(154) Att bilaga 9 Ekonomiska berdkningsunderlag 2018-2020” revideras i enlighet med bilaga
B § 222 (sid 27-32).

Ordforanden Erik Pelling (S), Mohamad Hassan (L) och Rickard Malmstrém (MP) yrkar bifall till
eget forslag.

Sammanfattning

I den gemensamma beredningen av Mal och budget 2019 med plan f6r 2020-2021 under
varen 2018 har samtliga nimnder och bolagsstyrelser kvalitetssdkrat innehéllet i handlingen.
Handlingen har sedan efter valet i september beretts av det nya minoritetsstyret dér
omprioriteringar gjorts

Beslutsging
Ordforanden konstaterar att det foreligger tre forslag till mal och budget for 2019 samt 154 tillaggs-
och avslagsyrkande pa gemensamt budgetforslag frén (S), (L) och (MP).

Ordforanden stéller respektive budgetforslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
gemensamt budgetforslag fran (S), (L) och (MP).

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen kan behandla samtliga yrkanden fran Fredrik Ahlstedts (M)
med flera tillsammans istéllet for var for sig. Kommunstyrelsen godkidnner beslutsgédngen.

Ordforanden stiller slutligen Fredrik Ahlstedts (M) med fleras avslags- samt tillaggsyrkanden mot
avslag och finner att kommunstyrelsen avslar desamma.

Beslutsging
Forvaltningens skrivelse den 4 december 2018.
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