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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Remiss: Forslag till Ramuppdrag - nAmndoévergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att som svar pa remiss om forslag till Ramuppdrag - namndovergripande uppdrag for stads-
delsutveckling i Uppsala kommun till socialndmnden foér barn och unga avge uppréttat forslag
till yttrande.

Sammanfattning

Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbattra forutsattningarna for en hallbar
stadsdelsutveckling. Ramuppdraget foreslar foljande utvecklingsomraden som vagledande for
allt arbete med stadsdelsutveckling: Utbildning och kunskapsutveckling - sociala forutsatt-
ningar, Egen forsorjning och anstéllningsbarhet - ekonomiska forutsattningar, Goda och till-
gangliga boendemiljéer och service, saval offentlig som kommersiell, Demokrati, delaktighet
och inflytande, Kultur och identitet samt Trygghet, hdlsa och fysisk aktivitet. Samverkanslos-
ningar mellan kommunens namnder och styrelser och idéburna organisationer foreslas upp-
marksammas utifran ett innovationsperspektiv. For berérda stadsdelar foreslas lokala hand-
lingsplaner utarbetas. Lokala bildnings- och kulturcentra foreslas finnas i prioriterade stads-
delar. Namnden ser positivt pa att arbetet med stadsdelsutveckling ges tydliga ramar Namn-
dens arbete ber6r samtliga foreslagna utvecklingsomraden men i forsta hand utbildning och
kunskapsutveckling samt egenforsorjning och anstallningsbarhet. Manga personer, som ar
foremal for namndens satsningar, bor i de prioriterade stadsdelarna. Namndens arbete stam-
mer val med inriktningen pa forslaget till utvecklingsomraden. Exempel pa manga projekt
och aktiviteter ges. Om beslut om Ramprogrammet fattas enligt forslaget kommer ndmnden
att diskutera om ytterligare projekt eller speciella satsningar ska goéras. En del av ndmndens
projekt ar sasmmarbetsprojekt mellan parter bade inom och utom kommunen. Anledning finns
att diskutera olika typer av samverkanslosningar. Ndmnden ser inte att det ar nédvandigt med
nagra ytterligare utvecklingsomraden.

Bakgrund
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har av socialndmnden foér barn och unga (SBN)
inbjudit att yttra sig over rubricerat arende (bilaga 1). SBN 6nskar svar pa foljande fragor.

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 (véxel) « Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se
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- Vilka dr namndens/styrelsens huvudutmaningar inom stadsdelsutveckling, utifran sitt delegationsom-
rade?

- Overensstammer foreslagna utvecklingsomraden med namndens/styrelsens syn pé vilka omraden
som ska ligga i fokus inom stadsdelsutvecklingsarbetet?

- Vilka kompletteringar eller fortydliganden behdvs for att ytterligare starka ramuppdraget

Forslag till yttrande har uppréttats (bilaga 2).

Arendet

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagatt sedan 2004, framforallt i
stadsdelarna Gottsunda, Valsatra samt S&vja. Aven Granby och Stenhagen kom att omfattas
av arbetet. Dessa stadsdelar &r prioriterades ibland annat IVE 2013-2016.

Malet &r, och har sedan 2004 varit, att forstarka stadsdelarna ur savél socialt som fysiskt per-
spektiv. Medborgarnas delaktighet i utvecklingsprocesser och samverkansarbete ar huvudinrikt-
ningar i arbetet.

Utgangspunkter for stadsdelsutveckling innefattar en rattvis och inkluderande fordelnings-
och valfardspolitik, goda och tillgangliga boendemiljoer och bra uppvaxtvillkor samt tillgang
till arbete och utbildning.

Kartlaggningar visar att det finns Socialndmndens for barn och unga ansvar som samord-
nande namnd samt évriga ndmnders och bolags ansvar behdver fortydligas. Det saknas en
struktur som forutsatter och forenklar for kommunala ndmnder och styrelser att samverka
i fragor som &r gransdverskridande och beror flera verksamhetsomraden.

Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbattra forutsattningarna for en hallbar
stadsdelsutveckling. Ramuppdraget foreslar foljande utvecklingsomraden som vagledande for
allt arbete med stadsdelsutveckling:

- Utbildning och kunskapsutveckling - sociala forutsattningar.

- Egen forsorjning och anstéllningsbarhet - ekonomiska férutsattningar.

- Goda och tillgangliga boendemiljoer och service, saval offentlig som kommersiell.

- Demokrati, delaktighet och inflytande.

- Kultur och identitet.

- Trygghet, hadlsa och fysisk aktivitet.

Inom utbildning och kunskapsutveckling samt egenférsorjning och anstallningsbarhet ndmns
bland annat att stor vikt laggas vid det lokala arbetet med EU 2020 samt att gymnasieskolans
och vuxenutbildningens uppdrag i stadsdelsutveckling ska fortydligas, liksom arbetsmark-
nadspolitiken. Barnkonsekvensanalyser ska tillampas.

Goda och tillgangliga boendemiljéer och service handlar om att samtliga boendemiljoer i
Uppsala kommun ska vara av god kvalitet. Det krévs en samhéllsplanering som forenar fy-
siska och sociala aspekter, vilket in sin tur innebér en organisation med sektorsévergripande
mandat och som tillampar granséverskridande insatser och arbetssatt.
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Trygghet, halsa och fysisk aktivitet. Arbetet med Healthy Cities anknyter till goda levnadsfor-
utsattningar och en hallbar tillvaxt och ar en strategisk utgangspunkt i arbetet med stadsdels-
utveckling.

Kultur och identitet. Berérda ndmnder och styrelser ges i uppdrag att utveckla avtalen for Mo-
tesplatserna (de lokala kultur- och bildningscentra).

Demokrati, delaktighet och inflytande. Medborgarnas inflytande i samhallsplaneringen ska
6ka genom nya metoder for kommunikation och information.

| arbetet med stadsdelsutveckling ska efterstravas att utforma och effektivisera stodinsatser
och samverkansformer som underl&ttar for medborgare, civilsamhallet och néringsliv samt for
offentliga myndigheter.

| uppdraget till berérda namnder och styrelser ingar att utifran utvecklingsomradena beskriva
mal, planeringsforutsattningar, organisation, samverkansparter och ansvarsfordelning mellan
namnderna for samordnade insatser.

Det behovs &ven en ndmnd- och styrelseévergripande uppfattning om vad som &r centralt
for ungas etablering i samhallet.

Samverkansldsningar mellan kommunens namnder och styrelser och idéburna organisationer
ska uppmarksammas utifran ett innovationsperspektiv.

For berdrda stadsdelar ska lokala handlingsplaner utarbetas i samverkan med kommunalt
finansierade aktorer, civilsamhéllet, andra lokala aktorer och néringsidkare samt medbor-
gare. FOr samordningen av detta ansvarar SBN.

Lokala bildnings- och kulturcentra ska finnas i prioriterade stadsdelar. Bildnings- och kul-
turcentras uppdrag ska relatera till handlingsplanerna for stadsdelsutveckling.

Synpunkter och papekanden
I IVE 2014-2017 namns inga stadsdelar som prioriterade i avsnittet Stadsdelsutveckling.

Utvecklingsomradena synes heltackande. Inga fler behdver foreslas. Uthildnings- och arbets-
marknadsnamnden berdrs mer eller mindre av sa gott som samtliga utvecklingsomraden.

Namnden arbetar redan med en rad insatser inom utvecklingsomradena utbildning och kun-
skapsutveckling samt egenforsorjning och anstallningsbarhet. Manga, inom vissa projekt de
flesta, bor in ndgon av de utpekade stadsdelarna d&ven om projekten riktar sig brett inom
kommunen. Exempel ar:

-NAVET dar utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser samordnas for att effektivt lotsa perso-
ner ratt in pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildning ar ett av flera sétt att bryta utanforskapet. De
flesta bor i nagon av de stadsdelar som ramuppdraget avser.
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- Feriearbeten for ungdom. Sommarens ca 100 feriearbetsplatser for elever i arskurs 1 och 2
har déar sa varit mojligt i forsta hand prioriterats till ungdomar boende i de prioriterade stads-
delarna. Ovriga sommarjobb riktar sig till alla oberoende av boendeomrade. Sommarjobb for
ungdomar som slutat arskurs 9, Roligaste Sommarjobbet riktat till ungdomar, som slutat ars-
kurs 1 och 2 pa gymnasiet dér deltagarna sjdlva valde vad de skulle arbeta med, feriepraktik
for elever inom gymnasieskola och gymnasiesérskola med intellektuella, neuropsykiatriska
och/eller psykiska funktionshinder, fysiska funktionshinder eller psykisk ohalsa.

- Namnden ordnade ocksa sommarskola for elever som gar ut arskurs 9 och for elever pa in-
troduktionsprogram. Sommarskolan &r en intensivkurs som ska hjalpa elever att na behorighet
till gymnasiet. En eller tva kurser kan lésas.

- Strukturersattning till gymnasieskolor for att klara sitt kompensatoriska uppdrag. Strukturer-
sattningen bygger pa slutbetyg fran grundskolan och kompletterat med variablerna forsorj-
ningsstod, utlandsk bakgrund samt boende med en eller ingen vardnadshavare.

- Laxlasningsprojekt, till exempel ESMeralda (Elev, Student, Mangfald), som &r ett samar-
betsprojekt mellan kommunen och Uppsala Universitet i syfte att 6ka rekryteringen till hdgre
studier for barn fran ickeakademiska hemmiljoer.

- Uppfoljning av avbrott, genomstromning och ungdomsarbetsldshet pa stadsdelsniva i syfte
att forsta behov for att minska utanforskapet.

N&mnden bekostar feriearbeten riktade till olika grupper.

- Sommaren 2013 fanns cirka 100 feriearbetsplatserna for ungdom i gymnasiets arskurs 1 och
2. Dessa fordelades i forsta hand, dar det var mojligt, till ungdomar boende i nagon av de pri-
oriterade stadsdelarna. Dessutom erbjdds alla ungdomar oberoende av boendeomrade, som
slutat arskurs 9 sommarjobb under 3 veckor.

- Roligaste Sommarjobbet med 80 platser riktat till ungdomar, som slutat arskurs 1 och 2 pa
gymnasiet, &r ett utbildningskoncept dar deltagarna sjalva valde vad de skulle arbeta med.
Syftet var att ge deltagaren mojlighet att prova pa sin formaga och utveckla entreprendriella
egenskaper, sasom mod, sjalvfortroende, problemlésningsférmaga, kreativitet, initiativta-
gande, visionért tdnkande.

- Namnden erbjdd dven 300 platser inom feriepraktik for elever inom gymnasieskola och
gymnasiesarskola med intellektuella, neuropsykiatriska och/eller psykiska funktionshinder,
fysiska funktionshinder eller psykisk ohélsa. Aktuella elever ar de som gar ut ak 1 och ak 2
varen 2013 och de som gar ut ak 3 och skall ga ett fjarde gymnasiear.

-Namnden ordnade &ven sommarskola for elever som gar ut arskurs 9 och for elever pa intro-
duktionsprogram. Sommarskolan ar en intensivkurs som ska hjélpa elever att na behorighet
till gymnasiet. En eller tva kurser kan lésas.

- Féreningshuset Motesplatsen Kontakten i Gottsunda drivs med hjalp av bidrag fran namnden
av studieforbundet Studieframjandet. Pa Kontakten bedrivs folkbildning och kulturverksam-
het for vuxna och ungdomar.

- Traffen Gottsundas Ungdomsforeningar, GUF, skapades varen 2012 som en erséttare till det
tidigare projektet Gottsunda Youth in Action. Traffen GUF verkar for att uppmuntra och
framja foreningsverksamhet bland unga mellan aldrarna 16 -25 men har dven verksamhet for
deltagare fran 13ar och uppat.

- Treklangen bildnings- och kulturcentra i Gottsunda. Dér bedrivs undervisning i svenska for
invandrare samt majlighet att bedriva hogskoleuthildning pa distans och tentamensskriva.


http://www.studieframjandet.se/
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- Verksamhetsbidrag till Sprakcafét i Svenska kyrkan i Gottsunda, Internationella Traffpunk-
ten, som drivs av Réda Korset, pa Tradgardsgatan i centrala Uppsala, métesplats for invand-
rarkvinnor i Stenhagen och i Savja i studieférbunds regi samt Traffpunkt S:t Lars for invand-
rare i katolska forsamlingens regi.

- Konsument gymnasieskolan, extra satsning om férebyggande insatser for att undvika bi-
dragsbehov och laneskulder.

- Foreningsbidrag for arbetsmarkandsinsatser riktat till féreningar som tar emot personer i
sysselsattningsskapande syfte.

- Nyby vision med inriktning pa arbetsliv och integration, som riktar sig till asylsokande och
nya svenskar i introduktion.

Inom Trygghet, halsa och fysisk aktivitet kan n&mndas:

-Projektet Athena, ett EFS-projekt, som vénder sig till kvinnor med utlandsk bakgrund och
forsorjningsstod. Projektet ar ett samarbetsprojekt mellan kommunen, Uppsala Universitet
och Arbetsformedlingen och har inslag av hélsa och egenvard.

Namnden foreslas i sitt yttrande framfora att

- ndmnden ser positivt pa att arbetet med stadsdelsutveckling ges tydliga ramar

-det behover tydliggoras vilka stadsdelar som omfattas

- namndens arbete berdr samtliga foreslagna utvecklingsomraden men i forsta hand utbildning
och kunskapsutveckling samt egenforsorjning och anstallningsbarhet

- namndens arbete stammer val med inriktningen pa det hittillsvarande stadsdelutvecklingsar-
betet och forslaget till utvecklingsomrade

- ndmna exempel som stdammer med Ramuppdraget

- om beslut om Ramuppdrag fattas enligt kommer ndmnden diskutera om ytterligare projekt
eller speciella satsningar mot de prioriterade stadsdelarna ska goras

- diskutera samverkansldsningar vid start av nya projekt

- de foreslagna utvecklingsomradena foreslas racka.

Kontoret for barn- ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor
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Berorda nimnder och styrelser

Forslag till
Ramuppdrag — nimndovergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagétt sedan 2004, framforallt i
stadsdelarna Gottsunda, Valsétra samt Sévja. Idag omfattas dven Granby och Stenhagen. Dessa
stadsdelar &r prioriterade inom Uppsala kommuns arbete med stadsdelsutveckling, vilket angavs i
IVE 2013-2016 . Malet ir, och har sedan 2004 varit, att forstidrka stadsdelarna ur savil socialt som
fysiskt perspektiv. Medborgarnas delaktighet i utvecklingsprocesser och samverkansarbete ar
huvudinriktningar i arbetet.

Kommunfullmaktige har i IVE dven beslutat om foljande inriktningsmal: Néimnderna arbetar
i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att bryta mdnniskors
utanforskap och 6ka delaktigheten i samhadllet tillsammans med néiringslivet, frivilligsektorn
och civilsamhdllet samt att Stadsdelsutvecklingen dr tillvixtorienterad.

Stadsdelsutvecklingsarbetet i Uppsala kommun samordnas av socialndimnden f6r barn och
unga tillsammans med dvriga uppdragsndmnder. Ramuppdraget dr en konsekvens av
socialndmndens for barn och unga samordningsuppdrag som hérror fran IVE. Det syftar till att
ytterligare fortydliga och forbittra forutséttningarna for en héllbar stadsdelsutveckling. Forslaget
till ramuppdrag har diskuterats i den politiska styrgruppen for stadsdelsutveckling.

Niamnden onskar svar pa foljande fragor fran respektive namnd och bolagsstyrelse:

Vilka dr namndens/styrelsens huvudutmaningar inom stadsdelsutveckling, utifran sitt
delegationsomrade?

Overensstimmer foreslagna utvecklingsomrdden med nimndens/styrelsens syn pé vilka
omraden som ska ligga i fokus inom stadsdelsutvecklingsarbetet?

- Vilka kompletteringar eller fortydliganden behovs for att ytterligare stirka ramuppdraget
till form och innehall?

Remissvaren ska ha inkommit till registrator, socialndmnden for barn och unga
socialnamnden-barnochunga@uppsala.se senast 2013-09-06. Kontoret tar tacksamt emot
tjanstemannaforslaget till remissyttrande sa snart ett sadant foreligger.

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 (véxel) « Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad @uppsala.se
www.uppsala.se
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Hér girna av er med fragor och synpunkter 16pande till Orjan Trapp tel. 018-727 86 32, epost
orjan.trapp @uppsala.se.

Efter att remissvaren beaktats och korrigeringar genomftrts kommer ramuppdraget att
diskuteras i den politiska styrgruppen for stadsdelsutveckling och sedan 6versindas till
kommunstyrelsen for vidare hantering. Detta som aterkoppling till hur socialndmnden for
barn och unga, i egenskap av samordnande ndmnd i stadsdelsutveckling, tillsammans med
ovriga uppdragsndmnder och styrelser ser att stadsdelsutvecklingsarbetet ska gestalta sig
framgent.

Med vinlig hélsning,

Socialndmnden for barn och unga

/

“Anders A. Aronsson

Ordforande
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Ramuppdrag — nimndovergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Bakgrund

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagéatt sedan 2004, framforallt i
stadsdelarna Gottsunda, Valsitra samt Sdvja. Idag omfattar stadsdelsutvecklingsarbetet dven
Grinby och Stenhagen. Dessa stadsdelar &r prioriterade i IVE. Mélet har varit att forstirka
stadsdelarna ur savél socialt som fysiskt perspektiv. Medborgarnas delaktighet i
utvecklingsprocesser och samverkansarbete har varit huvudinriktningar. Ramuppdraget dr en
konsekvens av socialndmndens for barn och unga samordningsuppdrag som hérrér fran TVE.

Strategiska utgangspunkter

Sambhidllsniva

Utgéangspunkter for stadsdelsutveckling innefattar en rittvis och inkluderande fordelnings-
och vilfardspolitik, goda och tillgéngliga boendemiljoer och bra uppviaxtvillkor samt tillgdng
till arbete och utbildning.

Kartldggningar visar att det finns stora variationer mellan kommunens prioriterade stadsdelar
vad giller ménniskors sociala och ekonomiska resurser. Skillnaderna &r ocksa stora inom
vissa av dessa stadsdelar.

Utanforskapet som préglar delar av de prioriterade stadsdelarna kan inte forklaras utifran
olika etnisk dominans i befolkningen. Orsakerna star istéllet att finna i ménniskors brist pa
resurser i form av utbildning, tillgang till arbetsmarknaden, ekonomi, inflytande och
delaktighet. Inom den kommunala planeringen réder det ocksa en obalans vad géller
fordelningen av insatser utifran ett genusperspektiv

Organisationsniva
Socialndmndens for barn och unga ansvar som samordnande ndmnd samt &vriga ndmnders
och bolags ansvar behover fortydligas.

Det finns en avsaknad av sociala aspekter i den fysiska samhillsplaneringen. Vidare saknas en
struktur som forutsitter och forenklar for kommunala ndmnder och styrelser att samverka i
fragor som dr gransoverskridande och berdr flera verksamhetsomraden.

Delegationen for hallbara stider har pekat ut hinder for en hallbar stadsutveckling. Tillimpat
pé kommunala férhallanden kan foljande problem noteras:
Haéllbarhetsvisioner har inte integrerats inom de olika politikomradena.

- Minniskors livskvalitet och stadsdelens attraktionskraft patalas inte tillrackligt.

- Segregationen inom och mellan stadsdelarna tenderar att 6ka.

- Stuprorstidnkandet i den kommunala organisationen forsvarar helhetslosningar.

- Bristande samordning mellan de olika aktdrerna.

- Bristande formaga i ledarskapet att leda komplexa och tvérsektoriella processer.

- Bristande incitament for langsiktigt héllbara beslut.
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Ramuppdragets inriktning
Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbéttra forutsittningarna for en hallbar
stadsdelsutveckling.

Utvecklingsomraden
Foljande utvecklingsomraden ska vara vigledande for allt arbete med stadsdelsutveckling:
- Utbildning och kunskapsutveckling — sociala forutséttningar
- Egen forsorjning och anstdllningsbarhet — ekonomiska forutsittningar
- Goda och tillgdangliga boendemiljoer och service, sdvdl offentlig som kommersiell
- Demokrati, delaktighet och inflytande
- Kultur och identitet
- Trygghet, hiilsa och fysisk aktivitet

Utbildning och kunskapsutveckling — sociala forutsdttningar och Egen forsorjning och
anstillningsbarhet — ekonomiska forutsdttningar

I arbetet med stadsdelsutveckling ska stor vikt ldggas vid det lokala arbetet med EU 2020 som
bygger pa smart, héllbar tillvixt for alla. Gymnasieskolans och vuxenutbildningens uppdrag i
stadsdelsutveckling ska fortydligas, liksom arbetsmarknadspolitiken. Allt utvecklingsarbete
inom ramen for stadsdelsutveckling ska ha ett tydligt likabehandlingsperspektiv. I forslag till
beslut som ror stadsdelsutveckling och samhillsbyggande ska barnkonsekvensanalyser
tillimpas. Stadsdelsutvecklingsarbetet ska dessutom bidra till att i kommunen fullfélja FNs
konvention om barnets rittigheter.

Goda och tillgingliga boendemiljoer och service, savil offentlig som kommersiell
Samtliga boendemiljoer i Uppsala kommun ska vara av god kvalitet. For att dstadkomma
detta krévs en samhillsplanering som forenar fysiska och sociala aspekter. Det behovs darfor
en organisation som utgar fran ett sektorsévergripande mandat och som tillimpar
gransoverskridande insatser och arbetssitt.

Trygghet, hilsa och fysisk aktivitet

Det i Uppsala kommun pagéende arbetet inom Healthy Cities anknyter till goda levnads-
forutséttningar och en hallbar tillvéxt och dr en strategisk utgdngspunkt i arbetet med
stadsdelsutveckling. Stadsdels- och stadsutvecklingsarbetet tangerar fragor som #ven aterfinns
inom brottsférebyggande- och folkhidlsoomradet. Exempel pa sddana berdringspunkter finns i
tillgénglighets-, trygghets- och hilsofragor.

Kultur och identitet

Berdrda ndmnder och styrelser ges i uppdrag att utveckla avtalen for Motesplatserna (de
lokala kultur- och bildningscentra) i prioriterade stadsdelar mot sjdlvstyrande enheter. Dessa
ska vara den givna arenan for samordning mellan olika lokala utvecklingsaktérer.

Demokrati, delaktighet och inflytande

Némnder och styrelser ska ka medborgarnas inflytande i samhillsplaneringen genom att
soka nya metoder for kommunikation och information, savil i form av sociala medier,
medborgarundsdkningar som fysiska méten.
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Samverkan for att uppna en god utveckling

Genom tédt samverkan mellan kommunala ndmnder och styrelser ska organisationen bidra till
maluppfyllelse om en god stadsdelsutveckling. Samordningsarbetet leds av socialnimnden for
barn och unga. I arbetet med stadsdelsutveckling ska efterstridvas att utforma och effektivisera
stodinsatser och samverkansformer som underlattar for medborgare, civilsamhillet och
néringsliv samt for offentliga myndigheter.

I uppdraget till berérda namnder och styrelser ingar att utifrdn ovan nimnda
utvecklingsomraden beskriva mal, planeringsforutsittningar, organisation, samverkansparter
och ansvarsférdelning mellan ndmnderna for samordnade insatser. Detta ska ske utifran kidnda
framgangsfaktorer som i hogsta mojliga mén dr méatbara. Salutogena strategier for psykisk
hilsa ska sérskilt uppmérksammas. En strategi for stadsdelarna ska inbegripa det som
efterfragas av medborgarna.

Nimnderna och styrelserna behover fordjupad kunskap om medborgarnas och framforallt
ungdomarnas behov och vilja till engagemang och inflytande i lokalt utvecklingsarbete. Det
behdvs dven en ndamnd- och styrelsedvergripande uppfattning om vad som &r centralt for
ungas etablering 1 samhadllet.

Samverkanslosningar mellan kommunens ndmnder och styrelser och idéburna organisationer
ska uppmirksammas utifran ett innovationsperspektiv. Namnderna och styrelserna ska oka
kunskapen avseende upphandlingsforfarande och partnerskaplosningar och ddrmed forbéttra
mojligheterna for den idéburna sektorn att medverka till mangfald och alternativa utférande
av tjanster och service.

I syfte att skapa en storre kunskapsbas for att forena olika planeringsperspektiv tas
strukturoversikter fram som beskriver respektive stadsdel utifran helhetsperspektiv.

Handlingsplaner

For berorda stadsdelar ska lokala handlingsplaner utarbetas i samverkan med kommunalt
finansierade aktorer, civilsamhéllet, andra lokala aktorer och néringsidkare samt medborgare.
For samordningen av detta ansvarar SBN.

Lokala bildnings- och kulturcentra

Lokala bildnings- och kulturcentra ska finnas i prioriterade stadsdelar. Dessa centra ska fa en
okad betydelse vad giller medborgarnas delaktighet i arbetet med stadsdelsutveckling. Ett
gemensamt uppdrag ska beskriva syfte, verksamhetsomraden och modell f6r uppf6ljning och
jamforelser av resultat.

Bildnings- och kulturcentras uppdrag ska relatera till handlingsplanerna fr
stadsdelsutveckling.

Forutom traditionella fritids- och kulturaktiviteter ska de lokala bildnings- och kulturcentren
omfatta insatser som studier, bildning, demokratiarbete, samhills- och medborgarkunskap och
larande. I ramuppdraget ingar att delta i planerandet av ett bildnings- och kulturcentrum i
Grénby i nédra samverkan med det lokala civilsamhillet, ndringsidkare bostadsfretag och
boende i omradet.
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Bilaga — Styrning

Alla ndmnder och styrelser ska inom sina respektive verksamhetsomraden bidra till en positiv
stadsdelsutveckling. For samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden f6r barn och
unga tillsammans med barn- och ungdomsndmnden, plan- och byggnadsndmnden samt
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (IVE 2012-2015).

Kommunfullméktiges mal (IVE 2013-2016)

Stadsdelsutvecklingen har fokus pa Gottsunda, Sdvja, Granby och Stenhagen. Det sociala
perspektivet ska ha en tydligare roll 1 samhillsplaneringen. Genom de boendes och
verksammas delaktighet och inflytande anvénds den befintliga méngfalden och lokala
resurserna for att gynna stadsdelsutvecklingen.

Inriktningsméal som har anknytning till uppdraget om stadsdelsutveckling &r:

e Nimnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration,
att bryta manniskors utanforskap och oka delaktigheten i samhéllet tillsammans
med néringslivet, frivilligsektorn och civilsamhillet.

e Barn och unga &r delaktiga i samhéllsbyggandet.

e Invanare och bestkare dr trygga pa gator, torg och andra allménna platser i Uppsala
kommun.

e Boendemiljder dr goda och socialt hallbara. Social utveckling och férebyggande
insatser ska ske i samverkan och dialog med det civila samhéllet.

e Stadsdelsutvecklingen ér tillvaxtorienterad.

e Samverkan med frivilligorganisationerna ska 6ka inom sociala sektorn.

Uppsala kommun ska for langsiktig hallbarhet uppmuntra delaktighet genom att skapa
motesplatser dar ménniskor har mojlighet att aktivt delta i samhillslivet. Fokus ldggs pa
grupper som idag dr delaktiga i liten utstrdckning. For grupper som star utanfor arbets-
marknaden eller som av olika anledningar kan ha svarigheter att delta i arbetslivet ska
kommunen ha sarskilt fokus vad giller insatser.

Stadsdelsbiblioteken, traffpunkter for dldre och funktionsnedsatta, fritidsgardarna och
foreningslivet spelar en viktig roll som centra for demokrati, information och aktiviteter.

Policy for hallbar utveckling (2013-2016)
Kommunfullmiktiges policy for hallbar utveckling har inriktningsmal som direkt kan
relateras till uppdraget om stadsdelsutveckling:
e Uppsalaborna dr delaktiga i samhillsutvecklingen och har fortroende for demokratin.
e Uppsalaborna har arbete och utanforskapet minskar genom frimjande av tillvixt och
ekonomiska nystartzoner.
e Uppsalaborna har ett starkt civilsambhdlle.
e Uppsalaborna kénner sig trygga.

e Uppsalaborna &r jimstédllda genom att villkoren, delaktigheten och tillgéngligheten &r
lika for alla.
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Uppsalaborna lever hilsosamt och klimatsmart.
Uppsala har ett bra foretagsklimat som framjar tillvixt.
Uppsala arbetar enligt EU2020.

Arbetsmarknadspolitiskt program (2010-2014)

Vision

Uppsala ska vara en av de bista kommunerna i landet nér det géller till-véxt och héllbar
utveckling. For att na detta krivs en utbildning av hog kvalitet och goda forutsittningar for
fler arbetstillfdllen. Foretagen ska bli fler och vixande i en dynamisk och kunskapstét miljo.
Det forutsétter en aktiv samverkan mellan frimst arbetsmarknads-, utbildnings-, néringslivs-,
kultur- och de socialpolitiska omradena.

Kommunens ansvar och uppgifter

For att skapa tillvéxt och héllbar utveckling ska kommunen tillsammans med andra
aktorer inom olika sektorer agera for lokal och regional anpassning av EU:s
sysselsdttningsstrategi.

For att arbetslinjen ska fullfoljas ska berérda nimnder utveckla kontakter med
néringsliv, offentlig sektor, universiteten och det civila samhillet i Ovrigt. Detta for att
dels na ett bra resultat i arbetet och ett effektivt resursutnyttjande, dels fa influenser
och stimulans till utveckling och tillvéxt.

I arbetet med arbetslinjen ska kommunen teckna samarbetsavtal med myndigheter och
andra organisationer som gynnar kommunens medborgare.

Kommunen ska ta tillvara de mgjligheter till insatser och engagemang som finns inom
alla delar av samhdllet och dirigenom ér till nytta for kommunens medborgare.
Sysselsattningsgraden i Uppsala kommun ska dver tiden vara i nivd med de allra
fraimsta kommunernas med hénsyn tagen till antalet studerade.

Kommunen ska frimja livsldngt larande och utveckling av utbildningsinfrastrukturen.
Barn, unga och vuxna ska ges sévil teoretisk som praktisk kunskap om
arbetsmarknaden, kombinerad med studie- och yrkesvigledning samt validering av
god kvalitet, for att kunna gora vélgrundade val avseende utbildning och arbete.
Skolan ska pé alla nivéaer oka elevernas kunskap om och intresse for entreprendrskap
och pa sa sitt 1angsiktigt gynna utveckling och tillvédxt bade lokalt och regionalt.
Kommunen ska frimja mdjligheten att starta och bedriva verksamheter inom den
sociala ekonomin som ett alternativ for personer 1 behov av
arbetstrining/rehabilitering och sysselsittning.

Kommunens behov av platser for prioriterade grupper for praktik, arbetsrehabilitering,
social rehabilitering samt sysselséttning enligt socialtjdnstlagen, ska dér sa dr lampligt,
tillgodoses inom kommunens bolag, nimnder och styrelser samt 1 dvrig
kommunfinansierad verksamhet. Riktmérket dr minst en praktikant frdn mélgruppen
per 30 medarbetare.

Kommunen ska inom ndmnder, bolag och styrelser striva efter att spegla mangfalden i
det omgivande samhillet i savil sin sammansittning av medarbetare som i
mdojligheterna av aktiviteter for personer med behov av insatser. Kommunen ska verka




8 (10)

for att langsiktigt sikerstilla tillgangen pa utbildad arbetskraft inom sitt
ansvarsomrade.

Barn- och ungdomspolitiskt program (2010-2014)
Det barn- och ungdomspolitiska programmet (KF 2009) anger overgripande inriktningsmal
som 4r tillimpbara i uppdraget om stadsdelsutveckling. Barn- och ungdomsndmnden har
samordningsansvaret.
e Alla barn och ungdomar kénner delaktighet och har inflytande i fragor som r6r dem.
e Allabarn och ungdomar véxer upp under likvirdiga villkor.
e Alla barn och ungdomar kénner trygghet och olika typer av verksamheter och
aktiviteter ar tillgéngliga for dem.
e Allabarn och ungdomar lever i en god fysisk och psykisk miljo.

Bostadspolitisk strategi (2010-2014)

Plan- och byggnadsndmnden och fastighetsigarndmnden ansvarar for inriktningen

i planldggningen respektive genomftrandet av bostadspolitiken. Kommunstyrelsen har
samordningsansvar. I den bostadspolitiska strategin anges att kommunen ska:

o Oka integrationen i staden och attraktiviteten i utsatta stadsdelar. Separata
bostadsomraden ska ges ett rumsligt sammanhang genom sammanlidnkning med andra
delar av staden.

e Ett program ska tas fram for fornyelse av rekorddrens bostadsomraden. Den sa kallade
Gottsundaprocessens erfarenheter ska dirvid tas tillvara.

Kulturpolitiskt programmet (2005-2015)
Kulturen har en viktig roll i arbetet med integration och inkludering. Ungas ritt till eget
kulturellt uttryck och skapande stérker sjalvkénsla och identitet. Lokal kulturverksamhet
stirker stadsdelens identitet och attraktionskraft. Det kulturplitiska programmet (KF 2005)
beskriver mal och strategier som kan anknytas till stadsdelsutveckling:
e Ge alla som lever och verkar i Uppsala kommun tillgéng till ett konst- och kulturliv
med kvalitet och méangfald
e Friamja minniskors bildningsstrdvanden och eget skapande
e Bidra till en livaktig lokal demokrati
e Uppritthélla och utveckla en upplevelserik, hallbar, estetiskt genomtinkt och attraktiv
fysisk miljo
e Bidra till tillvéxt, framsteg, fornyelse och dynamik i Uppsala kommuns utveckling
e Gora det lokala kulturlivet, kulturarvet samt kulturevenemangen kédnda dven utanfor
Uppsala

Aldrepolitiska programmet — Senior i Uppsala (reviderat 2009)

Alla ndmnder ska i sin planering arbeta for de dldrepolitiska malen och beakta for seniorer
viktiga virden som sjédlvstdndighet/oberoende, inflytande/paverkan, mdjlighet till aktiviteter
och tillgdnglighet. Namnderna ska samverka och mdjliggora for seniorer att leva ett tryggt
och sjélvstandigt liv. Aterrapportering av planering/verkstillig-het ska ske till fullmiktige tva
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ganger per mandatperiod. Tillsammans med seniorkollektivet och andra samhéllsaktorer ska
kommunen

o utveckla stodet till anhoriga och nérstaende,

e verka for bittre bostidder for seniorer, t ex trygghets-bostider,

e haen forebyggande folkhélsosyn och aktiviteter for ’frisk-vard” inkluderat samverkan

med ideella sektorn,
e mojliggora delaktighet, inflytande och engagemang hos seniorer samt
o verka for attraktiva ndromraden, béttre tillgdnglighet och en anpassad kollektivtrafik.

Socialtjidnstlagen

I'socialtjdnstlagen finns delar som anknyter till kommunens ansvar for stadsdelsutveckling.
Socialndmnden ska:

3 kap. 1 § Medverka i samhillsplaneringen och i samarbete med andra samhéllsorgan,
organisationer, foreningar och enskilda frimja goda miljoer i kommunen.

[...]

3 kap. 2 § Socialndmndens medverkan i samhéllsplaneringen skall bygga pa nimndens sociala
erfarenheter och sérskilt syfta till att paverka utformningen av nya och #ldre bostadsomraden

i kommunen. Namnden skall ocksé verka for att offentliga lokaler och allménna
kommunikationer utformas sa att de blir latt tillgéngliga for alla.

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
15 § [...]Till kommunens uppgifter hor att [...] 5. verka for att det allmédnna fritids- och
kulturutbudet blir tillgdngligt for personer som angesi 1 §
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Socialndmnden for barn och unga

Yttrande 6ver Foérslag till Ramuppdrag - nAmndoévergripande uppdrag
for stadsdelsutveckling i Uppsala kommun, dnr SBN-2013-0086

Socialndmnden for barn och unga har inbjudit till yttrande i rubricerat &rende. Med anledning
harav vill utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden framféra foljande:

Namnden ser positivt pa att arbetet med stadsdelsutveckling ges tydliga ramar angaende vad
som &r vagledande (utvecklingsomraden) for arbetet samt hur detta ska ske. Nya IVE - IVE
2014-2017 — prioriterar inte langre nagra sarskilda stadsdelar i arbetet med stadsdelsutveckl-
ing. Det behdver darfor tydliggoras om stadsdelarna Gottsunda, Valsatra, Savja, Stenhagen
och Granby fortfarande &r prioriterade eller om stadsdelsutvecklingsarbetet numera galler alla
stadsdelar utifran omradenas olika problemstallningar och perspektiv.

Namnden beskriver i sin uppdragsplan for 2014-2017 utgangspunkterna for sitt arbete: "EU:s
langsiktiga strategi for Europa, Europa 2020 (rér utbildning, sysselsattning, fattigdom och
social utestangning) "och regeringens riktlinjer for de reformer som kréavs pa nationell niva &r
vagledande for namndens arbete.”

”Namnden arbetar for ett 6kat deltagande i samhallet och for att minska den strukturella ar-
betslosheten. Medborgarna ska ha mojligheter till utbildning, arbete och egen forsérjning.

N&mnden efterstréavar en hog kvalitet inom de utbildningar som ndmnden ansvarar for. Hog
kvalitet 6kar maluppfyllelsen, minskar studieavbrotten och férbattrar 6vergangarna mellan
skolformer och mellan utbildning och arbetsliv.

N&mnden arbetar for att framja social delaktighet, motverka diskriminering och bekampa fat-
tigdom. Namnden arbetar aktivt for att hoja utbildningsnivan och kompetensen hos de perso-
ner som har behov av samhéllets kompensatoriska insatser, i syfte att de ska kunna forsorja
sig sjalva och darmed minska behovet av forsorjningsstod.

Namnden arbetar for att framja tillgangen till ett tryggt boende for sarskilt utsatta grupper och
for att minska behovet av kortsiktiga sérldsningar.

Postadress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden « 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 86 50
E-post: uthildnings-arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



2(4)

Namnden ska arbeta aktivt med de nationella malomradena for folkhalsan och de indikatorer
och bestamningsfaktorer for dessa mal som finns framtagna for halsokonsekvensheddmning-
ar. Folkhalsoarbetet ska genomsyra namndens alla verksamhetsomraden. ”

Namndens arbete beror alltsa samtliga foreslagna utvecklingsomraden men i férsta hand ut-

bildning och kunskapsutveckling samt egenforsorjning och anstallningsbarhet. Namnden ar-
betar brett inom kommunen, men eftersom manga, som ar foremal fér namndens satsningar,
bor i de prioriterade stadsdelarna stammer namndens arbete val med inriktningen pa det hit-

tillsvarande stadsdelutvecklingsarbetet och forslaget till utvecklingsomrade enligt Ramupp-

draget.

Namnden vill peka pa NAVET dar utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser samordnas for att
effektivt lotsa personer rétt in pa arbetsmarknaden. NAVET utbildning stodjer personer att
hitta ratt utbildning, till exempel vuxenutbildning, eller insats utifran personens och arbets-
marknadens behov. NAVET arbetsmarknad hjélper personer med férsorjningsstod med den
insats som ger storst mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Inom NAVET arbetsmark-
nad finns bland annat vélfardsjobb” — en anstallning inom en kommunfinansierad verksam-
het. For tillfallet diskuteras en anstallning som “trygghetsvardar”. Trygghetsvérdarna, som
sjalva bor i de prioriterade omradena, ska arbeta for att skapa trygghet i dessa. Foreningshi-
drag for arbetsmarkandsinsatser riktat till foreningar som anstéller personer i sysselsattnings-
skapande syfte ryms ocksa inom NAVET.

Andra exempel pa atgarder ar Strukturersattning till gymnasieskolor i syfte att skolorna ska

klara sitt kompensatoriska uppdrag. Strukturersattningen bygger pa slutbetyg fran grundsko-
lan, kompletterat med variablerna forsorjningsstod, utlandsk bakgrund samt boende med en

eller ingen vardnadshavare.

Uppfdljning av avbrott, genomstromning och ungdomsarbetsloshet gors pa stadsdelsniva i
syfte att forsta behov for att minska utanforskapet.

Namnden sammarbetar med barn- och ungdomsnamnden och Uppsala Universitet i LaxI&s-
ningsprojektet ESMeralda (Elev, Student, Mangfald) med syfte att 6ka rekryteringen till hogre
studier for barn fran ickeakademiska hemmiljoer.

N&mnden bekostar feriearbeten riktade till olika grupper.

- Sommaren 2013 fanns cirka 100 feriearbetsplatserna for ungdom i gymnasiets arskurs 1 och
2. Dessa fordelades i forsta hand, dar det var mojligt, till ungdomar boende i nagon av de pri-
oriterade stadsdelarna. Dessutom erbjdds alla ungdomar oberoende av boendeomrade, som
slutat arskurs 9 sommarjobb under 3 veckor.

- Roligaste Sommarjobbet med 80 platser riktat till ungdomar, som slutat arskurs 1 och 2 pa
gymnasiet, &r ett utbildningskoncept dar deltagarna sjalva valde vad de skulle arbeta med.
Syftet var att ge deltagaren mojlighet att prova pa sin formaga och utveckla entreprendriella
egenskaper, sasom mod, sjalvfortroende, problemlésningsférmaga, kreativitet, initiativta-
gande, visionért tdnkande.
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- Namnden erbjod dven 300 platser inom feriepraktik for elever inom gymnasieskola och
gymnasiesarskola med intellektuella, neuropsykiatriska och/eller psykiska funktionshinder,
fysiska funktionshinder eller psykisk ohélsa. Aktuella elever &r de som gar ut ak 1 och &k 2
varen 2013 och de som gar ut ak 3 och skall ga ett fjarde gymnasiear.

-Namnden ordnade dven sommarskola for elever som gar ut arskurs 9 och for elever pa intro-
duktionsprogram. Sommarskolan ar en intensivkurs som ska hjélpa elever att na behorighet
till gymnasiet. En eller tva kurser kan lasas.

Foreningshuset Motesplatsen Kontakten i Gottsunda drivs med hjalp av bidrag fran namnden
av studieforbundet Studieframjandet. Pa Kontakten bedrivs folkbildning och kulturverksam-
het for vuxna och ungdomar. Totalt finns pa Kontakten 14 foreningar, de flesta bildade pa
etnisk grund, med lokal férankring i stadsdelen. Ledarutbildning, féreningskunskap, samhaélls-
information, sprakkurser, konsumentkunskap, kulturaktiviteter och mangkulturella evene-
mang ar nagot av det som bedrivs dar.

Tréaffen Gottsundas Ungdomsforeningar, GUF, skapades varen 2012 som en ersattare till det
tidigare projektet Gottsunda Youth in Action. Traffen GUF verkar for att uppmuntra och
framja foreningsverksamhet bland unga mellan aldrarna 16 -25 men har aven verksamhet for
deltagare fran 13ar och uppat. Den nuvarande ungdomsverksamheten omfattar en rad olika
kurser, ungdomscafé och kulturaktiviteter. Samarbete finns med musikhuset Musicalen och
Gottsunda Dans och Teater.

N&mnden &r involverad i Treklangen bildnings- och kulturcentra i Gottsunda. Dér bedrivs
undervisning i svenska for invandrare samt mojlighet att bedriva hégskoleutbildning pa di-
stans och tentamensskriva.

Namnden bidrar dessutom med verksamhetshidrag till Sprakcafét i Svenska kyrkan i Gott-
sunda, Internationella Tréaffpunkten, som drivs av Roda Korset, pa Tradgardsgatan i centrala
Uppsala, métesplats for invandrarkvinnor i Stenhagen och i Savja i studiefoérbunds regi samt
Traffpunkt S:t Lars for invandrare i katolska férsamlingens regi.

Konsument gymnasieskolan &r en extra satsning inom férebyggande insatser for att undvika
bidragsbehov och laneskulder.

Nyby vision arbetar med inriktning pa arbetsliv och integration, som riktar sig till asylsékande
och nya svenskar i introduktion.

Projektet Athena kan kopplas till utvecklingsomradet Trygghet, halsa och fysisk aktivitet.
Projektet ar ett EFS-projekt, som vander sig till kvinnor med utlandsk bakgrund och forsorj-
ningsstod. Projektet ar ett samarbetsprojekt mellan kommunen, Uppsala Universitet och Ar-
betsformedlingen och har inslag om hélsa och egenvard.

Om beslut om Ramprogrammet fattas enligt forslaget kommer ndmnden under hosten och
infor ndstkommande uppdragsplan diskutera om ytterligare projekt eller speciella satsningar
inom de prioriterade stadsdelarna ska goras.


http://www.studieframjandet.se/

4 (4)

En del av de projekt som namnden redan driver & sammarbetsprojekt mellan flera parter bade
inom och utom kommunen. Om nya projekt startas eller satsningar gors finns det anledning
att diskutera olika typer av samverkanslosningar utifran ett innovationsperspektiv i syfte att
astadkomma ett béttre resultat.

De utvecklingsomraden som foreslas ar stora och vida och torde tacka in det mesta. Namnden

ser darfor inte att det ar nodvandigt med nagra ytterligare.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Mohamad Hassan Lotta von Wowern
Ordforande Sekreterare
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