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Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

1. atttaemot upprattad redovisning av pagaende utveckling av Uppsala
kulturskola samt

2. attuppdra at kulturforvaltningen att ta fram en fortsatt utvecklingsplan
utifran kulturnamndens ekonomiska ramar i enlighet med forslag till Mal
och budget 2022-2024.

Sammanfattning

Uppsala kulturskola har existerat i snart fyra ar och kulturforvaltningen har pa uppdrag
av kulturnamnden genomfort en redovisning av pagaende utvecklingsarbete med syfte
att analysera om syftet med omvandlingen fran musikskola till kulturskola uppnatts.
Kulturnamnden foreslas godkadnna foreliggande redovisning samt uppdra at
forvaltningen att ta fram en fortsatt utvecklingsplan utifran kulturnamndens
ekonomiska ramar i enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

Arendet

Beredning

Arendet har initialt beretts av kulturférvaltningens stab i samarbete med Uppsala
kulturskola, men i samband med omorganisationen 2021, da verksamhetsomradet
barnkultur flyttades fran staben, har beredningsarbetet helt 6vergatt till Uppsala
kulturskola.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Kulturndmnden uppdrog 2019-08-29 § 91 till kulturférvaltningen att aterkomma med
en redovisning av pagaende utvecklingsarbete inom Uppsala kulturskola och vilka
effekter den nya kulturskolan uppnatt, samt att foresla eventuella justeringar av
antagen utvecklingsplan utifran kulturnamndens ekonomiska ramar i enlighet med
forslag till mal och budget. Den av kulturnamnden tidigare beslutade
utvecklingsplanen for kulturskolan gallde for perioden 2018-2020.

Kulturnamnden foreslas godkadnna i drendet foreliggande redovisning av pagaende
utveckling av Uppsala kulturskola. Férvaltningen foreslas ta fram en fortsatt
utvecklingsplan for Uppsala kulturskola utifran kulturndamndens ekonomiska ramar i
enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger av forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse daterad 2021-09-29
2. Redovisning av pagdende utveckling av Uppsala kulturskola

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturforvaltningen
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Inledning

Kulturn@mnden uppdrog 2019-08-29 § 91 (KTN-2019-0463) till kulturférvaltningen att
genomfora redovisning av pagaende utvecklingsarbete inom Uppsala kulturskola och
vilka effekter den nya kulturskolan uppnatt, samt att uppdra at kulturforvaltningen att
foresla eventuella justeringar av antagen utvecklingsplan utifran kulturnamndens
ekonomiska ramar i enlighet med forslag till mal och budget.

Bakgrund

Fran musikskola till kulturskola

Kulturnamnden tillsatte 2015-02-12 § 26 (KTN 2015-0125) en politisk styrgrupp for att i
samarbete med kulturforvaltningen utveckla en kulturskola. Efter beslut av
kulturnamnden 2016-04-21 § 68 omvandlades den kommunala musikskolan till
kulturskola genom inférandet av nya undervisningsamnen och undervisningsformer.

Kulturnamnden uppdrog 2017-09-25 § 128 (KTN-2016-0435) 4t den politiska
styrgruppen for kulturskolan att i dialog med Uppsala kulturskolas ledning ta fram en
plan for kulturskolans fortsatta utveckling 2018-2020, gallande undervisning i musik,
dans och teater, utokning med nya kulturamnen samt revidering av deltagaravgifter.
Planen godkandes av namnden 2018-03-19 § 26.

Syfte

Redovisningen ska belysa om syftet med omvandlingen av den kommunala
musikskolan till kulturskola kan anses vara uppfyllt och om befintlig utvecklingsplan
fortsatt ar relevant, genom att svara pa fragorna:

e Har Uppsala kulturskola blivit mer tillganglig jamfort med fore ar 2015?
o Narverksamheten nya malgrupper?
o Narverksamheten fler deltagare?
o Arverksamheten jamstalld?
o Finnsverksamheten pa fler geografiska platser?
e Vilka kulturella uttryck ger kulturskolan mojlighet tillidag och finns det en
oppenhet for nya uttryck?
e Kannetecknas verksamheten av hog kvalitet?
e Hurharinférandet av nya undervisningsdamnen paverkat organisationen?
e Hurserrelationen ut mellan musikundervisningen och de nya
undervisningsamnena?
e Hurserkulturskolans framtida lokalbehov ut?
e Finns det begransningar i dagens lokaler?
¢ Vilka eventuella utvecklingsomraden och forandringar féreslar
kulturforvaltningen?
e BOr befintlig utvecklingsplan revideras?

Begreppsforklaringar

| texten anvands begreppen elever och elevplatser. Med elever avses individer och med
elevplatser avses alla amnesplatser kulturskolan har totalt. En elev kan inneha flera
elevplatser, t. ex. delta i instrumentalkurs och orkester.
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Redovisningen utgar fran landsbygdsprogrammets definition av landsbygd, vilket
inkluderar hela kommunen utanfér Uppsala stad.

Beslutad utvecklingsplan 2018-2020

Den beslutade utvecklingsplanen fokuserade pa utveckling och utékning av
musikundervisningen, inklusive El Sistema, utveckling av dans- och
dramaverksamheten, utokning med nya amnen samt forandring av framtida
deltagaravgifter.

Malsattningen med den nya kulturskolan i kommunal regi ar att den ska genomforas
pa flera olika platser i kommunen. Flera olika estetiska uttrycksformer ska vara
representerade med en 6ppenhet for intryck och utveckling av nya kulturella uttryck.
Verksamheten ska vara jamstalld och tillganglig och kannetecknas av hog kvalitet.

Kulturskolan ska ha @mnesbredd och amnesdjup, na fler malgrupper och dérmed
skapa mojlighet for fler barn och unga att ta del av kultur. For att skapa ett brett
intresse ar det viktigt att halla en hog kvalitet med maojlighet till fordjupning och
forebildande dar mer avancerade elever inspirerar yngre nyborjare. Kulturskolans
avancerade program ar en del i detta.

Utvecklad och utokad amnesundervisning

| samband med inférande av kulturskola 2016 inférdes amnesomradena dans och
teater. Gruppundervisning inleddes i flera musikdmnen och pa olika platser i
kommunen.

Utvecklingsplanen faststéllde en fortsatt utveckling av gruppverksamhet i olika former
for yngre barn, inom musiklek dans, teater, piano och gitarr. Fran och med hosten 2019
planerades for en utdkad satsning pa musiklek och musikdmnen med stor efterfragan.

Infor hosten 2018 planerades for kurser i bild i samarbete med Uppsala Konstmuseum.
Genom ett samarbete med Uppsala Estetiska Gymnasium och skolbioverksamheten
inom kulturforvaltningen planerades for bild-, media- och filmverksamhet med start
varen 2019.

For 2020 foreslogs ytterligare satsningar inom bild och teater samt en vidareutveckling
av verksamheter som satts igdng inom andra kulturdmnen.

Genomford utveckling

Uppsala kulturskola erbjuder sedan hésten 2016 saval enskild undervisning i musik
som gruppundervisning i amnena musik, teater och dans samt orkesterverksamhet
enligt metoden El Sistema. Sedan hostterminen 2018 har aven undervisning i bild &
form inforts.

Flera elevplatser har skapats inom befintliga amnen, for att ta hand om nya kéande
och fylla de nya @mnen som utvecklats. Nya pedagoger har rekryterats inom piano,
dans, teater och animation. Den utveckling som planerats inom film och media, utdver
animation, har skjutits fram till hosten 2021, och blir ett storre samarbetsprojekt med
kulturskolornai regionen.
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Varen 2021 erbjuder Uppsala kulturskola undervisning i flera olika instrument?,
solosang, kor, orkester, teater, dans?, bild & form och animation. Utover detta erbjuds
ocksa funktionsinriktad musikterapi. Infor hosten 2021 finns planer pa att med statlig
finansiering starta upp filmundervisning och kreativt skrivande samt eventuellt
komposition och latskrivande. En sarskild satsning planeras ocksa for elever med
funktionsnedsattning.

Gruppundervisning

Fore 2016 har instrumentalundervisning i grupp férekommit i ringa omfattning och
foretradesvis pa ldrarnas eget initiativ. Ett undantag ar amnet blockflojt dar
gruppundervisning forekommit i hog omfattning sedan 2004. 2016 anstalldes en
pianolarare pa heltid for att undervisa elever i grupper om fyra. Under 2017 gjordes
samma satsning men i mindre omfattning i amnet gitarr. Syftet var framst att minska
kderna men ocksa att préva en ny metod. 2018 inférdes amnet rytmik/musiklek for
aldersgruppen 6-7 ar.

Idag genomfors gruppundervisning i piano med en omfattning av knappt tva
heltidstjanster, gitarr med en omfattning av 25 % av en heltidstjanst, blockfl6jt med en
omfattning av 50 % av en heltidstjanst och rytmik med en omfattning av tre grupper.
Prova-pa-verksamhet i stor grupp med tva larare prévas som pedagogisk metod i
klarinett och med grupper om fyra med en larare pa valthorn. Utéver detta
forekommer sma grupper om tva till tre elever hos flera larare. Syftet ar har framst att
under kortare eller langre perioder erbjuda eleverna majlighet till samspel.

Digital undervisning

Under stora delar av varterminen 2021 bedrevs undervisningen pd Uppsala kulturskola
digitalt till foljd av pandemin. En enkat skickades ut till vardnadshavare vid terminens
slut dar resultatet visade att majoriteten var ndjda med den undervisning som
erbjudits. Skillnaden mellan de olika dmnena avseende hur val undervisningen gatt att
genomfora digitalt var dock stor och i enstaka fall sa som FMT, funktionsinriktad
musikterapi, fick undervisningen helt stallas in.

Kunskapen om digital undervisning som erholls under pandemin har lett till att
Uppsala kulturskola fr.o.m. hosten 2021 erbjuder gitarrspel som digital kurs.
Erbjudande om plats till kursen har gatt ut forst till barn pa skolor beldgna langst fran
centrala Uppsala. Om gott resultat pavisas kan fler kurser komma att erbjudas digitalt
kommande ar.

El Sistema

Den avgiftsfria kor- och orkesterskolan El Sistema startade i projektform i Stenhagens
skolor 2015. Verksamheten permanentades efter beslut i kulturnamnden 2017. Under
2018 utokades El Sistema till att omfatta Treklangens skola i Gottsunda och 2020
etablerades El Sistema dven i Stordammens skola i Sdvja. Genom avgiftsfrihet och

L Altfiol, althorn, baryton, blockflgjt, cello, elbas, elgitarr, eufonium, fagott, fiol, gitarr, harpa, klarinett,
kontrabas, musiklek/rytmik, nyckelharpa, oboe, piano, trombon, trummor/slagverk,

trumpet, tvarflojt, saxofon, tuba, valthorn

2 Barndans, Breakdance, Commercial Jazz, Mixdans, Modern Jazz, Streetdance



narhetsprincip undanrojs tva hinder for deltagande i kulturskolan i omraden dér farre
elever anidvriga Uppsala deltar.

Genomford utveckling

El Sistema-verksamheten har utokats till fyra skolor, under schemalagd skoltid for de
yngre arskurserna och pa frivillig basis efter skolan for arskurs 3-5 pa tre av skolorna.
Pa den fjarde skolan startas verksamhet efter skoltid hdsten 2022 under forutsattning
att medel finns i budgetram.

Fran och med arskurs 6 finns mojlighet att fortsatta undervisningen pa Uppsala
kulturskola. For att undanréja det hinder for deltagande som resor kan innebéra
forlaggs lektionerna till den skola eleven gar pa. Detta ar mojligt i Stenhagen men da
lokaler for instrumentalundervisning inte funnits tillgangliga i Gottsunda har mojlighet
saknats dar.

Elevsammansattning

Enligt planen skulle kulturskolan under 2018-2020 fortsatt satsa pa att na skolor och
omraden i kommunen dar kulturskolan inte har verksamhet och dar ansokningarna ar
fa. En undersokning skulle genomforas under 2018 angaende elevstrukturen
aldersmassigt och utifran socioekonomiska faktorer.

Under 2017 utokades avgiftsfri uppsokande verksamhet i olika former, bland annat
genom statligt finansierade projekt. Enligt planen hade kulturskolan intentionen att
utdka uppsokande verksamhet i form av instrumentdemonstrationer, forestallningar
och minikonserter for att 6ka kinnedomen om verksamheten hos nya malgrupper och
sanka trosklarna for barn och ungdomar att soka sig till kulturskolan.

Malsattningen for den beslutade utvecklingsplanen var att 2020 ha uppnatt totalt 2 860
elevplatseri amneskurser.

Genomford utveckling

Elevplatser och sékande

Saval antalet elevplatser i kulturskolan som antalet s6kande barn och unga har 6kat
sedan 2015.

Antal elever i november 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Elevplatser, kurser 2057 | 2238 | 2380 | 2552 | 2643 | 3079
El Sistema 89 182 256 316 416 503
Brass i sarskolan * * * 16 20 16
Brasslek grund * * * 25 25 20
Musiklek i Jarlasa * * * * * 61
Summa 2146* | 2494* | 2636 | 2909* | 3104* 3679

*Statistik saknas.

Antal sokande november 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

Elevplatser 1175 | 1388 | 1723 | 2426 | 3463 | 2900*

Individer 884 | 1030| 1197 | 1685 | 2326 | 1975*
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*Varen 2020 gjordes en rensning av kon. De som statt i ko i mer an ett ar tillfragades om de ville sta kvar i
ko. Denna rensning medforde att antalet elever i ko ar lagre i november 2020 &n 2019.

Utover ovan namnda elever som tar del av kulturskolans |[6pande verksamhet har barn
aven natts av kulturskolans uppsokande verksamhet genom det statligt finansierade
projektet Kulturskolan kommer, som besoker lagstadieskolor.

Kénsfordelning

Nagot fler flickor an pojkar soker sig till och tar del av kulturskolans verksamhet, och
fordelningen skiljer sig at ndgot mellan olika kulturamnen. Andelen pojkar i
verksamheten ligger [0pande runt 40-45 procent.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
Flickor | Pojkar [ Flickor | Pojkar [ Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor | Pojkar
Antagna [58% |42% |58% [42% |57% |43% |56% [44% |56% |[44% |[55% |45%
Sokande |57% [43% |57% |43% |57% |43% |56% |44% |57T% |43% |57% |43%
Geografisk fordelning

Det gdr inte helt att statistiskt sékerstalla utvecklingen av kulturskolans
elevsammansattning mellan 2015 och 2021, da ingen komplett statistik

sammanstalldes under 2015. De storre utvecklingsdragen gar dock att identifiera.
Redan 2015 fanns en blandad elevsammansattning med barn och unga fran olika delar
av kommunen, och representationen fran de olika stads- och landsbygdsdelarna ari
stort sett oférandrad 2021. Andelen elevplatser pa landsbygden har 6kat nagot fran 20
procent till 24 procent.

Aven om elevsammansattningen i stort sett ar oférandrad sa har verksamheten sedan
2015 natt nya grupper av barn. De har emellertid inte fatt plats i verksamheten. Antalet
barn och unga som soker plats pa kulturskolans verksamhet har 6kat kraftigt bade i

centrala staden, i ytteromraden och pa landsbygden. Genom den uppsokande
verksamheten Kulturskolan kommer som namnts ovan har antalet sokande barn fran
vissa lagstadieskolor okat kraftigt.

Statistiken over sokande barn och unga visar ett behov av utokad verksamhet i
centrala staden samt i stadsdelsnoderna Bergsbrunna, Borjetull, Granby och
Gottsunda-Ultuna. Aven i vissa delar av landsbygden finns ett hogt soktryck som i

Almunge, Bjorklinge, Funbo/Gunsta, Lindbacken, Ramsta, Storvreta och Vange. For just

de skolor dar El Sistema-verksamhet bedrivs syns ingen markbar 6kning i antalet

sokande till ordinarie avgiftsbelagd kulturverksamhet.

Uppsala kulturskola har utokat sin verksamhet fran att 2016 finnas pa 36 platser i
kommunen till att 2020 verka pa 42 platser, bade pa landsbygden och i staden,
daribland Borjetull, Gottsunda, Gunsta, Lindbacken och Storvreta. Under 2021 har

kulturskolan dven etablerat sig i Almunge, Knutby och Skyttorp.

Pa vissa platser har den 6kade efterfragan till viss del tagits om hand. For att ta hand
om ytterligare sokande barn och unga kravs antingen omférdelning fran befintlig
verksamhet for andra elever eller férstarkning genom nya resurser. Olika former av
amnesundervisning skiljer sig at i kostnadsniva, vilket ocksa ar en aspekt vid
vidareutveckling.
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| lokalforsorjningsplanen for 2022 har Uppsala kulturskola pavisat behov av lokaler i
Storvreta och Gottsunda, s.k. kulturskolenoder om 70 m2 vardera fordelat pa tva rum.
En sddan nod kommer att finnas i multikvarteret i Rosendal da lokalerna ar
fardigstallda. Pa ovriga namnda platser soker kulturskolan 6kat samarbete med
grundskolorna i respektive omrade. Till hosten 2021 startade undervisning i Almunge
och utokades med flera kurser i Funbo/Gunsta. Att erbjuda elever med sarskild
betoning pa de yngre barnen undervisning i direkt anslutning till skoldagen ar ett
prioriterat omrade i synnerhet pa landsbygden. Dock finns svarigheter gallande att
mojliggdra undervisning efter skolans slut men innan skolbussen gar, samt att fa
tillgang till lokaler pa skolorna, vilket beskrivs mer nedan under rubriken ”Lokaler”.

Barn och unga med funktionsnedsdttning

Ytterst fa av de elever som ar inskrivna i sarskolan deltar i kulturskoleverksamhet.
Uppsala kulturskola ar en av flera aktorer som erbjuder kulturkurser for barn och unga,
och inom verksamhetsomradet fors samtal mellan flera aktérer om att utveckla
kulturskoleverksamheten for barn och unga med funktionsnedsattning.

Kulturskolan har fatt sarskilda medel under 2021, saval kommunala som statliga, for
att kunna erbjuda kurser med musik-, teater- och rorelseinslag for malgruppen. For att
locka elever till kurserna arbetar pedagoger uppsokande pa sarskolor.

Utover den kommunala kulturskolans satsningar har Studieframjandets kulturskola
erhallit stod av kulturnamnden for att inleda ett projekt kallat Funkiskulturskola.
Satsningarna gors i dialog med Fyrisgarden som redan har en omfattande
fritidsverksamhet for malgruppen.

Na nya subgrupper i malgruppen

Den undersokning angaende elevstrukturen som planerades till 2018 genomfdrdes inte
dainga resurser allokerades for andamalet. En undersokning angdende elevstruktur ar
under framtagande i samarbete med andra forvaltningar men har behovt
nedprioriteras till forman for pandemirelaterade processer. Dd ingen motsvarande
statistik finns for 2015 eller nagot annat ar kommer resultatet inte kunna tolkas i en
jamforande kontext, men kommer daremot att kunna tjana som nuldgesanalys och
som jamforelseunderlag till framtida undersokningar.

Utdver kommunala verksamheter finansierar kulturnamnden bidrag till flera externa
aktorer med verksamhet riktad till barn och unga pa deras fria tid, bland annat i form
av kulturpedagogisk verksamhet. Dessa aktorer verkar i olika omraden i kommunen
och erbjuder ofta kostnadsfri verksamhet. Det innebér att i dessa omraden kan
deltagandegraden i den kommunala kulturskolan vara lagre, aven om graden av barns
och ungas kulturutovande samtidigt kan vara hog.

En undersokning angdende elevstrukturen hos Uppsala kulturskola behéver ha en
koppling till en motsvarande uppféljning av effekterna av de kommunalt finansierade
formerna av kulturverksamhet under barns och ungas fria tid. Da kan resultatet
anvandas for en effektiv resursfordelning med syftet att na fler barn och unga
langsiktigt och darmed 6ka barns och ungas tillgang till kulturverksamhet.
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Revidering av deltagaravgifter

Utvecklingsplanen fastslog en forandring av deltagaravgifterna med farre avgiftsnivaer
och en sankt grundavgift fran 1 200 kronor till 950 kronor per termin. Avgiften galler for
all slags undervisning utom kor och orkester. Kulturskolan planerade att se dver
mojligheten till manadsdebitering av avgifterna, utforma regler for uppsagning vid
manadsdebitering samt att utveckla det digitala ansokningssystemet med en eventuell
koppling till ny betalfunktion. Efter en genomford utredning med konsekvensanalys
avsag kulturskolan att infora en stegyis syskonrabatt/kursrabatt istallet for ett
avgiftstak per familj. Avgiftstaket sager att varje familj ska betala max 2100 kronor totalt
for en kurs per barn. Om barn deltar i mer @n en kurs betalar familjen full avgift for kurs
2. Instrumenthyra och material ligger utanfor kostnadstaket. En stegvis syskonrabatt/
kursrabatt kunde innebéra till exempel att kurs ett kostade fullpris, kurs tva (oavsett
barn) 70 procent av fullpris, kurs tre 50 procent av fullpris, kurs fyra och fler 0 procent
av fullpris.

Genomford utveckling

Terminsavgiften sanktes enligt plan till 950 kronor per termin. En utredning av
syskonrabatten har annu inte genomforts, dd inga resurser kunnat allokeras for detta.

Kulturskolans verksamhet for barn och unga dr som namnts ovan en av manga
kulturpedagogiska verksamheter for malgruppen under deras fria tid. | nulaget finns
ingen enhetlig struktur for vad som ar avgiftsfritt respektive avgiftsbelagt, och det finns
inte heller ndgon systematisk uppfoljning av effekterna av de olika formerna av
verksamhet. Utvecklingsarbetet ar beroende av att kulturskolans roll i relation till
andra kulturverksamheter for barn och unga under deras fria tid tydliggors samt att
syftet med och effekterna av olika avgiftsnivaer klargors.

Beraknade utvecklingskostnader

Den beslutade kostnaden for utveckling av kulturskoleverksamhet och El Sistema samt
kompensation for minskade elevintakter uppgick 2018 till 2 700 tkr, 2019 till ytterligare
2400 tkr och 2020 till ytterligare 1 735 tkr.

Den beslutade utvecklingen innebar en utdkning av kulturskolans personal, behov av
materialinkdp och 6kade lokalkostnader. Nar utvecklingsplanen beslutades fanns inga
fardiga siffror for lokalkostnader, utan namndens beslutade utvecklingsbudget
berérde enbart personal och material.

Genomford utveckling

| kommunens budget fanns Uppsala kulturskola riktade nivapaverkande beslut till
Uppsala kulturskola om 2 400 tkr infor 2019 och ytterligare 2 400 tkr infor 2020.

Organisatoriska effekter av utvecklingen

Uppsala kulturskola har vuxit i samband med inférandet av nya @mnen. Ekonomiska
medel har tillforts och nya medarbetare har anstallts. Detta tillvagagangssatt har varit
gynnsamt for organisationen i och med att man kunnat arbeta bade med att bevara
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och starka den befintliga verksamheten och att bygga upp ny verksamhet samtidigt.
Nya samarbeten och moten mellan pedagoger och elever har uppstatt.

Medarbetare

Under lasaret 2019/2020 gjordes en enkatundersékning av hur personalen upplevt
forandringen fran musikskola till kulturskola. De allra flesta upplevde forandringen
som nagot positivt, och att den inte orsakat ndgra storre skillnader for deras arbete,
utover mojligheten till nya samarbeten. Synpunkter som inkommit angaende vad som
kunde ha skotts battre handlar om tydligare information och battre forutsattningar for
de nya @mnena genom att inlemma nya pedagoger i verksamheten samt forbereda
lokaler, marknadsforing och integrering i helheten.

Friktionen mellan de nya amnena och de befintliga har varit ganska liten och fokus har
legat pa att hitta samarbetsformer snarare an om att konkurrera om utrymme och
ekonomiska medel. Musikundervisningen ar fortfarande den absolut storsta delen av
skolans verksamhet.

Fordelning av elevplatser per amnesgrupp i november 2020

Amne Antal | Andel av total
Instrument* 1985 68%
El Sistema 503 17%
Teater™™ 164 6%
Kor** 113 4%
Dans** 94 3%
Bild & form™** 79 3%
Summa 2938

*l instrument ingdr sang, rytmik/musiklek och funktionsinriktad musikterapi. Orkestrar och ensembler
ingar inte i tabellen.

**Coronapandemin paverkade gruppstorlekarna i bild och form, dans, kér och teater hésten 2020, och
dérmed antalet elevplatser.

Pedagoger per amnesgrupp november 2020, omraknat till heltidstjanster
Amne Heltidstjanster Andel av total

Musik 50,98 91%

Teater 2,1 4%

Dans 1,45 3%

Bild & form 1,5 3%

Summa 56,03*

*Pedagoger som ar tjanstlediga har inte raknats med.

Administration

Att skolan har vuxit mycket pa kort tid har stéllt stora krav pa skolledning och
administration. Antalet elever har 6kat med 67% pa 5 ar, antalet pedagoger med 46%.
Aven administrationen har dkat, dock endast med 32%. For att skolan ska kunna
fortsatta vaxa och utvecklas kommer dven den administrativa delen att behova utokas.

Elever 2015 2020 Skillnad %
Individer 1800 3000 67%
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Platser 2200 3600 64%

Pedagoger 2015 2020 Okning i %
Individer | Arsarbetare | Individer Arsarbetare | Arsarbetare

Tillsvidare 54 44 62 60 36%

Terminsvikariat/

AVA 5 1,75 16 7 300%

Totalt 59 45,75 78 67 46%

Siffrorna ar hamtade fran Hypergene och da ingar dven personer som ar tjanstlediga.

Ledning, administration, vaktmasteri

2015 2020 Okningi %
Individer | Arsarbetare | Individer Arsarbetare | Arsarbetare
5 4.6 8 6,05 32%

Kundnéjdhet

| stort sett samtliga larare har hogskoleutbildning inom sitt amne. De allra flesta har
aven en pedagogisk utbildning i amnet. Elever och foraldrar ar dverlag ndjda med
verksamheten. Under pandemin har ingen ordinarie enkatundersokning skickats ut till
eleverna, men en sadan planeras till hostterminen.

Lokaler

Huvudlokalerna for Uppsala kulturskola finns i centrala staden, pa Skolgatan 51-53
och i Nannaskolan. Lokalerna bestar till storsta delen av mindre rum med bra
tillganglighet, anpassade till musikundervisning med 1-4 elever. Mgjligheterna till
gruppundervisning ar begransade.

Under 2021 finns dven verksamhet i ett 40-tal lokaler runt om i kommunen, varav de
flesta ar ldnade av grundskolan. Villkoren satts utifran respektive grundskolas
verksamhet och schemalaggning. Lokalerna ar av varierande kvalitet avseende akustik,
tillgénglighet och utrustning och manga ganger ar de inte fullt ut anpassade till
kulturskoleundervisning. En utokad kontakt med fastighetsstaben pagar for att finna
en modell for samnyttjande av lokaler i kommunens grundskolor.

Fran och med 2018 hyr kulturskolan dans- och teaterlokaler pa Bjorkgatan, i fore detta
Bolandgymnasiet. Under 2020 tog kulturskolan 6ver hyran av den blackbox som statt
tom i gamla Bolandgymnasiet sedan de estetiska programmen flyttat ut.
Malsattningen &r att borja anvanda blackboxen for regelbunden teaterundervisning
fran hosten 2021. Aven externa parter ska kunna hyra in sig i lokalen. Dansundervisning
ager aven rum i Nannaskolan. Bild & form-undervisningen sker i lokaler hos Uppsala
konstmuseum.

Nuvarande lokaler for kulturskoleundervisning omfattar ss mmanlagt drygt 3 000 kvm
och innebar en hyreskostnad om ca 4 000 tkr, en kostnad som legat relativt konstant de
senaste aren.
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Utvecklingsomraden

Kommuninvanarnas efterfradgan pa kulturskolans verksamhet 6kar. Uppsala véaxer och
darmed malgruppen. Det finns darmed behov av att vaxa inom saval befintliga amnen
som nya amnen. Det finns behov av lokaler i ytteromraden och av en central lokal fér
alla samlade kulturamnen. Om El Sistema ska fortsatta vaxa och om de amnen som nu
bedrivs med statliga medel, film, skrivarkurser, satsning pa nagra av glesbygdsskolorna
och digitala kurser ska etableras i det ordinarie kursutbudet behéver budgetramen
utokas.

Lokalbehov

Gemensam central lokal

FOr att pa basta satt skapa samarbeten mellan olika kulturella uttryck, skapa daglig
kontakt 6ver amnesomradena och locka malgrupper att hitta nya konstformer, behévs
en gemensam lokal, med flexibilitet i utformningen. Den forutsatts fortfarande ha
tillrackligt manga rum for att kunna bedriva musikundervisning men med storre
rumsytor kan fler amnen erbjudas.

Total verksamhetsyta uppskattas till omkring 4 000 kvm. En ny gemensam lokal kan
med fordel ligga centralt men det allra viktigaste ar att allt ar samlat och att lokalen ar
mojlig att latt nd med buss eller andra kommunikationsmedel fran olika delar av
kommunen.

Lokaler i barnens geografiska narhet

Yngre barn behover kulturskoleverksamhet nara sitt hem eller sin skola. Kulturskolan
har ett hogt soktryck fran barn i lagstadiedldern i hela kommunen. En framtida
malsattning bor vara att tydligare erbjuda undervisning for yngre elever i deras
geografiska narhet i samarbete med utbildningsforvaltningen. Att skapa egna lokaleri
stadsdelsnoder, kulturhus och storre framtida skolor &r ocksa ett behov.

Justering av utvecklingsplan

Den utvecklingsplan som redovisats i foreliggande dokument omfattar perioden 2018-
2020. Kulturskolans utveckling under perioden foljde till stora delar den beslutade
planen.

Under 2020 fastslog Uppsala kommun ett nytt kulturpolitiskt program som bland
annat betonar barns och ungas ratt till kultur. | den tillhdrande handlingsplanen
uppdras kulturndmnden att sakerstalla att kulturskolan nar barn och unga som inte
vanligtvis tar del av verksamheten.

Uppsala kulturskola genomgar under 2021 en stérre omorganisation. Fran att ha haft
en personalansvarig kulturskolechef for samtliga medarbetare skapas tre olika enheter
och darmed battre forutsattningar for att leda verksamheten.

Det finns ett hogt soktryck pa flera olika platser i kommunen, framfér allt fran de yngre
barnen som ari behov av undervisning i sin narhet, vilket stéller andra krav pa
verksamheten @n den for dldre barn som kan ta sig pa egen hand till centrala lokaler.
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Under 2021 genomfors flera storre lokalrelaterade utredningar med koppling till
kulturskolan, bade i centrala staden, i omkringliggande stadsdelar och pa
landsbygden. Dessa faktorer paverkar den kommande utvecklingen av verksamheten.

En plan for den fortsatta utvecklingen 2022-2024 foreslas utformas nar resultaten av
de storre pagaende utvecklingsprocesserna kan identifieras.
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