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Kommunstyrelsen

Motion av Mohamad Hassan och Anna Manell (bada FP) om fem-
punktsprogram for en skola i topp i Uppsala kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att besvara motionen enligt féredragningen i arendet.

Sammanfattning

| motionen foreslas ett fempunktsprogram for en béttre skola. | svaret noteras att flera av de
intentioner som motionarerna foreslar fangas redan upp av nationella satsningar och pagaende
utvecklingsarbete inom utbildningsna@mnden.

Utbildningsnamnden har fattat beslut om atgarder for att skapa en langsiktigt hallbar
kommunal gymnasieskola vilket ger forutsattningar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. En
ny utvecklingsenhet ar under uppbyggnad. Enheten ska tydligare méta organisationens behov
utifran uppféljning och analys av resultaten i de pedagogiska verksamheterna. Utvecklings-
enheten ska vara en flexibel organisation som anpassar sig utifran skolornas behov av stéd.
Uppsala ingar i nagra av Sveriges kommuner och landstings (SKL) satsningar for att 6ka
maluppfyllelsen i skolan.

Arendet
Anna Manell och Mohammad Hassan, bada FP, féreslar i motion, véackt vid kommunfull-
méaktiges sammantrade den 27 oktober 2014, att utbildningsnamnden far i uppdrag att
o sakerstalla skolors tillgang pa specialpedagoger och speciallarartjanster
e centralisera bedémning av nationella prov och inrapportering av statistik till SCB,
e inrétta en pedagogisk utvecklingsenhet,
e ge skolor med aterkommande problem att uppna malen majlighet att bli
omstartsskolor
e skapa ett gemensamt stod i kommunen for att forbattra genomstromningen, minska
avhopp och undvika att elever lamnar skolan med ofullstandiga gymnasiebetyqg.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Motionen aterges som bilaga 1.

Namndyttrande

Utbildningsndmnden har behandlat drendet och foreslagit att motionen besvaras enligt
foredragningen i arendet. Gentemot yttrandet har FP-ledamdten avgivit reservation till forman
for motionen. Protokollsutdrag aterges som bilaga 2.

Foredragning

Kunskapsresultaten i Uppsalas grundskolor har okat de senaste aren. Det genomsnittliga
meritvardet 2014 for Uppsalas avgangselever i arskurs 9 var 12 poang hogre an genomsnittet
for landet. Andelen elever som natt malen i alla @mnen har 6kat fran 73 procent till 83 procent
perioden sedan 2007. Da rankades Uppsala pa plats 214 av 290 kommuner i SKL:s 6ppna
jamforelser. | den senaste matningen fran 2014 ligger Uppsala pa plats 55.

Motionarerna papekar att det finns skillnader i kunskapsresultat mellan olika skolor i
kommunen. Motionarerna lyfter fram viktiga utvecklingsomraden inom
utbildningsverksamheterna. Mycket av det som foreslas pagar inom nuvarande arbete, bade
nationellt och lokalt.

- Infora fler specialpedagoger
Skolan ska ge alla elever méjligheten att utifran sina egna forutsattningar na de uppsatta
kunskapsmalen. Enligt Skolverkets statistik ligger Uppsala kommun lagre &n riket och
jamforbara kommuner nér det géller andelen larare med specialpedagogisk hogskoleexamen.
Andelen i Uppsala ar en minskning fran foregaende lasar, en utveckling som &ven ses
nationellt. Regeringen presenterade i sin ekonomiska varproposition den 15 april att
satsningar ska goras for 6ka antalet speciallarare och specialpedagoger. Det ska dven goras
satsningar for att 6ka antalet utbildningsplatser for forskole- och lagstadielarare.
Utbildningsndmnden har beaktat detta i sin verksamhetsplan.

- Centralisera beddmning av nationella prov och inrapportering av statistik till SCB
Inom forvaltningen finns en partsammansatt arbetsgrupp som sedan 2013 har arbetat for att
minska larares arbetsbelastning. Insatser och atgarder har initierats inom forvaltningen.
Inom grundskolan och gymnasieskolan har atgarder vidtagits for att underlatta larares
arbetsborda kring rattning av nationella prov. Konstateras kan, att trots insatser, visar en
uppfoljning att arbetet kring nationella prov fortsatt &r ett omrade att arbeta vidare med.
Regeringen har aviserat att man vill digitalisera mer av de nationella proven, ha mer av
central rattning och fordela genomférandet Gver aret for att fa en battre spridning.

Utbildningsnamnden foljer regeringens arbete noga och ser for egen del om centralisering av
bedémning av nationella prov ar nagot som Uppsala kommun kan inféra oavsett vad som
hander pa nationell niva.

Det gors flera insatser pa lokal niva for att minska administrationen. Bland annat undersoks
alltid om uppgifter kan tas fran annat hall, genom synkronisering med dvriga aktorer inom
statistik och information, sa som Kolada, Siris Skolverket, Liv och Halsa ungs enkat,
Statistiska centralbyrans insamling av data samt Skolinspektionens regelbundna tillsynshesok.



- Inratta en pedagogisk utvecklingsenhet
Inom tidigare Vard & bildnings division Uthildning och larande fanns en enhet som arbetade
med skolutvecklingsfragor. | den nya forvaltningen har denna verksamhet lyfts in i en
utvecklingsenhet som ska arbeta for att méta organisationens behov av utvecklingsinsatser
och utvecklingsstod. Enhetens uppdrag kopplas till resultat och analys av forvaltningens
uppféljning av de pedagogiska verksamheterna. Tanken med den nya utvecklingsenheten ar
att den ska vara en flexibel organisation som anpassar sig utifran forskolors och skolors behov
av stod.

- Ge skolor med aterkommande problem att uppna malen med majlighet att bli
omstartsskolor

Ett av utbildningsndmndens viktigaste uppdrag &r att utjamna skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogdra sig uthildningen. S som motionarerna papekar finns det
skillnader i kunskapsresultat mellan olika skolor i kommunen. For att komma tillratta med
detta kravs analyser av orsaker och att satsningar gors pa organisations- och lararniva. For att
folja resultat och kunskapsutveckling i ett 0-19-arsperspektiv har utbildningsforvaltningen
initierat en samordning av ett systematiskt kvalitetsarbete mellan de olika skolformerna.

Arbete kring identifiering av enheter med lag maluppfyllelse sker kontinuerlig for att
identifiera stdd- och utvecklingsbehov. De kommunala forstelarartjansterna placeras
strategiskt utifran skolors behov. Inom den kommunala grundskolan finns exempel pa skolor
som blivit omstartsskolor, i form av genomgripande atgarder, utifran bristande kvalitet och
underskott i ekonomin. For att komma tillratta med de varierande skolresultaten och for att
stodja skolor som har storre utmaningar an andra, haller dven en ny resursfordelningsmodell
pa att tas fram i kommunen.

- Skapa ett gemensamt stod i kommunen for att forbattra genomstrdmningen, minska

avhopp och undvika att elever lamnar skolan med ofullstandiga gymnasiebetyqg.
Den minskade genomstromningen i gymnasieskolan &r ett problem i Uppsala saval som i
landet i stort. Det kommer att kravas stora insatser for att fa fler elever att slutféra en
utbildning i gymnasieskolan. Detta konstaterar &ven regeringen i direktivet infor inrattandet
av en kommitté och sarskild utredare som ska analysera och foresla atgarder for att alla
ungdomar ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning och darmed fa de kunskaper som
behovs savil i arbetslivet som for fortsatta studier.

Uppsala lag lagre an genomsnittet for riket och liknande kommuner néar det géaller
genomstromning 2014. Resultatet varierar bade mellan skolor och mellan kén pa samma
skola. | skolan med den storsta skillnaden avseende kon var det 83 procent av flickorna och
53 procent av pojkarna som fullféljde sin utbildning inom 4 &r. | den regionala
utvecklingsstrategin ar malet att minst 80 procent av gymnasieeleverna ska ha fullfoljt sin
gymnasieutbildning inom fyra ar.

Namnden har nyligen fattat beslut om atgarder for att skapa en langsiktigt hallbar kommunal
gymnasieskola vilket ger forutsattningar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Detta ger en
grund for en nystart for utvecklingen av gymnasieskolan i Uppsala. Malsattningen ar



forbattrade pedagogiska resultat for samtliga enheter och for den kommunala gymnasieskolan
som helhet.

Samverkan for bra 6vergangar samt nara samarbete mellan de olika skolformerna optimeras
for att undvika programbyten. Byten under forsta aret orsakar en forlangd gymnasieuthbildning
som i sin tur leder till 6kade kostnader for kommunen. Ett viktigt forebyggande arbete for att
minska avhopp pa grund av felval till gymnasiet &r att det finns studie- och yrkesvagledning
pa alla grund- och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievagledning for lagstadiet,
mellanstadiet och hogstadiet haller pa att tas fram.

Sammantaget kan konstateras att flera av de intentioner som motionarerna foreslar fangas upp
av redan pagaende utvecklingsarbete inom utbildningsnamnden och att motionens syfte
darmed bevakas.

Ekonomiska konsekvenser

Det forandringsarbete som hanvisas till i féredragningen sker till viss del inom
utbildningsnamndens befintliga budget. Ytterligare kostnader kan tillkomma utifran resultat
av utredningen av inrattande av centralisering av bedémning av nationella prov. I vilken
omfattning kostnader tillkommer far en eventuell utredning presentera.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret



Motion av Mohamad Hassan (FP) och Anna Manell (FP) om fem-punktsprogram {6t en
skola i topp i Uppsala kommun.

Folkpartiet liberalerna i Uppsala har aktivt drivit pa forindringen av nimndorganisationen. Kop
och silj-modellen avskaffades inom skolan och kulturomridet och en utbildningsnimnd har
bildats med ansvar frin férskola till gymnasieskola. Det dr en reform som vi i Folkpartiet dr
mycket stolta och glada 6ver att ha genomfort. Nu vill Folkpartiet ta ett steg till och skapa 4nnu
bittre forutsittningar £f6r skolorna i Uppsala kommun.

Lararna i Uppsala kommuns skolor dgnar idag alltfér mycket tid 4t annat 4n undervisning och fir
darmed inte tillrdckligt med tid for sina elever. Lirarnas arbetssituation innebdr dessutom att det
finns snalt tilltagen tid f6r pedagogiskt utbyte lirare emellan. Jimférelser med andra OECD-
linder visar att lirare i Sverige arbetar mycket, men arbetar ensamma. Lirare i andra OECD-
lindet tillbringar mellan 15 och 25 timmar i veckan med att tillsammans analysera, diskutera och
f6lja upp tesultat och pedagogik. Kollegialt lirande gynnar elevernas kunskapsutveckling och
utvecklar lirarna i deras yrkesroll.

Genom fem konkreta atgirder kan den nya utbildningsnimnden gora det dnnu littare £6r
skolledare och lirare att utveckla skolorna i Uppsala. Var mélsittning dr en skola i topp dar
eleverna nar malen. Folkpartiet foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Inféra fler specialpedagoger och speciallitartjinster. Stirk skolornas kompetens gillande
inldrningssvétigheter hos elever som behover extra stod. Uppsalas skolor ska bli dnnu bittre pa
att hjalpa elever med inlirningssvérigheter.

2. Centralisera bedémningen av de nationella proven och intapporteringen av statistik till SCB.
Férenkla frinvaroinrapportetingen till CSN. Lérare méste f4 mer tid till undervisning. Lirare ska
vara ldrare och inte byrakrater.

3. Intitta en pedagogisk utvecklingsenhet. Erfarenheter och framgingsrika metoder, ’good
practice’ och forstelararnas kompetens ska spridas till fler. Gemensamma system for systematiskt
kvalitetsarbete undetlittar for skolor att ha ett pedagogiskt utbyte. En utvecklingsenhet ger
Uppsalas forskolor och skolor méjlighet att ta del av framgéngsrika arbetsmetoder och den
senaste forskningen frin universiteten. Kopplingen till universiteten stirks genom ett met
strukturellt samarbete med vara universitet.

4. Skolot med atetkommande problem att uppnd milen ska fi bli omstartsskolor med stéd
frin den pedagogiska utvecklingsavdelningen som ska ge bittre processledning och stod.

5. Ett gemensamt st6d ska utvecklas i kommunen {or att f6rbittra genomstromningen och
minska avhopp och ofullstindiga gymnasiebetyg. Elever som har stor frinvaro, har valt fel
gymnasieprogram eller hoppat av skolan méste snabbt fi stod.




Folkpattiet yrkar d4rfor att kommunfullmiktige ge den nya utbildningsnimnden i
uppdrag att:

- sikerstalla skolornas tillging pa specialpedagoger och speciallirartjanster

- centralisera bedémningen av de nationella proven och inrapportering av statistik till SCB
- inritta en pedagogisk utvecklingsenhet enligt ovan

- ge skolor med édterkommande problem att uppné milen méjlighet att bli omstattsskolot.

- skapa ett gemensamt stéd i kommunen for att forbittra genomstromningen, minska avhopp
och undvika att elever limnar skolan med ofullstindig gymnasiebetyg.

Mohamad Hassan (FP)
Anna Manell (FP)
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Motion av Mohamad Hassan och Anna Manell (bada FP) om fem-
punktsprogram for en skola i topp i Uppsala kommun

Sammanfattning
Anna Manell och Mohammad Hassan bada FP foreslar i motion, vickt vid kommunfullméktiges

sammantridde den 27 oktober 2014, ett fempunktsprogram for en béttre skola. Flera av de
intentioner som motionérerna foreslar fangas redan upp av nationella satsningar och pagdende
utvecklingsarbete inom utbildningsndmnden.

Utbildningsndmnden har fattat beslut om étgérder for att skapa en 1langsiktigt hallbar kommunal
gymnasieskola vilket ger forutséttningar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. En ny
utvecklingsenhet 4r under uppbyggnad. Enheten ska tydligare méta organisationens behov utifran
uppfoljning och analys av resultaten i de pedagogiska verksamheterna. Utvecklingsenheten ska
vara en flexibel organisation som anpassar sig utifran skolornas behov av stod. Uppsala ingar i
négra av Sveriges kommuner och landstings (SKL) satsningar for att 6ka maluppfyllelsen i

skolan.

Arendet
Anna Manell och Mohammad Hassan, bada FP, foreslar i motion, vickt vid kommunfull-

méktiges sammantrdde den 27 oktober 2014, att utbildningsndmnden far i uppdrag att

* sikerstilla skolors tillgdng pa specialpedagoger och specialldrartjdnster

e centralisera bedomning av nationella prov och inrapportering av statistik till SCB,

e inrdtta en pedagogisk utvecklingsenhet,

* ge skolor med aterkommande problem att uppna mélen méjlighet att bli omstartsskolor

* skapa ett gemensamt stod 1 kommunen for att forbéttra genomstromningen, minska avhopp och

undvika att elever lamnar skolan med ofullstéindiga gymnasiebetyg.
Motionen aterges som bilaga.

Foredragning

Kunskapsresultaten i Uppsalas grundskolor har 6kat de senaste aren. Det genomsnittliga
meritvérdet 2014 for Uppsalas avgangselever i arskurs 9 var 12 podng hogre 4n genomsnittet for
landet. Andelen elever som nétt malen i alla &mnen har 6kat fran 73 procent till 83 procent
perioden sedan 2007. D4 rankades Uppsala pa plats 214 av 290 kommuner i SKL:s 6ppna
jamforelser. I den senaste métningen fran 2014 ligger Uppsala pé plats 55.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsndmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 * Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: utbildningsnamnden @uppsala.se
www.uppsala.se
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Motiondrerna papekar att det finns skillnader i kunskapsresultat mellan olika skolor i kommunen.
Motionérerna lyfter fram viktiga utvecklingsomraden inom utbildningsverksamheterna. Mycket
av det som foreslas pagar inom nuvarande arbete, bade nationellt och lokalt.

- Infora fler specialpedagoger

Skolan ska ge alla elever mojligheten att utifrdn sina egna forutsittningar na de uppsatta
kunskapsmalen. Enligt Skolverkets statistik ligger Uppsala kommun légre &n riket och jimforbara
kommuner nér det géller andelen 14drare med specialpedagogisk hdgskoleexamen. Andelen 1
Uppsala &r en minskning fran foregdende ldsar, en utveckling som &@ven ses nationellt. Regeringen
presenterade i sin ekonomiska varproposition den 15 april att satsningar ska goras for 6ka antalet
speciallédrare och specialpedagoger. Det ska @ven goras satsningar for att 6ka antalet
utbildningsplatser for forskole- och lagstadielédrare. Utbildningsndmnden har beaktat detta i sin
verksamhetsplan.

- Centralisera bedomning av nationella prov och inrapportering av statistik till SCB

Inom forvaltningen finns en partsammansatt arbetsgrupp som sedan 2013 har arbetat for att
minska lédrares arbetsbelastning. Insatser och atgérder har initierats inom forvaltningen. Inom
grundskolan och gymnasieskolan har atgérder vidtagits for att underlitta ldrares arbetsborda kring
réattning av nationella prov. Konstateras kan, att trots insatser, visar en uppfoljning att arbetet
kring nationella prov fortsatt &r ett omrade att arbeta vidare med. Regeringen har aviserat att man
vill digitalisera mer av de nationella proven, ha mer av central réttning och fordela genomfrandet
Over aret for att fa en béttre spridning.

Utbildningsndmnden f6ljer regeringens arbete noga och ser for egen del om centralisering av
bedomning av nationella prov #r nagot som Uppsala kommun kan infora oavsett vad som hénder
pa nationell niva.

Det gors flera insatser pd lokal niva for att minska administrationen. Bland annat underscks alltid
om uppgifter kan tas fran annat hall, genom synkronisering med 6vriga aktorer inom statistik och
information, sa som Kolada, Siris Skolverket, Liv och Hélsa ungs enkit, Statistiska centralbyrans
insamling av data samt Skolinspektionens regelbundna tillsynsbesok.

- Inrétta en pedagogisk utvecklingsenhet

Inom tidigare Vérd & bildnings division Utbildning och ldrande fanns en enhet som arbetade med
skolutvecklingsfragor. I den nya forvaltningen har denna verksamhet lyfts in i en
utvecklingsenhet som ska arbeta for att méta organisationens behov av utvecklingsinsatser och
utvecklingsstod. Enhetens uppdrag kopplas till resultat och analys av forvaltningens uppfoljning
av de pedagogiska verksamheterna. Tanken med den nya utvecklingsenheten &r att den ska vara
en flexibel organisation som anpassar sig utifran forskolors och skolors behov av stod.
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- Ge skolor med dterkommande problem att uppna mélen med mojlighet att bli
omstartsskolor

Ett av utbildningsndmndens viktigaste uppdrag &r att utjgmna skillnader i elevernas
forutsittningar att tillgodogtra sig utbildningen. Sa som motionérerna papekar finns det skillnader
1 kunskapsresultat mellan olika skolor i kommunen. For att komma tillrétta med detta kréivs
analyser av orsaker och att satsningar gors pa organisations- och ldrarniva. For att folja resultat
och kunskapsutveckling i ett 0-19-arsperspektiv har utbildningsforvaltningen initierat en
samordning av ett systematiskt kvalitetsarbete mellan de olika skolformerna.

Arbete kring identifiering av enheter med 1ag maluppfyllelse sker kontinuerlig for att identifiera
stdd- och utvecklingsbehov. De kommunala forsteldrartjdnstema placeras strategiskt utifran
skolors behov. Inom den kommunala grundskolan finns exempel pa skolor som blivit
omstartsskolor, i form av genomgripande atgérder, utifran bristande kvalitet och underskott i
ekonomin. For att komma tillrédtta med de varierande skolresultaten och for att stodja skolor som
har storre utmaningar 4n andra, haller dven en ny resursfordelningsmodell pé att tas fram i
kommunen.

- Skapa ett gemensamt stod i kommunen for att forbattra genomstromningen, minska

avhopp och undvika att elever ldmnar skolan med ofullstdndiga gymnasiebetyg.

Den minskade genomstromningen i gymnasieskolan &r ett problem i Uppsala savil som i landet i
stort. Det kommer att krévas stora insatser for att fa fler elever att slutféra en utbildning i
gymnasieskolan. Detta konstaterar dven regeringen i direktivet infor inrdttandet av en kommitté
och sérskild utredare som ska analysera och foresla atgirder for att alla ungdomar ska péborja och
fullf6lja en gymnasieutbildning och ddrmed fa de kunskaper som behovs savil i arbetslivet som
for fortsatta studier.

Uppsala lag ldgre &n genomsnittet for riket och liknande kommuner nir det géller
genomstromning 2014. Resultatet varierar bade mellan skolor och mellan k6én pa samma skola. I
skolan med den storsta skillnaden avseende kon var det 83 procent av flickorna och 53 procent av
pojkarna som fullféljde sin utbildning inom 4 ar. I den regionala utvecklingsstrategin dr malet att
minst 80 procent av gymnasieeleverna ska ha fullfoljt sin gymnasieutbildning inom fyra éar.

Nimnden har nyligen fattat beslut om atgérder for att skapa en langsiktigt hallbar kommunal
gymnasieskola vilket ger forutsittningar for att 6ka elevernas méluppfyllelse. Detta ger en grund
for en nystan for utvecklingen av gymnasieskolan i Uppsala. Malséttningen dr forbéttrade
pedagogiska resultat for samtliga enheter och for den kommunala gymnasieskolan som helhet.

Samverkan for bra 6vergangar samt nédra samarbete mellan de olika skolformerna optimeras for
att undvika programbyten. Byten under forsta dret orsakar en forlingd gymnasieutbildning som i
sin tur leder till 6kade kostnader for kommunen. Ett viktigt forebyggande arbete for att minska
avhopp pd grund av felval till gymnasiet dr att det finns studie- och yrkesvigledning pé alla
grund- och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievigledning for lagstadiet, mellanstadiet
och hogstadiet haller pa att tas fram.
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Sammantaget kan konstateras att flera av de intentioner som motionérerna foreslér fingas upp av
redan pagéende utvecklingsarbete inom utbildningsndmnden och att motionens syfte ddrmed
bevakas.

Ekonomiska konsekvenser

Det foréndringsarbete som hénvisas till 1 foredragningen sker till viss del inom
utbildningsndmndens befintliga budget. Ytterligare kostnader kan tillkomma utifran resultat
av utredningen av inrdttande av centralisering av bedomning av nationella prov. I vilken
omfattning kostnader tillkommer far en eventuell utredning presentera.

Utbildningsndmnden

Caroline Andersson
Ordforande
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Uppsala
% P E(OMMUN UTBILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2015-09-30

§ 171

Qelbetﬁ ande O — statsbidrag for 6kad kvalitet (SOU 2015:45)-av Utredningen om
kvalitet i utbildningen=£é: elever med vissa funktionsn}e‘m gar (U 2013:02)

Beslut \§¢ o

Utbildningsnémnden delegerar till nétfindenstast ctsutskott att fatta beslut i drendet.

Arendet _
Tillrackli erlag for beslut fanns inte med i handling

§ 172

Motion av Mohamad Hassan och Anna Manell (bada FP) om fem-punktsprogram for en
skola i topp i Uppsala kommun

Beslut
Utbildningsndmnden foreslér kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att besvara motionen enligt forvaltningens tjénsteskrivese i drendet.
I drendet forligger tjansteskrivelse 2015-08-18

Anna Manell (FP) reserverar sig till forman for motionen.

Sammanfattning
Anna Manell och Mohammad Hassan bada FP foreslar i motion, vickt vid kommunfullméiktiges

sammantrdde den 27 oktober 2014, ett fempunktsprogram for en bittre skola. Flera av de intentioner
som motionérerna foreslar fingas redan upp av nationella satsningar och pagéende utvecklingsarbete

inom utbildningsndmnden.

Utbildningsn#mnden har fattat beslut om atgarder for att skapa en langsiktigt hallbar kommunal
gymnasieskola vilket ger forutsittningar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. En ny utvecklingsenhet &r
under uppbyggnad. Enheten ska tydligare méta organisationens behov utifran uppfoljning och analys av
resultaten i de pedagogiska verksamheterna. Utvecklingsenheten ska vara en flexibel organisation som
anpassar sig utifrdn skolornas behov av stod. Uppsala ingéar i négra av Sveriges kommuner och

landstings (SKL) satsningar for att 6ka méluppfyllelsen i skolan.
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