Till &rsstdimman i Uppsala Stadshus AB

Granskningsrapport for ar 2015
Vi har granskat Uppsala Stadshus AB:s (org.nr 556500-0642) verksamhet for &r 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Vér granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vért uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC.

Granskningen visar att bolaget arbetar enligt de direktiv och policys som &r uppstillda 1
kommunfullméktige.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen varit tillrdcklig.

Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamoter eller verkstédllande
direktdren.
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| Granskning 2015

« Uppfoljning av noteringar lekmannarevision foregaende ar.
« Granskning av bolagsstyrning.
« Granskning av investeringsprocessen.

« Granskning av att bolagen foljer offentlighetsprincipens
regelverk.

« Granskning av styrelsearbetet.

PwC



| Granskning 2015

PwC

Lekmannarevisionen har genomfort granskning i dotterbolag och i
forekommande fall dotterdotterbolag.

Rapportering fran lekmannarevisionen har skett i samband med
slutrevisionsmoten i respektive bolag. Skriftlig rapport har lamnats
fran lekmannarevisorernas bitrade.

Granskningsrapporter fran respektive lekmannarevisor
undertecknas.

I bifogad presentation aterfinns noteringar fran
lekmannarevisionens granskning av USAB (Uppsala Stadshus AB)
samt vissa generella noteringar for koncernen. For specifika
noteringar fran granskningen av dotterbolagen hanvisas till separat
upprattade rapporter.



| . o .
Noteringar fran granskningen

Granskning av bolagsstyrning i ett «  Overgripande struktur pa styrdokumenten bedéms
koncernperspektiv. Granskningen har andamalsenlig. Otydlighet betraffande 6vriga
avrapporterats i granskningsrapport till policydokument.

kommunrevisionen. Granskningen «  Genomfort projekt for bolagsstyrning har bedrivits pa
syftade till att 6vergripande klargdra hur ett andamalsenligt satt.

de formella och i vissa fall informella + Gransen mellan den formella styrningen och den
beslutsvagarna ser ut och hur styrningen informella styrningen behdver diskuteras och

sker mot kommunfullmaktiges mal. tydliggoras.

« Vikten av att ha kompetens och tillrackliga resurser
pa Uppsala Stadshusniva har lyfts fram.

« Samordningsdirektiv finns pa évergripande niva.
Utredning bor ske avseende gemensamma
ekonomi- och personalsystem.

« VAl fungerande rapporteringsrutiner.
Forbattringsmaojligheter betraffande rapportering av
kassafléden och storre investeringsprojekt.

* Bolagsstyrningsrapport som omfattar rapportering
kring om bolagens verksamhet bedrivits inom
ramarna fér det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna. Underlag till
kommunstyrelsen enligt kommunallagen 6 kap 18.

+ Styrelseutbildning och styrelseutvardering.

PWC 4



| . o .
Noteringar fran granskningen

Investeringsprocessen i Uppsala Storre delen av planerade investeringar ligger inom
kommun. Riktlinjer och rutiner for bolagskoncernen. For 2016 totalt 3.016 mkr varav inom
styrning/kontroll av storre bolagskoncernen 2.857 mkr.

investeringsprojekt och riskomraden. Fallstudie i form av investeringsprojekt inom Uppsala
Granskningen har avrapporterats i Kommun Skolfastigheter AB:

granskningsrapport till * Investeringsprocessen bedoms fungera
kommunrevisionen. « Stora avvikelser i vart stickprov, utfall betydligt lagre

an budget, Malmvagens forskola och Savja
kulturcentrum, total avvikelse 35,4 mkr (25%).

Ovriga noteringar:

* Nuvarande Overgripande regelverk alltfor
fragmentariskt. Roller och ansvar bor tydliggoras.

» Specifika riskbedomningar betraffande
investeringsprocessen bor dvervagas.

* (Kommunstyrelsens verksamhetsplan bor
utvecklas.)

* (Kommunstyrelsens behandling av
investeringsverksamheten ar inte tillfredstallande).

PwC 5



| . o .
Noteringar fran granskningen

Uppfoljning av noteringar Uppfoljning har skett av noteringarna och var bedémning
lekmannarevision foregaende ar. ar att atgarder vidtas av bolagen utifran noterade
brister/forbattringsomraden.

Granskning av investeringsprocessen i  Forstarkning av den interna kontrollen kopplat till
dotterbolagen. investeringar har noterats for féljande bolag,
(dokumenterade rutiner, it-stod, efterkalkyler mm):
* Uppsala Parkerings AB
* Uppsala Kommuns Fastighets AB
* Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB
* Uppsala Kommuns Industrihus AB
* Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
* Uppsala Kommuns Foérvaltningsfastigheter AB

Stora skillnader mellan budgeterade investeringar och
utfall har noterats for bl a Uppsala Kommun Sport- och
rekreationsfastigheter, Uppsala Kommuns Industrihus AB
och Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB.
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Noteringar fran granskningen

Granskning av offentlighetsprincipens Skillnad i rutiner och hantering finns betraffande
regelverk. bolagen. Overlag finns fungerande och dokumenterade
rutiner. Oversyn pagar i nagra av bolagen.

Vid granskningen noterades ett behov av forstarkning
hos féljande bolag:

* Uppsala Stadsteater AB

Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Industrihus AB

Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB

Uppfoljning av bolagisering av Bolagisering genomfdrdes i syfte att effektivisera
verksamhetsfastigheter. fastighetsforvaltningen och fa en rationellare hantering.
Kostnaderna for verksamheten fick ej oka.
* Ingen gemensam uppfoljning har skett.
* Bolagen (Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB,
Uppsala Kommuns Fdrvaltningsfastigheter AB,
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter
AB) anser att forbattringar skett dock kan man inte
gora jamforelser pa fastighetsniva.
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Noteringar fran granskningen

Ovrigt Destination Uppsala AB saknar formell
internkontrollplan.
Fyrishov AB lyfter fram att uppdragsavtalet inte ar
samordnat med agardirektivet.
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Till arsstimman 1 Uppsala Kommuns Industrihus AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommuns Industrihus AB:s (org.nr 556162-6606) verksamhet for
ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bed6mning och prévning Var granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r uppstéllda i
kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérf6r inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Kommuns Industrihus AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom
intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Investeringsprocessen

Bolaget har dokumenterat en beskrivning 6ver utgifter i samband med underhall och investeringar, ”
Processbeskrivning projektkalkyl och investering”. Processbeskrivningen har arbetats fram under
slutet av 2015. Av beskrivningen framgéar tydligt vad som ska goras rent administrativt vid projektstart,
prognoser och avslut. Av attestinstruktionen framgar vilka beloppsgranser som giller vid investeringar
och projekt. Investeringar mellan 200 tkr och 5 000 tkr kraver attest av VD pa sarskild blankett.
Investeringar 6ver 5 000 tkr per &r och fastighet kriaver styrelsebeslut.

Bolagets totala investeringsbudget for r 2015 uppgar till 127,2 mkr och 105,5 mkr har forbrukats.
Anledningen till att beslutad budget inte anvénts fullt ut ar enligt bolaget att de inte hunnit med allt
som planerats och att projekt har forskjutits i tid pa grund av dndrade prioriteringar samt i vissa fall i
vantan pa beslut frin myndigheter och andra intressenter.

2.1 Finansiering av investeringen

I samband med att bolaget lagger budgeten ses dven finansieringen for budgeterade investeringar
over. Detta gors pa en Gvergripande niva och ej pa projektniva och kan mer liknas med en
likviditetsprognos. Denna 6versyn gors av VD och administrativ chef.

2.2 Forkalkyler och forarbeten

Bolaget uppger att de I6pande foljer omvirlden och Uppsala i synnerhet for att veta hur
framtidenskontor ser ur, hur Uppsala utvecklas pa sikt och hur det kan paverka bolaget.

Investeringsplaner gors och rapporteras for fyra ar framat i samband med "Mal och budget”, dessa
planer ar pé en aggregerad nivd och bakom dessa ska finnas projektledarens mer detaljerade
berdkningar.

Tvé olika modeller anvénds for att gora forkalkyler en byggherrekostnadskalkyl som innehaller mer
schabloner samt en modell som i ett tidigt stadie ska visa hur investeringen ska bokforas. Bakom bada
dessa ska det finnas en detaljerad berdkning av projektledaren. Ndgon gemensam mall for de
detaljerade berdkningarna finns inte.

Berdkningarna pa en aggregerad niva ar underlaget till investeringsbeslutet.
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2.3 Uppfoljning och efterkalkyler

For att 16pande folja projektet ska avstimningar ske mellan projektledaren och ekonomiavdelning
minst 5 ggr/ ar. Vid avstimningen gors uppf6ljning av ekonomiskt utfall mot budget/projektkalkyl. T
de fall prognosen visar att investeringen kommer att 6verstiga godként investeringsbelopp ska ett nytt
investeringsbeslut hamtas in.

Nir projektet ar avslutat ska en efterkalkyl goras dir slutkostnaden f6ljs upp mot férkalkylen och
investeringsbeslutet. Avvikelser ska kommenteras och om slutkostnaden ar storre 4n
investeringsbeslutet ska VD godkinna differensen.

2.4 Granskade projekt

For att verifiera att bolaget foljer de rutiner och processer de faststillt har fyra projekt som avslutat
under 2015 valts ut for granskning. Ytterligare ett har valts ut for att sdkerstélla att
projektuppfdljningar gors pa nu pagaende projekt. Granskade projekt ar:

Projekt 1506, hyresgistanpassning i Eke ca 4 mkr. Projektet synes f6ljt gillande process.

Projekt 1508, kylanldggning, ursprunglig budget och investeringsbeslut uppgér till 550 tkr.
Tillaggsbeslut pa kostnader upp till 816 tkr finns. Slutkalkyl visar att kostnaderna slutade pa 839 tkr,
slutkalkylen attesterad av VD enligt géllande process.

Projekt 1418 ledbelysning. Utfallet pa projektet blev 2 899 tkr och ett investeringsbeslut finns pa detta
belopp. Inledningsvis var budgeterad kostnad mycket lagre pga att en underkonsult riknat fel. Enligt
gallande process har bolaget fattat nytt investeringsbeslut nir det i uppfoljningar visar sig att
kalkylerna inte kommer att hélla. Nagon efterkalkyl finns dock inte.

Projekt 1406 takarbeten. Utfallet 6verskred ursprunglig budget med 49 tkr (649 tkr jmf 600 tkr i
budget). Nytt investeringsbeslut finns men daremot inte en efterkalkyl.

Projekt 1311 grundforstarkning och projektkostnader for ombyggnation. Tillaggsbeslut finns men €j
dokumenterade uppfoljningar. Projektet dnnu ej avslutat.

2.5 Sammanfattning och rekommendationer
Bolaget har en bra processbeskrivning 6ver investeringsverksamheten, beskrivningen har arbetats
fram under slutet av 2015 varfor inte alla projekt foljt processen under aret.

Nagot gemensamt forkalkylprogram och projektledningssystem finns inte. Med tanke pa de stora
volymer som bolaget investerar for drligen skulle ett program underlatta uppféljning och
dokumentation av investeringar.

Vi rekommenderar att bolaget sékerstiller att utarbetad investeringsprocess foljs for alla
investeringsprojekt samt att bolaget 6verviger att investera i ett projektledningssystem.

3. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamalsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Nagra faststéllda rutiner eller
diarieforing finns inte hos bolaget. Bolaget anger dock att de ska inleda ett arbeta med att ta fram en
dokumenthanteringsplan i slutet av &r 2015. Hittills har férfragningar fran allmdnheten om att lamna
ut handlingar varit mycket begransad.
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Vi rekommenderar att bolaget tar fram en dokumenthanteringsplan och pabérjar diarieféring av
allminna handlingar som kommer till och lamnar bolaget.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till arsstimman i Fyrishov AB

Granskningsrapport for ar 2015
Vi har grénskat Fyrishov AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet {61 &r 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Var granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats 1 en rapport som l&mnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar sammantaget att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys
som &dr uppstéllda i kommunfullméktige.

Granskningen framhéller &ven betydelsen och konsekvenserna av det uppdragsavtal som
Fyrishov har med Idrotts och Fritidsndmnden. Intdkterna frén uppdragsavtalet utgjorde ca
30 % av bolagets totala intdkter f6r 2015. Formerna for den ersdttning som ska utga enligt
uppdragsavtalet behover utvecklas for att tydliggora forutsédttningarna for den verksamhet
bolaget bedriver.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstédllande direkt6ren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Fyrishov AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot foljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utférts genom
intervjuer och granskning av handlingar.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksamhet dr att inom
Uppsala kommun tillhandahélla en arena for folkhélsa, idrott och evenemang. Arenan ska som
besoksattraktion och métesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistméal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen”

Bolaget leds av VD Liisa Eriksson Hundertmark.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2015-2018: “Fyrishov AB tillhandahéller en arena for fritid, idrott, bad och
evenemang med syfte att bidra till en 6kad folkhilsa. Arenan och badet, som bestksattraktion, starker
den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av
foretag. Bolaget ansvarar for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svarar for bad, sport och rekreation samt ddrmed forenlig
verksamhet. Darutéver dger och forvaltar bolaget samtliga fastigheter inom Fyrishovanlidggningen
samt planerar for utbyggnader som kravs for verksamhetens bedrivande.

Bolaget samverkar med andra aktérer inom besoksniringen, och sirskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som bes6ksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. Bolaget
arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillimpning av ny energiteknik, energisnéla
uppvarmningslosningar och materialval med hog miljoprestanda.

Tillhandahalla simundervisning kostnadsneutralt till Uppsala skolor.” Avkastningskravet:
“Verksamheten inkl. simundervisningen planeras och budgeteras utifran att bolagets underskott far
uppga till maximalt 6 mnkr per &r 2015-2018. Underskotten resp. ar tdcks med koncernbidrag fran
Uppsala Stadshus AB.”

Fyrishov AB erholl 2015 ett koncernbidrag pé 4 534 tkr och redovisat resultat uppgick till. Av drets
intdkter pd 102,6 mkr utgjorde uppdragsersattningar frdn nimnder inom Uppsala kommun 34,5 mkr
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3.1 Agarstyrning- aterrapportering

Bolaget bedomer att dgardirektiven har uppfyllts for ar 2015. Av dokumentet ”Arsrapportering 2015
Verksamhetsuppfoljning” beskrivs det arbete som utforts inom bolagets verksamheter for att mota
agardirektiven. Beskrivningen innehaller olika volymmaétt som t.ex. antal besokare, antal verksamma
foreningar, antal event mm. Dock anges inte hur dessa utvecklats i forhéllande till budget och tidigare
ar. En sddan uppfoljning skulle enligt var uppfattning underlitta en analys 6ver hur verksamheten
utvecklats i forhéllande till Agardirektiven.

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs foljer dgardirektiven.

Affarsplanen for 2015 inleds med att aterge dgardirektiven vilka ligger till grund for bolagets affarsidé,
kortsiktiga och langsiktiga mél. Bolagets vision ir att vara en "MGgjligheternas arena” och affarsidén
ar: "Att vara den ledande upplevelsearenan for bad, idrott och event, alla dagar &ret runt.” De
kortsiktiga mélen i affarsplanen ar sammanfattningsvis:

¢ Utveckla badanliggningen som haft en hog grad av tillginglighet och som nu har ett stort
upprustnings/underhallsbehov

e Multihallar, fastighetens utvecklingsplan och underhall, utreda méjligheter for till och
ombyggnader samt héja kvaliteten pa befintliga verksamheter

e Stirka varumirket och position inom besoksniringen

¢ Virdeskapande samverkan med andra besoksforetag och bolag inom Uppsala
stadshuskoncernen

e Nya digitala plattformar som har som maél att 6ka tillgdngligheten till verksamheten.

e Strategisk miljoplan och miljomirkning med maélet att bli en klimatneutral destination

Affarsplanen innehaller forutom malformuleringar 4ven en omvéarldsanalys, antaganden om
framtiden, risker och osidkerhetsfaktorer. Vi bedomer att uppstéllda korta och ldnga mal i affarsplanen
overensstimmer med dgardirektiven. I likhet med tidigare ar bedomer vi att mélen skulle kunna goras
mer kvantifierbara och darmed lattare att mita. I enlighet med bokslutsanvisningarna gors en
avrapportering av utford verksamhet i forhallande till 4gardirektiven i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen for 2015. Bolaget gor bedomningen att dgardirektiven har f6ljts och att de mal som
satts upp for verksamheten har uppnatts. Av avrapporteringen framgar att bolaget arbetat aktivt med
att folja dgardirektiven och att uppnd malen i affirsplanen men det ar inte majligt att bedoma graden
av méaluppfyllelse mot bakgrund av att malen inte kvantifierats. I bolagets avrapportering av
agardirektiven for 2015 konstateras att samtliga dgardirektiv foljts. UtGver rapportering av
agardirektiven har bolaget dven avrapporterat arbetet med jamstilldhet, medarbetare och ledare samt
verksamhetsuppf6ljning.

Enligt var bedomning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiven och verksamhetsplan.

Av affarsplanen for 2015-2018 framgér att uppdragsavtalen bedoms vara alltfér detaljstyrande vilket
kan himma effektiviteten. Upprakningen av uppdragserséattningen har varit obetydlig de senaste aren
vilket medfort en allt storre del av intdkterna avgiftsfinansieras av allméanheten. I affarsplanen anges
att den uteblivna uppriakningen medfor ett negativt 4garuttag pa sammanlagt -8,7 mkr arligen. Som
framgar av resultatrakningen for 2015 utgor uppdragsersattningen ca en tredjedel av bolagets totala
omsittning. Om ersittningen frin kommunen inte baseras paA marknadsmassiga villkor ar var
uppfattning att det finns en risk for uttagsbeskattning. Dessutom kan detta utgora en s.k.
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vardeoverforing i aktiebolagslagens mening varvid bestimmelserna om utdelning maste beaktas.
Bolagets ledning efterfragar ett 6vergripande méldokument i form av ett idrotts- och fritidspolitiskt
program. Nuvarande forutsittningar for verksamheten bedoms vara alltfor oklara. Vi bedomer att
agardirektiven inte tillrackligt tydligt ger vigledning om de uppdrag bolaget fitt av Uppsala kommun.
VD har lamnat skriftliga synpunkter pa dgardirektiven som i korthet kan sammanfattas med att
uppdragsavtalet med Idrotts och Fritidsndmnden inte dr samordnat med dgardirektiven, svrigheter
med att uppfylla agardirektivet med att tillhandahalla kostnadsneutral simundervisning till Uppsalas
skolor eftersom Fyrishov saknar riadighet 6ver skolornas resurser och osiakerhet kring bolagets
framtida finansiering.

4. Investeringsprocessen

Bolagets investeringar uppgar for 2015 till 18 mkr dir den storsta investeringen avser ombyggnation
av lokaler for en ny hyresgist. Arets investeringar ar forhallandevis 1aga jamfort med investeringen i
multihallar pa ca 170 mkr som gjordes under &ren 2012 och 2013 samt de storre planerade
underhéllsétgirderna av badanldggningen som kommer att goras under kommande ar. Vi har darfor
valt att inte granska investeringsprocessen for 2015.

5. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha &ndamalsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har skriftliga rutiner for
diariehantering och utlaimnade av offentliga handlingar. E-post diariefors till vissa delar men arbete
pégér med utreda vilken E-post som ska diarieforas enligt lagstiftningen.

Uppsala februari 2016

Peter Alm
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Till &rsstdimman 1 Uppsalahem Aktiebolag
Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsalahem Aktiebolags (org.nr 556137-3589) verksamhet for ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Vér granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats 1 en rapport som ldmnats till bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda 1 kommunfullméktige.

Vi anser att véar granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit god.

Vi finner dérf6r inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamdéter eller verkstéllande
direktoren.

Uppsala den 16 mars 2016

/ 7/ QC‘L\\% 9”1/ J

\/ 724 / 1¢ c&gj‘{,
Lars- Olof/ Lln/dell a{medlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2015 — Uppsalahem AB

Granskningsomraden 2015
Granskningen av Uppsalahem har genomforts enligt faststélld revisionsplanering.
Granskningen grundas pa god revisionssed och har omfattat bl a foljande delar:

«  Uppfdljning av noteringar lekmannarevision féregiende &r.

*  Granskning av samordning inom kommunkoncernen.

»  Granskning av investeringsprocessen.

*  Granskning av styrelsearbetet.

+  Granskning av att bolaget foljer offentlighetsprincipens regelverk.

Rapportering fran lekmannarevisionen har skett i samband med slutrevisionsmote.

Uppfoljning av noteringar lekmannarevison foregaende ar

Inga visentliga utestdende noteringar kvarstar fran foregaende ar.

Granskning av samordning inom kommunkoncernen

Granskning av samordning inom kommunkoncernen har ingatt i ett separat granskningsprojekt och
har avrapporterats i rapport "Granskning av bolagsstyrning i ett koncernperspektiv”.

Granskning av investeringsprocessen

Uppsalahemkoncernen investerar arligen till mycket stora belopp. Investeringsbudgeten for 2015
uppgér till ca 1.200 Mkr och budget f6r 2016 uppgar till ca 950 Mkr.

Budget for kommande ars investeringar beslutas i november éret fore. Investeringsramen ar faststalld
av kommunfullmiktige. Uppfoljning av investeringsprojekten sker tertialvis till styrelsen. Denna
uppfoljning ar pa Gvergripande niva diar budget, utfall och prognos redovisas per storre
investeringsprojekt.

Genom rapportsystemet INSIKT ar det majligt for ansvariga projektledare att 16pande folja
investeringarna. Det 4r mojligt att folja investeringsnivaer fran projektstart och rapportera prognos
utifran senast redovisat utfall.

Projektstruktur med ansvarsfordelning ar dokumenterad. Strukturen bestér pa 6vergripande niva av
planskede, program/systemskede samt produktion.
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Processen for investeringar dr dokumenterad och kontrollaktiviteter ar fastlagda. Efterkalkyl upprattas
enligt fastlagd rutin och rapporteras. Vid storre avvikelser sker rapportering till styrelsen. Attester for
investeringar framgar av bolagets attestordning.

Vid granskningen foljdes en investering fran budget, via rapportering och till slutlig efterkalkyl.

12015 och 2016 ars internkontrollplaner pa 6vergripande nivé (rapporterat pa styrelsenivd) finns inga
risker kopplade till sjdlva investeringsprocessen identifierade. En risk som identifierats utifrén
verksamhetsmalet, att paborja nyproduktion i enlighet med dgardirektiv och intentionsavtal, ar risk
for lang handlaggningsprocess for bygglov.

Bedomning

Uppsalahems rutiner fér hantering av investeringar ar faststillda och dokumenterade. Detta géller
redovisning, rapportering och efterkalkylering. En faststilld projektstruktur finns beslutad med
ansvariga projektledare. Investeringsprocessen bedéms vara dndamalsenlig.

Granskning av styrelsearbetet

Beslutade styrdokument utgors av VD-instruktion, delegationsordning/arbetsordning och
rapportinstruktion. Dokumenten bedéms vara Andamaélsenliga. Affarsplan adr upprattad.
Internkontrollplan ar upprattad och avrapporterad.

Lekmannarevisionen foljer styrelsens arbete genom bl a ldsning av styrelsens protokoll.

Bedomning

Inga avvikelser noterade.

Granskning av att bolaget foljer offentlighetsprincipens
regelverk

Bolaget lyder under offentlighetsprincipen. Detta innebar att bolaget behover ha &ndamaélsenliga och
sdkra rutiner for diarieforing, utlimnande av handlingar, hantering av e-post mm.

Bolaget har féljande rutiner dokumenterade som ar tillganglig for medarbetarna via intranéatet.

¢ Rutiner f6r hantering av allmin handling. Rutinerna beskriver vilket regelverk som ar
gillande, vad en allmén handling &r, rutiner for hantering av inkomna handlingar, rutiner for
diarieforing, rutiner for e-posthantering, rutiner for utlimnande av allmén handling samt
avgift vid hantering av begéran att ta del av offentliga handlingar.

¢ Dokumenthanteringsplan for Uppsalahemkoncernen. Rutinen lagger fast regler for bevarande
och gallring av handlingar. Vidare specificeras vilken gallringsfrist olika typer av handlingar
har. Med gallringsfrist avses att gallringsbara handlingar gallras férst nir en viss tidsperiod
forflutit.

e Rutiner f6r posthantering.
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Bedomning

Uppsalahem har vil dokumenterade rutiner for hanteringen av offentlighetsprincipens regelverk.
Rutinerna ar faststillda av styrelse och vd och ar tillgdngliga for medarbetarna via bolagets intranit.

2016-02-29 / Par Ménsson



Till arsstdamman i Uppsala Kommuns Fastighetes AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommuns Fastighets AB:s (org.nr 556099-5077) verksamhet for
ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Var granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en foérdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som lamnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.

Vi anser att véar granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016

Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Kommuns Fastighets AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom
intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Investeringsprocessen

Bolaget saknar dokumenterade processer och rutiner for investeringar. Hittills har bolaget varit sa litet
att ledningen ansett att det inte behovts. Vartefter antalet anstillda nu 6kar har ledningen konstaterat
att formaliserade rutiner behovs. Checklistor 6ver den skatteméssiga och bokforingsmassiga
hanteringen av investeringar har paborjats men da bolaget under stora delar av aret varit utan VD och
ivéntan pa att rekryteringen ska vara klar har tf VD och stab inte velat implementera visentliga
processer sdsom investeringsprocessen.

Bolagets totala investeringsbudget for r 2015 uppgar till 121 mkr men dir endast 56 mkr har
forbrukats. Anledningen till att mindre &n hélften av beslutad budget anvénts dr enligt bolaget att den
storsta planerade investeringen i ett kontorshus som den sista viningen pa centrum inte kommit igng
s& som planerats. Projektet har forskjutits i tid da bolaget méste siakerstilla uthyrningen med ett
tecknat kontrakt innan péborjande.

Investeringsplaner gors och rapporteras for fyra &r framat i samband med "Ma4l och budget”, dessa
planer ar pé en aggregerad niva.

2.1 Finansiering av investeringen

I samband med att bolaget ldgger investeringsbudgeten ses dven finansieringen f6r budgeterade
investeringar 6ver. Detta gors pa en 6vergripande nivd, merparten av mindre investeringarna och
underhall har finansierats av egna medel och utnyttjande av checkriakningskredit. Vid storre
investeringar lanar bolaget via kommunen. Denna Gversyn gors av VD och ekonomichef.

Nar forfragningar kommer frén hyresgister om nya eller dndrade lokaler sa skrivs nya kontrakt
alternativt en avsiktsforklaring innan arbetet paborjas sé att bolaget sdkerstiller en langsiktig
finansiering av investeringen genom en hyreshojning.

2.2 Forkalkyler och forarbeten

For mindre projekt gors inga formella forkalkyler utan snarare uppskattningar. Detaljer tas fram i
samband med att upphandlingar gors. Vid storre upphandlingar tar bolaget hjilp av konsulter for att
genomfora upphandlingarna och da har dven konsulterna gjort forkalkyler. For t.ex. den nya boule och
boll hallen fick bolaget en bestallning av hallen dar hyresgisten presenterade en kostnadsnivi som
bolaget skulle forhalla sig till.

Nagon bolagsgemensam mall for detaljerade berakningar eller forkalkyler finns inte.
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2.3 Uppfoljning och efterkalkyler
Nagra formella avstimningstidpunkter eller avstaimningar gors inte hos bolaget. Bolaget anger att da
de har varit en mycket liten organisation har inte avstimningar gjorts formaliserat utan vid behov.

Nar projektet ar avslutat gors en uppfoljning av utgifterna med fokus pa hur totala utgifter ska
bokforas enligt gdllande redovisningsprinciper.

2.4 Granskade projekt

For att verifiera att bolaget foljer de rutiner som de aterger har tre avslutade projekt under 2015 valts
ut for granskning. Granskat projekt ar:

Boule och boll hall ca 16 mkr. En bestdllning pd om- och tillbyggnad av hyresgisten i de gamla
tennishallarna. Har ej varit foremal for beslut i styrelsen har dock funnits med som informationspunkt
under VD informerar. D& projektet rymdes inom befintlig budget finns inget styrelsebeslut. Nagon
forkalkyl finns inte da hyresgéasten, kommunen, presenterande en kostnadsram som skulle hallas.
Kostnadsramen uppgick till 6,5 mkr och ar ifrdn hosten 2012. D4 projektet dragit ut pa tid och nya
forutsattningar tillkommit har atgarder och darmed dven kostnaderna férandrats under projektets
gang. Efterkalkyl i form av en slutrapport — debiteringsunderlag finns, fraimsta syftet med denna ar att
fordela kostnaderna enligt gidllande redovisningsprinciper. Den slutliga utgiften for projektet blev 16,1
mkr. Projektet har pagatt under en lang tid, arbetet inleddes 2012 och avslutades i hosten 2015.

Sporthall, en bestillning p4 om- och tillbyggnad av hyresgéisten. Arbetet paborjades under 2012 och
avslutades december 2015. En avsiktsforklaring mellan hyresgésten och bolaget finns frin september
2013. D4 projektet dragit ut pa tiden har ytterligare delar lagts pa vartefter. Beslut om ytterligare
atgirder har fattats av VD, d& de enskilda besluten ryms inom dels investeringsramen och dels inom
VDs attestritt. Projektet har varit féremal for information till styrelsen ett flertal ganger varfor
styrelsen torde varit vilunderridttade under projektets gang avseende tilliggsbesluten. Bolaget anger
att de gjort en bedomning vid varje tillkommande investering/underhall.

Hissar, 1 mkr. Bolaget har traffat en 6verenskommelse med hyresgéstféreningen om att byta hissar i
hyreshusen. Utbytet av hissarna ska ske 6ver en flerarsperiod och finansiering av de nya hissarna ska
ske genom hyreshéjning. Under 2015 har 2 hissar bytts ut. Bolaget har fétt en offert frin den
servicefirma som skdter hissarna, offerten har antagits och fakturering har skett med offererat belopp.
I protokoll fran hyresférhandlingar framgar att hyreshgjning enligt standard kommer att fringds med
anledning av hissarna.

2.5 Sammanfattning och rekommendationer
Bolaget har ingen dokumenterad rutin eller processbeskrivning 6ver investeringsverksamheten.

Négot gemensamt forkalkylprogram, projektledningssystem eller andra mallar finns inte. Med tanke
pé de stora volymer som bolaget tidvis investerar for skulle ett program underlatta uppfoljning och
dokumentation av investeringar.

Vi rekommenderar att bolaget fortsitter utarbetar en investeringsprocess och att den f6ljs for alla
investeringsprojekt.

Ur ett kommunkoncernperspektiv torde det dven vara av stor vikt att bolagets investeringsbudget ar
rimlig s& att inte investeringsutrymmet for andra enheter inskranks.
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3. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamaélsenliga rutiner for diariehantering,
utldmnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har rutiner for diarieféring
men anger att de ar foraldrade och har darfor under aret arbetat med att férnya sin
dokumenthanteringsplan och diarieforing av offentliga handlingar. Ett nytt elektroniskt system skulle
behovas men de som bolaget hittills sett 4r kostsamma varfor bolaget sett 6ver om ett samarbete kan
goras med ett eller flera systerbolag for att dela pa kostnaden.

Hittills har forfragningar fran allmdnheten om att lamna ut handlingar varit begransad och
stadsjuristen konsulteras innan utlimnande av handlingar. Enligt delegationsordningen ar det VD
som far lamna ut handlingar.

Vi rekommenderar att bolaget slutfor sitt arbete med att ta fram en ny dokumenthanteringsplan.
Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till arsstimman i Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB:s (org.nr 556911-0736)
verksamhet for ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som dr uppstéllda i
kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil. Granskningen visar dven att bolaget
endast utnyttjat mindre &n hélften av sin investeringsbudget 2015 pa grund av
tidsforskjutningar och omprioriteringar av projekt.

Vi anser att véar granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamaélsenligt sétt. Vi finner inte
anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016

Cecilia Hamenius

Lekmam{al 'evisor Lekmannarevisor




Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omréden: investeringsprocessen, genomford bolagisering av verksamhetsfastigheter samt
offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Investeringsprocessen

Bolaget har dokumenterat en beskrivning 6ver utgifter i samband med underhall och investeringar, ”
Processbeskrivning projektkalkyl och investering”. Processbeskrivningen har arbetats fram under
slutet av 2015. Av beskrivningen framgéar tydligt vad som ska goras rent administrativt vid projektstart,
prognoser och avslut. Av attestinstruktionen framgar vilka beloppsgranser som giller vid investeringar
och projekt. Investeringar mellan 200 tkr och 5 000 tkr kraver attest av VD pa sarskild blankett.
Investeringar 6ver 5 000 tkr per &r och fastighet kriaver styrelsebeslut.

Bolagets totala investeringsbudget for r 2015 uppgar till 12 mkr men dar endast ca 6 mkr har
forbrukats. Anledningen till att knappt hilften av beslutad budget anvints ar enligt bolaget att de inte
hunnit med allt som planerats.

2.1 Finansiering av investeringen

I samband med att bolaget lagger budgeten ses dven finansieringen for budgeterade investeringar
over. Detta gors pa en 6vergripande niva och ej pa projektniva och kan mer liknas med en
likviditetsprognos. Denna 6versyn gors av VD och administrativ chef.

2.2 Forkalkyler och forarbeten

Bolaget uppger att de I6pande foljer omvirlden och Uppsala i synnerhet for att veta hur
framtidenskontor ser ur, hur Uppsala utvecklas pa sikt och hur det kan paverka bolaget.

Investeringsplaner gors och rapporteras for fyra ar framat i samband med "Mal och budget”, dessa
planer ar pé en aggregerad nivad och bakom dessa ska finnas projektledarens mer detaljerade
berdkningar.

Tva olika modeller anvands for att gora forkalkyler en byggherrekostnadskalkyl som innehéller mer
schabloner samt en modell som i ett tidigt stadie ska visa hur investeringen ska bokforas. Bakom bada
dessa ska det finnas en detaljerad berdkning av projektledaren. Nagon gemensam mall for de
detaljerade berdkningarna finns inte.

Berdkningarna pa en aggregerad niva ar underlaget till investeringsbeslutet.

2.3 Uppfoljning och efterkalkyler
For att 16pande folja projektet ska avstimningar ske mellan projektledaren och ekonomiavdelning
minst 5 ggr/ ar. Vid avstimningen gors uppfoljning av ekonomiskt utfall mot budget/projektkalkyl. I
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de fall prognosen visar att investeringen kommer att 6verstiga godként investeringsbelopp ska ett nytt
investeringsbeslut himtas in.

Nir projektet ar avslutat ska en efterkalkyl goras dir slutkostnaden f6ljs upp mot férkalkylen och
investeringsbeslutet. Avvikelser ska kommenteras och om slutkostnaden ir storre dn
investeringsbeslutet ska VD godkéanna differensen.

2.4 Granskade projekt
For att verifiera att bolaget foljer de rutiner och processer de faststillt har ett utav tva avslutade
projekt under 2015 valts ut for granskning. Granskat projekt ar:

Projekt 21401,Walmstedska garden. Investeringsbeslut pa 5,7 mkr finns, investeringen fanns ej med i
ursprunglig investeringsbudget varfor styrelsen fattat ett sarskilt beslut. Utfall 4,6 mkr, efterkalkyl
finns, dock inte ndgra l6pande uppfoljningar.

2.5 Sammanfattning och rekommendationer
Bolaget har en bra processbeskrivning 6ver investeringsverksamheten, beskrivningen har arbetats
fram under slutet av 2015 varfor inte projektet f6ljt processen hela aret.

Endast hilften av bolagets investeringsbudget har anvénts.

Néagot gemensamt forkalkylprogram och projektledningssystem finns inte. Med tanke pé de stora
volymer som bolaget kommer att investera for kommande ar med anledning om ombyggnationen av
Stadshuset skulle ett program underlitta uppfoljning och dokumentation av investeringar.

Vi rekommenderar att bolaget sdkerstiller att utarbetad investeringsprocess foljs for alla
investeringsprojekt samt att bolaget 6verviger att investera i ett projektledningssystem.

Ur ett kommunkoncernperspektiv torde det dven vara av stor vikt att bolagets investeringsbudget ar
rimlig s& att inte investeringsutrymmet for andra enheter inskrianks.

3. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamalsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Nagra faststéllda rutiner eller
diarieforing finns inte hos bolaget. Bolaget anger dock att de ska inleda ett arbeta med att ta fram en
dokumenthanteringsplan i slutet av &r 2015. Hittills har férfragningar fran allmdnheten om att lamna
ut handlingar varit mycket begransad.

Vi rekommenderar att bolaget tar fram en dokumenthanteringsplan och paborjar diarieféring av
allminna handlingar som kommer till och lamnar bolaget.

4. Bolagisering av verksamhetsfastigheter

En omfattande bolagisering har skett av kommunens verksamhetsfastigheter. Bolaget dger en handfull
fastigheter som hyrs ut till kommunens forvaltningar/verksamheter. Enligt beslutsunderlaget var
syftet med bolagiseringen att skapa en mer effektiv fastighetsforvaltning och en mer rationell
hantering av kommunens samlade fastighetsbestdnd. De samlade hyreskostnaderna efter
bolagiseringen far inte 6verstiga kommunens kostnad for fastigheterna tidigare.
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Néagon uppfoljning av bolagiseringen och mitning av effektiviteten har inte gjorts varken av bolaget
eller tidigare 4garen kommunen. Bolaget anger att det for det forsta inte dr de som borde géra
uppfoljningen och for det andra s& har de inte fatt med sig s& mycket information om fastigheterna att
det gir att gora en uppfoljning. En uppfoljning bor innehélla en jamforelse av resultat per fastighet
(intékter och kostnader) fore och efter bolagiseringen enligt bolaget. Resultat per fastighet gar att fa
fram i dag men resultat per fastighet finns inte sedan tidigare vad bolaget erfar. Uppgifterna har
efterfrdgats hos den tidigare dgaren kommunen men inte erhallits/gatt att f fram.

Hyrorna har dock inte 6kat da det slots ett avtal i samband med 6verlatelsen att hyrorna inte fick héjas
de tre forsta dren. Den enda fastighet som gar att analysera och gora en uppfoljning pa ar Uppsala
Konsert och Kongress, ovriga fastigheter har tidigare inte bokforts pa ett sidant sitt att det gar att fa
fram kostnad per fastighet. Nagon uppfoljning efter bolagiseringen av denna fastighet har inte gjorts.

Bolaget anser att forvaltningen ar mer effektiv nu dn tidigare da de tar ett stérre samlat
fastighetsdgaransvar samt att det eftersatta underhallet har minskat under de tre gdngna aren.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till arsstimman i Uppsala Bostadsférmedling AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Bostadsformedling AB:s (org.nr 556109-6628) verksamhet for ar
2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning. Vér granskning har utgétt frdn de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Bolaget har inte erhallit ngot dgardirektiv och verksamheten har varit liten under éret.
Vi anser att vr granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sdtt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoéter eller verkstédllande direktdren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Till &rsstdamman 1 Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s (org.nr 556911-0751) verksamhet f6r
ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och internkontroll och

préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning Var granskning har utgétt fran de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten héaller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har en foérdjupad granskning gjorts pa vart uppdrag.
Granskningen har utf6rts av PwC och har redovisats i en rapport som lamnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r antagna av
kommunfullméktige. Var bedomning &r att dgarstyrningen fungerar val.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omréden: investeringsprocessen, genomford bolagisering av verksamhetsfastigheter samt
offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom intervjuer och detaljgranskning av projekt.

. Investeringsprocessen

Bolaget har dokumenterat en arbetsging i fem delar 6ver utgifter i ssmband med underhall och
investeringar, i varje respektive del finns en detaljerad processkarta 6ver vad som ska goras.

Processbeskrivningen har arbetats fram under 2014 och 2015. Av beskrivningen framgar tydligt vad
som ska goras rent administrativt vid projektstart, produktion och avslut. Av attestinstruktionen
framgar vilka beloppsgrénser som géller vid investeringar och projekt. Investeringar upp till 5 mkr far
attesteras av fastighetschef, investeringar 6ver 5 mkr kriver attest av VD. Arenden som gar till
styrelsen ar investeringar som inte finns med i budget eller avviker stort fran budget eller ar av stor
betydelse for kommunen t.ex total renovering av Katedralskolan eller Tiunda projektet.
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Bolagets totala investeringsbudget for r 2015 uppgar till 450 mkr men dar endast ca 126 mkr har
forbrukats (exkl planerat underhall). Anledningen till det 1aga utfallet ar enligt bolaget framst att de tre
stora projekten som planerades for 2015 av olika anledningar har forsenats. De tre stora projekten ar
Katedralskolans helrenovering, rivning och nybyggnation av Tiundaskolan samt helrenovering av
Sverkerskolan.

2.1 Finansiering av investeringen

I samband med att bolaget ldgger budgeten ses dven finansieringen for budgeterade investeringar
over. Behovet av finansieringen berdknas i en detaljerad likviditetsprognos. Likviditetsprognosen ar
bolagets underlag infoér beslut om upptagande av nya l&n, beslut om l4n tas av styrelsen.
Likviditetsprognosen har foljts upp l6pande av verksamhetscontrollern under éret och traffsakerheten
har visat sig vara god pa betalningsstrommarna hos bolaget.

2.2 Forkalkyler och forarbeten

I bolagets processbeskrivning framgar att utredningar och berdkningar ska goras. Alla stérre och
strategiska investeringar ska behandlas av vad bolaget kallar "investeringsforum”. Syftet med
Investeringsforum &r att planera och f6lja upp bolagets pagaende och planerade investeringsprojekt
och bereda investeringsédrenden infor beslut av VD eller styrelse.

Syftet ar ocksd att pé ett strukturerat och enhetligt sitt sikerstilla att projekten foljer de faser som
finns i investeringsprocessen och att beslut fattas enligt delegeringsordningen av ritt instans.

Forkalkyler gors pa olika sétt beroende pa om det dr ett investeringsprojekt eller ett underhéllsprojekt
och beroende pa vem som ar projektledare. Mallar finns framtagna men inget gemensamt systemstéd
finns. D4 bolaget har ménga pagaende projekt har flertalet av dem under 2015 lagts ut pé externa
konsulter for att ta fram forkalkyler samt att genomféra de upphandlingar som kravs.

2.3 Uppfoljning och efterkalkyler

Enligt rutinen ska projekten numer foljas upp av projektledaren och projektcontrollern under
projektet gang. I samband med avslut ska en slutredovisning och ett projektavslut géras. Forutom
ekonomisk uppfoljning innehaller dessa uppféljningar andra parametrar for att kunna ta lardom av
projekten i kommande projekt. Slutredovisningar och projektavslut har forbattrats under 2015.

2.4 Granskade projekt

For att verifiera att bolaget foljer de rutiner och processer de faststéllt har tva avslutade
investeringsprojekt under 2015 valts ut for granskning samt tva avslutade underhéllsprojekt.
Granskade projekt ar:

Malmvagens forskola, utfall 28,4 mkr budgeterad investering 43 mkr. Projektet startades innan
bolaget bildades. Hur och vad den ursprungliga budgeten avsag samt hur stor omfattning projektet
hade gar inte i efterhand att verifiera. Bolaget har "arvt” projektet men inte de bakomliggande
kalkylerna. D4 projektet pagatt en langre tid har det inte heller {6ljt bolagets i dag géllande process.
Bolaget har dock forsokt gora en projektuppfoljning och slutredovisning enligt mallar som anviands
idag.

Savja kulturcenter, utfall 64,5 mkr, budgeterad investering 85,3 mkr. Projektet startades innan bolaget
bildades. Hur och vad den ursprungliga budgeten avség samt hur stor omfattning projektet hade gar
inte i efterhand att verifiera. Bolaget har "arvt” projektet men inte de bakomliggande kalkylerna. Da
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projektet pagatt en langre tid har det inte heller f6ljt bolagets i dag gillande process. Bolaget har dock
forsokt gora en projektuppfoljning och slutredovisning enligt mallar som anvénds idag

Hoganas forskola, utfall 3,2 mkr berdknad kostnad 3,9 mkr. Projektet startades varen 2015 och
planerades vara klart till sommaren 2015 men férsenades och lokalerna var klara i oktober.
Dokumenterad och attesterad investeringsansokan finns samt att en byggkalkyl dr framtagen till
investeringsansokan. Ett projektavslut, en rapport, har gjorts bide med ekonomiskt utfall samt
kommentarer kring utférandet av projektet.

Takmaélning Vaksala skola, utfall 700 tkr, berdknad kostnad 813 tkr. Projektet paborjades under véiren
2015 och avslutades under hosten 2015. Dokumenterad och attesterad investeringsansokan finns samt
att en byggkalkyl ar framtagen till investeringsansokan. Ett projektavslut, en rapport, har gjorts bade
med ekonomiskt utfall samt kommentarer kring utférandet av projektet.

2.5 Sammanfattning och rekommendationer

Bolaget har en bra processbeskrivning 6ver investeringsverksamheten, beskrivningen har arbetats
fram under 2014 och 2015 varfor inte de granskade projekten foljt processen under hela projektet
loptid.

Inte ens hilften av bolagets investeringsbudget har anvints.

Néagot gemensamt forkalkylprogram och projektledningssystem finns inte. Med tanke pa de stora
volymer som bolaget kommer att investera for kommande ar skulle ett program underléatta uppfoljning
och dokumentation av investeringar.

Vi rekommenderar att bolaget sdkerstiller att utarbetad investeringsprocess foljs for alla investerings-
och storre underhallsprojekt samt att bolaget 6vervéger att investera i ett projektledningssystem.

Ur ett kommunkoncernperspektiv torde det dven vara av stor vikt att bolagets investeringsbudget ar
rimlig s& att inte investeringsutrymmet for andra enheter inskranks.

3. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamalsenliga rutiner for diariehantering,
utldimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har en anstilld registrator
och administratér som har bra rutiner for att diarieféra allt som géar via den gemensamma posten,
béde brev och e-post. Regelefterlevnaden hos 6vriga anstéllda beh6ver dock forbattras. Hittills har
forfragningar fran allménheten om att limna ut handlingar varit mycket begransad.

Vi rekommenderar att bolaget tar fram en dokumenthanteringsplan och sikerstiller att alla anstéllda
informeras om den s att alla allmdnna handlingar diariefors.

4. Bolagisering av verksamhetsfastigheter

En omfattande bolagisering har skett av kommunens verksamhetsfastigheter. Bolaget dger ett storre
antal fastigheter som hyrs ut till kommunens forvaltningar/verksamheter. Enligt beslutsunderlaget var
syftet med bolagiseringen att skapa en mer effektiv fastighetsforvaltning och en mer rationell
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hantering av kommunens samlade fastighetsbestand. De samlade hyreskostnaderna efter
bolagiseringen far inte 6verstiga kommunens kostnad for fastigheterna tidigare.

Nagon uppfoljning av bolagiseringen och méatning av effektiviteten har inte gjorts varken av bolaget
eller tidigare d4garen kommunen. Bolaget anger att det for det forsta inte dr de som borde gora
uppfoljningen och for det andra sé har de inte fitt med sig s& mycket information om fastigheterna att
det gar att gora en uppfoljning. En uppfoljning bor innehalla en jamforelse av resultat per fastighet
(intdkter och kostnader) fore och efter bolagiseringen enligt bolaget. Resultat per fastighet gér att fa
fram i dag men resultat per fastighet finns inte sedan tidigare vad bolaget erfar. Uppgifterna har
efterfragats hos den tidigare dgaren kommunen men inte erhallits/gatt att f fram.

Bolaget anser att forvaltningen ar mer effektiv nu én tidigare da de tar ett storre samlat
fastighetsdgaransvar samt att det eftersatta underhallet har minskat under de tre gdngna aren. En
véardering av fastighetsinnehavet har gjorts av bolaget som visar pa att vardet 6kat med 700 mkr under
de tre senaste aren, bolaget anser att det ar ett tecken pa att forvaltningen ar mer effektiv i dag.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till &rsstimman i Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB:s (org.nr 556911-
0744) verksamhet for ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och provning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget tagit fram en investeringsprocess under 2015 som ska
implementeras under 2016, att bolaget endast utnyttjat mindre &n hélften av sin
investeringsbudget 2015 pé grund av tidsforskjutningar och omprioriteringar av projekt hos
bestillande forvaltningar samt att bolaget har system och rutiner for diarieféring mm av
allménna handlingar.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktdren.

Uppsala den 10 mars 2016 A7
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omréden: investeringsprocessen, genomford bolagisering av verksamhetsfastigheter samt
offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Investeringsprocessen

Bolaget har rutiner for investeringsprocessen och under hosten 2015 har bolaget tagit hjalp av extern
konsult for att dokumentera dem. Processerna ska fran och med januari 2016 f6ljas fullt ut av bolaget i
alla projekt. Bolaget har tva olika processer for investeringar, nyinvesteringar samt
underhéllsinvesteringar.

Underhallsinvesteringar bestdms utifran det ekonomiska utrymme bolaget kan skapa sig sjalva i
befintlig verksamhet. Underhéllsinvesteringarna budgeteras av bolaget, bolaget lagger en arsbudget
for investeringarna som styrelsen fattar beslut om. Inom budgeten kan bolaget sedan omprioritera
projekten. Om ett nytt investeringsbehov uppstar under aret och 6verstiger 5 mkr méste styrelsebeslut
fattas. Under 2015 fanns ett storre projekt som berdknades uppga till 8 mkr, ny kylanldggning Granby
ishallar, bolaget valde da att sdrredovisa det till styrelsen men inom arsbudgeten.

Nyinvesteringar, dessa styrs fraimst av bestéllningar fran forvaltningar och de olika
lokalforsorjningsplaner som finns, av bolagets totala investeringsbudget dr 90% nyinvesteringar. I
samband med mal och budget gor bolaget kostnadsberdkningar pa de projekt som foérvaltningarna
anser ska finnas med de 3 kommande &ren hos bolaget. Bestéllningar pa projekten gors inte i samband
med budgetarbetet utan kan goras ldngt senare och ha ett annat innehéll 4n vad som budgeteras.

Bolagets totala investeringsbudget for ar 2015 uppgér till 109 mkr, endast 45 mkr har forbrukats.

Anledningen till att mindre &n hilften av beslutad budget anvints dr enligt bolaget att projekt har
forskjutits i tid eller omprioriterats hos forvaltningarna. Bolagets underhallsinvesteringar har till

storsta del genomforts.

Investeringsbeslut upp till 1 mkr far fattas av projektchef och fastighetschef, investeringsbeslut mellan
1 mkr och 5 mkr far fattas av VD, beslut darover ska fattas av styrelsen enligt gidllande attestordning.

2.1 Finansiering av investeringen

I samband med att bolaget 1agger budgeten ses dven finansieringen for budgeterade investeringar
over. Alla investeringar har hittills l&nefinansieras och samtidigt som styrelsen fattar beslut om
investeringsbudgeten fattar de beslut om planerad lanestruktur och likviditetsplan.
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2.2 Forkalkyler och forarbeten
I samband med att investeringsbudgeten ldggs gor bolagets projektledare kostnadsberdkningar.

Kostnadsberakningarna ska goras pa en gemensam kalkylmall enligt bolaget, da bolagets fastigheter
inte dr “standardfastigheter” ar det svart att utgé fran bra branschnyckeltal varfor inputs i
berdkningarna ar bade nyckeltal, gamla projekt som projektledarna haft tidigare samt i vissa fall
avstimningar med systerbolag. Utifran inputs gors rimlighetsberdkningar pa kostnaderna och hittills
har de enligt bolaget fallit vl in.

Nir projektet ska starta 14ggs ett projekt upp i redovisningen och en mall f6r hur utgifterna ska
redovisas tas fram. Mallen som anvands har till syfte att folja projektet och att projektet ska bokforas
korrekt efter gillande redovisnings- och skatteregler.

2.3 Uppfoljning och efterkalkyler

Projekten f6ljs 16pande av projektledaren och prognoser lamnas till ekonomiansvarige i samband med
tertialboksluten. Ekonomiansvarige gor en ekonomisk uppfoljning i slutet av projektet for att
investeringen ska bokforas korrekt. Enligt bolagets investeringsprocesser ska storre projekt numer
foljas upp pa fler givna tillfallen.

Hittills har investeringsprojekten varit forhallandevis fa och smé varfor projektledarna uppger att de
gar att f6lja med det redovisningssystem bolaget har i dag. Kommande stora projekt sd som
ombyggnationen av Studenternas kommer kriava andra systemstéd varfor bolaget inlett en
upphandling av ett mer anpassat byggprojektsystem.

2.4 Granskade projekt
For att verifiera att bolaget foljer de processer och rutiner som de &terger har fyra avslutade projekt
under 2015 valts ut for granskning. Granskat projekt ar:

Granby ishallar (underhallsinvestering), ingar i investeringsbudgeten for ar 2015 med 8 mkr. Utfall 5,1
mkr. Berdkningen som 13g till grund for investeringsbudgeten gjordes av bolaget sjélva. Upphandling
gjordes och vinnande anbud var lagre dn vad bolaget férviantade sig. Arbetet med entreprendren har
fungerat mycket bra enligt projektledaren, arbetsférdelningarna har varit tydliga och
extrabestéllningar har formaliserats. Projektledaren har f6ljt projektet i en egen excelmall I6pande och
i samband med tertialbokslut av projektledare och ekonomiansvarige.

Lotens idrottsfilt, konstgras utomhus. Utfall 2,6 mkr budgeterad kostnad 2,7 mkr. Férenklad
upphandling gjord och kontrakt/6verenskommelse om nytt hyresavtal tecknat innan projektet
paborjas. Da projektet var bradskande péborjades viss projektering och upphandling innan bestéllning
och nytt hyreskontrakt. Projektet har inte dokumenterats mer 4n manuellt inledningsvis da projektet
ar litet. Bolaget uppger att VD godkint investeringen, detta har inte dokumenterats utéver en
underskriven offert till ansvarig forvaltning.

Anders Ditshallen, konstgras inomhus (underhallsinvestering) utfall 829 tkr. D4 investeringen var en
akutatgard fanns inte projektet med i investeringsbudgeten for underhall. Enligt attestordningen far
projektledaren sjilv fatta beslut om genomférande om det ryms inom hans budgetram. Kostnaden for
sjilva konstgraset blev efter forenklad upphandling légre dn berdknat men till detta tillkom andra
kostnader som inte berdknats innan (utebliven hyra mm).

2av4



Varmgarage Hammarskog, utfall 2,4 mkr budgeterad kostnad 2,5 mkr. Tillbyggnad av varmgarage
efter forfragan fran hyresgist. Godkannande av nytt hyreskontrakt finns innan projektstart och
offerten till forvaltningen med hyresforeslaget dr undertecknat av VD. Fornyad konkurrens av
ramavtal gjordes innan entreprenor kontrakterades.

2.5 Sammanfattning och rekommendationer

Bolaget har under 2015 arbetat fram och dokumenterat processbeskrivning éver
investeringsverksamheten, processerna ska implementeras i verksamheten fran och med januari 2016
varfor de granskade projekten inte foljt de idag géllande processer fullt ut. Nagra formella beslut av
tillkommande investeringar har inte gjorts pa projekt under 5 mkr. Bolaget anser att da VD skrivit pa
offerten till forvaltningarna sa ar det att likstédlla med ett godkdnnande. I samband med att
processerna inforts har ett mer formellt beslutsformular tillforts.

Nagot byggprojektsystem finns inte. Med tanke pa de stora volymer som bolaget kommer att investera
for kommande ir med anledning om ombyggnationen av Studenternas med flera skulle ett program
underlatta uppfoljning och dokumentation av investeringar.

Vi rekommenderar att bolaget slutfor dokumentation av investeringsprocesserna och att de f6ljs for
alla investeringsprojekt samt att bolaget 6vervéger att investera i ett byggprojektsystem.

Ur ett kommunkoncernperspektiv torde det dven vara av stor vikt att bolagets investeringsbudget ar
rimlig s& att inte investeringsutrymmet for andra enheter inskrianks. D& 90% av bolagets investeringar
styrs av andra forvaltningar ar detta inte négot bolaget kan styra over sjilv.

3. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamalsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har faststillda rutiner f6r hur
allménna handlingar ska diarieféras och arkiveras. Forutom att alla anstéllda vet hur de ska hantera
inkomna och utskickade handlingar har bolaget en deltidsanstélld registrator. Hittills har
forfragningar fran allménheten om att lamna ut handlingar varit mycket begransad.

4. Bolagisering av verksamhetsfastigheter

En omfattande bolagisering har skett av kommunens verksamhetsfastigheter. Bolaget dger fastigheter
som hyrs ut till kommunens forvaltningar/verksamheter. Enligt beslutsunderlaget var syftet med
bolagiseringen att skapa en mer effektiv fastighetsforvaltning och en mer rationell hantering av
kommunens samlade fastighetsbestdnd. De samlade hyreskostnaderna efter bolagiseringen far inte
overstiga kommunens kostnad for fastigheterna tidigare.

Nagon uppfoljning av bolagiseringen och méatning av effektiviteten har inte gjorts varken av bolaget
eller tidigare 4garen kommunen. Bolaget anger att det bor vara dgaren som initierar uppfoljningen och
att de inte fitt med sig s& mycket information om fastigheterna att det gér att gora en uppfoljning. En
uppfoljning bor innehalla bland annat en jamforelse av resultat per fastighet (intdkter och kostnader)
fore och efter bolagiseringen. Resultat per fastighet gar att fa fram i dag men resultat per fastighet
finns inte sedan tidigare vad bolaget erfar. Uppgifterna har efterfragats hos den tidigare dgaren
kommunen men inte erhallits/gatt att fa fram.
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Bolagets bedomning ar att forvaltningen for de aktuella fastigheterna ar mer effektiv nu an tidigare da
bolaget kan fokusera och ta ett samlat fastighetsdgaransvar for den typen av anldggningar. En
fullstandig inventering av alla fastigheter har gjorts dir bolaget funnit en del fel i tidigare register,
lokaler som saknades, lokaler som &gs av foreningar mm. Bolagets underhéllsplan &r mer offensivt 4n
tidigare ar bedomer bolaget. For att skapa medel till att 6ka underhéllsnivan har driftskostnader och
reparationer provats hért och vissa fastigheter som inte efterfragats av kommunen har avyttrats. Det
eftersatta underhéallsbehovet uppges ha minskat under de tre ar som bolaget 4gt fastigheterna.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till arsstdmman i Uppsala Konsert & Kongress AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Konsert & Kongress AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for
ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som beh&vs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisat i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policyer som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att vér granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérf6r inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstédllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016

Magnus Andersson Fredrik Leijerstam
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Konsert & Kongress AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 &rs verksamhet har framst inriktats mot foljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utférts genom
intervjuer och granskning av handlingar.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksamhet dr att inom
Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert och kongresshus i kvarteret
Gerd och att bedriva darmed forenlig verksamhet.”

Under 2015 tilltridde Lena Aberg Frisk tjinsten som VD for bolaget.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2015-2018: ” Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahéller en métesplats for
musik och for alla grupper i kommunen. Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten som bidrar
aktivt till en utveckling av besoksnaringen i Uppsala. Genom konserter och méten stiarker bolaget
bilden av Uppsala som en attraktiv stad. Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med
kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling. Bolaget samverkar med
andra aktorer inom kulturlivet och bes6ksnaringen for att stiarka respektive omrade och uppna
samordningsvinster. Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Uppsala konsert & Kongress AB erhaller 33,4 mkr 2015, 33,6 mkr 2016, 34,3 mkr 2017 samt 34,5 mkr 2018 i
koncernbidrag fran Uppsala Stadshus AB.

“Ingen utdelning fran bolaget sker. ”

3.1 Agarstyrning- aterrapportering

Bolaget anser att dgardirektiven uppfyllts for ar 2015. Av arsredovisningen framgér att antalet
evenemang okat med 100 till 6ver 700 samt att antalet besokare 6kat med 14 000 till 480 000. I
uppfoljning av dgardirektiven anges att samtliga dgardirektiv uppnatts. For dgardirektivet att
“Tillhandahélla en moétesplats for musik och for alla grupper i kommunen” anges att det uppnatts med
tillagget delvis. Agardirektivets formulering gor att det kan vara svart att svara med ett entydigt ja.

Baserat pa intervjuer och granskning av dokument gor vi bedomningen att verksamheten bedrivits i
enlighet med dgardirektiven.
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Agardirektiven ir utgngspunkten i bolagets affirsplan, planen ir genomarbetad och mer detaljerad
an agardirektiven. I affarsplanen for ar 2015 finns delvis uppfoljning for ar 2014, allmant om bolagets
forutsattningar, budget, direktiv, maluppfyllelse, nuldge, framtid, affarsidé, korta samt ldnga
budgetmal.

Affarsplanen for 2015 uppréttades av tidigare VD. Affarsplanen for 2015 har i alla delar inte legat till
grund for styrningen av verksamheten under 2015. Verksamhetsstyrningen har under 2015 framst
fokuserat mot optimering av lokaler och personal

Enligt vir bedomning finns det i likhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
agardirektiven och affarsplan.

Bolaget har gjort en utvirdering av 6vergripande verksamhetsmal:

¢ Implementering av ny organisationsstruktur. Den har genomforts och den innebar
sammanslagning av mindre avdelningar, farre chefer och mindre ledningsgrupp. Organisationen
uppges vara tydligare och mer transparant.

¢ Bolaget ska striiva efter att utveckla och forstirka befintliga samt skapa nya
samarbeten. Arbete pagér och diskussioner pagéar med olika aktorer om detta.

¢ Bolaget ska striiva efter att utveckla produkter och samarbeten for att bedriva
verksamhet under lagsidsong. Exempel pé aktiviteter som genomforts ar en omfattande
hostlovssatsning 2015 och métesplatsen Market som 6kat omséttningen for restaurangen pa
l6rdagar. Bolaget menar att det ar for kostsamt att ha huset, inkl. restaurangen, 6ppet under
sommarens alla dagar.

e Implementera framtagen miljoprofil i organisationen. Hela huset ir sedan 2015
Svanencertifierat och utbildningar har héllits f6r personalen.

¢ Bolaget ska paborja en 6vergripande strategi for att integrera och folja upp
verksamhetens jimstilldhets- och mangfaldsarbete. En policy for detta har tagits fram
och bolaget arbetar redan utifran denna. For tvd avdelningar har kraven i policyn inte kunnat
uppnas, konferensavdelningen med 100 % kvinnor och teknikavdelningen med 100 % man.

¢ Bolaget ska utveckla en strategi for att integrera och folja upp verksamhetens
kundutvirderingar och kundundersokningar. Bolaget genomf6r en omfattande
kundutvirdering av verksamheterna dar alla konserter och kongresser utvarderas.
Kundundersokningarna dr webbaserade. Resultatet fran dessa dr hogt med genomsnittsviarden
som Overstiger 4 pa en skala fran 1-5 dar fem dr bist. Det ar vanligt med héga poang som 4,7 och
4,8 men det finns for vissa bedomningskriterier &ven podng som ligger nere pé strax 6ver 3.

3. Investeringsprocessen

Bolaget gor sillan inkop som ar sé stora att de faller inom ramen for formaliserade
direktupphandlingar eller upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Vid
direktupphandlingar har bolaget en policy om att prisuppgift méste tas av flera leverantorer, undantag
kan goras om det avser speciell teknisk utrustning dar fa leverantor finns.
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5. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha Andamalsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har skriftliga rutiner for
diariehantering och utlimnade av offentliga handlingar. E-post diariefors till vissa delar men arbete
pagér med utreda vilken E-post som ska diarieforas enligt lagstiftningen.

Uppsala februari 2016

Peter Alm
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Till arsstimman i Uppsala Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Kommuns Parkerings AB:s (org.nr 556044-4498) verksamhet for
ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Var granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véira uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Parkerings AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom
intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom
Uppsala kommun forvirva, uppfora och forvalta parkeringsanldggningar for bilar samt bedriva
diarmed forenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréattsliga principerna enligt 2 kap. och 8 kap. 3¢§ kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behéllna tillgédngar tillfalla
aktiedgarna. ”

Bolaget i sin nuvarande organisation ar forhéllandevis nytt, tidigare administrerades och férvaltades
bolaget av systerbolaget Uppsala Kommuns fastighets AB. Fran och med sommaren 2014 har bolaget
en egen organisation som succesivt byggts upp under 2014 och 2015.

Bolaget leds av VD Tom Karlsson.

3. Investeringsprocessen

Nagon dokumenterad rutin eller process 6ver bolagets investeringar finns inte. Under 2015 har inga
ink6p som kraver upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) gjorts. Tre storre inkop
har gjorts dar den storsta uppgar till 325 tkr. Se vidare granskning nedan av projekten.

Bolagets planerade investeringsprojekt for dren 2016-2020 uppgér till sammanlagt 980 mkr.

3.1 Finansiering av investeringar

Bolaget har haft dialogméten med kommunens ekonomichef under 2015. Det har varit bolagets sétt att
avisera att ett stort ldnebehov kommer att uppsta inom en snar framtid. Finansieringen av bolagets
kommande projekt ska ske dels med ldnade medel och dels genom sk parkeringsfrik6p. Nar nya
fastigheter/byggnader byggs har fastighetsdgaren ett atagande att Aven bygga parkeringsplatser. Som
fastighetsdgare gar det att kopa sig fri frin detta genom en engangsbetalning till i detta fall
parkeringsbolaget. Parkeringsbolaget far da ansvaret att se till att det finns parkeringar i ndrheten av
den nya byggnaden. Parkeringskop ar en medveten strategi i nybyggnadsomréden for att Astadkomma
héallbara stadsdelar.

3.2 Granskade projekt

Under 2015 har tre storre inkdp gjorts, inkopen har granskats och ar foljande:
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Projekt LED belysning Centralgaraget ca 325 tkr. Nagon direktupphandling har ej gjorts utan bolaget
har sokt efter en samarbetspartner for att utvardera LED belysning i parkeringsgarage. Ett
samarbetsavtal har skrivits. Utover samarbetsavtalet pa 250 tkr tillkom inkdp av montering av LED
armaturerna pa ca 75 tkr.

Projekt ink6p av kontorsmobler ca 200 tkr. Formell direktupphandling har gjorts och tre anbud
inkom. Anbud, anbudsoppning, tilldelningsbeslut mm finns sparade och dokumenterade.

Projekt affarssystem ca 120 tkr. Bolaget paborjade insamling av prisuppgifter fran olika leverantorer
av affarssystem men pé grund av tidsbrist valde bolaget att fortsitta i samma system som Uppsala
kommuns fastighets ab anvént tidigare. En offert erholls fran leverantoren vilket bolaget antog. Nagon
formell direktupphandling ar inte gjord och dokumenterad.

3.3 Sammanfattning och rekommendationer

Bolaget har ingen processbeskrivning 6ver investeringsverksamheten. Med tanke pa de
investeringsvolymer som bolaget planerar for dr det visentligt att processer och rutiner arbetas fram
och dokumenteras.

Med tanke pa de stora volymer som bolaget planerar att investera for kommande ar skulle ett sarskilt
eller integrerat program for projektledning underlatta for uppfoljning och dokumentation av
investeringarna.

Ur ett kommunkoncernperspektiv torde det dven vara av stor vikt att bolagets investeringsbudget ar
rimlig s till vida nar projekt kommer att genomforas s att inte investeringsutrymmet for andra
enheter inskrinks genom optimistiska tidplaner hos bolaget.

Vi rekommenderar att bolaget sikerstiller att en investeringsprocess tas fram skyndsamt, att storre
ink6p formaliseras som en direktupphandling och att bolaget 6verviger att investera i ett
projektledningssystem for att i framtiden kunna folja sina projekt pa ett bra sitt.

4. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamaélsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har pabdrjat ett arbeta med
att ta fram en dokumenthanteringsplan. Dokumenthanteringsplanen ar gjord utifran kommunens
riktlinjer, innan planen faststélls ska bolaget ta stod och avstimning med kommunens arkivenhet.
Hittills har forfragningar fran allmdnheten om att lamna ut handlingar varit mycket begransad.

Vi rekommenderar att bolaget fardigstaller sin dokumenthanteringsplan och paborjar diarieforing av
allménna handlingar som kommer till och lamnar bolaget.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till arsstdmman i Uppsala Stadsteater AB

Granskningsrapport for ar 2015
Vi har granskat Uppsala Stadsteater AB:s (org.nr 556009-4095) verksamhet for ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 vér granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i1 en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar enligt de direktiv och policys som &r uppstéllda i
kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &andamalsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner dérf6r inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstdllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016 } 1 7~
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns dotterbolag 2015 —
Uppsala Stadsteater AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omraden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utforts genom
intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom
Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och
dirmed forenlig verksamhet.”

Bolaget leds 2015 av VD Linus Tunstrom.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2015-2018: “"Uppsala Stadsteater AB bidrar genom sin konstnirliga
verksambhet till en utveckling av kulturlivet i Uppsala. Stadsteatern som métesplats starker den
positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och darmed bidrar till att stirka beséksnéringen.
Uppsala Stadsteater AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling. Bolaget tillhandahéller en arena for gastspel och andra aktiviteter. Bolaget
samverkar med andra kulturinstitutioner och bes6ksmal, sarskilt inom Uppsala stadshuskoncern, for
att stdrka kulturlivet och uppna samordningsvinster. Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten
med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Uppsala Stadsteater AB erhaller 69,5 miljoner kronor 2015, 70,6 miljoner kronor 2016, 72,1 miljoner
kronor 2017 samt 73,6 miljoner kronor 2018 i koncernbidrag frén Uppsala Stadshus AB.

Ingen utdelning frén bolaget sker. ”

3.1 Agarstyrning- aterrapportering

Bolaget anser att dgardirektiven uppfylls for ar 2015. Trenden med 6kade publiksiffror, fler sélda
biljetter samt 6kad medieteckning hiller i sig. Ar 2014 var ett exceptionellt ar varfér siffrorna har
minskat jamfort med foregdende ar. Antalet produktioner inom teatern har fordubblats mellan aren
2006 och 2016 vilket tyder pa att bolaget bidrar till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs vil foljer dgardirektiven.

Agardirektiven ir utgdngspunkten i bolagets verksamhetsplan, planen #r genomarbetad och mer
detaljerad an dgardirektiven. I verksamhetsplanen for ar 2015 finns delvis uppfoljning for ar 2014,
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allmint om teaterns férutsattningar, budget, direktiv, maluppfyllelse, nuldge, framtid, affirsidé, korta
samt langa budgetmal.

For att bryta ner dgardirektiven i mer méatbara och uppfoljningsbara delar har bolaget utgétt fran fyra
malbilder.

. Konstnarligt mal
. Image mal

. Publik mal

. Intékts mal

Enligt var bedomning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiven och verksamhetsplan.

4. Investeringsprocessen

Bolaget gor sillan inkOp som ar sd stora att de faller inom ramen for formaliserade
direktupphandlingar eller upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Vid
direktupphandlingar har bolaget en policy om att prisuppgift méste tas av minst 3 leverantorer,
undantag kan goras om det avser speciell teknisk utrustning dar fa leverantor finns. Upphandlingar
och inkop finns med under ett kontrollmoment i bolagets internkontrollplan och har f6ljts upp under
aret. Nagra direktupphandlingar eller upphandlingar enligt LOU har inte gjorts under 2015 varfor inga
upphandlingar detaljgranskats.

5. Offentlighetsprincipen

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen och ska ha andamaélsenliga rutiner for diariehantering,
utlimnade av handlingar samt hantering av post och e-post mm. Bolaget har en
dokumenthanteringsplan for diarieféring och utlimnade av allmdnna handlingar men anger att den ar
foraldrad och har darfor inlett ett arbete med att fornya denna. Arbetet har inte fardigstéllts utan
pagér. Hittills har forfragningar fran allmanheten om att lamna ut handlingar varit mycket begransad.

Vi rekommenderar att bolaget tar fram en dokumenthanteringsplan och paborjar diarieféring av
allménna handlingar som kommer till och lamnar bolaget.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt
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Till &rsstimman i Uppsala Vatten och Avfall AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s (org.nr 556025-0051) verksamhet
for ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets fgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran EY.

Som ett led i véar granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de gillande dgardirektiven.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamalsenligt séitt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstdllande direktoren.

Uppsala den 17 mars 2016

AT ‘/,,/,A/\f -
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Sture Jansson Gunilla Zetterling P
/" Lekmannarevisor Lekmannarevisor '~
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2015 — Uppsala Vatten och
Avfall AB

Granskningsomraden 2015
Granskningen av Uppsala Vatten och Avfall har genomforts enligt faststilld revisionsplanering.
Granskningen grundas pa god revisionssed och har omfattat bl a f6ljande delar:

«  Uppfdljning av noteringar lekmannarevision foregiende &r.

*  Granskning av samordning inom kommunkoncernen.

»  Granskning av investeringsprocessen.

*  Granskning av styrelsearbetet.

»  Granskning av att bolaget foljer offentlighetsprincipens regelverk.

Rapportering fran lekmannarevisionen har skett i samband med slutrevisionsmote.

Uppfoljning av noteringar lekmannarevison foregiaende ar

Inga vasentliga utestdende noteringar kvarstar frin foregéende ar.

Granskning av samordning inom kommunkoncernen

Granskning av samordning inom kommunkoncernen har ingatt i ett separat granskningsprojekt och
har avrapporterats i rapport "Granskning av bolagsstyrning i ett koncernperspektiv”.

Granskning av investeringsprocessen

Uppsala Vatten och Avfall investerar arligen till mycket stora belopp och investeringsprocessen ar en
av huvudprocesserna i bolaget. Investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 250 Mkr for VA-
verksamheten 36 Mkr for avfallsverksamheten.

Processen dr dokumenterad i projekthandbok som éaterfinns i bolagets verksamhetssystem.
Dokumentation omfattar bl a:

* Roller och ansvar
*  Projektmodell, (bygg och anldggningsprojekt har en férdjupad del)

Vidare finns mallar for projektidébeskrivning, projektdirektiv, projektplan, beslut storre projekt,
andringsanmailan, dagordning kvartalsrapport samt slutrapport.
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Budget for kommande &rs investeringar beslutas i november éret fore. Investeringsramen ar faststilld
av kommunfullméktige. Uppfoljning sker 16pande av investeringsprojekten. Avrapportering till
styrelsen sker tertialvis d& 4ven prognos presenteras.

Ett nytt projektuppfoljningssystem ar under inférande. Systemet ar tankt att forbattra och forenkla
uppfoljning under 16pande ar. En kontinuerlig uppf6ljning innebar att atgarder vid avvikelser kan
séttas in tidigt och storre mojlighet finns till korrigeringar.

Projektstruktur med ansvarsfordelning 4r dokumenterad, varje investering har en ansvarig
projektledare. Efterkalkyl upprattas vid behov. Négot beslutat krav pa efterkalkylering finns ej for
narvarande. Vid storre avvikelser sker rapportering till styrelsen. Attester for investeringar framgar av
bolagets attestordning.

Internkontrollplaner finns beslutade for 2015 och 2016. I 2015 ars plan har kontroll skett betraffande
gransdragning mellan redovisning i resultatrdkning eller balansrdkning (underhéll kontra
investering). Vidare har kontroll av ramavtalsefterlevnad skett. For 2016 har risker kopplat till
beslutsattest av storre investeringar, redovisning av anlaggningstillgangar samt avtalsefterlevnad
beaktats.

Bedomning

Uppsala Vatten och Avfalls rutiner for hantering av investeringar ar faststéllda och dokumenterade.
Detta giller redovisning och rapportering. Rutin for efterkalkylering ar ej fastlagd. Projektstruktur
finns beslutad med ansvariga projektledare och ett nytt projektuppfoljningssystem ar under inférande.
Investeringsprocessen bedoms vara dndamaélsenlig. Rutin for efterkalkylering bor beslutas.

Granskning av styrelsearbetet

Affarsplan dr upprittad och arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion ar beslutad.
Internkontrollplan ar upprattad och avrapporterad.

Lekmannarevisionen foljer styrelsens arbete genom bl a ldsning av styrelsens protokoll.

Bedomning

Inga avvikelser noterade.

Granskning av att bolaget foljer offentlighetsprincipens
regelverk

Uppsala Vatten och Avfall lyder under offentlighetsprincipen. Detta innebar att bolaget behéver ha
andamalsenliga och sikra rutiner for diarieféring, utlimnande av handlingar, hantering av e-post mm.

Bolaget har rutiner dokumenterade som ir tillginglig for medarbetarna via intranétet.
Rutinbeskrivningen bendmns “Plan for bevarande och gallring av handlingar” och omfattar en
beskrivning av begrepp som allmén handling och gallringsregler. Beskrivning sker dven av
processpecifika handlingar och hur dessa ska bevaras/gallras.

Vid granskningsbesck genomfordes kontroller av bolagets diarium.
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Bedomning

Uppsala Vatten och Avfall har dokumenterade rutiner for hanteringen av offentlighetsprincipens
regelverk. Rutinerna ar tillgingliga for medarbetarna via bolagets intranét.

2016-02-29 / Par Ménsson



Till &rsstimman i Destination Uppsala AB

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat Destination Uppsala AB:s (org.nr 556307-5042) verksamhet for ar 2015.

Styrelse och VD svarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
[ekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Min granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fran PwC.

Som ett led i min granskning av bolaget har pa mitt uppdrag en fordjupad granskning
gjorts. Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.
Jag anser att var granskning ger mig en rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktdren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Sture Jansson

Lekmannarevisor



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2015 — Destination Uppsala
AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2015 ars verksamhet har frimst inriktats mot féljande
omréden: investeringsprocessen och offentlighetsprincipen. Granskningen har utfoérts genom
intervjuer och detaljgranskning av projekt.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till indamaél att genom
varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och forsiljning inom
omradena affirsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt och 6kade
intdkter och sysselsdttningen inom besoksniringen i Uppsala kommun.”

Bolaget leds av VD Tiina Mykkanen.

3. Agardirektiv

Bolagets dgardirektiv frén Uppsala kommun lyder:

“Bolaget arbetar enligt antagna styrdokument och beslut av kommunfullméaktige samt
kommunstyrelsen.

Bolaget ansvarar for att utveckla och marknadsfora Uppsalas varumirke i nara samarbete med
naringslivet och andra externa aktorer utifrin kommunstyrelsens beslutade varumarkesposition.

Bolaget varvar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar till Uppsala samt genomfor
paketering och forsiljning av Uppsalas attraktioner.

Samverkansprojekt som drivs av bolaget uppvisar minst 25 % direkt och indirekt medfinansiering fran
medverkande parter med fokus pd gemensam affarsnytta.

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleder storre evenemang och projekt pd uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget verkstiller beslut och implementerar avtal géllande stadens bescksnaring och attraktioner.
Avkastningskrav:

Verksamheten finansieras av ett dgartillskott pd 18,8 miljoner. Verksamheten planeras och budgeteras
utifran bolagets dgartillskott samt Gvriga intdkter. Resultatet ska uppna till plus minus noll. Ett
eventuellt 6verskott ska dterforas i verksamheten.”



3.1 Agarstyrning - aterrapportering

Bolagets Agardirektiv ir oforindrade for ar 2015. Agardirektivet dr utfirdat av Uppsala kommun, en
utav deldgarna. Bolaget sjidlva anser att de i stora drag uppfyller sina direktiv fran Uppsala Kommun.
Da dgarna inte efterfragar ndgon skriftlig avrapportering av maluppfyllelsen s& avser inte bolaget att
gora en sadan. Verksamheten rapporteras skriftligen ménadsvis till bolagets styrelse, i styrelsen ingér
ledande politiker och tjansteman inom Uppsala Kommun.

Var bedomning ar att bolaget i allt visentligt foljer dessa dgardirektiv.

3.2 Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ir mer detaljerad 4n Agardirektivet. Agardirektivet 4r utgdngspunkten i bolagets
verksamhetsplan. Av verksamhetsplanen framgar hur verksamheten och organisationen ser ut, vilka
mal som ar kopplade till respektive verksamhetsomrade samt hur méalen ska métas och nir detta ska
goras. Var bedomning ar att verksamhetsplanen ar val genomarbetad. Méluppfyllelsen presenterades
kvartalsvis till styrelsen. Numerart har merparten av bolagets mél i verksamhetsplanen nétts.

Enligt vir bedomning finns det en koppling mellan bolagsordning, dgardirektiv och verksamhetsplan.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har i likhet med tidigare ar inte en faststilld internkontrollplan. Detta ar en avvikelse i
forhallande till antagen policy i Uppsala Kommun. Bolaget anger dock att de stdimt av med
kommunens tjanstemén och fatt besked att de inte méste upprétta en internkontrollplan.

Vér rekommendation &r att bolaget upprattar en internkontrollplan med utgéngspunkt i
verksamhetens risker. En internkontrollplan som ar uppréttad utifrin bolagets risker ar ett bra
instrument f6r styrelsen och VD i sin forvaltning av bolaget.

4.2 Intern kontroll vid investeringar

Bolaget har under &ret inte gjort ndgra investeringar eller ink6p som ar 6ver 505 800 kr och kraver
upphandling enligt LOU. Daremot har 4 direktupphandlingar av tjanster gjorts under &ret.
Direktupphandlingarna gjordes enligt de riktlinjer som bolaget faststillt. Riktlinjerna talar om hur och
vad upphandlingsunderlaget ska innehalla, att minst tre leverantorer ska tillfrigas, att utvardering ska
goras, att tilldelningsbeslut ska skickas ut, att kontrakt ska tecknas samt att allt ska dokumenteras. I
var granskning har vi tagit del av dokumentationen kring dessa 4 upphandlingar, vi har inte
uppmiarksammat négot som tyder pa att bolagets riktlinjer inte f6ljts.

4.3 Policyer

Forutom att f6lja agardirektiven ska bolaget dven folja de policyer som kommunen faststiller. Bolaget
har valt att folja de policyer som enligt bolaget &r applicerbara pé dess verksamhet, vilket anses vara
framst personalfragor. Ovriga policyer ar inte implementerade i verksamheten.

Var rekommendation &r att ledningen successivt ser 6ver om fler policyer bor implementeras i bolagets
verksamhet.



4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete (150511). Arbetsordningen innehaller ingen
arbetsfordelning mellan styrelsens ledaméter. Styrelsen har dock antagit en instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelsen och VD samt en instruktion f6r det ekonomiska
rapporteringssystemet i bolaget (150511).

Likt foregdende ar rekommenderar vi att en utvardering gors av styrelsearbetet. En utvirdering av
styrelsearbetet ar en bra utgdngspunkt for framtida arbete. Omraden som ar lampliga att utvardera ar;
nirvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov. De senaste aren har utvirderingen gjorts
muntligen pa ett styrelseméte. Kortfattad dokumentation frén utviarderingen finns med i protokollet
fran styrelsemotet. Forutom en utvirdering av arets styrelsemoten bor uppfoljning eller plan for
atgirder tas fram for det som framkommer vid utvirderingen.

5. Ovriga fragor

5.1 Effektiv och indamalsenlig verksamhet

Att jamfora Destination Uppsalas verksamhet med andra liknande bolag i andra kommuner uppges
vara svart dd kommunersattningen varierar kraftigt mellan olika kommuner. Det uppges inte finns
nagra generella nyckeltal eller liknande som kan analyseras och jamforas. Bolaget anser dock att en
effektiv verksamhet bedrivs. Verksamheten ar féranderlig och projektbaserad, vilket torde stilla andra
krav pé bolaget vad giller anpassningsforméga for att kunna bedriva en effektiv verksamhet. Farre
tjanster kops idag jamfort med tidigare och personalen hjilps &t pa ett annat satt si att fler projekt
drivs pa totalt sett farre timmar.

5.2 Principiella fragor till kommunfullmiktige

Inga principiella frégor har lyfts till kommunfullméktige under aret.

5.3 Rapportering fran auktoriserad revisor
Vid granskningstillfallet har den valda revisionsfirman granskat styrelsen och vds lopande forvaltning
samt arsbokslutet av bolaget. Inga sarskilda anmirkningar har framkommit.

Uppsala februari 2016

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor



Till arsstdmman 1 Uppsala R2 AB

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat Uppsala R2 AB:s (org.nr 556457-1452) verksamhet for &r 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bed6mning och prévning. Min granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger.

Bolaget har varit vilande under &r 2015.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.
Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Jag finner darfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstédllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Hans Edlund

Lekmannarevisor



Till &rsstimman i Uppsala R3 AB

Granskningsrapport for ar 2015
Jag har granskat Uppsala R3 AB:s (org.nr 556457-1460) verksamhet for r 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Min granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger.

Bolaget har varit vilande under ar 2015.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Jag finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstdllande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2016
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Hans Edlund

Lekmannarevisor



