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Fordlag till beslut
Kommunstyrel sen féreslas besluta

att uppdratill socialnamnden for barn och unga att i samrad med berérda namnder utarbeta
fordlag till drogpolitiskt program i enlighet med direktiv i bilaga 1

Arende

Socialnamnden for barn och unga har den 24 augusti 2011 hemstallt om att fa
kommunstyrelsens uppdrag att genomféra en 6versyn av drogpolitisk policy for Uppsala
kommun, bilaga 2.

Kommunfullméktige beslutade 1 mars 1999 att anta en drogpolitisk policy for Uppsala
kommun bilaga 3. Policyn &r vagledande for medarbetare i Uppsala kommun somi sin
yrkesutévning kommer i kontakt med drogfragor. Den 7 februari 2002 beslutade
Kommunstyrelsen att uppdra & Socialnamnden att revidera den drogpolitiska policyn.
Revideringen &r € genomford och darmed géller policy fran 1999. | policyn hénvisastill en
mangd siffror och statistik som genom sin alder ar helt inaktuella. Ett starkt fokus for policyn
&r drogfria ungdomsar, men géller ocksa fragor som &r aktuella for andra grupper i
befolkningen.

I IVE finns ett uppdrag till kommunstyrelsen att se Gver och revidera kommunens
styrdokument. En terminologi for styrdokumenten antogs varen 2011. Oversynen av
drogpolitiska policyn ingér daven i detta uppdrag.

Foredragning
Uppsala kommunfullmaktige styr sin verksamhet genom policyer och program.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsaa
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Kommunstyrel sen kan darefter bryta ned de dvergripande styrdokumenten genom att anta
riktlinjer eller anvisningar for némndernas och styrelsernas fortsatta arbete. | vissafall
uppdrar kommunstyrelsen till enskild namnd att utifran kommunstyrel sens direktiv arbeta
fram forslag som i slutdnden antas av fullmaktige.

Att ageramed kraft vad géller Uppsala kommunsinstélining till drogfrihet och framforallt
drogfria ungdomsar & synnerligen viktigt.

For att sakratydligare styrning och konkretisering av den drogpolitiska policynsinnehall sa &r
det av vikt att policynsinnehdll ar levande och att arbetet f6ljs upp kontinuerligt. Detta kan
goras tydligare genom att ersétta en policy med ett program som kan ha ett mer konkret
innehall dar indikatorer f6ljs upp kontinuerligt. En policy innehaller ett forhdl Iningssétt med
ambitionsma medan ett program beskriver nulage och forvantat tillstand med en tydlig
ansvarsfordelning.

Att mojliggora drogfria barn- och ungdomsar & en angel dgen fraga for Uppsala kommun
varfor arbetet bor hallas samman av socialnamnden for barn och unga dér ansvaret for dessa
fragor ligger. Likval finns andra grupper i befolkningen som ocksa kommer att omfattas av en
drogpolitisk policy varfor sasmverkan med namnden for vuxna med funktionshinder som ar
ansvarig for dessa frégor for den vuxna befolkningen bor ske. Aven den ideella sektorn har en
viktig roll varfor de bor informeras om revideringen samt fa majlighet att 1amna synpunkter
padessinnehall.

Den nationella drogpolitiken har som évergripande mal ett samhélle fritt fran narkotika och
dopning, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat
tobaksbruk. Det finns anledning att programmet tar utgangspunkt i dessa och ser hur de &r
applicerbara palokalaforhalanden i Uppsala, sebilagal. Programmet bor &ven ha koppling
till ANDT strategin 2010/11:47, antagen av riksdagen i mars 2011
(http://www.regeringen.se/sb/d/14405/a/166802)

Fordaget blir utifran ovan namnda att socialnamnden for barn och ungai samverkan med
namnden for vuxna med funktionshinder far kommunstyrel sens uppdrag att ta fram forslag till
drogpolitiskt program for Uppsala kommun.

En arbetsordning i nio steg fér detta arbete & antagen av kommunstyrelsen, bilaga 4, och boér
foljasi arbetet for en god forankring. Det drogpolitiska programmet foreslas nér ett fordag &ar
utarbetat att antas i kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
Frégan hanteras inom ramen for befintlig budget

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor
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Bilaga 1
Direktiv till ett framtagande av ett drogpolitiskt program

Den nationella drogpolitikens langsiktiga mal.

1. Tillgang till narkotika, dopningsmede!, alkohol och tobak ska minska. (En av de viktigaste
atgarderna)

2.Barn ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av alkohol, narkotika, dopning eller tobak.

3. Antalet barn och unga som borjar anvanda narkotika och dopningsmedel eller debuterar
tidigt med alkohol eller tobak ska successivt minska

4. Antalet personer som utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende av alkohol,
narkotika, dopningsmedel eller tobak ska successivt minska

5. Personer med missbruk eller beroende ska ha dkad tillganglighet till vard och stéd av god
kvalitet

6. Antalet doda och skadade pa grund av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika,
dopningsmedel eller tobak ska minska.

7. En folkhal sobaserad och restriktiv syn pa ANDT inom EU och internationel It

Direktiv

Ett drogpolitiskt program ska konkretisera Uppsala kommuns hallning gentemot de
drogpolitiska fragorna och darmed ersitta den géllande policyn med ett tydligt
uppfdljningsbart program.

Direktivet stéller krav pa:

Overgripande mal for arbetet

Langsiktigamal for arbetet.

Kommundvergripande indikatorer for att belysa effekter av programmets genomférande
Ansvar fér md, inidkatorer, implementering

Prioritering av insatser

Tidsplan for genomfdrande

Kontinuerlig arlig uppfdljning

Samverkan med ideell sektor

Kommunikation
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Overgripande mal for arbetet

Det 6vergripande malet for arbetet bor tydligt beskrivas, tex vad galler Uppsala kommuns
stéllning avseende droger sasom alkohol, narkotika, tobak. Utgangspunkt bor tasi nationella
drogpolitiska malen samt regeringens ANDT strategi.

Langsiktigt mal for arbetet
| programmet bor dven beskrivas vilkalangsiktigama som finns for det drogpolitiska arbetet.
Drogfriabarn och ungdomsar &r ett sddant exempel pa ett 1angsiktigt mal.

Indikatorer

Indikatorer som belyser utvecklingen bor tas fram. Forslagsvis kan Liv och hdsa
understkningen anvandas for att undersoka indikatorer utifran ungdomsperspektivet. Andra
indikatorer som rér andra grupper i samhéllet bor ocksaidentifieras.

Ansvar
Programmet bor innehalla ansvarsfordelning inom kommunen kring vem som ansvarar for
implementering, framtagande av indikatorer samt uppf6ljning.

Prioritering
Prioriterade omr&den bor identifieras for att fa basta kraft i arbetet. Dessa omréden bor kunna
revideras vid behov.

Tidsplan for genomforande och uppfoljning

Aven om ett drogpolitiskt program ska vara ett 1angsiktigt program kan det behdvas en
tidsplan kring arbetet for att sakerstélla att frégorna hanteras och halls levande. En sédan kan
innehalla komponenter kring nér spridning sker till olika aktorer, nar uppfoljning ska se, osv.

Samverkan med ideell sektor

Ideell sektor bor under framtagandet fa majlighet att ge synpunkter och feedback painnehall i
det drogpolitiska programmet. | programmet bor ocksa konkretiseras hur samverkan med
ideell sektor ska genomforas for att faigang ett levande samarbete kring innehall och
implementering samt en 6vergripande samsyn i fragorna.

Kommunikationsplan for arbetet
Att sprida det drogpolitiska programmet &r en viktig del i att fakraft for arbetet.
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YSuppsala ‘_ _,
KOMMUN SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH UNGA

SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 106

Uppsala kommuns drogpolitiska program
SBN-2011-0110

Beslut
Socialndmnden f6r barn och unga beslutar

att hemstilla till kommunstyrelsen att socialndmnden for barn och unga gemensamt med nidmnden
{6r vuxna med funktionshinder far i uppdrag att genomfora en 6versyn av drogpolitisk policy for
Uppsala kommun,

att uppdra till kontoret att tillsammans med kontoret {61 hélsa, vérd och omsorg ansvara for
hanteringen av versynen samt

att till ndmndens representanter i en med ndmnden fér vuxna med funktionshinder gemensam
politisk referensgrupp utse Rikard Sparby (M), Isak Bergdahl (FP) och Birgitta L Johansson (S).

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 1 mars 1999 att anta en drogpolitisk policy fér Uppsala
kommun. Policyn ska vara vigledande for medarbetare som i sitt arbete kommer i kontakt med
drogfragor och dr en strdvan att 4stadkomma ett gemensamt forhallningsstt till drogfragor inom
kommunen, inte minst for de yrkesgrupper som kommer i kontakt med barn och ungdomar.

Anders A. Aronsson (FP) foreslar, med instimmande av 6vriga tjinstgdrande ledamoter, att
forslagen till beslut ska dndras till: att hemstélla till kommunstyrelsen att socialndmnden for barn
och unga gemensamt med ndmnden f6r vuxna med funktionshinder far i uppdrag att genomféra en
dversyn av drogpolitisk policy f6r Uppsala kommun, att uppdra till kontoret att tillsammans med
kontoret f6r hélsa, vard och omsorg ansvara for hanteringen av versynen samt att till nimndens
representanter i en med ndmnden f6r vuxna med funktionshinder gemensam politisk referensgrupp
utse Rikard Sparby (M), Isak Bergdahl (FP) och Birgitta L. Johansson (S).

Beslutsunderlag
Kontorets forslag daterat 16 augusti 2011.

Justerandes sign » l [ i Utdragsbestyrkande
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DROGPOLITISK POLICY
for Uppsala Kommun

BAKGRUND

Kommunfullméktige beslutade 1999-03-01 att anta ett drogpolitiskt program for
Uppsala kommun. Programmet skulle vara vigledande for anstidllda inom Uppsala
kommun som i sin yrkesutdvning kommer i kontakt med drogfragor. De
yrkesgrupper som arbetar med barn och ungdomar nimndes som en sirskilt viktig
grupp. En forhoppning var ocksa att programmet skulle fungera som underlag for
fortlopande diskussioner om drogpolitikens framtida inriktning och konkreta
utformning.

Detta program, numera bendmnt policy, dr en strivan att dstadkomma ett
gemensamt forhallningssitt till drogfragorna inom kommunen, utifrén en
beskrivning av utvecklingen inom drogomradet.

I den nationella handlingsplanen for att forebygga alkoholskador pépekas vikten
av att barn och ungas behov av stod och hjilp uppmarksammas i ett tidigt skede.
Insatser for att begrinsa berusningsdrickandet anses angelidgna att sirskilt
uppméirksammas.

Socialndamnden har uppdraget att ansvara for initiativ och stod i genomftrandet av
det drogpolitiska programmet samt att svara for uppfoljningen av detsamma.

Kommunstyrelsen beslutade 2001-02-07 att uppdra at socialndmnden att revidera
det drogpolitiska programmet. Inriktningen i det reviderade programmet ska
innebira en tydligare prioritering och realism i malsittningen. Aven tobak ska
ingé i programmet samt att de nya riksdagsbeslut om narkotika, alkohol och
folkhilsa som tillkommit ska beaktas.

Revidering av det drogpolitiska programmet (DPP) innebér att en uppdatering sker
och att gjorda erfarenheter tas till vara. Detta dr viktig for programmets aktualitet
och trovérdighet.

INLEDNING

Uppsala ansluter sig till nedanstaende definition av begreppet drog.

Drog #r ett amne som genom sina kemiska egenskaper paverkar struktur och
funktion hos den levande organismen. Denna substans dr sinnesforéndrande
och/eller beroendeframkallande. Inom begreppet “droger” ryms alkohol,
narkotika, sniffning, dopningspreparat, tobak och missbruk av ldkemedel.

drogpolitisk_policy.doc
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I den nationella handlingsplanen for att forebygga alkoholskador papekas vikten
av att barns och ungas behov av stod och hjilp uppmirksammas och tillgodoses i
ett tidigt skede. Insatser for att begrinsa berusningsdrickandet anses angeldgna att
sdrskilt uppmirksamma.

En 6verseende och tillatande attityd till droger fran samhillets sida far till f6ljd att
drogproblemen tkar. Aven sambandet mellan olika droger, som tobak - alkohol -
narkotika, dr vetenskapligt belagt. Detta forhallande bendmns “drog foder drog™.
Lika klarlagt dr att 6kad tillgénglighet pa droger ocksa okar antalet brukare och
missbrukare. Detta leder i sin tur till 6kad ohélsa och kriminalitet, i synnerhet
valdsbrott, samt 6kande kostnader for samhillet.

I Sverige rader sedan manga ar en restriktiv syn pa narkotika. Detta
stdllningstagande &r djupt forankrat i det svenska samhéllet. Den restriktiva synen
har starkt bidragit till att vi i ett internationellt perspektiv haft en liten andel
ungdomar som provat narkotika.

For nédrvarande dr dock tendensen tydlig: Allt fler ungdomar provar narkotika.
Lokala undersokningar visar att Uppsala inte utgdr nagot undantag.

Den 6kande internationaliseringen bidrar till att den restriktiva synen pa narkotika
pa sikt kan paverkas. Vi bevittnar i flera europeiska lander en uppgivenhet infor en
situation som blivit svar att hantera. I detta klimat har liberaliserings- och
legaliseringsforesprakare vunnit terrdng. Genom saklig information och en stindig
debatt i dessa fragor maste vi motverka varje tendens till forindring i den
restriktiva synen pa narkotika. Den utgor tillsammans med kontrollatgéarder,
forebyggande insatser, vard och behandling, grunden for var narkotikapolitik.

Vart intrdde i EU har dndrat forutséttningarna for en restriktiv alkoholpolitik.
Mgjligheterna att begrénsa tillgdngligheten har i Sverige varit viktiga instrument
som nu forsvagats. De drogpolitiska 6vervidgandena och det alkohol- och
drogforebyggande arbetet maste beakta dessa aspekter.

Tillsyn 6ver forsdljning och servering av alkohol ska fungera sasom den
formuleras i den nationella handlingsplanen f6r att forebygga alkoholskador och i
overensstimmelse med de forandringar av Alkohollagen som tradde i kraft 1 juli
2001.

Drogpolitiken paverkas av 6vriga samhéllsfragor sdsom arbetsloshet, framst bland
ungdomar, familjepolitik, utbildningspolitik och fritidspolitik.

Drogmissbrukets utveckling bestdms i hog grad av tva faktorer - av drogernas
tillganglighet och ménniskornas mottaglighet for drogerna.

drogpolitisk_policy.doc
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Med rillgcinglighet menas i detta sammanhang:

o Geografisk tillgdnglighet (t ex.: det finns hembrénd sprit pa orten med
utvecklad forsdljning till ungdomar, bristande kontroll av butikernas forsiljning
av folkdol till minderariga).

o Ekonomisk tillgédnglighet (exempelvis sa har priset pa hasch eller hembrind
sprit betydelse for konsumtionen).

¢ Hur regelsystemet som finns betrdffande olika droger foljs i praktiken.

Med mottaglighet menas :

¢ Individers beredskap att sdga nej till erbjudanden att prova droger.

¢ Individers bendgenhet att inleda ett "forhéallande™ till droger och didrmed 16pa
risk att hamna i missbruk.

¢ Individers bendgenhet att experimentera med nya droger och soka efter nya
effekter av dessa.

Med denna disposition pekas péa den vévelverkan som finns mellan tillgéngligheten
pa droger och individers mottaglighet nir det géller att préva och konsumera droger
av olika slag. Aven om tillgéingligheten betriffande droger kan paverkas av centrala
politiska beslut, som t ex lagstiftning om éaldersgrénser, eller av lokala beslut om
serveringstillstand och liknande, sd kommer den &dnda att ytterst bestimmas av
myndigheternas mojligheter att tillimpa gillande bestimmelser. Det &r sedan ldnge
ett kdnt faktum att littillgénglighet i fraga om droger har en mycket stor betydelse
for ungdomarnas drogvanor. Detta dr ocksd grunden for de aldersgranser som
bestamts for forsiljning av tobak, folkdl, alkoholservering vid restaurangbesok eller
inkop vid systembolaget. Vuxnas attityder till olika droger paverkar ocksa
ungdomars mottaglighet. En 6kad medvetenhet om vilka signaler vuxna ger
ungdomar &r viktig for att minska mottagligheten.

Samverkan och samsyn behdvs for att uppna malséttningarna i detta program. |
Uppsala kommun har vi en bra tradition pa detta. En god samverkan pa den lokala
nivan dr en viktig forutsittning for att utveckla arbetet. I det forebyggande arbetet
skall ett flertal aktorer medverka sasom mdodravardscentral - barnhélsovard -
forskola - skola - socialtjinst - polis - sjukvérd - foreningsliv/ideella krafter och
arbetsliv. Polis, landsting och kommun har redan deklarerat att samverkan inte
ldngre dr en fraga om man skall samverka utan Aur man skall samverka.

For att motverka missbruk dr det nddvandigt med ett samband mellan de insatser

som gors: upptickt, kontroll, repression, behandling och rehabilitering. Det finns
en samverkansplan mellan polis och kommun som &r en bra grund for detta.

DROGPOLITISKA MAL
DROGFRIA UNGDOMSAR

drogpolitisk_policy.doc
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Nuliige:

Landstingets undersokning 1999 av rokvanor hos elever i arskurs 9 visade att 17%
av pojkarna och 33% av flickorna roker. Det sammanlagda bruket av tobak och
snus var 33% for pojkar och 35% for flickor.

Kommunens undersdkning av drogvanor hos gymnasieelever i arskurs 2 som
genomfordes vdren 2001 visar att 24% av pojkarna och 33% av flickorna roker.
Ungdomars alkoholvanor i Uppsala kartldggs genom drogvaneundersdkningar av
Landstinget i &k 9 i grundskolan och av kommunen i dk 2 pa gymnasiet.
Kartldggningen i arskurs 9 1999 visade att 75% av flickorna och 64% av pojkarna
dr alkoholkonsumenter. 1 dk 9 uppger 12% av pojkarna och 10 % av flickorna att
de missbrukat narkotika. Arskurs 2 undersékningarna i gymnasiet 2001 visar att
20% av eleverna ndgon gang har anvint narkotika.

Arskurs 2 undersokningarna i gymnasiet som genomforts regelbundet vid fyra
tillfdllen mellan aren 1995 och 2001 visar pa vissa positiva tendenser betrdffande
alkoholkonsumtion. Andelen elever som uppger att de aldrig varit berusade i sitt
liv har okat fran 14 till 19 procent under denna period. Likasé har andelen elever
som uppger att de vid ett och samma tillfille dricker stora méangder alkohol
minskat. Andelen elever som inte har druckit hembrént har 6kat fran 39% ar 1995
till 50 % ar 2001. Denna positiva tendens bekriftas vid en studie av arsindex av
total arlig alkoholkonsumtion. Undersékningarna pekar dock pé att den andel
elever som har en mycket hog alkoholkonsumtion 4r timligen konstant mellan
undersokningstillfdllena.

Ca 10 % av eleverna i arskurs 2 har vid varje undersokningstillfdlle mellan aren
1995 och 2001 uppvisat en alkoholkonsumtion motsvarande 1 liter 100% alkohol
per manad.

Mellan aren 1995 och 1999 6kade andelen elever i arskurs 9 i Uppsala som provat
narkotika fran 6 % till 12 % bland pojkarna och fran 5 till 10 % bland flickorna.
Andelen elever i gymnasieundersdkningen ar 2001 som provat narkotika var ca
20% fran att ha legat pa 16% ar 1995.

Inriktning: Drogfria ungdomsar

e Tobaksbruket bland ungdomar skall minska

Aldern for ungdomars alkoholdebut skall hojas

Forsédljningen av hembrind sprit till ungdom ska vara noll
Kommunens skolor ska vara drogfria

Alkoholkonsumtionen hos ungdomar under 18 ar skall minska

TOBAK

Nuliige: Tobak &r den enskilt storsta hélsorisken i Sverige. Var fjiarde rokare dor i
medelaldern av sin rokning och ett stort antal sjukdomar beror pa rékning. Sedan
1997 géller 18-arsgréns vid inkdp av tobak. Enligt Tobakslagen géller rokforbud i
lokaler som &dr avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller annan verksamhet

drogpolitisk_policy.do
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for barn eller ungdom samt pa skolgardar och pa motsvarande omréden utomhus
vid forskolor och fritidshem (1994:98).

Landstingets befolkningsenkét 1999 visade att 14% av befolkningen i Uppsala
kommun roker dagligen.

Inriktning: Minskat antal tobaksanvindare i alla dldersgrupper

e Ar 2003 skall antalet tobaksanvindare i grundskolan arskurs 9 och
gymnasieelever i arskurs 2 ha minskat

e Aldersgrinsen for inkop av tobak ska efterlevas

¢ Verksamhetslokaler for barn och ungdom samt skolgardar ska vara rokfria

ALKOHOL

Nuliige:

Aktuell svensk forskning beriiknar antalet hogkonsumenter av alkohol till mellan
6 000 och 7 000 personer per 100 000 invéanare.

Landstingets befolkningsenkit 2001 vénder sig till ett urval av befolkningen 6ver
18 ar. Den visar att knappt 18% av ménnen och 10% av kvinnorna i Uppsala
uppger att de har en problematisk alkoholkonsumtion. Uttver detta uppger drygt
2% av ménnen och knappt 2% av kvinnorna att de dr alkoholberoende. Av
ménnen uppger 28% att de dricker sig berusade en gang i manaden eller oftare och
av kvinnorna uppger 10% detsamma. Knappt 12% av minnen i dldern 18-34 ar
uppger att de dricker sig berusade 1-2 ganger per vecka.

Forsdljningen av alkohol i Uppsala har 6kat med 5,5% (mdtt i ren alkohol) fran
1999 till 2000. Starkdlsforsédljningen har 6kat mest.

Inriktning: Minska alkoholens medicinska och sociala skadeverkningar

¢ Den totala alkoholkonsumtionen ska ha minskat till ar 2005

e Genom en utvecklad tillsyn skall efterlevnaden av den géllande
alkohollagstiftningen forbattras. Har ingér kontroll av folkolsforséljning.

e Personer med pagaende alkoholmissbruk skall erbjudas adekvat behandling och
andra insatser

NARKOTIKA

Nuldge: Utredningen om narkotikamissbrukets omfattning i Uppsala lan 1999
redovisar 1282 identifierade narkotikamissbrukare i Uppsala kommun.
Nyrekryteringen av nya missbrukare, redan fran nedre tonaren, sker dver hela
kommunen. Olika narkotiska preparat finns tillgdngliga i kommunen till allt ligre
priser. Nya droger lanseras och sldpps pa marknaden fortlopande.

Inriktning: En narkotikafri kommun

drogpolitisk_policy.doc
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e Minskad tillgang pé narkotika

o Nyrekryteringen av personer som missbrukar narkotika skall minska

e Personer med pagéende narkotikamissbruk skall erbjudas adekvat behandling
och andra insatser

att  uppdra till socialndmnden att under 2002 ansvara for implementering och
uppfoljning av policyn, samt

att i omorganisationen faststélla huvudansvaret for samverkan mellan olika
verksamheter, stod i processen, uppfoljning och utvdrdering av den
drogpolitiska policyn.

drogpolitisk_policy.doc
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Anvisningar/direktiv fér framtagande av styrdokument
- policyer, program, riktlinjer och anvisningar

Eftersom policyer, program, riktlinjer och anvisningar &r viktiga styrverktyg mellan
kommunfullmiktige (KF)/kommunstyrelsen (KS) och uppdragsndmnderna &r det angeléget
att det finns en tydlig modell f6r hur dessa ska tas fram.

Med nedan beskrivna modell skapas en styrning som bygger pé en tydlig politisk
avsiktsforklaring fran KF/ KS, pa ett tydligt nyttjande av sakkunskapen hos nimnderna samt
pé en Sppen dialog mellan KS och ndmnderna.

De styrdokument som skapas ska vara bade styrande och uppféljningsbara. KF/ KS styr
nimnden. Denna styr i sin tur via de avtal man tecknar. Avtalen &r uppf6ljningsbara och
uppfoljningen ger kunskap om i vilken utstrickning syftet med styrdokumentet uppnétts. I
den arliga uppfoljningen i arsredovisningen gérs en redovisning till KF/ KS.

Arbetsgang fér framtagande av styrdokument pa KF/KS-niva
Nedan beskrivs géngen nir en nimnd fér 1 uppdrag av KF/KS att ta fram ett styrdokument.

Forsta fasen - Direktiv och dialog
Steg ett — KF/KS ger ett uppdrag med tydliga direktiv

Uppdraget/direktivet ska klargéra styrdokumentets syfte; vilken inriktning dokumentet ska ha,
vilka fragor som ska belysas, vilka problem ska atgérdas, etc. Det ska ocksé vara tydligt
vilken typ av dokument det giller (enligt definitionen for olika dokumenttyper) och tiden for
framtagandet och avstdmningar. Det dr dven viktigt att KS &r §verens med ndmnden om
Onskad detaljeringsgrad.

Steg tva — Dialog mellan namnd och KS

Némndens Gverséttning av direktiven till programupplégg granskas utifrén KF /KS
uppdragsbeskrivning. Dialogen syftar till att f& en dverensstimmelse mellan uppdraget (KS)
och programarbetet (ndimnden). Arbetsmetoden foreslds vara densamma som 1
uppdragsdialogerna.

Steg tre - ndmnd tar fram ett férslag pa upplagg/ struktur
Nimnden uppréttar en tydlig beskrivning av slutproduktens struktur.

Andra fasen — styrdokument tas fram och skickas pa remiss

Eftersom denna typ av styrdokument &r kommunévergripande &r det viktigt att nmnden
bjuder in alla berérda ndmnder i utarbetandet av styrdokumentet. Detta underléttar ocksé i den
formella remisshanteringen.
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OBS! Det 4r viktigt att notera att lagstadgade dokumenten ofta kréver samrdd dven utanfor
den kommunala organisationen, ndgot som inte beskrivs hér.

Steg fyra — programarbetet (hdmnden)

Namnden genomfor arbetet utifran antagen arbetsplan. Relevanta fakta tas fram och ett
preliminért dokument blir klart. Namnden ska samverka med de som &r nérmast berérda inom
kommunen och dven samrada med andra viktiga intressenter.

Steg fem — KSAU godké&nner forslaget for remiss

Niémnden ansvarar for remisshanteringen. Avstdmningen ska normalt bara innebéra ett
godkinnande for remittering fran kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU).

Steg sex — remiss
Némnden remitterar inom och utom kommunen utifran de fragor programmet vicker.

Tredje fasen — beslut och antagande
Steg sju — revidering av ndmnd
Némnden gor de forandringar och fortydliganden som kan anses vara befogade.

Steg atta — drendet passerar KS
Arendet dverlamnas till KF/KS for antagande.

Steg nio — antagande av KF
Kommunfullmé#ktige beslutar i drendet.

Kommentar

Det kan finnas skél att gora vissa avsteg frAn metoden ovan. Detta skall 1 s3 fall diskuteras vid
starten av uppdraget. Det #r troligen inte heller s3 att det finns en gemensam mall f6r de olika
dokument som foreslés. I stillet handlar det om dialog i startfasen.





