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Foredragning

| bilaga redovisas status och kommentar till samtliga uppdrag som ligger i namndens
verksamhetsplan samt till inriktningsmalen. Har redovisas ocksa svar pa sarskilda
fragor som ska redovisas till kommunstyrelsen vad géller Covid-19, krisberedskap,
handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun samt program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 13 september 2021
e Bilaga 1, Uppfdljning av uppdrag och inriktningsmal, augusti 2021
e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



% Uppsala
% | kommun

Datum: Diarienummer:
2020-08-30 UBN-2021-02111

Utbildningsnamnden

Dokumentansvarig:
Katarina Hakansson

Uppfoljning av uppdrag i
ECET R ESJEL R
augusti 2021

Oversiktsplan
Mal och budget
Program

Handlingsplaner och 6vriga planer



https://dhs5.uppsala.se/locator/Common/Details/Navigate?module=Case&subtype=61000&recno=292769

Sida 2 (26)

[d
Innehall
INLEANING ettt ettt sttt st sttt e bbb s bt bbbttt s e b et et st e aeaeas 3
INFIKEMINESMAL ettt ettt ssssss st ssssssesssssssase s ssasssssssesssssssssssnsssssssssssssasssssssesssssnsensns 5

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ERONOMI ettt bbbt bbb bbbt 5

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
OCR VISTAS I cevvriuiiiuciicieiiciiee ettt bbbt bbbt sets 7

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett

hallbart SAMAAIISDYZEANAE .......c.cvrieerieieirieiree sttt ss s st ssssssssasssnsssssssnsssns 9
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda

forutsattningar for folkhalsa 0Ch lIVSKVALITEL........cvveveveeerrrrtreee e seees 10
Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete............... 11

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i Sitt [arande...........cceeeeeeeineeineieesineiesesssesessseessssseenes 13

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet ...........cccovvvevcurueneee. 18

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen ldmnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet.........ccoeveureverrrrecennnee. 19

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala........ceeceeeveeerereeereneerneneneeneneeeeseesneens 21



Sida 3 (26)

Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till ndmndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifrdn en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arshokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Inriktningsmdlen

Enligt rutin for ndmnders och bolags uppféljning 2021 gors i delarsrapporten per
augusti en prognos for om namndens verksamhet tycks leda till de resultat namnden
vill se avseende inriktningsmalen i Mal och budget. Statusmarkeringen utgar alltsa
ifrdn en bedomning av hur det gar med de atgarder och aktiviteter som finnsi
verksamhetsplanen inom respektive inriktningsmal. Graderingen ser ut som nedan.

Helt
uppfylit Namndens/styrelsens verksamhet tycks leda
till de resultat den vill se inom malet.
I hog grad . .
Na@mndens/styrelsens verksamhet tycks till
uppfylit
overvagande del leda till de resultat den vill se
inom malet.
Delvis .
Namndens/styrelsens verksamhet tycks bara
uppfyllit
till viss del leda till de resultat den vill se inom
malet.
E
uppfylit Namnden/styrelsen har ingen verksamhet
som bidrar till maluppfyllelse.
-
Uppdragen

For uppdragen i verksamhetsplanen ska ges bade en statusmarkering och en kort
lagesrapport. Uppdragen ska kommenteras enligt tabellen nedan.

Ej pébérjad Uppdraget ar inte paborjat, trots att det Beskriv varfor uppdraget inte har pabérjats
borde vara paborijat. an.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar
uppdraget nu forvantas vara fardigt (vilket
ar).

Pébérjad Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt Beskriv kortfattat vad som gors.

plan.
Skriv nar uppdraget forvantas vara fardigt

(vilket ar).




Véntar

Fdrdig

Stoppad

Férsenad

Uppdraget ar inte pabdrjat, men det ari
enlighet med plan.

Uppdraget ar fardigt.

Uppdraget kommer inte att genomforas.

Uppdraget ar paborjat, men flyter inte pa
enligt plan.
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Skriv ndr uppdraget forvantas vara fardigt
(vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka
resultat som uppnatts och motivera varfor
uppdraget bedoms vara fardigt.

Beskriv hur hanteringen i ordinarie
verksamhet ser ut om ndgot som bdrjade
som ett uppdrag fortsattningsvis hanteras i
ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstar
fran att genomféra uppdraget, trots att
kommunfullmaktige delat ut det till den.

Beskriv varfor uppdraget inte flyter pa enligt
plan.

Skriv hur tidplanen andrats och nar
uppdraget nu forvantas vara fardigt (vilket
ar).

Sisti redovisningen redovisas svar pa ytterligare fragor som stallts vid
delarsredovisningen. Fragorna avser Covid-19, krisberedskap, manskliga rattigheter
samt full delaktighet for personer med funktionsnedsattning.



Inriktningsmal
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Bedomning skrivs ndr ekonomisk uppfoljning och prognos ar klar.

Uppdrag: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Né@mndens atgard Status
Jamstilldhetsanalys
1.1 Arligen ges ndmnden en Paborjad

jamstalldhetsanalys med fokus pa
kunskapsresultat, elever med stora
stodbehov och skolnarvaro.

Kommentar

Jamstalldhetsrapport kommer att presenteras i
utbildningsndmnden 27 september 2021. Analys sker i
samband med analys av andra underlag i de arliga
kvalitetsredovisningarna som redovisas till némnden i
november.

Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande, effektiv

och rattssaker foretagsservice.

Namndens atgard Status
Samarbete med fristdende huvudman
1.2 Fortsatt arbete for att utveckla Paborjad

kommunikation med och information till
fristdende huvudmaén. Under 2021
uppdateras och utvecklas den sarskilda
webbplatsen ”utforarwebben” for
fristdende huvudman.

Kommentar

Stormoten genomfordes tva ganger under varterminen dar
alla fristaende huvudman var inbjudan. Tva storméten
kommer dven genomféras under hosten.

Nya Utférarwebben &r lanserad och uppdateras [6pande.
Nyhetsbrev skickas till alla fristdende verksamheter
manadsvis.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status
Strategisk resursfordelning for okad
likvardighet

1.3 Sarskild ekonomisk satsning for P&bdrjad
elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

(NPF). Under 2021 ska utvarderas

effekter av de atgarder som hittills

vidtagits med stod av satsningen.

1.4 Resurser riktas till att genomfora Paborjad
handlingsplaner pa utvalda forskolor
och skolor for att stérka likvardigheten.

Kommentar

Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-
2021. Satsningen innebar bland annat olika
utbildningskoncept. En utvardering kommer att tasupp i
namnden den 25 oktober.

Detta adr en del av likvardighetsstrategin. For-, grund- och
gymnasieskolor har valts ut for att rikta insatser och
resurser till dessa enheter.



Namndens atgard Status

1.5 Utreda hur resurser kan fordelas Klar
internt som huvudman for att starka

skolor med stora utmaningar, 6ka
likvardigheten och prioritera de lagre

aldrarna

Pedagogiska ersattningar

1.6 Senast i september 2021 ges Klar
namnden en redovisning om ytterligare
strukturella forandringaride

pedagogiska ersattningarna behover

goras for att ge sa val fristdende som
kommunala skolor goda forutsattningar
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Kommentar
Redogorelse for det arbete som gjorts under lasaret lamnas
i respektive skolforms kvalitetsrapport nov 2021.

Utredningen redovisades till ndmnden den 6 september.
Utbildningsfoérvaltningen bedomer att det med nuvarande
niva pa grundbelopp inte ar mojligt att gora ytterligare
omfdrdelning till skolor med stora utmaningar. For skolor
som faringen eller liten strukturersattning skulle en sddan
omfordelning dventyra formagan att halla den
grundorganisation som kravs for att uppratthalla
timplanen. Utbildningsnamnden beslutade att lagga
informationen for beaktande i framtida budgetprocesser.

Forvaltningen bedomer att inga strukturella forandringar
behover goras i de pedagogiska ersattningarna for

2022. Arendet behandlades pd nimndens sammantride
den 6 september.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och

vistasi

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. En ndrmare samverkan byggs med andra forvaltningar for att
bland annat starka arbetet mot narkotika och starka skyddsnatet for unga som varken

studerar eller arbetar.

Uppdrag: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status
Skolnédrvaro
2.1 Skolndrvaro och variation mellan Paborjad

enheter ska foljas upp. Projektet med
koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska
fortsatta 2021-2022 och féljas upp under
2021. Det ska sékerstallas att rutiner
kring franvaro tillampas.

Kommentar

Presentation skolnarvaro och skolpliktsbevakning foljs upp
kontinuerligt och redovisas vid givna tillfallen pa
namndsammantrade.

Satsningen har foljts upp for aren 2018-2021.
Uppf6ljningen tas upp i némnden den 17 november.
Satsningen fortsatter dven 6ver 2022.

Barn- och elevhilsa

2.2 Elevhalsans framjande och Klar
forebyggande roll ska starkas genom en
narmare koppling till forvaltningens

ledning.

Avdelning for Barn- och elevhélsa tradde i kraft 1 mars -21.
Exempel pa forebyggande arbete &r att
suicidpreventionssamordnare har anstallts.

Utbildning for lokala elevhalsoteam har skapats och pilot ar
genomford med 15 grundskolor ldsédret 20/21. Utvardering
genomford och under hosten rullas utbildning ut till 6vriga
skolor. En satsning som pagar under 21/22.

Arbetet mot narkotika

2.3 Den kompetensutveckling och de Paborjad
nya rutiner som tagits fram ska

implementeras under 2021.

En webbplats har fardigstallts dar rutiner och stédmaterial
har samlats. En uppfdljning genomfors av anvandning av
materialet for att bedoma behov av fortsatt
implementering.

SSPF

2.4 Fortsatt skolndra samarbete med Paborjad
polis, ungdomsjour och

fritidsverksamhet, SSPF. Verka for

utdkning av SSPF till gymnasiet och

grundskolans mellanstadium.

Pagaende arbete, bitrddande utbildningsdirektor ar numera
del av samarbetet tillsammans med omradeschefinom
grundskolan.

Unga som varken arbetar eller

studerar

2.5 Utveckla samarbetet med Pabérjad
arbetsmarknadsférvaltningen,

kulturforvaltningen m.fl. kring det

kommunala aktivitetsansvaret for unga

som varken arbetar eller studerar

Arbetet forstarkts med tva coacher/végledare ht-21.
Arbete pagar med att etablera ett formaliserat samrad med
andra berérda forvaltningar. Samradet ska uppratta en
gemensam och 6vergripande handlingsplan for det
kommunala aktivitetsansvaret, dar det framgar olika
férvaltningarnas ansvar och roller. Utbildningsférvaltningen
reviderar dven sin egen mer detaljerade handlingsplan for
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Namndens atgird Status Kommentar

det kommunala aktivitetsansvaret, sa att den harmonierar
med den gemensamma och dvergripande handlingsplanen.

Uppdrag: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Namndens atgard Status Kommentar

Samordnad kultur-, idrotts-och

fritidsverksamhet

2.6 Utbildningsforvaltningen skavaraen P3bérjad Koncepten i Gottsunda och Grénby bygger pa strukturerad
aktiv samarbetspart i genomférandet av samverkan mellan UBF och KTF p4 ledningsniva pa
planerade atgarder skolorna och med omradeschefer i respektive omrade.

M&tesserier for detta finns upplagda.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt plan.
Genom att ge barn och elever kunskaper far de redskap for att aktivt medverka till
omstallningen for ett samhalle som &r mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Uppdrag: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixtgasutsldppen och
na malet om en fossilfri vilfairdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgard Status Kommentar
Hallbar utveckling i grunduppdrag

3.1 Fragor om klimatomstallning och Pagar kontinuerligt

hallbar utveckling ingdr som innehdlli  inom ramen for

alla skolformers undervisning. grunduppdraget

Under aret pagar bland annat kampanj
for att cykla till skolan samt minskning
av plastanvandning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgérd och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt plan.
Att lyckas i sin skolgang ger bade grunden for fortsatta studier/yrkesliv och dr en stark
skyddsfaktor for att motverka utanforskap och ohalsa. Bland annat arbetar
utbildningsnamnden riktat for att utveckla undervisningen for nyanlanda och

flersprakiga elever.

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete

eller entreprendrskap.

N@mndens atgard

Sérskild satsning, nyanldndas larande
4.1 Utbildningsnamnden deltar i
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen fér nyanlanda
och flersprakiga elever.

Under 2021 kommer bl a féljande
aktiviteter att genomforas:

| alla skolformerna utbildas ett flertal
larare i sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt. De ska sedan leda ett
kollegialt larande pa respektive forskola
och skola.

Vidare genomfdrs fortbildning for larare i
svoch sva, studiehandledare samt ges
stéd i att utveckla utbildningen i arbetet
att omfatta samhallets gemensamma
varderingar, kring bland annat
manskliga rattigheter.

Kommentar

Detta dr en del av likvardighetsstrategin. For-, grund- och
gymnasieskolor har valts ut for att rikta insatser och
resurser till dessa enheter.

Redogorelse for det arbete som gjorts under ldsaret l[dmnas
i respektive skolforms kvalitetsrapport nov 2021.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bedomning

Delvis uppfyllt. De flesta atgérder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar dven om pandemin har inneburit vissa forseningar i arbetet for att forstarka
attraktiviteten for gymnasieskolans yrkesprogram. Andelen som sokte till
yrkesprogram infor hdsten 2021 var 27%, vilket &r ungefar samma niva som tidigare ar.

Se ocksa inriktningsmal 6 eftersom genomgangen gymnasieutbildning &r en stark

forutsattning for intradet pa arbetsmarknaden.

Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Namndens atgard Status

5.1Vid utarbetandet av
kompetensforsérjningsplan under 2021 P&bérjad
ska identifieras om det finns hinder som

kan undanrdjas for att underlatta for

personer med funktionsnedsattning att

fa anstallning.

5.2 Verka for att det i Uppsala kommun  Pabérjad
finns tillgang till praktikplatser i for

elever i gymnasiesarskola och

praoplatser for elever i grundsarskola

Kommentar

Uppdraget genomfors som en del av arbetet med
kompetensforsorjningsplanen.

Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
Utbildningsforvaltningen deltar i ett kommunovergripande
arbete kring fragan som samordnas av KLK.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status
Starka yrkesprogrammens

attraktivitet

5.3 Yrkesprogrammens attraktivitet ska  P&bérjad
starkas genom utveckling av samarbetet

i programraden, tidig studie- och

yrkesvagledning i grundskolan

yrkeslararnatverk samt larlingsrad.

Kommentar

1. Programrad. Utredning pagar. Kontakt har tagits eller
planeras med kommunala och fristdende gymnasieskolor,
branschorganisationer samt de av ndmndens ledaméter
som har ett uppdrag i ett programrad. Rapport redovisas i
namnden december 2021.

2. Tidig studie- och yrkesvigledning Ej paborjad. For att
lyckas med uppdraget kravs ett samarbete med
grundskolan. Gymnasieledningen kommer att inleda ett
samarbete med grundskolans ledning under hdsten. Ett
forsta mote arinbokat den 22/9. Arbetet har inte kunnat
prioriteras under varen pga ett anstrangt ldge under
pandemin. Arbetet berdaknas kunna redovisas i namnd
under varen 2022.

3. Yrkeslararnatverk - Fardig. Ett natverk har bildats och
bestar av en yrkeslarare och en programrektor fran
respektive yrkesprogram. Traffar sker &ven for enbart
yrkeslarare eller programrektorer utifran métets innehall.
Syftet med nétverket &r flera: gymnasieledningen behov av
en referensgrupp for att kunna inhdmta synpunkter fran
yrkesprogrammen (exempelvis behovet av fortbildning for
yrkeslarare), yrkesprogrammens personal ska kunna lyfta
fragor till gymnasieledningen samt att ge méjlighet till
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Namndens atgard Status Kommentar
erfarenhetsutbyte mellan skolor. Natverket ska ocksa ta
fram aktiviteter for att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet
exempelvis marknadsforingsinsatser och information till
grundskolans elever. Resultat: tva fortbildningsinsatser har
anordnats som &r anpassade till malgruppens behov. Medel
har dven avsatts som skolor med yrkesprogram kan ansoka
om for att anordna specifik fortbildning. Arbetet har nu
Overgatt i ordinarie verksamhet
4. Larlingsrad. Forsenad. Ett arbete har inletts for att starta
ett erfarenhetsutbyte inom larlingsutbildning for bade
berérd kommunal gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning. Planen &r att skapa ett natverk for larare
och skolledare for erfarenhetsutbyte. Under varterminen
har det pga pandemin inte funnits mojlighet att traffasi
natverket. Samarbetet kommer att dterupptas
nar mojlighet finns.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. | samband med verksamhetsplanen beslutade
utbildningsnamnden om en strategi for likvardighet. Flera av atgarderna inom detta
inriktningsmal &r en del av denna strategi. Det innebar bade insatser for att generellt
hoja utbildningsresultatet och riktade insatser for forskolor och skolor med storre
utmaningar. Manga aktiviteter pabdrjas under aret och kommer att ge synligt resultat

forst pa langre sikt.

Verksamheten har under pandemin haft stora utmaningar dar framst gymnasiet har
behévt bedriva stor del av undervisningen pa distans. Betygsresultaten for lasaret
2020/21 visar en stabil utveckling i grundskolan dar andelen behdriga till gymnasiet
ligger pd motsvarande niva som foregdende ar for den kommunala huvudmannen. De
kommunala gymnasieskolornas betyg visar efter ldsaret 2020/21 en uppgang bade nar
det galler andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang. Tyvarr syns
ocksa att morkertalet, dvs elever som har avbrutit eller behéver forlanga sina studier,
har 6kat fran 8% (2020 ars resultat) till 12% (preliminart resultat 2021), vilket pekar pa
att genomstromningsgraden pa tre ar kommer att sjunka for Uppsala kommun.
Skolorna flaggar aven for kunskapsluckor i nuvarande ak 2 och 3 i gymnasiet. Ett arbete
pagar for att kartlagga det undervisningsunderskott som uppstatt. Utifran detta
paborjas arbetet med att aterhamta det som forlorats.

Uppdrag: Stirk likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och

KTN)

Namndens atgard Status
Kvalitetsarbete generellt

6.1 Fokusdagar for 6kad likvardighet for  Paboérjad
alla forskolors och skolors

ledningsgrupper.

6.2 Tydligare och forstarkt organisation  kjar
inom systemstdd pa forvaltningsniva for
oOkat stod i kvalitetsarbetet i hela
styrkedjan.

Riktade insatser till enheter

6.3 Skolformsvisa strategigrupper for

Paborjad
rektorer/ledning pa de utvalda abona
enheterna
6.4 Stod i analysarbetet att ta fram o

Paborjad

handlingsplaner pa de utvalda
enheterna som foljs upp regelbundet.

Kommentar

Detta ar delar av likvardighetsstrategin. Fokusdagar har
genomforts under varterminen med stod i analysarbetet.
For-, grund- och gymnasieskolor har valts ut for att rikta
insatser och resurser till dessa enheter.

Redogorelse for det arbete som gjorts under ldsaret lamnas
i respektive skolforms kvalitetsrapport nov 2021.

Ny organisation tradde i kraft den 1 mars 2021

Se kommentarvid 6.1

Se kommentar vid 6.1




Namndens atgard Status
6.5 Utvalda forskolor och skolor med Paborjad
sarskilt riktade insatser
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Kommentar
Se kommentar vid 6.1

Starkt elevhilsa

6.6 Fortydligad organisation pa Klar
forvaltningsniva med ett forebyggande

och héalsofrdmjande elevhalsoarbete i

fokus

6.7 Systematiserad hand- och Pabérjad
vagledning till lokala elevhalsoteam

genom specialistkompetenser samt
kvalitetssakring av resurser och

kompetenser

6.8 Skolnarvaro och variation mellan
enheter ska foljas upp. Projektet med
koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska
fortsatta 2021-2022 och féljas upp under
2021. Det ska sakerstallas att rutiner
kring franvaro tillampas.

Paborjad

6.9 Forstarkt stod for barn och eleveri

behov av sérskilda insatser inriktning Paborjad
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

(NPF) Under 2021 ska utvarderas

effekter av de atgérder som hittills

vidtagits med stod av satsningen.

6.10 Inom ramen for barn- och
elevhalsan organiseras stdd till skolor i

Avdelning for Barn- och elevhélsa tradde i kraft 1 mars -21.
Exempel pa forebyggande arbete &r att
suicidpreventionssamordnare har anstallts.

Utbildning for elevhalsoteam som tidigare har varit pilot
rullas nu ut till resterande enheter, berdknas dven paga
under 2022

Kompetensutvecklande traffar i respektive kompetens
inom elevhalsan utokas till 3 ganger per termin i och med
hosten 2021

Ett arbete pagdr med att sékerstalla att varje skola har
tillgéng till elevhalsans kompetenser samt en dversyn gors
kring i vilken omfattning kompetenserna finns pa respektive
skola

Presentation skolndrvaro och skolpliktsbevakning foljs upp
kontinuerligt och redovisas vid givna tillfallen pa
namndsammantrade.

Satsningen har foljts upp for aren 2018-2021.
Uppfoljningen ska tas upp i namnden den 17 november.
Satsningen fortsétter dven 6ver 2022.

Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-
2021. En utvardering ska redovisas till namnden i oktober.
Flertalet utbildningskoncept fortgar daven under ht - 21.

Det sker samarbete med Uppsala universitet och SLU med

handledni h fortbildning till skolor.
arbetet med att ge stimulans till sarskilt Paborjad andiecning ?C .o ..I nng I.. > ooor «
. Uppdragsutbildning dr genomférd varen 2020 (30 ldrare).
begdvade elever. ) .
Uppdatering av handlingsplan sker under 2021.
Strategisk kompetensforsorjning se IM 9
Medveten resursfordelning, se IM 1
Overgangar
6.11 Utveckla systematiken for att Paborjad Kartldggning av det nuvarande arbete med 6vergangaride

underlatta elevers 6vergangar mellan
skolor och skolformer oavsett
huvudman.

olika verksamhetsformerna pagar, bland annat i form av
enkater. En dversyn av svarigheter i system och
forbattringar i nuvarande rutin pagar.

Uppdraget kommer att presenteras pa storméten med
fristdende under september och i nédmnd i oktober.

Undervisning i forskolan
6.12 Fortsatta utveckla Paborjad
undervisningsuppdraget i forskolan

Arbetet med de olika undervisningsmetoderna har pa en del
forskolor pausats under pandemi, men nu under hdsten
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Namndens atgard Status Kommentar
bland annat i samarbete med Uppsala aterupptas att arbete med det. Barnskétardialogerna har
universitet. styrts om till att vara inspelade digitala forum. Det har blivit

valdigt lyckat och fatt en god spridning. Vi har ocksa fortsatt
med handledningsgrupper for bade forskolldrare och
barnskétare.

I samarbete med universitetet erbjuds utbildning pa 7,5hp i
Undervisning i forskolan, dels for forskollarare och nu ocksa
en kommande omgang for rektorer.

Arbetet for centrum for forskoleforskning fortsatter
tillsammans Universitetet. Dar kommer en undersokning
bland alla medarbetare goras under hosten och samtidigt
kommer metoder for att fanga in kvalitet provas ut.

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN och KTN)

Namndens atgard Status Kommentar

6.13 En kartlaggning av nulaget ar Paborjad vad géller  Uppdraget inriktas pa att fortydliga forskolans uppdrag och
genomford vad galler forskola, arbetet  forskola. placeringsregler genom riktad uppsokande verksamhet.
har dérefter blivit forsenat pa grund av Genomfdrandet sker i praktiken genom anstéllning av
pandemin. For fritidshem kommer en Forsenad vad giller ~ forskolldrare och framtaget kommunikationsmaterial i
kartlaggning att géras under 2021. fritidshem ndra samverkan med Oppna forskolan.

Utifran kartlaggningarna kommer En styrgrupp med chefer, utvecklare och kommunikator
l@mpliga atgarder tas fram och leder arbetet och initierar genomférandet av de planerade
genomfdras, bland annat i linje med de aktiviteterna. Anstallningarna av forskolldrarna har
forslag som lamnas i utredningen om pabérjats med formulering av uppdragsbeskrivning,

fler barn i forskolan for battre kompetensprofil, tjdnsteférdelning och annonsunderlag.
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67). Rekryteringsprocessen &r i ett tidigt skede. Processen att
Samverkan ska ske med skapa dndamalsenligt kommunikationsmaterial
kulturférvaltningen. géllande innehall och former har inletts i styrgruppen dar

inhdmtande av information och kartlaggning av befintligt
material pagar i nuldget.

En pilotaktivitet kommer att genomforas pa
Gottsundadagen den 25 sep dar forskolan, 6ppna forskolan,
i HUB och Triple P deltar och respektive verksamhet
presenterar sig.

Vad géller fritidshem har det dréjt innan SCB har kunnat ge
behovlig statistik. Analysarbetet dr paborjat i samarbete
med kulturférvaltningen. En redovisning av arbetet planerar
att tas upp till ndmnden den 25 oktober.

Uppdrag: Genomlys och stiark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

N@mndens atgéard Status Kommentar

6.14 Genomlysningen ska resultera i Paborjad Pagaende samverkansprojekt mellan flera forvaltningar
atgarder som kan genomforas for att som det bearbetas former fér inom styrning och ledning.
forbattra skolgangen for elever med Olika grupper bearbetar delar och projektet gér nu éverien

stort stodbehov. ny fas dar samarbete, dverblick och koordination ar av vikt.
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Uppdrag: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.

(UBN, KTN, SCN och AMN)

Na@mndens atgard Status

Kommentar

Stdrkt barn- och elevhilsa, se uppdrag
6.1

Skolnarvaro

6.15 Projektet med koordinatorer for Paborjad
okad skolnarvaro ska fortsatta under

2021 och féljas upp under aret.

Satsningen har foljts upp for aren 2018-2021 och en rapport
ska tas upp till ndmnden den 17 november.
Satsningen fortsatter dven Gver 2022.

Orosanmalningar

6.16 Fortsatt utveckling av tydlighet och  Pabérjad
samarbete med socialtjansten vad géller
orosanmalningar

Uppdraget kommer att bli en del av arbetet i uppdraget om
att genomlysa och starka samverkan kring elever med stort
stodbehov (6.14)

Arbetet mot narkotika

6.17 Den kompetensutvecklingochde  Pabérjad
nya rutiner som tagits fram ska

implementeras under 2021.

En webbplats dar rutiner och stddmaterial har samlats ar
klar. En uppfdljning genomfdrs av anvandning av materialet
som grund for beddmning av behov av ytterligare
implementering.

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.18 Stark forskolors och skolors Paborjad
kompetens och insatser kring

hedersrelaterat vald och fortryck utifran

TRIS arshjul.

Samarbete med TRIS - tjejers ratt i samhallet.
Enkatundersokning genomférs under september-oktober
vars syfte ar att ligga till grund for den kompetenshojande
insats som TRIS ansvarar for att genomfora i vara
verksamheter. Enkaten gar ut till alla rektorer och
idrottslarare i grund- och gymnasieskola och ber6r elevers
deltagande i idrotts- och simundervisning.
Lagesbeskrivning rapporteras i namnd 27 september.

SSPF

6.19 Fortsatt skolndra samarbete med  Paborjad
polis, ungdomsjour och

fritidsverksamhet, SSPF. Verka for

utdkning av SSPF till gymnasiet och

grundskolans mellanstadium.

Pagaende arbete, bitradande utbildningsdirektor ar numera
del av samarbetet tillsammans med omradeschef inom
grundskolan.

Socialarbetare i skolan

6.20 Fortsatt utveckling av samarbete Paborjad
med socialtjansten genom

faltsekreterare i skolan

Féltsekreterare finns i skolorna i omradena
Gottsunda/Valsatra, Granby, Stenhagen och Savja. Syftar till
attidentifiera och arbeta forebyggande med
barn/ungdomar i mellan- och hogstadiet som finns i riskzon
for missbruk, brottslighet eller annat socialt nedbrytande
beteende. Samarbete sker med familjerna.

Samarbete med vardnadshavare

6.21 Utifran beslutad ram fortsatter Paborjad
grundskolor arbete med

forvantansdokument i den man det ar

m&jligt under radande pandemi. Ett

riktmarke ar att alla skolor har

En genomgéng av uppdraget har gjorts pa rektorsmaoten.
Stodmaterial har lagts ut pa Insidan och i Skolledarteamet.
Verksamhetsomradeschefer fljer upp arbetet [6pande
under ldsaret.

Arbetet beraknas klart 2022.
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Namndens atgard Status Kommentar
forankrade forvantansdokument infor
host 2022
Namndens grunduppdrag
Namndens atgard Status Kommentar

Nationella minoriteter

6.22 Folja upp och vid behov foresla Paborjad
atgarder for att tillgodose de nationella
minoriteternas rattigheter.

Trygga tillgangen till forskole- och
skolplatser

6.23 Forbattra framférhallning och P&borjad
effektivitet i
lokalforsorjningsplaneringen genom
bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ardeli
lokalforsorjningen, dialogen med
fristdende aktorer och forbattrad
statistik. Sarskilt fokus ska laggas pa
forskoleplatser och skolplatser for
boende i centrala staden.

Sarskilda undervisningsgrupper Pabérjad
6.24 Utreda finansieringsmodell for

sarskilda undervisningsgrupper pa

overgripande och omrédesniva samt

undersoka behov av och mdjligheter att

skapa grupper pa omradesniva

Information om landsbygdsskolor

6.25 Enligt namndens beslut (UBN- Klar
2020-06969) informera vardnadshavare i

hela kommunen om mgjligheten att

soka och fa elevresa till

landsbygdsskolorna.

Planering av ny finsk forskoleavdelning pagar i samarbete
med kommunala férskolan. En modell fér spraklek som
utokning av modersmalsundervisning pa finska &runder
framtagande. Projektledare finns for de bada

uppdragen.

Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.

Fornyat arshjul for lokalforsérjningsplanerna som ger tid for
Okad dialog och analys mellan berdrda parter bl.a. genom
att mera tid planeras for strategiska seminarium for
langsiktiga lokalforsorjningsfrégor redan under hosten,
istallet for som nu endast under varen varje ar.
Forskolebussarna har givit centrala staden ett tillskott pa 44
platser from augusti 2021. Ny grundskola vid Norra
Hovstallangen och utékning av Almtunaskolan ger ett stort
tillskott av platser de narmaste aren.

Behovs- och kapacitetskurvorna dr justerade i kommande
LFP UBN som gér till nédmnden for beslut i november. Behov
och kapacitet redovisas nu pa ett gemensamt satt for
samtliga skolformer.

Forbattrad analys av befolkningsprognosen - arbetet ligger
hos KLK/Analysenheten. Dialog pagér mellan
fastighetsstaben och analysenheten om vilka analyser som
behover justeras med hansyn tagen till behovsberakning.

Fran och med augusti startar fyra s k centrala sarskilda
undervisningsgrupper ("niva 4”). Grupperna riktar sig till
olika aldersgrupper av elever. Grupperna ar ocksa
specialiserade pa olika sorters problematik:
autismspektrum, sprakstorning, etc. Finansieringsmodell
for dessa grupper ar utredd och sjosatt.

Utredning pagar om en finansieringsmodell pa
hemkommunniva som ocksa innefattar resursenheter.

Arbetet med att foresla en ny finansieringsmodell pagar.
Omvarldsbevakning av andra kommuners modeller har
genomforts och resultatet av utredningen kommer att
presenteras for ndmnden under hosten 2021

Denna information ges av handlaggare pa antagning
grundskola till vardnadshavare i skolvalet samt [6pande vid
fragor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och

tillganglighet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. | utbildningsforvaltningen pagar flera satsningar for att
forskola och skola ska vara inkluderande med larmiljoer som ar tillgangliga for alla. De
senaste arens satsning for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
foljs nu upp och resultatet kommer att redovisas till namnden senare under hosten.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status
Satsning for elever med

neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)

7.1 Utbildningsinsats ska genomforas Paborjad
om hur [@rmilj6 for elever med NPF kan

skapas i fritidshem.

Kommentar

En sarskild arbetsgrupp/projektgrupp ar skapad med
inriktning NPF for grundskola och fritidshem.

SPSM:s utbildning om larmiljoer fortsatter for bade
grundskola och fritidshem. Utbildningen En skola for var
och en fortsatter erbjudas lasdret -21/22. Sarskilda
utbildningsinsatser erbjuds fritidshem vid behov.

7.2 Sarskild ekonomisk satsning for Paborjad
elever med stora stodbehov, inriktning

NPF. Under 2021 ska utvarderas effekter

av de atgarder som hittills vidtagits med

stod av satsningen.

Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-
2021. En utvardering ska redovisas i namnden den 25
oktober

Flertalet utbildningskoncept fortgar dven under ht - 21.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. Verksamheten i forskola och skola bygger i hog grad pa
delaktighet hos barn och elever samt att ge dem formagor for ett aktivt deltagande i ett
demokratiskt samhalle.

Det behover ocksa finnas ett fortroendefullt samspel mellan forskolor/skolor och
vardnadshavare. Dialog med brukarféreningar for barn med funktionsnedsattning
prioriteras sarskilt. Forvaltningens digitala verktyg utvecklas for att forenkla och 6ka
tillganglighet.

Uppdrag: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Né@mndens atgard Status Kommentar
Delaktighet i utbildningen

8.1 Pa forskolor och skolor finns forum  Arbetet sker

for saval samarbete med kontinuerligt inom

vardnadshavare som elevernas rétttill  grunduppdraget

delaktighet i utbildningen.

Dialog brukarforeningar

8.2 Utbildningsnamnden genomfor Paborjad Regelbundna dialoger sker pa 6vergripande niva med
regelbundet dialog med representation fran namnden och forvaltningsledning.
brukarforeningar for barn med Darutover finns sarskilda dialogforum t ex inom séarskola.

funktionsnedsattning

Uppdrag 8.2: Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till ndringslivet med fokus pa gott bemoétande, korta
handlaggningstider och forutsagbarhet

Namndens atgéird Status Kommentar
Samarbete med fristaende huvudman
8.3 Fortsatt arbete for att utveckla Paborjad Stormé&ten genomfordes tva ganger under varterminen dér
kommunikation med och information till alla fristaende huvudman var inbjudan. Tva storméten
fristdende huvudman. Under 2021 kommer dven genomforas under hosten.
uppdateras och utvecklas den sarskilda Nya Utférarwebben lanserad och uppdateras [6pande.
webbplatsen "utférarwebben” for Nyhetsbrev skickas till alla fristdende verksamheter
fristdende huvudman. manadsvis.

Namndens grunduppdrag
Na@mndens atgard Status Kommentar
Celsiusskolans idrottsutbildning Uppsala kommun har dispens for idrottsutbildning pa
8.4 Forbereda for att ta Gver gymnasiets  Paborjad entreprenad till den 30/6 2023. Planering for Gvergang
idrottsutbildningar i egen regi och dérvid pagar mellan parterna Celsiusskolan och RF-SISU Uppland.

Undersokning pagar hur ett fortsatt samarbete, eventuellt i




Namndens atgard Status
undersoka hur ett fortsatt samarbete
med RF-SISU kan se ut.
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Kommentar

form av partnerskap, kan se ut mellan kommunen och de
lokala idrottsforeningarna. Forberedelser beraknas klara
2022.

Forvaltningen invantar ocksa ett nationellt beslut om

ny idrottsutbildning infor lasaret 2024/25. Forvaltningen
ansoker under hosten 2021 om att fa fortsatta erbjuda NIU-
och RIG-utbildningar.

Digital skolstart

8.5 Under 2021 utreda och forbereda for - Pabérjad
sa kallad digital skolstart for att

underlatta for vardnadshavare infor

l&sarsstart och minska skolors

administrativa hantering.

Forhoppning fanns att starta HT21 med digital skolstart
men det lyckades inte leverantoren att [6sa. Arendet
redovisades i nédmnd under senvaren och fragan fortsatter
att bearbetas, plan finns for lansering under innevarande
lasarigod tid infor HT22.

Gemensamt ansokningssystem,

forskola

8.6 Under 2021 undersoka Pabérjad
forutsattningarna for och forbereda for
attinkludera fristdende forskolor i

Uppsala kommuns ansdkningssystem

for att underlatta for vardnadshavare

som soker forskola.

Pa namndens sammantrade i juni 2021 har forvaltningen
fatti uppdrag att undersoka majligheten att skapa ett mer
anvandarvanligt ansokningsforfarande till forskola och
pedagogisk omsorg- Inom ramen for detta uppdrag ska
forvaltningen undersoka méjligheterna for fristdende
verksamheter med egen ko i att ingd i kommunens
ansokningssystem

Digitalisering

8.7 Det finns sévél nationellt som i Paborjad
Uppsala kommun uppdrag om
digitalisering bade i undervisningen och
iadministrativa processer. Under 2021
ska sakerstallas en effektiv och tydlig
organisation med arbetssatt som
mojliggor for verksamhetsforbattringar
med stod av digital utveckling som
bidrar till férvaltningens och
kommunens 6vergripande mal.

Enhet for IKT och digitalisering ar inrattad, tatare dialog
med IT-avdelning har upparbetats och projekt kring
upphandlingar pagar. Arbete med digital fardplan sker
under hosten.

Arbetet med att skapa ett begripligt och transparent skolval
samt att utveckla planeringsprocessen pagar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. Utdver kompetensforsorjningsplaneringen i stort pagar flera
aktiviteter som ligger inom ramen for namndens strategi for likvardighet. Dels innebar
det ett generellt arbete kring rektorers forutsattningar, dels riktade insatser till nagra
skolor med till exempel férstarkt HR-stod.

Uppdrag: Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och AMN)

Kommentar

Namndens atgard Status

Kompetensforsorjningsplan

9.1 Under 2021 tas fram en ny Paborjad Arbetet med att implementera en ny struktur for

kompetensforsorjningsplan som utgar kompetensforsorjningsplan i enlighet med KS-beslut ar

ifrdn verksamheternas identifierade pabdrjad. Redovisas for utbildningsnamnden den

behov. | detta arbete integreras det 8 december. En genomarbetad plan kommer att finnas

fortsatta arbetet med larares och 2022.

forskollarares utvecklingsvagar.

Strategisk kompetensforsorjning for

likvardighet, generellt

9.2 Oversyn av rektorers forutséttningar - Pabérjad Detta &r en del av likvardighetsstrategin. For- och

for att skapa fungerande verksamheter grundskolor har férstarkt HR-stéd och utvecklingsldrare har

med en hallbar arbetsmiljo tillsatts. Natverk planeras till hésten inom resp skolform.

9.3 Fortsatt samarbete med P&bdrjad Den nationella forsoksverksamheten ar inne pa sitt fjarde,

universitetet vad avser ULF och avslutande ar. Slutrapport paborjad. Nationellt beslut finns

praktiknara forskning om fortsatt verksamhet - beredning pagar for hur Uppsalas
organisation ska utformas. Pandemin har paverkat framst
arbetet med amnesdidaktik.
Arbetet med Forskolecentrum (baby-lab) fortsatter genom
beviljade forstudiemedel fran ULF. Ett nytt
forskningsprojekt i kallkritik pa gymnasiet har beviljats
medel fran Skolforskningsinstitutet. Projektet
antibiotikaresistens” avslutas under ldsaret. Satsningen
med utvecklingsprojekt for att bygga beprovad erfarenhet
fortsatter under aret med fyra projekt.

Riktade enheter till enheter Paborjad Detta dr en del av likvardighetsstrategin. For- och

9.4 Forstarkt HR-stod pa skolor med
sarskilt likvardighetsuppdrag for att 6ka
andelen legitimerade, behdriga och
kompetenta medarbetare

grundskolor har forstarkt HR-st6d och utvecklingslérare har
tillsatts. Natverk planeras till hdsten inom resp skolform.
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Namndens atgard Status Kommentar
9.5 Utvecklingsldrare med sarskilt Paborjad Seovan
likvardighetsuppdrag

9.6 Skolformsvisa natverk for Pabérjad Seovan

Utvecklingslarare

Ndmndmdl enligt kommunstyrelsens beslut: Kommunen ska ha ett hallbart och
hdlsofrdmjande arbetsliv.

Na@mndens atgard Status Kommentar

9.7 Arligen uppréttas en Aktiviteter fran den arliga arbetsmiljéanalysen 2021
arbetsmiljéanalys och utifran den Pabérjad pagar enligt plan. Vissa aktiviteter kommer att fortsatta
utformas riktade atgarder. under hela 2021 och fortsatta in i 2022. En

ny arbetsmiljoanalys med uppfoljning av tidigare
beslutade aktiviteter samt nya aktiviteter kommer att
presenteras for utbildningsnamnden den 25 oktober.

Ndmndmadl enligt kommunstyrelsens beslut: Ledarskap Medarbetarskap

Né@mndens atgard Status Kommentar

9.8 Oversyn av rektorers forutsittningar  Pabérjad Detta dr en del av likvardighetsstrategin. For- och

for att skapa fungerande verksamheter grundskolor har forstarkt HR-stod och utvecklingslérare har
med en hallbar arbetsmiljo tillsatts. Natverk planeras till hdsten inom resp skolform.

Ovriga fragor som ska kommenteras vid
delarsredovisningen

Covid -19

Beskriv kortfattat era dtgdrder for atergangen efter pandemin och vilka utmaningar och
mojligheter verksamheten stdr infor. Scenario: Under resten av dret en successiv dtergang
till normal verksamhet enligt de nationella planerna for avvecklingen av restriktionerna och
kommunens lokala anpassningar. Bedém utifran gdllande forhallande per sista augusti.

Forskola

Forskolorna har haft en start utan stora utbrott av covid-19. Vi ar just nu valdigt forsiktiga vid
inskolningar och hela uppstarten av lasaret. Oppna forskolan har i mindre grupper bérjat ha
grupper med foraldrar inomhus, men med en beredskap att aterigen ha aktiviteterna digitalt eller
utomhus. Atergangen mot det ”nya normala” har dnnu inte startat pa grund av restriktionerna,
men val forberedelserna. Vi har en plan att halla fast vid sadant som har varit positiva effekter av
pandemin, sa som att forskolans barn och medarbetare varit friskare fran andra forkylningar och
magsjukor. Fortfarande star delar av utvecklingsarbetet tillbaka for att kunna hantera pandemin.

Personalsituationen ar just nu hanterbar. Den franvaro vi ser ar mer en normal franvaro kopplat till
forkylningar som alltid brukar komma vid uppstarten. Det finns en trotthet i personalgrupperna dar
vi maste orka halla i och halla ut. Manga ar vaccinerade och vill ha en atergang till arbetsformer
som var innan pandemin. Det &r ett tryck ocksa utifran fran vardnadshavare som vill aterga till sina
arbeten istallet for att ha vard av barn pa grund av latta forkylningssymptom.

De utvecklingsinsatser som pausats under pandemin kommer férhoppningsvis att komma igang
snart. Vi planerar for att inte skapa en “ketchupeffekt” dar allt ska goras pa en gang. Det i sin tur
skulle kunna skapa en utmattning i organisationen. Vi forbereder oss ocksa for att medarbetare
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kommer att agera och ma psykiskt valdigt olika efter den lagintensiva krisen. Dar maste vi som
arbetsgivare skapa former for stod.

Grundskola

Lasaret har borjat positivt pa grundskolorna, personal visar energi och gladje. Dock finns
fortfarande en oro for smitta och pa vissa skolor har vi ocksa fatt ett mindre antal sjukdomsfall
inom klasser.

Vi behdver vara uppmarksamma pa personalens arbetsbelastning och oro under lasaret.
Skolorna har uppdaterat sina riskanalyser med lokala atgarder for att forhindra smittspridning,
infor skolstart och fortsatter att gora detta lopande.

Utevistelse i sa stor utstrackning som méjligt pa skolorna/fritidshemmen &r fortsatt inriktningen.
Fortfarande galler att halla avstand till varandra. Moten, sasom utvecklingssamtal och
foraldramoten, APT etc halls digitalt eller utomhus. Endast fysiska moten inomhus om absolut
nodvandigt och endast om trangsel kan undvikas.

Rektor gor bedomning vilka arbetsuppgifter som personal kan utféra hemifran med bibehallen
kvalitet for elever gallande trygghet, studiero och tillsynsansvar.

Grundskolan har atergatt till narundervisning for blandade elevgrupper, sasom i moderna sprak
etc. Infor havning av restriktioner, planerar nu rektorer for att eleverna ska ut pa PRAO under
hostterminen-21 och varterminen-22. Det ar osakert hur naringslivet/ foretag staller sig till att ta
emot PRAO-elever, framst under hosten, men vi hoppas att eleverna ges mojlighet att komma ut
pa praktiken. Grundskolorna har ocksa klartecken for att planera for lovskola, skulle behovet
finnas.

Da méjligheter for simundervisning/besok pa simhallar nu 6ppnat upp, planerar skolor for atergang
till simundervisning under lasaret. Grundskolan star infor en utmaning att kompensera for den
simundervisning som uteblivit under pandemin, sa att alla elever nar malen for simning i
grundskolan.

Gymnasiet

Gymnasiet har fran hostterminen 2021 atergatt till klassrumsundervisning. Atergdngen har
forberetts av rektorerna genom uppdaterade risk- och konsekvensanalyser, dar man beslutar om
lokala atgarder. Det kan galla anpassningar i starttider, utomhusidrott, klassvisa uppstarter,
utomhusaktiviteter i undervisningen, mattider, sakerstallning att FHM rekommendationer om att
god handhygien eller att stanna hemma vid minsta symptom efterlevs. Den storsta utmaningen ar
rekommendationen att halla avstand, da vara enheter ar valbelagda nar alla elever ar pa plats.
Detta ar en utmaning vi delar med manga andra skolor i landet.

Vaccinationsgraden bland vara elever ar hog och smittskyddet raknar med att en mycket hog grad
av gymnasiets elever ska ha fatt sin andra vaccindos i manadsskiftet september/oktober. Som vi
kunde l&sa i pressen, sa ar Uppsala bast i landet nar det géller vaccinering av 16-17-aringar. Detta
tack vare att man skickade skriftliga kallelser med bokade tider.

Rutinerna for smittsparning pa skolorna ses nu 6ver utifran de nya forutsattningarna (vaccinerade,
ny mutation).

Gymnasieskolornas betyg visar efter lasaret 20/21 en uppgang bade nar det géller andel med
gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang. Tyvarr ser vi att morkertalet, dvs elever som har
avbrutit eller behdver forlanga sina studier, har okat fran 8% (2020 ars resultat) till 12%
(preliminart resultat), vilket pekar pa att genomstromningsgraden pa tre ar kommer att sjunka for
Uppsala kommun. Skolorna flaggar aven for kunskapsluckor i nuvarande ak 2 och 3.

Sommargymnasiet hade ett hogre antal deltagare i ar och vi planerar dven for centrala insatser
under hosten med laxlasning, lordagsgymnasium och hostlovsskola. Skolorna sammanstaller just nu
behovet av extra insatser under hosten. De extra statliga stodpengarna som har tilldelats
gymnasiet kommer att anvandas for att finansiera ovan beskrivna insatser.

Gymnasieledningen och enhetsrektorerna kommer att forsiktigt starta upp det mer langsiktiga
utvecklingsarbetet. Rektorerna rapporterar dverlag om en bra och energifylld skolstart. Personalen
ar mycket glad 6ver att eleverna ar pa plats igen. Oro for att bli smittad kvarstar for bade elever
och personal, men vi hoppas att den hoga vaccinationsgraden i samhallet bidrar till ett battre
skydd.

Det ar viktigt att vi under aret bevakar sjukskrivningsgraden extra noga bland personalen da vi ar
oroliga att den kommer att stiga p g a den langvariga stressen och oron samt den hoga
arbetsbelastningen. Snabba insatser kommer att vara viktiga for att stotta de som eventuellt inte
mar bra.
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Kvalitetsarbete

Ett sarskilt projekt har skapats for att analysera hur arbetet under pandemin bedrivits, dra
slutsatser samt ge forslag pa aktiviteter framat. Arbetet ska resultera i en rapport som fangar
eventuella tillkortakommanden som behdver atgardas - och i sa fall hur - och som beskriver
eventuella framgangar inom metoder och arbetssatt som bor fortsatta anvandas. | arbetet ingar
att kartlagga och folja upp genomforda insatser, beskriva framgangsrika metoder och arbetssatt
som bor fortsatta anvandas, hantera viss statistik, underlag och register och andra uppgifter. Ett
sarskilt perspektiv kommer vara att dokumentera de framsteg inom digitalisering som pandemin
kan ha medfort.

Metoder och tillvagagangssatt for att fanga hur arbetet i skolor och forskolor bedrivits under
pandemin arbetas fram av utredaren/projektledaren under augusti och september och foljande
inslag forvantas inga:

e Samla resultat och data som askadliggor vilka konsekvenser pandemin har haft for
larandet

e Planera och genomfora workshops med centrala aktorer for att samla erfarenheter

e Tadel av aktuella studier och forskning inom omradet

Forvantat resultat ar att den rapport som utgor slutprodukten ska innehalla en analys av
pandemins konsekvenser vad galler larandet i Uppsala. Rapporten ska ocksa innehalla
beskrivningar av framgangsrika metoder och arbetssatt som bor fortsatta anvandas samt forslag pa
aktiviteter som behover genomforas for att komma tillratta med tillkortakommanden som behover
atgardas.

Projektet genomfars i tre faser: inledande kartlaggning och planering av arbetet, genomforande
samt framstallning av rapport. Rapporten ska vara fardig i och med uppdragets avslutande, 31
januari.

Program for krisberedskap

Beskriv hur forvaltningen planerar for utbildning och évningar inom omradet krisberedskap.

Den centrala krisledningen genomforde en 6vning varen 2021. Som en fortsattning pa den ska i
december genomforas ytterligare en 6vning dar central krisledning ingar, men med fokus pa
skolformernas krisledningsgrupper. Sarskilt kommer att provas hur kommunikationen mellan olika
nivaer fungerar.

Har forvaltningen ovat egen krisledningsplan (Ja/Nej)
Ja, och planen uppdaterades varen 2021 efter évningen.

Beskriv hur ndmndens verksamhet har tagit omhand erfarenheter och ldrdomar ifrdn egen
hantering av Corona-pandemin och hur detta implementeras i den egna planeringen for
krisberedskap.

Vi har utvarderat fore sommaren 2020 och vid ovningen. Detta ledde till revideringar i
krisledningsplanen. Vi har kontinuerligt anpassat var krisorganisation utifran uppféljning och vilket
lage vi har haft i smittspridningen. Det har tillsatts en halvtidstjanst under ett halvar for att fanga
upp lardomar inte bara i krishanteringen utan i verksamheten i sin helhet.

Har ndmnden uppdaterat/reviderat egen krisledningsplan for verksamheten utifran
hanteringen av Corona-pandemin (Ja/Nej). Om svaret dr nej, motivera!

Ja! Se ovan

Har ndmnden pabérjat kontinuitetshantering inom egen ndmnds/bolags samhdllsviktiga
verksamheter?

Ja, i ordinarie rutiner har lagts in rutiner for risk- och konsekvensanalyser. Motesforum och
informationskanaler for hantering av krislagen finns pa alla nivaer i organisationen och i
forhallande till fristaende skolor och forskolor. Plan finns for att uppratthalla verksamheter sa att
barn kan tas emot for foraldrar med samhallsviktiga funktioner.

Pa vilket sdtt har ndmndens verksamheter planerat for att hantera effekter av
klimatfordandringar? Torka, oversvdamningar, stormvindar eller vdirmebadljor dr ofta det som
utmdrker extremvader.

Det finns planer och rutiner for att hantera varmebolja i verksamheten, t ex solskydd pa gardar. Vi
har krishantering for evakuering i de fall fastigheter blir obrukbara.
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Ger program for krisberedskap relevant styrning for ndmndens/bolagets utveckling inom
krisberedskap och férmaga att upprdtthalla egen verksamhet vid kriser? Beskriv och
motivera ert svar.

Ja, vi bedomer att Uppsala kommun har haft en andamalsenlig och effektiv krishantering i
samband med pandemin, darmed bedomer vi ocksa att programmet ar andamalsenligt.

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och
motverka diskriminering och rasism i Uppsala kommun

Ndmnden har de tre senaste dren bidragit till att ”Uppsala kommun dr en éppen och
transparent kommun ddr kommuninvanarnas kunskaper och erfarenheter dr en resurs som
ska tas tillvara av kommunen” i: hég grad, viss grad, lag grad.

| viss grad. Verksamheten i forskola och skola bygger i hog grad pa delaktighet hos barn och elever
samt att det finns ett fortroendefullt samspel med vardnadshavare.

Ndmnden har de tre senaste aren bidragit till att ”Kommunen dr en forebild i arbetet med
inkludering och demokratiutveckling” i hég grad, i viss grad, i lag grad.

| viss grad. Utover det som angivits ovan om delaktighet ingar det tydligt i forskolors och skolors
uppdrag att formedla, forankra och gestalta grundlaggande demokratiska varden. Det handlar
bade om att fa kunskaper om demokrati och méanskliga rattigheter och att fa arbeta i
demokratiska arbetsformer for att fa formagor for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt
samhalle.

Ndmnden har de tre senaste dren bidragit till att: ”"Uppsala kommun dr en éppen och
inkluderande kommun fri fran alla former av diskriminerande strukturer” i hog grad, i viss
grad, i lag grad.

| viss grad. Ocksa detta ar en del idet starka vardegrundsuppdrag som forskola och skola har. Som
exempel kan namnas ett samarbete med Tjejers ratt i samhallet (TRIS), som har medfort
stodmaterial och tillgang till kompetensutveckling nar det galler hedersrelaterat vald och fortryck.
Inom grundskolan drivs sedan flera ar ett malinriktat arbete f6r inkluderande larmiljcer.

Ndmnden har de tre senaste dren bidragit till att "kommun dr en kompetent mdnskliga
rattigheterskommun” i hog grad, i viss grad, i lag grad.

| viss grad. Som framgar ovan bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete for inkluderande larmiljo.
Namnden har regelbundna dialoger med foretradare for brukarforeningar for barn med
funktionsnedsattning. Forvaltningen arbetar pa namndens uppdrag med att underlatta for personer
med funktionsnedsattning att fa anstallning samt att arbeta for praktikplatser for elever i
gymnasiesarskola och praoplatser for elever i grundsarskola.

Ndmnden har de senaste tre aren bidragit till att ”Kommunen ligger i framkant i Sverige ndr
det gdller det minoritetspolitiska arbetet” i hog grad, i viss grad, i lag grad.

| viss grad. Namnden har utvecklat samverkan inom ramen for att kommunen ar finskt
forvaltningsomrade. Arbete pagar till exempel for att utoka tillgangen till finsksprakig verksamhet
for barn i forskolealder. Finska ges ocksa utokad undervisningstid inom modersmalsundervisningen.

Program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Vilka fragor/omraden, kopplade till Program for full delaktighet kommer
ndmnden/bolagsstyrelsen att arbeta framst med under verksamhetsdret 2022?

Namnden kommer att fortsatta att halla prioritering pa att alla barn och ungdomar ska kunna
delta i utbildning och fa det stod som behdvs for att bade na kunskapsmalen och anvanda sin
kunskap och férmaga i vardagslivet. Arbetet for tillgangliga larmiljGer ska fortsatta, bland annat
genom fortsattning av sadan kompetensutveckling som beskrivs under paféljande fraga.

Namnden prioriterar ocksa om att fortsatta att utveckla struktur och former for dialog med
brukarorganisationer sa att deras kompetens tas till vara i utvecklingen av verksamheten. Ett satt
att sdkra detta ar att i de beslutsunderlag som namnden far ska det i relevanta fall framga att
dialog med brukarorganisationer har skett.

Har ndmnden genomfort nagra kompetenshéjande insatser inom funktionshinderomrddet de
senaste 12 manaderna? Om ja; vilken typ av insatser? Om ja; vad har insatserna gett for
maluppfyllelse?

Ja. Flera kompetenshdjande insatser har genomforts med inriktning NPF. Nedan redovisas nagra
exempel.



Sida 26 (26)

Inom forskola har specialpedagoger med specialkompetens givit kompetensutvecklande insatser
och stod i form av ett handledningspaket NPF med inslag av teoretiska moment dar stod ges till
forskolorna pa individ-, grupp- och organisationsniva. En uppfdljning visar att pedagogerna har fatt
okad kunskap om hur man behover anpassa verksamheten for att krav och forvantningar ska bli
hanterbara for barnet.

| samarbete med Uppsala universitet har utbildningen for pedagoger Inkluderande Beteendestdod |
Skolan (IBIS) fortsatt, en satsning som kommer att utvarderas nasta ar. En digital féreldsningsserie
och utbildningspaket med inriktning NPF - En skola for var och en - har gjorts tillgangligt for alla
skolenheter. Nagra skolor har pabérjat utbildningen under varterminen 2021 och manga skolor
planerar att arbeta med utbildningspaketet under lasaret 21/22. Ocksa personal i fritidshemmen
deltar.

En utbildningssatsning pagar vad giller skolornas elevhalsoteam som syftar till att ge verktys till
skolorna att utveckla en samlad elevhalsa och hur man kan arbeta halsoframjande och
forebyggande.

En uppfdljning av satsningen pa NPF pagar och ska redovisas till utbildningsnamnden senare under
hosten 2021.

B) Vad har ndmnden for behov av ytterligare kunskap inom funktionshinderomradet, for att
bdttre arbeta med programmet?

Den pagaende kompetensutvecklingen bygger pa analyser som har gjorts i enheternas och
skolformernas kvalitetsredovisningar, bland annat vikten av att starka elevhalsans forebyggande
och framjande arbete. Namnden ser det som angelaget att halla i och fortsatta dessa insatser, inte
minst mot bakgrund av att pandemin har medf6rt viss inbromsning i utvecklingen. Som framgar
ovan kommer en uppfoljning av satsningen inom NPF att redovisas till namnden senare i host och
nya kvalitetsredovisningar kommer att vara fardigstallda i november. Analyserna i dessa dokument
kan komma att paverka inriktningen pa det pabodrjade arbetet.



	UBN-2021-05451-1 Delårsrapport per augusti samt helårsprognos 2021 1187069_697717_0
	~ UBN-2021-05451-1 Uppföljning VP-uppdrag augusti 2021xx 1187441_2_0



