Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642
Uppsala den 20 mars 2024

Till arsstimman i Uppsala Stadshus AB
Organisationsnummer 556500-0642
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppf6ljning, kontroll och atgérder for att uppnd
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s som de &r uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretréddare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

Berit Danielsson Kajsa Wejryd
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-02-14 § 9 affarsplan och budget for
aren 2023-2025. Vi noterar aven att styrelsen 2023-12-12 §
69 faststallt affarsplan och budget fér aren 2024-2026.

Se ovan.

Bolaget har ingen operativ verksamhet. | sin roll som
moderbolag ska Uppsala Stadshus AB félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran fullmaktiges &gardirektiv samt
skapa forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina
karnverksamheter. Fokusmal 2, 3 och 4 uppges
omhandertas genom uppféljning av dotterbolagens
verksamhet. Till detta har moderbolaget tagit fram fyra
bolagsmal med tillhérande atgarder samt ett flertal uppdrag
som aterfinns i bolagets affarsplan.

Bolaget uppges endast arbeta aktivt med fokusmal 1
Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vélféarden.
Moderbolaget har inte tilldelats nagra finansiella dgardirektiv,
men ska via agardirektiven for samtliga dotterbolag verka for
ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget har aven tagit
fram indikatorer for att folja dotterbolagens resultatkrav och
investeringsram samt bolagskoncernens laneskulds-
utveckling.

Bolagsmalen kan foljas upp genom planerade atgarder. Det
finns framtagna indikatorer for att folja upp dotterbolagens
resultat och investeringar samt for att félja laneskuldens
utveckling.

Mars 2024
3




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | @) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for

rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen uppréattat en
plan for den interna
kontrollen?

c) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den
interna kontrollen enligt
direktiv?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér ndmndernas
och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och interna kontroll samt
bolagets affarsplan.

Styrelsen godkande 2023-02-14 § 9 internkontrollplan fér 2023.

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per augusti och
per arsbokslut, i enlighet med framtagen riktlinje, samt via
manadsrapporter. Styrelsen har erhallit regelbunden uppfdljning av
dotterbolagens verksamhet och ekonomi genom VD-besdk. Protokoll
fran dotterbolagen har féljts upp regelbundet under aret.

Uppféljning av Uppsala Stadshus AB och dotterbolagens verksamhet
gors per helar i arsredovisning och bolagsstyrningsrapport.

Uppfdljning av den interna kontrollen har genomférts per april, per
augusti samt vid arsbokslut. Uppféljning av intern kontroll genomférs
aven per helar i bolagsstyrningsrapporten.

Uppfdljningen av internkontrollplanen per helar visar att det finns en
anmarkning fran uppféljningen av rutiner och planer for hantering av
avbrott och stoérningar i verksamheten. Arbetet med att sékerstalla bade
moderbolagets hantering vid avbrott och stérning, tillika uppféljningen
av att dotterbolagen har tillrackliga rutiner och processer, vantas
fortsatta under kommande ar. Ovrig uppféljning av kontrollmomenten i
internkontrollplanen ar genomférd utan anmarkningar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder maluppfyllelse?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Styrelsen beslutade 2023-02-14 § 7 om koncernbidrag,
aktiedgartillskott och utdelning fran dotterbolag i enlighet
med bolagets agardirektiv.

Styrelsen beslutade 2023-05-16 § 29 att godkanna fusion
av tva av Uppsalahem ABs dotterbolag.

Styrelsen beslutade 2023-06-13 § 36 i samband med
delérsrapporteringen per april att uppdra till Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala Konsert

och Kongress AB, Uppsala Vatten och Avfall AB och
Uppsala Stadsteater AB att senast den 15 augusti
aterrapportera till Uppsala Stadshus AB vidtagna atgarder
for att uppna ett resultat 2023 i nivda med kommun-
fullmaktiges faststallda resultatkrav.

Styrelsen tog 2023-08-22 § 46 del av dotterbolagens
framtagna atgardsplaner. Uppsala kommun fastighets AB

ldamnade ingen atgardsplan da bolaget ar under avveckling.

Styrelsen beslutade 2023-10-17 § 58 att godkanna att
Uppsala kommuns fastighets AB fusioneras in i Uppsala
kommun utvecklingsfastigheter AB efter genomford
aktiedverlatelse.

Styrelsen beslutade 2023-10-17 § 59 om att fortsatta folja
resultatutvecklingen i Uppsala Konsert och Kongress AB
samt om att omdisponera arets investeringsram inom
stadshuskoncernen.

Inga avvikelser framgar av bolagsstyrningsrapporten
avseende moderbolagets efterlevnad till agardirektiv.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget foljer de
gemensamma och de bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullmaktige beslutat om.

| uppféljningen av bolagens arbete med fokusmal och
uppdrag per arsbokslut anges att samtliga fokusmal
beddms i hdg grad bli uppfylida. Av de 26 uppdrag som
bolagen tilldelats pagar 21 enligt plan, 4 ar fardiga och 1 ar
forsenat. Det forsenade uppdraget forvantas bli fardigt
under 2024.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 67 mnkr,
vilket avviker mot det budgeterade resultat pa -27 mnkr,
rensat for utdelningen fran dotterbolagen (25 mnkr).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 225
mnkr, vilket avviker positivt mot budget med 57 mnkr.
Resultatet belastas av den hoga inflationen med
prisokningar pa bade varor och tjanster samt 6kade
rantekostnader. Bade i arets och féregaende ars resultat
ingar jamforelsestdrande poster sasom realisationsresultat
fran avyttrade fastigheter, utrangeringar och nedskrivningar.

| uppféljningen av bolagens arbete med fokusmal och
uppdrag per arsbokslut redovisas malet om att Uppsala ska
sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden som i hog grad

uppfylit.

Mars 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala stadshus AB Mars 2024
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2024-03-01

Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Stadshus AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Uppsala Stadshus AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Uppsala Stadshus AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding AB

559226-7537
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Stadshus
Holding AB

Organisationsnummer 559226-7537
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding ABs verksambhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér beddmning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

AN Y
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Berit Danielsson Kajsa Wejryd .- /
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding AB, org.nr 559226-7537

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Stadshus Holding AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala Stadshus
Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Uppsala
Stadshus Holding AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 10:49:05 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus Holding 2 AB
559369-5819
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Stadshus
Holding 2 AB

Organisationsnummer 559369-5819
Till fullmiktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
Holding 2 ABs verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Stadshus Holding 2 AB, org.nr 559369-5819
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Stadshus Holding 2 AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Stadshus Holding 2 ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala Stadshus
Holding 2 AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Uppsala
Stadshus Holding 2 AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 10:43:56 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Stadsteater aktiebolag
556009-4095
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Stadsteater
aktiebolag

Organisationsnummer 556009-4095
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Stadsteater aktiebolags verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behodvs for att ge en rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgirder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi si som de ér uttryckta i faststéllda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsala Stadsteater AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB Februari 2024
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen upprattat en
plan for den interna
kontrollen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB
PwC

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-31 § 8 affarsplan 2023-2025. Vi noterar aven
att styrelsen 2023-11-14 § 7 antagit affarsplan 2024-2026.

Styrelsen antog 2023-01-31 § 7b budget 2023. Vi noterar aven att
styrelsen 2023-11-14 § 7 antagit budget for 2024.

Bolaget har upprattat mal, indikatorer och atgarder utifran fullmaktiges
fokusmal. Vidare har bolaget beaktat agardirektiven.

Budgeterat resultat ar att betrakta som mal for bolagets ekonomi.
Bolaget har aven tre finansiella dgardirektiv att férhalla sig till 2023:

° Resultat fore finansnetto: -77 mnkr
. Resultat fére finansnetto/nettoomsattning (%): neg
. Investeringar: 7 mnkr

| agardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska verka
for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta méjliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har fullmaktige faststallt
fokusmalet om att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélférden.

De finansiella agardirektiven ar matbara. Fér mal kopplat till
verksamheten har indikatorer upprattats med tidigare utfall och
malvarde.

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje f6r ndmndernas
och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och interna kontroll samt
i bolagets affarsplan och i arbetsordningen fér styrelsens arbete.

Styrelsen antog 2023-05-15 § 8 internkontrollplanen fér 2023.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Gul

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut i enlighet med framtagen
riktlinje. Regelbunden uppf6ljning delges vid styrelsemoéten i
form av ekonomirapporter och information fran
teaterchefen.

Uppfoéljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv
sammanfattas en gang per ar i en rapport som ndmnden
eller bolagsstyrelsen beslutar om. Uppféljningen per helar
visar pa att granskningar har genomférts med anmarkning
avseende 6kad konkurrens samt rutiner och planer for
avbrott.

Av protokollet 2023-01-31 § 8 framgar att styrelsen patalat
vikten av att styrelsen medverkar i framtagandet av
affarsplan och budget, i synnerhet med tanke pa att teatern
2024 riskerar en forsvarad ekonomisk situation. | april
prognostiseras ett underskott per helar pa -700 tkr. |
rapporteringen for mars, juli, augusti och oktober har
resultatet varit battre an budget. | augusti prognostiseras ett
resultat per helar som ar i linje med budget, vilket harleds
till atgarder pa kostnadssidan. | rapporteringen per oktober
anges att teatern vantas klara resultatkravet for 2023. |
arsredovisningen redovisar bolaget ett resultat fére
finansnetto som avviker negativt mot budget.

| moderbolagets rapportering anges att bolaget tagit fram
en atgardsplan for att uppna resultatkraven utifran
rapporteringen per april. Atgérden framgar inte av
styrelsens protokoll.

Det framgar inte av styrelsens protokoll att det foreligger
nagot behov av atgarder for att uppna verksamhetsmalen.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget har uppfylit
agardirektiven samt foljer de specifika agardirektiven som
fullmaktige beslutat om.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas foljande
maluppfyllelse av fullmaktiges fokusmal av med
verksamhetsmassig karaktar:

e  Tva mal beddms som helt uppfyllda.
. Ett mal bedéms som i hdg grad uppfylit

| arsredovisningen redovisar bolaget foljande utfall fér de
finansiella agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: -78,3 mnkr
) Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): neg
° Investeringar: 3,3 mnkr

Resultat fore finansnetto avviker negativt mot budget med
1,06 mnkr.

| arsuppfdljningen av affarsplan 2023 redovisas malet om
att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélféarden som helt uppfylit.

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB
PwC
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Stadsteater AB Februari 2024
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2024-02-12

Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Stadsteater AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Uppsala stadsteater AB, org.nr 556009-4085

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala stadsteater AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala stadsteater ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala
stadsteater AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Uppsala stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti f&r att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direkttrens forvaltning fér Uppsala stadsteater AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar aberoende i forhallande till Uppsala stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat ait fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den l16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstailande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nhagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Uppsala den 27 februari 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Vatten och Avfall AB
556025-0051
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstdmman i Uppsala Vatten och
Avfall AB

Organisationsnummer 556025-0051
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Vatten
och Avfall ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och dtgérder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi sa som de &r uttryckta i faststédllda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriffande med foretréddare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har d&ven genomfort en separat granskning avseende inkdp och
upphandling. Vi avser att folja bolagets arbete med att atgirda limnade rekommendationer under
kommande ér.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Uppsala dag som ovan

N ,l\ ya
‘%/ise—

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Ug

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

psala Vatten och Avfall AB

PwC

Beddémning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-19 § 7 affarsplan och budget 2023,
plan 2024-2025. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-16 § 89
antagit affarsplan och budget 2024 med plan 2025-2026.

Se ovan.

Bolaget har formulerat fyra bolagsévergripande malomraden
med tillhérande mal och indikatorer. Malen utgar fran
agardirektiv, fullmaktiges fokusmal och uppdrag.

Bolaget har formulerat ett mal om att “Bolaget ska ha en
ekonomisk styrning och uppf6ljning som bidrar till god
ekonomisk hushallning”. Budgeterat resultat ar aven att
betrakta som mal fér bolagets ekonomi. Bolaget har dartill tre
finansiella agardirektiv att férhalla sig till ar 2023:

° Resultat fore finansnetto: 7 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 4 %
° Investeringar: 670 mnkr

| agardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska
verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sédkra en
stark ekonomi och vérna vélférden.

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat matetal/indikatorer,
vilket mojliggdr uppféljning. De finansiella malen i
agardirektivet ar matbara.

Bolaget har att férhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och
interna kontroll samt i bolagets affarsplan och arbetsordning

for styrelsen.
Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for
atgarder den interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet
och ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-19 § 9 internkontrollplan fér 2023.

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut i enlighet med framtagen riktlinje.
Darutover sker en systematisk uppféljning i form av VD-
rapporter samt Idpande manads- och maluppféljningar.

Uppfoéljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv
sammanfattas en gang per ar i en rapport som ndmnden eller
bolagsstyrelsen beslutar om. | uppféljningen per helar
redovisas anmarkningar avseende 21 av 31 kontrollmoment.
Kontrollomradena som berdrs avser dels efterlevnaden av
regler, policys och beslut, dels kontroller av rutiner och system.
| uppféljningen redovisas aven vilka atgarder som bolaget
vidtagit.

Det framgar inte av styrelsens protokoll att det féreligger nagot
behov av atgarder for att na malen fér verksamheten eller
ekonomin. | moderbolagets rapportering framgar daremot att
bolaget utifrdn prognosen per april tagit fram en atgardsplan for
att na resultatkraven for aret. | kontakt med bolaget framgar att
bolaget arbetat in atgarder for att na resultatkravet i prognos 2.
Styrelsen ska ha fatt information om atgarderna vid
sammantradet i augusti 2023.

Bolaget har under aret prognostiserat féljande utfall for de
finansiella agardirektiven:

Prognos 1 Prognos 2
Resultat fore finansnetto: 4,0 mnkr 11,1 mnkr
Resultat fore finansnetto %: 2,2 % 5,9%
Investeringar: 670 mnkr 605 mnkr

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget helt eller
delvis efterlever de gemensamma agardirektiven saval som
bolagsspecifika agardirektiv under aret.

| aterrapporteringen avseende mal och budget 2023
redovisas samtliga av fullmaktiges fokusmal som i hdg grad
uppfyllda.

Av arsredovisningen framgar att bolaget redovisar féljande
utfall for de finansiella &gardirektiven 2023:

° Resultat fore finansnetto: 8,6 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning: 4,3 %
° Investeringar: 580 mnkr

Investeringarna ar 90 miljoner l&agre &n budgeterat, vilket
motsvarar ett lagre utfall av investeringar mot budget med
13%.

| kontakt med bolaget framgar att bolaget har tva
monopolverksamheter som inte paverkar resultatkravet.
Resultatkravet bestar av resultat fran biogas och
Hovgarden samt Vatgastankstation.

| aterrapporteringen avseende mal och budget 2023
redovisas malet om att Uppsala ska sékra en stark ekonomi
och vérna vélfdrden som delvis uppfylld. Resultatet harleds
till inflationsdkningar och rantehdjningar som har paverkat
bolaget och dess kosthadsmassa. Rantekostnader uppges
Oka till foljd av bolagets ambitidsa investeringsplaner som
till stor del ar lanefinansierat. Bolaget har pabdrjat ett arbete
med att se Over effektiviseringar i verksamheten under aret.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Vatten & Avfall AB, org.nr 556025-0051

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Vatten & Avfall AB for ar 2023. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 38-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Vatten & Avfall ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér Uppsala Vatten &
Avfall AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Vatten & Avfall AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-15 17:49:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo Datum

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Parkering AB
556044-4498
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstéimman i Uppsala Parkering AB
Organisationsnummer 556044-4498
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Parkering ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstdimman faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under dret har vi genomfort en grundlidggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och é&tgirder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de ir uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har &ven genomfort en separat granskning avseende inkdp och
upphandling. Vi avser att f6lja bolagets arbete med att dtgirda lamnade rekommendationer under
kommande ar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan ; 3 .
Moller

Marie-Louise Lundberg G
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsala Parkering AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkering AB Februari 2024
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkering AB

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-26 § 9 affarsplan och budget for
2023-2025. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-16 § 10
antagit affarsplan och budget fér 2024-2026.

Se ovan.

Bolaget har uppréattat bolagsspecifika mal och indikatorer
utifran fullmaktiges fokusmal. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har satt som mal att Bolagets ekonomi ska vara i
linje med &garens finansiella dgardirektiv. Budgeterat resultat
ar aven att betrakta som mal for bolagets ekonomi.

Bolaget har dartill tre finansiella agardirektiv att forhalla sig
till ar 2023:

° Resultat fore finansnetto: 28 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 25%
° Investeringar: 132 mnkr

| &gardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget
ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mdjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sédkra en
stark ekonomi och vérna vélférden.

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat indikatorer med
malvarde och tidigare utfall. De finansiella &gardirektiven ar
matbara.

Bolaget har att férhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
nédmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning @ Ev. noteringar

4. Rapportering och | b) Har styrelsen uppréttat en plan for den
atgarder interna kontrollen?

Styrelsen antog 2023-01-26 § 9 internkontrollplan fér 2023.

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut i enlighet med framtagen
riktlinje. Styrelsen erhaller aven information om
verksamhetens utveckling via VD-rapporter och
ekonomirapporter. Fokusmal och uppdrag féljs upp vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut.

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Uppféljning av internkontrollplan har genomférts i samband
med delarsrapport och verksamhetsuppféljning i maj och
september 2023 samt i samband med arsredovisningen.

Uppfdljningen i april visar pa en avvikelse kopplat till [6ne-
administration. Uppsala kommun har valt att hava avtalet
med tidigare leverantor fran och med 1 maj och bolaget har
lagt ner ett stort arbete med att hitta en ny I6ne-
hanteringsleverantor for att sdkra upp kommande
utbetalningar. Uppfdljningen per helar visar inte pa nagra
noteringar att rapportera.

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na E/T Styrelsens protokoll visar inte pa att nagot behov av
maluppfyllelse? atgarder foreligger avseende bolagets maluppfyllelse.
Fragan bedoms saledes som ej tillamplig.

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkering AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkering AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget efterlevt
agardirektiv under aret.

| uppféljningen av fokusmal, uppdrag och agardirektiv per
december 2023 anges att samtliga av fullmaktiges fokusmal
har uppnatts. Bolaget rapporterar aven att samtliga 14
uppdrag ar implementerade och darmed klara

da de numera ingér i bolagets I6pande verksamhet.

Bolaget redovisar féljande utfall for de finansiella
agardirektiven 2023:

° Resultat fore finansnetto: cirka 38 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 29 %
° Investeringar: 65 mnkr

Arets investeringar uppgar till 65 mnkr och understiger den
nivd som bolaget budgeterat eftersom projektet
Brandmastaren blev nagot uppskjutet pa grund av att
marksaneringen var mer omfattande an beraknat.

| uppféljningen av fokusmal, uppdrag och agardirektiv for
2023 anges att bolaget bedémer malet om att Uppsala ska
sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden som helt uppfylid.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Parkering AB Februari 2024
PwC 6



2024-02-12

Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Parkering AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Parkering AB, org.nr 556044-4498

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Parkering AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Parkering ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Parkering
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Parkering AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 15:57:14 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo Datum

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolag

556099-5077
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag
Organisationsnummer 556099-5077
Till fullmiktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifradn bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under éret har vi genomfort en grundlidggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststéllda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretrddare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Uppsala dag som ovan

Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsala Kommun Fastighets AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Fastighets AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

E/T

Av bolagsspecifika dgardirektiv framgar att bolaget ska verka i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut 2021-09-13 gallande férandring av
fastighetsdgandet i Gottsunda centrum. Under en 6vergangsperiod ska
bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand. Av erhallna protokoll
framgar inte att styrelsen antagit en plan for sin verksamhet, men utifran
att bolaget inte bedriver nagon operativ verksamhet da samtliga
fastigheter saldes under 2022 beddms fragan som ej tillamplig. Bolaget
ar fran och med 2024-01-01 dotterbolag till Uppsala kommun
Utvecklingsfastigheter AB.

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

E/T

Av erhallna protokoll framgar inte att styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet. | sakgranskningen anges att styrelsen inte beslutat om
nagon budget da det inte gick att férutspa hur lang tid
avvecklingsprocessen skulle ta samt att huvuddelen av kostnaderna
skulle vara jamforelsestérande. Styrelsen beslutade 2022-11-16 § 7 att
bolaget ska upphdra bedriva verksamhet nar férsaljning skett av
bolagets samtliga fastigheter samt att uppdra at VD att avsluta bolagets
ataganden och reglera bolagets tillgangar och skulder under 2023 i
samrad med Uppsala Stadshus AB. Fragan bedéms som ej tillamplig.

3. Mél

a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

E/T

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

Grundlaggande granskning - U
PwC

opsala Kommun Fastighets AB

Det finns inga mal formulerade fér bolagets verksamhet da bolaget
befinner sig i en avvecklingsprocess. Fragan beddéms saledes som gj
tilldamplig.

| sakgranskningen anges att bolagets ekonomiska mal 2023 ar att
upphora att bedriva verksamhet samt att avsluta bolagets atagande och
reglera bolagets tillgangar och skulder.

Bolaget har aven tva finansiella &gardirektiv att férhalla sig till ar 2023:

° Resultat fore finansnetto: 0 mnkr
° Investeringar: 0

| agardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska verka for
ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska
kommunkoncernnytta. Dartill har fullmaktige faststallt fokusmalet om att

Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden.
Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal (forts.)

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen uppréttat direktiv/

atgarder

instruktion for rapportering till styrelsen?

interna kontrollen?

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

Beddmning

E/T

Ev. noteringar

De finansiella &gardirektiven ar matbara. Fragan bedéms
som uppfylld utifran de mal som finns framtagna avseende
bolagets ekonomi.

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljining
och interna kontroll samt i styrelsens arbetsordning.

Av erhallna protokoll framgar inte att styrelsen har upprattat
en plan for den interna kontrollen, men utifran att bolaget
befinner sig i en avvecklingsprocess sa beddéms fragan som
ej tillamplig.

Styrelsen har erhallit information om aktuellt lage i
avvecklingsprocessen samt om delarsrapport per augusti.
Utifran att bolaget inte bedrivit nagon verksamhet under
aret bedoéms den rapporteringen som tillracklig utifran
direktiv.

Det finns inte ndgon framtagen internkontrollplan fér 2023
att félja upp da bolaget ar under avveckling. Fragan
beddms darmed som ej tillamplig.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Fastighets AB
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar styrelsen atgarder for att
na maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Fastighets AB

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

| delarsrapporten per augusti anges att bolaget sedan 2023-01-01
inte bedriver nagon operativ verksamhet da samtliga fastigheter
saldes under 2022. Dock aterstod en del restarbete efter de
genomforda férsaljningarna som dragit ut mer pa tiden och i
kostnader &n vad som bedémdes under hosten 2022 da budget
for 2023 upprattades. Under januari till juni har atgarder vidtagits
kopplat till slutférandet av genomférda férsaljningar. | slutet av juli
aterstod visst arbete med att atgarda en sattningsskada samt med
att fa till en formell slutuppgorelse avseende vissa bostader.

Arets kostnader avser slutférande av férséljningar och
forberedelse for avveckling av bolaget. Dessa kostnader uppges i
delarsrapporten per augusti inte ha varit méjliga att bedéma i
budgetarbetet da de tekniska forutsattningarna inte var utredda.

Under aret har bolaget vidtagit atgarder i syfte att na de
ekonomiska malen med bolaget for 2023, vilket ar att avveckla
bolaget.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 bedéms samtliga av
fullmaktiges fokusmal som helt uppfyllda. Till respektive
bedémning lamnas kommentaren att bolaget inte bedriver nagon
verksamhet.

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget har uppfylit
agardirektiven da bolaget salt samtliga fastigheter under 2022, i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut gallande
fastighetsagandet i Gottsunda centrum.

| arsredovisningen redovisar bolaget foljande utfall for de
finansiella &gardirektiven 2023:

° Resultat fére finansnetto: -1,2 mnkr (exklusive
jamforelsestérande poster)
° Investeringar: 0 mnkr

Resultat fore finansnetto avviker mot resultatkravet med 1,2 mnkr.

| samband med sakgranskningen framkommer att resultatet &r en
konsekvens av att avvecklingsprocessen drog ut pa tiden, inte
minst till féljd av den séattningsskada som séljaren enligt
forséljningsavtalet hade att hantera. Bedémningen var initialt att
det skulle ta cirka tre manader innan en fusions- /likvidations-
process skulle kunna pabdrjas, men processen kom istallet att ta
over ett ar, vilket medfort administrativa kostnader som inte var
planerade.

| samband med sakgranskningen ndmndes aven att 4garens
resultatkrav pa bolaget inte skulle tolkas som ett bokstavligt krav
utan snarare visa pa en medvetenhet om att bolaget inte skulle ha
nagra intékter under 2023, men att det skulle tillkomma kostnader.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 bedéms malet om att
Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden som helt
uppfylld, trots att bolaget inte bedriver nagon verksamhet.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Fastighets AB
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Fastighets AB Februari 2024
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Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala kommun
fastighets AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommuns Fastighetsab, org.nr 556099-5077
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Kommuns Fastighetsab for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Fastighetsabs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala Kommuns
Fastighetsab.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Kommuns Fastighetsab for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 14:49:17 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2024-02-26 14:49:17 UTC Oneflow ID 6782550 Sida 3/3



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Bostadsformedling AB
556109-6628
Uppsala den 28 februari 2024

Till &rsstimman i Uppsala
Bostadsférmedling AB
Organisationsnummer 556109-6628
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Bostadsformedlings ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de &r uttryckta i faststédllda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretriddare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

@Wyx % Dpuidel o~

Tord Andersson Berit Danielsson
Lekmannm'evisor Leknmnnm‘evisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan
for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for
bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-26 § 17 affarsplan och budget 2023-2025.
Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-16 § 92 antagit affarsplan och
budget for 2024-2026.

Se ovan.

Bolaget har formulerat en strategisk malbild mot 2023 samt tagit
fram huvudmal och bolagsmal for verksamheten. Vidare har bolaget
beaktat agardirektiven.

Budgeterat resultat ar att betrakta som ett mal fér bolagets ekonomi.

Bolaget ska aven, enligt ett av de bolagsspecifika agardirektiven,
bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for féormedling.

Bolaget har dartill tre finansiella agardirektiv att forhalla sig till ar
2023:

° Resultat fore finansnetto: 1 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 1%
° Investeringar: 0 mnkr

| &gardirektiven fér samtliga bolag anges aven att bolaget ska verka
for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har fullmaktige faststallt
fokusmalet om att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélférden.

De finansiella agardirektiven ar matbara. Bolaget har aven uttryckt
sina ekonomiska mal i form av matbara indikatorer samt tagit fram
indikatorer for att félja upp leveransen av bolagsmal. Flera av
indikatorerna redovisas med tidigare utfall och énskad trend.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat direktiv/

atgarder

instruktion for rapportering till styrelsen?

interna kontrollen?

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Beddmning

E/T

Ev. noteringar

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan.

Styrelsen antog 2023-01-26 § 18 internkontrollplan for
2023.

Styrelsen foljer upp verksamhet och ekonomi per april, per
augusti samt vid arsbokslut i enlighet med direktiv.
Styrelsen erhaller manatligen information om verksamhet
och ekonomi i form av manadsrapporter, verksamhetssiffror
och information fran VD. Information har aven ldmnats
avseende resultatkrav 2023-06-01 § 53 och kring bolagets
inriktningsmal 2023-06-01 § 57.

Uppfoélining har genomforts for kvartal 1, 2, 3 och 4 i
enlighet med direktiv i bolagets affarsplan. |
arsuppfoljningen framgar att av de 25 kontrollmoment som
granskades for kvartal 1 genomférdes 10 med anmarkning.
For kvartal 2 genomférdes 8 av 25 granskningar med
anmarkning, for kvartal 3 genomférdes 7 av 26
granskningar med anmarkning och for kvartal 4
genomférdes 10 av 29 granskningar med anmarkning.

Av styrelsens protokoll framgar det inte att nagot behov av
atgarder foreligger for att na maluppfyllelse. |
arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas god
maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal, foljsamhet till
agardirektiv samt kopplat till en ekonomi i balans. Fragan
beddms saledes som ej tillamplig.

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 anges att bolaget
uppfyllt samtliga fokusmal som fullmaktige faststallt. Bolaget
uppges aven uppfylla férvantningarna utifran bolagets
uppdrag och forutsattningar.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 anges att bolaget bar
sina egna kostnader i dagslaget samt att prognosen fér 2023
visar att bolaget har en budget i balans.

Av arsredovisningen framgar foljande utfall for de finansiella
agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: 1,8 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning: 4,8 %
° Investeringar: 1,7 mnkr

Bolaget bedémer fokusmalet om att Uppsala ska sakra en
stark ekonomi och varna valfarden som uppfyllt utifran
féljande:

° Genomford personalkonferens med temat attraktiv
och levande arbetsplats och tillsammans pa bolaget
tagit fram nya riktlinjer for det hybrida arbetssattet.
Chefer har fortbildats i det hybrida ledarskapet.

° Bolaget ar sjalvforsérjande samt har under aret sankt
férmedlingsavgiften for studentbostader fran 625 kr
till 500 kr och for 6vriga bostader fran 1 000 kr till
800 kr.

e  Genomfort personaldag med tema innovation och
utveckling.

° Bolaget har en lag sjukfranvaro.

° Bolaget har implementerat digital inkomstverifiering.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Bostadsférmedling AB Februari 2024
PwC 6
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala
Bostadsformedling AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala bostadsférmedling AB, org.nr 556109-6628
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala bostadsférmedling AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala bostadsférmedling ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala
bostadsférmedling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala bostadsférmedling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala bostadsférmedling AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Uppsala bostadsférmedling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-2107:21:34 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Svenson Datum

Erik Svenson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i
Uppsalahem Aktiebolag
556137-3589
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsalahem
Aktiebolag

Organisationsnummer 556137-3589
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundliggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och étgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de r uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriiffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har &ven genomfort en separat granskning avseende ink6p och
upphandling. Vi avser att f6lja bolagets arbete med att dtgidrda lamnade rekommendationer under
kommande ar. Vi noterar att dotterbolagen Kretia i Uppsala Kvarngérdet AB och Uppsalahem
Elmer AB har fusionerats med Uppsalahem Aktiebolag under 2023.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som o

LY
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Hans Edlund Goran Moller
Lekmd{marevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Kretia 2
Fastighets AB
556938-3929
Uppsala den 28 februari 2024

Till &rsstamman i Kretia 2
Fastighets AB
Organisationsnummer 556938-3929
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia 2
Fastighets ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag so&r)\ov
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Hans Edlund s Goran Moller
Lek{[nannm'evfsor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsalahem AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2024
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns méal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar méalen uppféljningsbara
(méatbara)?

—Grurndidgygande granskning = UppsataiernmAB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 affarsplan for 2023-2025. Vi
noterar aven att styrelsen 2023-11-08 § 123 antagit affarsplan
for 2024-2026.

Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 budget for 2023. Vi noterar
aven att styrelsen 2023-11-08 § 123 antagit budgethandling for
2024.

Bolaget har upprattat fyra langsiktiga mal som atféljs av ettariga
fokusmal. | affarsplanen finns indikatorer framtagna till de
bolagsspecifika malen samt strategier och indikatorer kopplat ill
fullmaktiges fokusmal och dgardirektiv. | affarsplanen finns aven
ett antal uppdrag formulerade for bolagets verksamhet.

Bolaget har ett langsiktigt mal om att “6ka portfdljens
marknadsvarde organiskt med 10 % till 2026-12-31".
Budgeterat resultat ar dartill att betrakta som mal for bolagets
ekonomi.

Bolaget har aven tre finansiella dgardirektiv att forhalla sig till ar
2023:

° Resultat fore finansnetto: 370 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 23%
° Investeringar: 567 mnkr

| &gardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska
verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mdjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sédkra en
stark ekonomi och vérna vélfarden.

Indikatorer med nuldge och riktvarden for 2023, 2024 och 2025
finns upprattade i affarsplan, vilket skapar férutsattningar for
utvardering av maluppfyllelse. De finansiella &gardirektiven ar
méatbara.

Feorudrr zuz4
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen upprattat en plan for den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

E/T

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Ev. noteringar

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljining
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan och
rapportinstruktion.

Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 internkontrollplan fér
2023.

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut, i enlighet med framtagen
riktlinje. Styrelsen foljer aven upp bolagets affarsplan samt
ges regelbundet statusrapporter och ekonomiska rapporter
fran verksamheten.

Uppfdljning av den interna kontrollen har genomférts per
april och per augusti samt vid arsbokslut. Av styrelsens
protokoll saknas daremot information om att styrelsen

behandlat uppféljningen av internkontrollplanen per augusti.

Uppféljningen av internkontrollplanen per helar visar pa ett
antal mindre avvikelser. Merparten av kontrollmomenten ar
utan avvikelse.

Av delarsrapporten per augusti framgar att bolaget
prognostiserar ett resultat battre an budget per helér. Inget
behov av atgarder foreligger séledes avseende bolagets
ekonomi. Det framgar inte av protokollen att styrelsen
behover vidta atgarder for att na verksamhetsmalen.
Fragan bedoms darmed som e;j tillamplig.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

| arsuppfoljningen av kommunens mal och budget
redovisas foljande beddémning av maluppfyllelse for
fullmaktiges fokusmal som ar av mer verksamhetsmassig
karaktar:

° 2 mal beddms som helt uppfyllda
° 1 mal bedéms som ej uppfylit

| uppféljningen beddéms bolaget dven uppfylla samtliga
agardirektiv.

Bolaget redovisar nedanstaende utfall for de finansiella
agardirektiven for 2023:

° Resultat fore finansnetto: 430 mnkr
) Resultat fore finansnetto/nettoomsattning: 26 %
. Investeringar: 476 mnkr

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget foljer de
specifika agardirektiven som fullmaktige beslutat om.

| arsuppfoljningen av kommunens mal och budget 2023
anges att bolaget bedémer fokusmalet om att Uppsala ska
sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden som helt
uppfylld. | uppféljningen anges &ven att bolagets
ekonomiska mal kommer att uppfyllas.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2024
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsalahem AB enligt de
villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsalahem AB, org.nr 556137-3589

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Uppsalahem AB for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 78-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information, hallbarhetsredovisning, an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-77. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning fér Uppsalahem AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-77 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Lina Jernbring
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-2116:44:11 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-2117:27:12 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lina Maria Josefine Datum
Jernebring

Lina Jernebring

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kretia 2 Fastighets AB, org.nr 556938-3929

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kretia 2 Fastighets AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Kretia 2 Fastighets ABs finansiella stéllning per den 31 december

2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Kretia 2 Fastighets
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kretia 2 Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Kretia 2 Fastighets AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

1av?2
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Kretia 2 Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-2116:41:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Aktiebolaget
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

556162-6606
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstdimman i Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB
Organisationsnummer 556162-6606
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedomning och prévning.

Under éret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgirder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sa som de dr uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantréffande med foretrdadare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Berit Danielsson Karolina Larfors
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Industrihus Cykeln AB

556445-3859
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Industrihus
Cykeln AB

Organisationsnummer 556445-3859
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Industrihus Cykeln ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och médl samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Uppsala dag som ovan
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Karolina Larfors Berit Danielsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Férvaltningsbolaget
Industrihus Kélen Kommanditbolag

916634-0183
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Forvaltningsbolaget
Industrihus Kélen Kommanditbolag
Organisationsnummer 916634-0183
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen Kommanditbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Uppsala dag som ovan
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB Februari 2024
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér bolagets
ekonomi?

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-18 § 6 affarsplan och budget for
2023-2025. Uppsala kommun har sedan 2019, genom en serie
beslut i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
(KSN-2019-0957), beslutat att avveckla fastighetsbestanden i
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB (UTAB).
Forsaljningar har skett stegvis sedan det ursprungliga beslutet
2019 och vid halvarsskiftet 2023 kvarstod 18 fastigheter.

Se ovan.

| affarsplanen anges att bolaget arbetar med bolagets uppdrag
och bolagsmal via forvaltningsavtal med Uppsala kommuns
Arenor och Fastigheter AB (UKAF). Fragor som handlar om
fokusmal och de fragor som berér medarbetare och
arbetsmiljo hanteras i affarsplanen for UKAF likasa gor
uppfoljning. | planen beskrivs dock hur bolaget bidrar till
fullmaktiges fokusmal. Enligt bolagets bolagsspecifika
agardirektiv ska bolaget verka for att sdlja fastigheter i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut 2019-04-29 samt under en
Overgangsperiod forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Budgeterat resultat ar att betrakta som ett mal for bolagets
ekonomi. Bolaget har aven tre finansiella dgardirektiv fér 2023:

° Resultat fére finansnetto: 13 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 20 %
° Investeringar: 10 mnkr

| &gardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska
verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sékra en
stark ekonomi och vérna vélfarden.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

4. Rapportering och | a) Har styrelsen uppréttat direktiv/

atgarder

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den

interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och

ekonomi enligt direktiv?

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
PwC

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

instruktion for rapportering till styrelsen?

Beddmning

Gul

Gul

Ev. noteringar

Bolaget har inga verksamhetsmal som det sjalva arbetar
med for ar 2023 utan arbetet sker via UKAF. Bolaget har
agardirektiv for 2023 att forhalla sig till. De finansiella
agardirektiven ar matbara.

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan och
VD-instruktion.

Styrelsen antog 2023-01-18 § 6 internkontrollplan for 2023.

Verksamhet och ekonomi foljs upp vid flertalet av styrelsens
sammantraden i form av information fran VD, rapportering
kring avvecklingsprocessen samt ekonomisk rapportering.
Det framgar inte av styrelsens protokoll att styrelsen f6ljt upp
affarsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppféljning per april och per augusti. |
sakgranskningen anges att en skriftlig rapport skickades till
styrelsen 2023-05-26, vilken enligt uppgift visade att bolaget
foljer budget samt vantas utifran prognos 1 uppfylla de
ekonomiska kraven. Till féljd av detta fanns det ingen
informationspunkt med om rapporteringen pa sammantradet
i juni 2023. P4 sammantradet 2023-09-29 gjordes en
avrapportering kring resultat per augusti och prognos 2 som
ocksa bedémdes uppfylla kraven. Det ska aven ha skickats
ut en delarsrapport infor sammantradet.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

4. Rapportering och
atgarder (forts.)

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Beddmning

E/T

Ev. noteringar

Uppfdljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv
sammanfattas en gang per ar i en rapport som ndmnden
eller bolagsstyrelsen beslutar om. Avrapportering av
internkontrollplanen fér 2023 pavisade att en granskning
som genomforts per april med anmarkning och en med
mindre anmarkning. | augusti genomférdes tva
granskningar med anmarkning och en med mindre
anmarkning och per december genomfdrdes tre
granskningar med anmarkning och en med en mindre
anmarkning. Flera av de brister som patalats beror interna
rutiner och processer, exempelvis rutiner vid avbrott.

Styrelsen beslutade 2023-05-05 § 2 att understalla till
Uppsala Stadshus AB (i enlighet med KSN-2019-0957) att
internt 6verlata fastigheten Kungsangen 1:11 fran
Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB till UTAB enligt
villkoren beskrivna i arendet samt att uppdra till VD att
verkstalla Uppsala Stadshus AB:s beslut.

Styrelsen beslutade dven 2023-08-22 § 5 att godkéanna
foreslagen inriktning for avveckling av UTAB:s
fastighetsinnehav i linje med KF-beslut 2019 samt att
uppdra till VD, i nara samrad med moderbolaget, folja den
arbetsgang for avvecklingen som beskrivs i drendet samt
att bereda beslut till berérda organ.

Vidtagna atgarder foljer den linje som agardirektiven
fastslar for bolaget. | rapporteringen per augusti vantas
koncernen uppna resultatkravet per helar. Det framgar inte
av styrelsens protokoll att ytterligare behov av atgarder
foreligger for att na maluppfyllelse. Fragan bedéms saledes
som ej tillamplig.

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget foljer och
efterlever de gemensamma agardirektiven sa val som de
bolagsspecifika agardirektiven.

| arsuppfdljningen av affarsplan 2023 redovisas samtliga av
fullmaktiges fokusmal av mer verksamhetsmassig karaktar
som i hdg grad uppfylida.

Bolaget redovisar foljande utfall f6r koncernen avseende de
finansiella agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: 23 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 34 %
. Investeringar 5 mnkr

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas malet om
att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélfdrden som i hég grad uppfyllt.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att styrelsen sakerstaller att stallningstaganden dokumenteras i styrelseprotokoll fér att uppna transparens,
féljsamhet av bolagsordning och agardirektiv samt i efterhand underlatta forstaelsen av pa vilka grunder ett

beslut fattats.

Grundlaggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
PwC

Februari 2024
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Utvecklingsfastigheter
AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB, org.nr 556162-6606

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

«/ Signerat 2024-02-26 14:43:30 UTC Oneflow ID 6782433 Sida1/4
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 14:43:30 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB, org.nr 556445-3859
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln ABs finansiella stallining per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala
Utvecklingsfastigheter Cykeln AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsmannen i Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB org.nr 916634-0183

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Férvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB.s finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar féretagsledningen fér bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om foretagsledningen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att féretagsledningen anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera féretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av foretagsledningens forvaltning
for Forvaltningsbolaget Industrihus Kolen KB for ar 2023.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for férvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon i féretagsledningen i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB
556457-1452
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstéimman i Uppsala

kommun Arenor och Fastigheter AB
Organisationsnummer 556457-1452
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB:S verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och provning.

Under &ret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s& som de &r uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantraffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende ink6p och
upphandling. Vi avser att folja bolagets arbete med att dtgiirda limnade rekommendationer under
kommande ar.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala da
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag

969643-4480
Uppsala den 28 februari 2024

Till &rsstimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Brand Handelsbolag
Organisationsnummer 969643-4480
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Industrihus Brand Handelsbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt. Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Uppsala dag spm ov
| . ]
| \ /
\ &&E . %{)’Jfld%rgaf’%

Hars Edlund Karolina Larfors
1

Le
{

nannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommuns Industrihus Férvaltnings Aktiebolag
556396-3403
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Uppsala Kommuns
Industrihus Férvaltnings Aktiebolag
Organisationsnummer 556396-3403
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommuns Industrihus Forvaltnings Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-30 § 6 affarsplan och budget
2023-2025. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-15§ 5
antog affarsplan fér 2024-2026 med tillhérande budget.

Se ovan.

Bolaget har utifran agaridén tagit fram fem malomraden samt
ett bolagsmal. | affarsplanen anges aven ett flertal uppdrag
for bolagets verksamhet. Av planen framgar dven att det
pagar ett arbete med att utveckla grund- och fokusindikatorer
som ska kopplas till de olika malomradena. Arbetet har
pabdrjats och vantas fortsatta framgent.

Budgeterat resultat ar att betrakta som ett mal fér bolagets
ekonomi. Bolaget har aven tre finansiella dgardirektiv att
forhalla sig till ar 2023:

° Resultat fore finansnetto: 43 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): 8 %
° Investeringar: 302 mnkr.

| &gardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget
ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mdjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sédkra en
stark ekonomi och vérna vélférden.

Malomradena &r av strategisk art och inte matbara. Det
pagar ett arbete med att knyta indikatorer till respektive
malomrade men det arbetet ar inte slutfért. De finansiella
agardirektiven ar matbara.

Grundlaggande granskning - Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | @) Har styrelsen upprattat direktiv/

atgarder

instruktion for rapportering till styrelsen?

interna kontrollen?

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljining
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan och styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen antog 2023-01-30 § 6 internkontrollplan fér 2023.

Styrelsen har tagit del av delarsrapportering per april och per

augusti samt rapportering avseende arsbokslut. Styrelsen har
aven I6pande under aret erhallit information om ekonomi och

verksamhet fran VD och vice VD.

Uppfoéljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv
sammanfattas en gang per ar i en rapport som ndmnden eller
bolagsstyrelsen beslutar om. Uppféljning sker per april, per
augusti och per december. | arsuppféljningen har 9
granskningar genomforts dar 4 visar pa anmarkning och 2 pa
mindre anmarkning. Brister har uppmarksammats kopplat
bland annat till rutiner.

Av styrelsens protokoll framgar att bolaget tagit fram en
atgardsplan med anledning av prognos 1. Styrelsen fattar
inget aktivt beslut kopplat till informationen 2023-06-20 § 7
och 2023-09-26 § 6. Enligt uppgift fran bolaget var atgarderna
som foreslogs operativa och séaledes inte av
styrelsebeslutdignitet. Nagra av forslagen kravde aven
utredning innan beslut kunde fattas. Vid delarsrapporteringen
per augusti konstaterades att de operativa atgarderna var
tillrackliga for att na resultatkravet varvid styrelsen inte
behdvde vidta ytterligare atgarder.

Styrelsen beslutade om bolagsévergripande indikatorer i
samband med beslut om affarsplan 2024-2026, vilket
mojliggor for uppfoljning av maluppfyllelse. Det framgar inte
av protokollen att ytterligare atgarder behover vidtas.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

| arsuppfdljningen av affarsplan 2023 redovisas samtliga av
fullmaktiges fokusmal som helt uppfylida.

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget foljer och
efterlever de gemensamma agardirektiven saval som den
bolagsspecifika agaridén.

| arsredovisningen redovisar féljande utfall for de finansiella
agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: 48 mnkr
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning: 9,4 %
° Investeringar: 233 mnkr

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas malet om
att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélfarden som helt uppfylld.

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala kommuns arenor och fastigheter AB Februari 2024
PwC 6
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Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa& uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB, org.nr 556457-1452
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommun Arenor & Fastigheter ABs finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala kommun
Arenor & Fastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 08:40:20 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Héléne Maria Westberg Datum

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 08:55:02 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsmannen i Uppsala kommuns Industrihus Brand HB org.nr 96964 3-4480

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommuns Industrihus Brand HB. fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommuns Industrihus Brand HB.s finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Foretagsledningen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar féretagsledningen fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om foretagsledningen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att féretagsledningen anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera féretagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av foretagsledningens forvaltning
for Uppsala kommuns Industrihus Brand HB for ar 2023.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

2av3
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Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for férvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon i féretagsledningen i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande.

Uppsala den dag som framgar av min elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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«/ Signerat 2024-02-26 09:59:23 UTC Oneflow ID 6777137 Sida 3/4



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-26 09:59:23 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB, org.nr 556396-3403
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings ABs finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Uppsala Kommuns
Industrihus Férvaltnings AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala
Konsert och Kongress AB

556414-8301
Uppsala den 28 februari 2024

Till drsstimman i Uppsala
Konsert och Kongress AB
Organisationsnummer 556414-8301
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Konsert
och Kongress ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under dret har vi genomfort en grundlédggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi s& som de ir uttryckta i faststéillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretrddare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har dven genomfort en separat granskning avseende inkép och
upphandling. Vi avser att folja bolagets arbete med att dtgidrda lamnade rekommendationer under
kommande 4r.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.
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Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Uppsala Konsert och Kongress AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB Februari 2024
PwC 2



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade foér bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

PwC

a) Har styrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 affarsplan for 2023-2025. Vi
noterar aven att det i bolagsstyrningsrapporten anges att
styrelsen under perioden juli till december 2023 behandlat
affarsplan och budget fér kommande ar.

Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 budget fér 2023.

| affarsplanen anges kopplat till fullmaktiges fokusmal
bolagsstyrelsens atgarder och férvantade effekter samt
uppdrag. | planen finns aven bolagsmal angivha samt
framtagna indikatorer.

Budgeterat resultat ar att betrakta som ett mal for bolagets
ekonomi. Bolaget har aven tre finansiella gardirektiv att
forhalla sig till ar 2023:

° Resultat fére finansnetto: -34 mnkr
° Resultat fére finansnetto/nettoomsattning (%): neg
° Investeringar: 3 mnkr

| &gardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska
verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Dartill har
fullmaktige faststallt fokusmalet om att Uppsala ska sékra en
stark ekonomi och vérna vélfarden.

De finansiella dgardirektiven ar matbara. For fokusmalen finns
indikatorer framtagna med nuvarde, malvarde och
jamforelsevarde.

Bolaget har att férhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och
interna kontroll samt i bolagets affarsplan och i
arbetsordningen for styrelsen.

Februari 2024



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Har styrelsen uppréattat en
plan for den interna
kontrollen?

Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 internkontrollplan fér 2023.

c) Sker rapportering av
verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Gul

Det framgar inte tydligt av styrelsens protokoll att styrelsen féljt upp
affarsplan och budget i samband med kommunens gemensamma
uppfoljning per april och per augusti. Styrelsen erhaller I6pande
information om bolagets ekonomi och verksamhet.

| sakgranskningen anges att styrelsen delgivits budgetuppféljning,
delarsbokslut, prognoser och uppféljning av verksamheten samt
information om de resultatforbattrande atgarder som vidtagits.
Informationen har erhallits via de verksamhetsrapporter och
ekonomirapporter som utgdr bilagor till styrelseprotokollen.

d) Sker rapportering av den
interna kontrollen enligt
direktiv?

Uppfoéljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv sammanfattas
en gang per ar i en rapport som namnden eller bolagsstyrelsen
beslutar om. Halvarsuppféljning genomférdes inte av
internkontrollplanen péa grund av att ansvarig chef blev hastigt
sjukskriven vid den tidpunkten. Arbetet med de olika
kontrollmomenten uppges daremot ha skett Idpande. Infér kommande
ar ska bolaget sakerstalla att halvarsuppféljning aven sker genom att
se Qver rutinen for nar den ska genomféras och av vem.

| arsuppfoljningen redovisades fyra fall av mindre anmarkningar
kopplat till bland annat uppféljningen av affarsplanen. Till féljd av detta
ska ledningen besluta om metod och intervall fér uppfdljning av
indikatorer i affarsplan. Ovriga kontrollmoment genomférdes utan
anmarkning.

Grundlaggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB

PwC

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB
PwC

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

| ekonomirapporten som presenterades i april for styrelsen
noterades att det har varit en stérre kostnad for personal an
vantat utifran budget. | rapporten harleds detta till
utbetalningen av ackumulerade évertidskostnader kopplat
till ett tidigare system kring schemaléggning. Bolaget
beddmer att en liknande situation inte kommer att uppsta
med det nuvarande systemet.

Av moderbolagets rapportering framgar att bolaget tagit
fram atgardsplaner for att uppna resultatkraven. Det
framgar inte av styrelsens protokoll att en sadan atgard har
vidtagits.

| prognosen per augusti vantas bolaget fortsatt fa ett
rorelseresultat per heldr som avviker negativt fran budget
med 6,4 mnkr.

Det framgar inte av protokollen att atgarder behdver vidtas
for att na malen for verksamheten.

Av arsredovisningen framgar att bolaget under aret arbetat
intensivt med att utveckla verksamhet och styrning samt
genomfort en rad resultatforstarkande atgarder, vilket
successivt gett goda resultat och vant en negativ trend till
en positiv trend. Bolaget redovisar fortsatt en negativ
avvikelse mot budget per helar.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

Beddémning

Gul

Ev. noteringar

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget foljt den
specifika agaridé som kommunfullmaktige beslutat om.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas foljande
beddmning av maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal som
ar av mer verksamhetsmassig karaktar:

. Ett mal bedéms som i hdg grad uppfylit.
e  Tva mal som helt uppfyllda.

| arsredovisningen redovisar bolaget foljande utfall fér de
finansiella agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: -36,1 mnkr
) Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%): neg
° Investeringar: 2,4 mnkr

Arets resultat avviker negativt mot budget med cirka 3
mnkr. Bolaget uppger daremot att det ar bolagets basta
arsresultat sedan 2018.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas malet om
att Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna
vélfarden som helt uppfylld.

Grundlaggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB
PwC

Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att styrelsen sakerstaller att stallningstaganden dokumenteras i styrelseprotokoll fér att uppna transparens,
féljsamhet av bolagsordning och agardirektiv samt i efterhand underlatta forstaelsen av pa vilka grunder ett
beslut fattats.

Grundlaggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB Februari 2024
PwC 7
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Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Konsert och
Kongress AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Konsert & Kongress AB, org.nr 556414-8301
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Konsert & Kongress AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Konsert & Kongress ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Konsert &
Kongress AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Konsert & Kongress AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Destination
Uppsala AB
556457-1460
Uppsala den 28 februari 2024

Till arsstimman i Destination Uppsala
AB Organisationsnummer 556457-1460
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Destination
Uppsala ABs verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under aret har vi genomfort en grundlidggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och atgérder for att uppna
bolagets mél avseende verksamhet och ekonomi s som de ér uttryckta i faststdllda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantrédffande med foretridare for
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Upysala dag som ovan )
(.. g p < _,; /
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Pradip Datta arle-Lomse Lundbcrg

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Grundlaggande
granskning 2023 -
lekmannarevisionen

Destination Uppsala AB

Februari 2024

Richard Moéll Vahul
Magdalena Bergfors
Sofie Plomér Sundqvist



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Destination Uppsala AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns méal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

Grundlaggande granskning - De

b) Har styrelsen uppréttat en plan for
den interna kontrollen?

stination Uppsala AB

PwC

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.4 affarsplan for
2023-2025. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-13 punkt 2.1
godkant affarsplanen for 2024-2026.

Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.5 budget fér 2023. Vi
noterar aven att styrelsen 2023-11-13 punkt 2.2 godkant
budget for 2024 med plan 2025-2026.

| affarsplanen aterfinns fullmaktiges fokusmal samt ett flertal
bolagsmal. Bolaget har aven upprattat en verksamhetsplan for
2023 dar agardirektiven aterges. | affarsplanen redovisas aven
strategiska mal, kvantitativa mal och prioriterade aktiviteter per
verksamhetsomrade.

Budgeterat resultat ar att betrakta som mal for bolagets
ekonomi. Bolaget har dven tva finansiella agardirektiv att
forhalla sig till ar 2023:

° Resultat fore finansnetto: 0 mnkr
° Investeringar: 0 mnkr

| agardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget ska
verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

Bolaget har utifran beslutade mal upprattat matetal/indikatorer,
vilket mojliggdr uppféljining. De finansiella agardirektiven ar
matbara.

Bolaget har att férhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljining och
interna kontroll samt i bolagets affarsplan och i instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktor.

Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.3 internkontrollplan fér
2023. Styrelsen antog redaktionellt reviderad internkontrollplan

2023-09-07 punkt 4.1. _
Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Destination Uppsala AB

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut i enlighet med framtagen riktlinje.
Styrelsen har under aret f6ljt upp bolagets affarsplan samt
erhallit manadsrapporter fran verksamheten. Styrelsen har
dartill fatt muntliga genomgangar av VD avseende
utvecklingen inom bolaget.

Uppfdljning av den interna kontrollen har genomférts per april
och per augusti samt vid arsbokslut. Uppféljningen per helar
har genomférts med mindre anmarkningar kopplat till bland
annat bolagets rutiner for avbrott och stérningar. Anmarkning
har aven framforts kopplat till kontrollen av oegentligheter,
mutor och jav dar dokumentation saknas kring utférda
utbildningar gallande mutor och korruption. Ovriga
kontrollmoment har genomforts utan anmarkning.

Inga sarskilda avvikelser har noterats som kravt atgarder.
Bolaget prognostiserar att uppna ett resultat om 0 mnkr och i
protokollen noteras inga tydliga behov av atgarder utifran
uppfdljningen av affarsplan och agardirektiv.

| bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget foljer de
bolagsspecifika agardirektiven. | arsuppfdljningen av
affarsplan 2023 bedéms samtliga av fullmaktiges fokusmal
som i hég grad uppfylida.

| verksamhetsplanen redovisas en positiv trend for
agardirektivet om effektivt resursutnyttjande men det ar inte
helt uppfyllt. Bolaget redovisar foljande utfall for de finansiella
agardirektiven:

° Resultat fore finansnetto: 0 mnkr
° Investeringar: 0 mnkr

Bolaget uppnar bada agardirektiven. | arsuppfdljningen av
affarsplan 2023 redovisas malet om att Uppsala ska sékra en

stark ekonomi och vérna vélfdrden som i hdg grad uppfylit.
Februari 2024
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Destination Uppsala AB Februari 2024
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Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisionen i Destination Uppsala AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Destination Uppsala AB, org.nr 556457-1460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Destination Uppsala AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 3-13 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Destination Uppsala ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Destination
Uppsala AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-2. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning for Destination Uppsala AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-19 17:16:54 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Svenson Datum

Erik Svenson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB

556911-0751
Uppsala den 28 februari 2024

Lekmannarevisorerna i Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB
Organisationsnummer 556911-0751
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullméktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala
Kommun Skolfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstdimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Under éret har vi genomfort en grundldaggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppféljning, kontroll och étgérder for att uppna
bolagets mal avseende verksamhet och ekonomi sd som de ér uttryckta i faststillda direktiv.
Granskningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantridffande med foretradare for
bolagets styrelse och ledning. Vi har &ven genomfort en separat granskning avseende inkop och
upphandling. Vi avser att folja bolagets arbete med att dtgérda lamnade rekommendationer under
kommande ar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsa‘[a dag som ovan ) / ;
/ﬁif/ﬁ* et . —

Tord Andersson Tommy Larsso
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgbra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt).

Under aret har &ven moéten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2023 ars
grundlaggande granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Styrelsen antog 2023-01-23 § 6 affarsplan och budget 2023
med plan 2024-2025. Vi noterar dven att styrelsen
2023-11-13 § 94 antog affarsplan och budget 2024 med plan
2025-2026.

Se ovan.

Bolaget har utifran kommunfullmaktiges fokusmal och
uppdrag upprattat langsiktiga bolagsmal, atgarder och
indikatorer for maluppfylinad. Vidare har bolaget beaktat
agardirektiven.

Bolaget har formulerat langsiktiga bolagsmal avseende
avvikelser mot schablonkalkyler och projektbudget. Malen
knyter an till fullmaktiges fokusmal om att Uppsala ska sékra
en stark ekonomi och vérna vélfarden. Budgeterat resultat ar
aven att betrakta som mal fér bolagets ekonomi.

Bolaget har dartill tre finansiella dgardirektiv att forhalla sig
till ar 2023:

° Resultat fére finansnetto: 161 mnkr
° Resultat fére finansnetto/nettoomsattning (%): 19%
° Investeringar: 1 132 mnkr

| agardirektiven for samtliga bolag anges aven att bolaget
ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

Bolaget har tagit fram indikatorer for de langsiktiga
bolagsmalen med definierade malvarden for olika ar. Vissa
av malvardena beror ar 2023, andra 2025, 2026 och 2030.
De finansiella agardirektiven ar méatbara.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Har styrelsen upprattat en plan fér den
interna kontrollen?

c) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

PwC

Ev. noteringar

Bolaget har att forhalla sig till instruktionerna i Riktlinje fér
ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning
och interna kontroll samt i bolagets affarsplan.

Styrelsen antog 2023-01-23 § 6 internkontrollplan fér 2023.

Styrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet per april, per
augusti och per arsbokslut, i enlighet med framtagen
riktlinje. Styrelsen erhaller aven regelbundet information om
bolagets utveckling via manadsrapporter.

Uppfoélining av internkontrollplanen ska enligt direktiv
sammanfattas en gang per ar i en rapport som namnden
eller bolagsstyrelsen beslutar om. | helarsuppféljningen av
internkontrollplanen 2023 anges att inga granskningar har
rapporterats i samband med uppféljningen i mars/april eller
augusti. Uppféljningen per helar visar pa ett fatal kontroller
med anmarkningar. Flera kontrolimetoder ar uttrycka mer i
form av en aktivitet/strategi sdsom effektivisera vara
investeringar snarare an ett kontrollmoment varvid
resultatet ar uttryckt mer som en beskrivning av pagaende
arbete och inte ett resultat av genomférd kontroll.

| delarsrapporten per augusti vantas bolaget uppna
resultatkravet per helar. Dock vantas bolaget avvika fran
investeringsram varvid styrelsen 2023-09-11 § 76 begarde
en utdkad investeringsram om 83 mnkr.

Av styrelsens protokoll framgar det inte att ndgot behov av
atgarder foreligger avseende maluppfylinaden for de
verksamhetsmassiga malen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget efterlever de
generella agardirektiven saval som de specifika agardirektiven.
Detta har bolaget gjort bland annat genom:

e  Samverkansmodeller fér kostnads- och energieffektiva
och andamalsenliga lokalldsningar.

° Bolagets ledande roll i planeringen och genomférande
av utbyggnaden av pedagogiska fastigheter for ett
vaxande Uppsala och bolagets ansvar att erbjuda
lokaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

° Det generella lokalprogrammet for funktions- och
kvalitetskrav for kommunala verksamhetslokaler.

° Halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet
med beslutet om giftfria férskolor.

| arsuppfoljningen av affarsplan 2023 redovisas féljande
beddmning av maluppfyllelse for fullmaktiges fokusmal som ar
av mer verksamhetsmassig karaktar:

. Ett mal bedéms som delvis uppfylit.
e  Tva mal beddms som i hég grad uppfyllda.

| arsredovisningen redovisas foljande utfall for arets
resultatkrav:

° Resultat fore finansnetto: 181 mnkr.
° Resultat fore finansnetto/nettoomsattning: 20,2 %
° Investeringar: 1 148 mnkr.

Bolaget uppfyller darmed &garens resultatkrav for ar 2023.

| arsuppfdljningen av affarsplan 2023 redovisas malet om att
Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna vélfarden som i
hog grad uppfylit.
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Grundlaggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB Februari 2024
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Richard Moéll Vahul Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB. org.nr 556911-0751
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2023 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-32. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 35-54 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella stalining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-32. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information, Hallbarhetsredovisning, an arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 5-32. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
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som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-32 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-19 09:24:22 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT Datum

Maria Wigenfeldt
Director

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-19 09:33:35 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lina Maria Josefine Datum
Jernebring

Lina Jernebring

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-1915:31:16
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:32:36
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:33:11
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:33:11
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:42:49
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:07
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:30
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:30
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:51:59
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:16
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:31
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:31
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:36:46
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:37:05
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:37:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2608:37:02
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:38:36
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:40:20
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:54:35
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:55:02
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:55:02
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2609:59:07
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2609:59:23
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2609:59:23
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:06:14
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:06:44
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:07:00
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:07:00
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2208:11:22
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:15:44
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:16:12
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:16:12
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1915:14:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1915:15:13
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1917:16:54
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1917:16:54
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1909:23:40
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:24:22
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:28:07
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:33:35
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:33:35
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:48:29
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:48:44
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:49:05
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:49:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:43:11
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:38
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:56
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:56
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1507:07:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:48:13
                    Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:49:55
                    Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:49:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2615:48:00
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:56:37
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:57:14
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:57:14
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:48:47
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:02
                    Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:17
                    Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:17
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2107:19:40
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:20:42
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:21:34
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:21:34
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2006:50:34
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:43:54
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:44:11
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:04:36
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:27:12
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:27:13
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2014:15:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2014:32:30
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:41:55
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:41:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Helene Westberg (16294419):
{'status': 'complete', 'orderRef': '212ea43c-5c31-4528-955b-5f801b749fdc', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15802960):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c6128c16-a633-49a2-9f10-51084dc85c7e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15803389):
{'status': 'complete', 'orderRef': '8f64ff8e-41b8-4bd8-aaee-8bd37a9329d8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15802564):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'bb34512a-e925-4ad8-9fbe-ca7637456bc4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15785856):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'aa9757e5-0c63-49ab-82d3-bdec0f03b4db', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Maria Wigenfeldt (15785862):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5d4971dc-e645-4773-aa8c-427aaa197ffe', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15789786):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0e818b76-8c2b-48b6-afa5-148e83be67dd', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15790170):
{'status': 'complete', 'orderRef': '88f2ae2f-648a-46ab-8b3d-659989397643', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15736087):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ea0732dc-b797-4d3a-b923-f2cfbe2f7024', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Erik Svenson (15676040):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9a076798-5683-40de-b963-6d484a3932ef', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790287199000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15660398):
{'status': 'complete', 'orderRef': '78733f88-47d8-4c21-bbf5-a15576c88189', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lina Jernebring (15660472):
{'status': 'complete', 'orderRef': '87edc295-0431-4526-9fb9-9d15efccdf53', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1778623199000', 'notBefore': '1683928800000'}, 'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15792159):
{'status': 'complete', 'orderRef': '13de2d56-c171-4b40-9af0-ae451eb17aff', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15791908):
{'status': 'complete', 'orderRef': '07d9a4a6-55e1-4cb3-8cf3-3ea77c492875', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas  Bergenmo (15604424):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5ab23c1d-9583-4d33-8027-7b2de1c69ac4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755899999000', 'notBefore': '1692741600000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '83.140.76.183'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas Bergenmo (15805803):
{'status': 'complete', 'orderRef': '634250ef-65d1-48ab-b955-6f62ff898a2a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755899999000', 'notBefore': '1692741600000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '83.185.33.120'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria  Wigenfeldt (15803228):
{'status': 'complete', 'orderRef': '6a3432b6-6db1-49ff-a722-0273bfe62e2e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Erik Svenson (15708862):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5dc91f44-4e2f-407c-a08f-2906793c5193', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790287199000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'ipAddress': '188.149.186.135'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15681673):
{'status': 'complete', 'orderRef': '72106657-7770-40d1-a3d1-37e55b2f1fc0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '213.66.4.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lina Jernebring (15681679):
{'status': 'complete', 'orderRef': '693ccc58-783b-41df-86c1-f6a9fda8dbb3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1778623199000', 'notBefore': '1683928800000'}, 'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'ipAddress': '155.4.221.124'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15699720):
{'status': 'complete', 'orderRef': '212ee152-bdca-4945-8865-ce6d83568438', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '213.66.4.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



