
Lekmannarevisorerna i
Uppsala Stadshus AB
556500-0642

Uppsala den 20 mars 2024

Till årsstämman i Uppsala Stadshus AB
Organisationsnummer 556500-0642
Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus
ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar
för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt
fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av
bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och
omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Under året har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå
bolagets mål avseende verksamhet och ekonomi så som de är uttryckta i fastställda direktiv.
Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för
bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit
tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

Berit Danielsson Kajsa Wejryd
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-02-14 § 9 affärsplan och budget för 
åren 2023-2025. Vi noterar även att styrelsen 2023-12-12 § 
69 fastställt affärsplan och budget för åren 2024-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön Bolaget har ingen operativ verksamhet. I sin roll som 
moderbolag ska Uppsala Stadshus AB följa upp att 
dotterbolagen arbetar utifrån fullmäktiges ägardirektiv samt 
skapa förutsättningar för dotterbolagen att fokusera på sina 
kärnverksamheter. Fokusmål 2, 3 och 4 uppges 
omhändertas genom uppföljning av dotterbolagens 
verksamhet. Till detta har moderbolaget tagit fram fyra 
bolagsmål med tillhörande åtgärder samt ett flertal uppdrag 
som återfinns i bolagets affärsplan. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Bolaget uppges endast arbeta aktivt med fokusmål 1 
Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden. 
Moderbolaget har inte tilldelats några finansiella ägardirektiv, 
men ska via ägardirektiven för samtliga dotterbolag verka för 
ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största möjliga 
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolaget har även tagit 
fram indikatorer för att följa dotterbolagens resultatkrav och 
investeringsram samt bolagskoncernens låneskulds- 
utveckling.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Bolagsmålen kan följas upp genom planerade åtgärder. Det 
finns framtagna indikatorer för att följa upp dotterbolagens 
resultat och investeringar samt för att följa låneskuldens 
utveckling. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat 
direktiv/ instruktion för 
rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för nämndernas 
och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning och interna kontroll samt 
bolagets affärsplan.

b) Har styrelsen upprättat en 
plan för den interna 
kontrollen?

Grön Styrelsen godkände 2023-02-14 § 9 internkontrollplan för 2023.

c) Sker rapportering av 
verksamhet och ekonomi 
enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per augusti och 
per årsbokslut, i enlighet med framtagen riktlinje, samt via 
månadsrapporter. Styrelsen har erhållit regelbunden uppföljning av 
dotterbolagens verksamhet och ekonomi genom VD-besök. Protokoll 
från dotterbolagen har följts upp regelbundet under året.  

Uppföljning av Uppsala Stadshus AB och dotterbolagens verksamhet 
görs per helår i årsredovisning och bolagsstyrningsrapport. 

d) Sker rapportering av den 
interna kontrollen enligt 
direktiv?

Grön Uppföljning av den interna kontrollen har genomförts per april, per 
augusti samt vid årsbokslut. Uppföljning av intern kontroll genomförs 
även per helår i bolagsstyrningsrapporten. 

Uppföljningen av internkontrollplanen per helår visar att det finns en 
anmärkning från uppföljningen av rutiner och planer för hantering av 
avbrott och störningar i verksamheten. Arbetet med att säkerställa både 
moderbolagets hantering vid avbrott och störning, tillika uppföljningen 
av att dotterbolagen har tillräckliga rutiner och processer, väntas 
fortsätta under kommande år. Övrig uppföljning av kontrollmomenten i 
internkontrollplanen är genomförd utan anmärkningar. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

Grön Styrelsen beslutade 2023-02-14 § 7 om koncernbidrag, 
aktieägartillskott och utdelning från dotterbolag i enlighet 
med bolagets ägardirektiv. 

Styrelsen beslutade 2023-05-16 § 29 att godkänna fusion 
av två av Uppsalahem ABs dotterbolag.  

Styrelsen beslutade 2023-06-13 § 36 i samband med 
delårsrapporteringen per april att uppdra till Uppsala 
kommun arenor och fastigheter AB, Uppsala Konsert
och Kongress AB, Uppsala Vatten och Avfall AB och 
Uppsala Stadsteater AB att senast den 15 augusti 
återrapportera till Uppsala Stadshus AB vidtagna åtgärder 
för att uppnå ett resultat 2023 i nivå med kommun- 
fullmäktiges fastställda resultatkrav.

Styrelsen tog 2023-08-22 § 46 del av dotterbolagens 
framtagna åtgärdsplaner. Uppsala kommun fastighets AB 
lämnade ingen åtgärdsplan då bolaget är under avveckling.

Styrelsen beslutade 2023-10-17 § 58 att godkänna att 
Uppsala kommuns fastighets AB fusioneras in i Uppsala 
kommun utvecklingsfastigheter AB efter genomförd 
aktieöverlåtelse.  

Styrelsen beslutade 2023-10-17 § 59 om att fortsätta följa 
resultatutvecklingen i Uppsala Konsert och Kongress AB 
samt om att omdisponera årets investeringsram inom 
stadshuskoncernen.

Inga avvikelser framgår av bolagsstyrningsrapporten 
avseende moderbolagets efterlevnad till ägardirektiv. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget följer de 
gemensamma och de bolagsspecifika ägardirektiven
som kommunfullmäktige beslutat om. 

I uppföljningen av bolagens arbete med fokusmål och 
uppdrag per årsbokslut anges att samtliga fokusmål 
bedöms i hög grad bli uppfyllda. Av de 26 uppdrag som 
bolagen tilldelats pågår 21 enligt plan, 4 är färdiga och 1 är 
försenat. Det försenade uppdraget förväntas bli färdigt 
under 2024. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Bolagets resultat efter finansiella poster uppgår till 67 mnkr, 
vilket avviker mot det budgeterade resultat på -27 mnkr, 
rensat för utdelningen från dotterbolagen (25 mnkr).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgår till 225 
mnkr, vilket avviker positivt mot budget med 57 mnkr. 
Resultatet belastas av den höga inflationen med 
prisökningar på både varor och tjänster samt ökade 
räntekostnader. Både i årets och föregående års resultat 
ingår jämförelsestörande poster såsom realisationsresultat 
från avyttrade fastigheter, utrangeringar och nedskrivningar. 

I uppföljningen av bolagens arbete med fokusmål och 
uppdrag per årsbokslut redovisas målet om att Uppsala ska 
säkra en stark ekonomi och värna välfärden som i hög grad 
uppfyllt.
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Stadshus AB 
enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som 
tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2024-03-01

Richard Moëll Vahul                                      Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Uppsala Stadshus AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat för året enligt
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens
övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och
koncernen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta
en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när
så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och
att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet,
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen finns på
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del
av revisionsberättelsen.

  2024-03-19 15:33:11 UTCSignerat 6978128 1 / 4Oneflow ID Sida



Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens
och verkställande direktörens förvaltning för Uppsala Stadshus AB för år 2023 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett
betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna Hélène Maria Westberg

Helene Westberg

Auktoriserad revisor

2024-03-19 15:33:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorernai

Uppsala Stadshus Holding AB

559226-7537

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Stadshus

Holding AB

Organisationsnummer 559226-7537

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus

Holding ABs verksamhet.

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv och

beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar för att granska

verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges

uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

Cx ff) ree

J} AMA?)Bi: Damen KinAyn
Berit Danielsson Kajsa Wejryd / (

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Stadshus Holding AB, org.nr 559226-7537

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Stadshus Holding AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Stadshus Holding ABs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Stadshus
Holding AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Uppsala
Stadshus Holding AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Stadshus Holding AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något
väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna Hélène Maria Westberg

Helene Westberg

Auktoriserad revisor

2024-02-26 10:49:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i

Uppsala Stadshus Holding 2 AB

559369-5819

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Stadshus

Holding 2 AB

Organisationsnummer 559369-5819

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Stadshus

Holding 2 ABs verksamhet.

Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv och

beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar för att granska

verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges

uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen harutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

BAD SVUMUA facovb
Berit Danielsson Kafon /

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Stadshus Holding 2 AB, org.nr 559369-5819

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Stadshus Holding 2 AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Stadshus Holding 2 ABs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Stadshus
Holding 2 AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Uppsala
Stadshus Holding 2 AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Stadshus Holding 2 AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något
väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna Hélène Maria Westberg

Helene Westberg

Auktoriserad revisor

2024-02-26 10:43:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

Stadsteater aktiebolag

556009-4095

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Stadsteater

aktiebolag

Organisationsnummer 556009-4095

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Stadsteater aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deär uttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

fulani
Karolina Larfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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3

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en 
plan för sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-31 § 8 affärsplan 2023-2025. Vi noterar även 
att styrelsen 2023-11-14 § 7 antagit affärsplan 2024-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en 
budget för sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-31 § 7b budget 2023. Vi noterar även att 
styrelsen 2023-11-14 § 7 antagit budget för 2024. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för 
bolagets verksamhet?

Grön Bolaget har upprättat mål, indikatorer och åtgärder utifrån fullmäktiges 
fokusmål. Vidare har bolaget beaktat ägardirektiven.

b) Finns mål formulerade för 
bolagets ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som mål för bolagets ekonomi. 
Bolaget har även tre finansiella ägardirektiv att förhålla sig till 2023:

● Resultat före finansnetto: -77 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): neg
● Investeringar: 7 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska verka 
för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största möjliga 
ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har fullmäktige fastställt 
fokusmålet om att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön De finansiella ägardirektiven är mätbara. För mål kopplat till 
verksamheten har indikatorer upprättats med tidigare utfall och 
målvärde.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat 
direktiv/ instruktion för 
rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för nämndernas 
och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning och interna kontroll samt 
i bolagets affärsplan och i arbetsordningen för styrelsens arbete. 

b) Har styrelsen upprättat en 
plan för den interna 
kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-05-15 § 8 internkontrollplanen för 2023. 
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4

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut i enlighet med framtagen 
riktlinje. Regelbunden uppföljning delges vid styrelsemöten i 
form av ekonomirapporter och information från 
teaterchefen.

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv 
sammanfattas en gång per år i en rapport som nämnden 
eller bolagsstyrelsen beslutar om. Uppföljningen per helår 
visar på att granskningar har genomförts med anmärkning 
avseende ökad konkurrens samt rutiner och planer för 
avbrott.

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

Gul Av protokollet 2023-01-31 § 8 framgår att styrelsen påtalat 
vikten av att styrelsen medverkar i framtagandet av 
affärsplan och budget, i synnerhet med tanke på att teatern 
2024 riskerar en försvårad ekonomisk situation. I april 
prognostiseras ett underskott per helår på -700 tkr. I 
rapporteringen för mars, juli, augusti och oktober har 
resultatet varit bättre än budget. I augusti prognostiseras ett 
resultat per helår som är i linje med budget, vilket härleds 
till åtgärder på kostnadssidan. I rapporteringen per oktober 
anges att teatern väntas klara resultatkravet för 2023. I 
årsredovisningen redovisar bolaget ett resultat före 
finansnetto som avviker negativt mot budget. 

I moderbolagets rapportering anges att bolaget tagit fram 
en åtgärdsplan för att uppnå resultatkraven utifrån 
rapporteringen per april. Åtgärden framgår inte av 
styrelsens protokoll. 

Det framgår inte av styrelsens protokoll att det föreligger 
något behov av åtgärder för att uppnå verksamhetsmålen.  
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5

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget har uppfyllt 
ägardirektiven samt följer de specifika ägardirektiven som 
fullmäktige beslutat om. 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas följande 
måluppfyllelse av fullmäktiges fokusmål av med 
verksamhetsmässig karaktär:

● Två mål bedöms som helt uppfyllda.  
● Ett mål bedöms som i hög grad uppfyllt 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Gul I årsredovisningen redovisar bolaget följande utfall för de 
finansiella ägardirektiven: 

● Resultat före finansnetto: -78,3 mnkr 
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): neg
● Investeringar: 3,3 mnkr

Resultat före finansnetto avviker negativt mot budget med 
1,06 mnkr. 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas målet om 
att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden som helt uppfyllt. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Gul Styrelsens förvaltning har delvis skett på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Stadsteater AB 
enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som 
tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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Richard Moëll Vahul                                       Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare







Lekmannarevisorerna i Uppsala

Vatten och Avfall AB

556025-0051

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Vatten och

Avfall AB

Organisationsnummer 556025-0051

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Vatten

och Avfall ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvararför att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avseratt följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommandeår.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll harvarit

tillräcklig.

c

artin Wisell

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

  
Uppsala dag som ovan
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin.

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning



PwC
Grundläggande granskning - Uppsala Vatten och Avfall AB Februari 2024

3

Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-19 § 7 affärsplan och budget 2023, 
plan 2024-2025. Vi noterar även att styrelsen 2023-11-16 § 89 
antagit affärsplan och budget 2024 med plan 2025-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Bolaget har formulerat fyra bolagsövergripande målområden 
med tillhörande mål och indikatorer. Målen utgår från 
ägardirektiv, fullmäktiges fokusmål och uppdrag.

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Bolaget har formulerat ett mål om att “Bolaget ska ha en 
ekonomisk styrning och uppföljning som bidrar till god 
ekonomisk hushållning”. Budgeterat resultat är även att 
betrakta som mål för bolagets ekonomi. Bolaget har därtill tre 
finansiella ägardirektiv att förhålla sig till år 2023:

● Resultat före finansnetto: 7 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 4 %
● Investeringar: 670 mnkr 

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska 
verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största 
möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Bolaget har utifrån beslutade mål upprättat mätetal/indikatorer, 
vilket möjliggör uppföljning. De finansiella målen i 
ägardirektivet är mätbara. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till 
styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning och 
interna kontroll samt i bolagets affärsplan och arbetsordning 
för styrelsen. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Har styrelsen upprättat en plan för 
den interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-19 § 9 internkontrollplan för 2023.  

c) Sker rapportering av verksamhet 
och ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut i enlighet med framtagen riktlinje. 
Därutöver sker en systematisk uppföljning i form av VD- 
rapporter samt löpande månads- och måluppföljningar. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv 
sammanfattas en gång per år i en rapport som nämnden eller 
bolagsstyrelsen beslutar om. I uppföljningen per helår 
redovisas anmärkningar avseende 21 av 31 kontrollmoment. 
Kontrollområdena som berörs avser dels efterlevnaden av 
regler, policys och beslut, dels kontroller av rutiner och system. 
I uppföljningen redovisas även vilka åtgärder som bolaget 
vidtagit. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

Grön Det framgår inte av styrelsens protokoll att det föreligger något 
behov av åtgärder för att nå målen för verksamheten eller 
ekonomin. I moderbolagets rapportering framgår däremot att 
bolaget utifrån prognosen per april tagit fram en åtgärdsplan för 
att nå resultatkraven för året. I kontakt med bolaget framgår att 
bolaget arbetat in åtgärder för att nå resultatkravet i prognos 2. 
Styrelsen ska ha fått information om åtgärderna vid 
sammanträdet i augusti 2023.

Bolaget har under året prognostiserat följande utfall för de 
finansiella ägardirektiven:
                                              Prognos 1                 Prognos 2
Resultat före finansnetto:      4,0 mnkr                   11,1 mnkr
Resultat före finansnetto %:  2,2 %                        5,9%
Investeringar:                         670 mnkr                  605 mnkr 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön Av bolagsstyrningsrapporten framgår att bolaget helt eller 
delvis efterlever de gemensamma ägardirektiven såväl som 
bolagsspecifika ägardirektiv under året. 

I återrapporteringen avseende mål och budget 2023 
redovisas samtliga av fullmäktiges fokusmål som i hög grad 
uppfyllda.

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Av årsredovisningen framgår att bolaget redovisar följande 
utfall för de finansiella ägardirektiven 2023:

● Resultat före finansnetto: 8,6 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning: 4,3 % 
● Investeringar: 580 mnkr

Investeringarna är 90 miljoner lägre än budgeterat, vilket 
motsvarar ett lägre utfall av investeringar mot budget med 
13%. 

I kontakt med bolaget framgår att bolaget har två 
monopolverksamheter som inte påverkar resultatkravet. 
Resultatkravet består av resultat från biogas och 
Hovgården samt Vätgastankstation. 

I återrapporteringen avseende mål och budget 2023 
redovisas målet om att Uppsala ska säkra en stark ekonomi 
och värna välfärden som delvis uppfylld. Resultatet härleds 
till inflationsökningar och räntehöjningar som har påverkat 
bolaget och dess kostnadsmassa. Räntekostnader uppges 
öka till följd av bolagets ambitiösa investeringsplaner som 
till stor del är lånefinansierat. Bolaget har påbörjat ett arbete 
med att se över effektiviseringar i verksamheten under året. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 
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Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Vatten och 
Avfall AB enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot 
annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Vatten & Avfall AB, org.nr 556025-0051

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Vatten & Avfall AB för år 2023. Bolagets
årsredovisning ingår på sidorna 38-59 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Vatten & Avfall ABs finansiella ställning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Vatten &
Avfall AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen

Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 1-37. Det är
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras
ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Vatten & Avfall AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Vatten & Avfall AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo

Niclas Bergenmo

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

Parkering AB

556044-4498

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Parkering AB

Organisationsnummer 556044-4498

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Parkering ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvararför att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avser att följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommandeår.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan
J

VAL,
Marie-Louise Lundberg

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin.

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 § 9 affärsplan och budget för 
2023-2025. Vi noterar även att styrelsen 2023-11-16 § 10 
antagit affärsplan och budget för 2024-2026.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön Bolaget har upprättat bolagsspecifika mål och indikatorer 
utifrån fullmäktiges fokusmål. Vidare har bolaget beaktat 
ägardirektiven. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Bolaget har satt som mål att Bolagets ekonomi ska vara i 
linje med ägarens finansiella ägardirektiv. Budgeterat resultat 
är även att betrakta som mål för bolagets ekonomi. 

Bolaget har därtill tre finansiella ägardirektiv att förhålla sig 
till år 2023:

● Resultat före finansnetto: 28 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 25%
● Investeringar: 132 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget 
ska verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa 
största möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Bolaget har utifrån beslutade mål upprättat indikatorer med 
målvärde och tidigare utfall. De finansiella ägardirektiven är 
mätbara. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till 
styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan.
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4

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 § 9 internkontrollplan för 2023. 

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut i enlighet med framtagen 
riktlinje. Styrelsen erhåller även information om 
verksamhetens utveckling via VD-rapporter och 
ekonomirapporter.  Fokusmål och uppdrag följs upp vid 
delårsuppföljning och vid årsbokslut. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplan har genomförts i samband 
med delårsrapport och verksamhetsuppföljning i maj och 
september 2023 samt i samband med årsredovisningen.

Uppföljningen i april visar på en avvikelse kopplat till löne- 
administration. Uppsala kommun har valt att häva avtalet 
med tidigare leverantör från och med 1 maj och bolaget har 
lagt ner ett stort arbete med att hitta en ny löne- 
hanteringsleverantör för att säkra upp kommande 
utbetalningar. Uppföljningen per helår visar inte på några 
noteringar att rapportera. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

E/T Styrelsens protokoll visar inte på att något behov av 
åtgärder föreligger avseende bolagets måluppfyllelse. 
Frågan bedöms således som ej tillämplig. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön Av bolagsstyrningsrapporten framgår att bolaget efterlevt 
ägardirektiv under året.

I uppföljningen av fokusmål, uppdrag och ägardirektiv per 
december 2023 anges att samtliga av fullmäktiges fokusmål 
har uppnåtts. Bolaget rapporterar även att samtliga 14 
uppdrag är implementerade och därmed klara
då de numera ingår i bolagets löpande verksamhet.

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Bolaget redovisar följande utfall för de finansiella 
ägardirektiven 2023:

● Resultat före finansnetto: cirka 38 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 29 %
● Investeringar: 65 mnkr

Årets investeringar uppgår till 65 mnkr och understiger den 
nivå som bolaget budgeterat eftersom projektet 
Brandmästaren blev något uppskjutet på grund av att 
marksaneringen var mer omfattande än beräknat. 

I uppföljningen av fokusmål, uppdrag och ägardirektiv för 
2023 anges att bolaget bedömer målet om att Uppsala ska 
säkra en stark ekonomi och värna välfärden som helt uppfylld.
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Parkering AB 
enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som 
tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Parkering AB, org.nr 556044-4498

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Parkering AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Parkering ABs finansiella ställning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Parkering
AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Parkering AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Úppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Johan Erik Niclas Bergenmo

Niclas Bergenmo

Auktoriserad revisor

2024-02-26 15:57:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

Kommuns Fastighetsaktiebolag

556099-5077

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Kommuns

Fastighetsaktiebolag

Organisationsnummer 556099-5077

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Kommuns Fastighetsaktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

   
  

Uppsala dag som ovan |

WNL
/ my Larsso

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan 
för sin verksamhet?

E/T Av bolagsspecifika ägardirektiv framgår att bolaget ska verka i enlighet 
med kommunfullmäktiges beslut 2021-09-13 gällande förändring av 
fastighetsägandet i Gottsunda centrum. Under en övergångsperiod ska 
bolaget förvalta kvarvarande fastighetsbestånd. Av erhållna protokoll 
framgår inte att styrelsen antagit en plan för sin verksamhet, men utifrån 
att bolaget inte bedriver någon operativ verksamhet då samtliga 
fastigheter såldes under 2022 bedöms frågan som ej tillämplig. Bolaget 
är från och med 2024-01-01 dotterbolag till Uppsala kommun 
Utvecklingsfastigheter AB. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en 
budget för sin verksamhet?

E/T Av erhållna protokoll framgår inte att styrelsen antagit en budget för sin 
verksamhet. I sakgranskningen anges att styrelsen inte beslutat om 
någon budget då det inte gick att förutspå hur lång tid 
avvecklingsprocessen skulle ta samt att huvuddelen av kostnaderna 
skulle vara jämförelsestörande. Styrelsen beslutade 2022-11-16 § 7 att 
bolaget ska upphöra bedriva verksamhet när försäljning skett av 
bolagets samtliga fastigheter samt att uppdra åt VD att avsluta bolagets 
åtaganden och reglera bolagets tillgångar och skulder under 2023 i 
samråd med Uppsala Stadshus AB. Frågan bedöms som ej tillämplig. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för 
bolagets verksamhet?

E/T Det finns inga mål formulerade för bolagets verksamhet då bolaget 
befinner sig i en avvecklingsprocess. Frågan bedöms således som ej 
tillämplig. 

b) Finns mål formulerade för 
bolagets ekonomi?

Grön I sakgranskningen anges att bolagets ekonomiska mål 2023 är att 
upphöra att bedriva verksamhet samt att avsluta bolagets åtagande och 
reglera bolagets tillgångar och skulder.
Bolaget har även två finansiella ägardirektiv att förhålla sig till år 2023: 

● Resultat före finansnetto: 0 mnkr
● Investeringar: 0

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska verka för 
ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största möjliga ekonomiska 
kommunkoncernnytta. Därtill har fullmäktige fastställt fokusmålet om att 
Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden.  
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

3. Mål (forts.) c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön De finansiella ägardirektiven är mätbara. Frågan bedöms 
som uppfylld utifrån de mål som finns framtagna avseende 
bolagets ekonomi.  

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i styrelsens arbetsordning. 

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

E/T Av erhållna protokoll framgår inte att styrelsen har upprättat 
en plan för den interna kontrollen, men utifrån att bolaget 
befinner sig i en avvecklingsprocess så bedöms frågan som 
ej tillämplig. 

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen har erhållit information om aktuellt läge i 
avvecklingsprocessen samt om delårsrapport per augusti. 
Utifrån att bolaget inte bedrivit någon verksamhet under 
året bedöms den rapporteringen som tillräcklig utifrån 
direktiv. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

E/T Det finns inte någon framtagen internkontrollplan för 2023 
att följa upp då bolaget är under avveckling. Frågan 
bedöms därmed som ej tillämplig. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att 
nå måluppfyllelse?

Grön I delårsrapporten per augusti anges att bolaget sedan 2023-01-01 
inte bedriver någon operativ verksamhet då samtliga fastigheter 
såldes under 2022. Dock återstod en del restarbete efter de 
genomförda försäljningarna som dragit ut mer på tiden och i 
kostnader än vad som bedömdes under hösten 2022 då budget 
för 2023 upprättades. Under januari till juni har åtgärder vidtagits 
kopplat till slutförandet av genomförda försäljningar. I slutet av juli 
återstod visst arbete med att åtgärda en sättningsskada samt med 
att få till en formell slutuppgörelse avseende vissa bostäder. 

Årets kostnader avser slutförande av försäljningar och 
förberedelse för avveckling av bolaget. Dessa kostnader uppges i 
delårsrapporten per augusti inte ha varit möjliga att bedöma i 
budgetarbetet då de tekniska förutsättningarna inte var utredda. 

Under året har bolaget vidtagit åtgärder i syfte att nå de 
ekonomiska målen med bolaget för 2023, vilket är att avveckla 
bolaget. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I årsuppföljningen av affärsplan 2023 bedöms samtliga av 
fullmäktiges fokusmål som helt uppfyllda. Till respektive 
bedömning lämnas kommentaren att bolaget inte bedriver någon 
verksamhet. 

I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget har uppfyllt 
ägardirektiven då bolaget sålt samtliga fastigheter under 2022, i 
enlighet med kommunfullmäktiges beslut gällande 
fastighetsägandet i Gottsunda centrum.

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Gul I årsredovisningen redovisar bolaget följande utfall för de 
finansiella ägardirektiven 2023: 

● Resultat före finansnetto: -1,2 mnkr (exklusive 
jämförelsestörande poster)

● Investeringar: 0 mnkr

Resultat före finansnetto avviker mot resultatkravet med 1,2 mnkr. 

I samband med sakgranskningen framkommer att resultatet är en 
konsekvens av att avvecklingsprocessen drog ut på tiden, inte 
minst till följd av den sättningsskada som säljaren enligt 
försäljningsavtalet hade att hantera. Bedömningen var initialt att 
det skulle ta cirka tre månader innan en fusions- /likvidations-
process skulle kunna påbörjas, men processen kom istället att ta 
över ett år, vilket medfört administrativa kostnader som inte var 
planerade. 

I samband med sakgranskningen nämndes även att ägarens 
resultatkrav på bolaget inte skulle tolkas som ett bokstavligt krav 
utan snarare visa på en medvetenhet om att bolaget inte skulle ha 
några intäkter under 2023, men att det skulle tillkomma kostnader. 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 bedöms målet om att 
Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden som helt 
uppfylld, trots att bolaget inte bedriver någon verksamhet. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Gul Styrelsens förvaltning har delvis skett på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Kommuns Fastighetsab, org.nr 556099-5077

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Kommuns Fastighetsab för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Kommuns Fastighetsabs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Kommuns
Fastighetsab.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Kommuns Fastighetsab för år 2023 samt av förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Kommuns Fastighetsab enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

2024-02-26 14:49:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

Bostadsförmedling AB

556109-6628

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala

Bostadsförmedling AB

Organisationsnummer 556109-6628

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Bostadsförmedlings ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

AoOude
Tord Andersson Berit Danielsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan 
för sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 § 17 affärsplan och budget 2023-2025. 
Vi noterar även att styrelsen 2023-11-16 § 92 antagit affärsplan och 
budget för 2024-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en 
budget för sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för 
bolagets verksamhet?

Grön Bolaget har formulerat en strategisk målbild mot 2023 samt tagit 
fram huvudmål och bolagsmål för verksamheten. Vidare har bolaget 
beaktat ägardirektiven.

b) Finns mål formulerade för 
bolagets ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som ett mål för bolagets ekonomi. 
Bolaget ska även, enligt ett av de bolagsspecifika ägardirektiven, 
bära sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd kö 
samt vid behov avgift för förmedling.

Bolaget har därtill tre finansiella ägardirektiv att förhålla sig till år 
2023:

● Resultat före finansnetto: 1 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 1% 
● Investeringar: 0 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska verka 
för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största möjliga 
ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har fullmäktige fastställt 
fokusmålet om att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden. 

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön De finansiella ägardirektiven är mätbara. Bolaget har även uttryckt 
sina ekonomiska mål i form av mätbara indikatorer samt tagit fram 
indikatorer för att följa upp leveransen av bolagsmål. Flera av 
indikatorerna redovisas med tidigare utfall och önskad trend. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan.

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 § 18 internkontrollplan för 
2023.

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp verksamhet och ekonomi per april, per 
augusti samt vid årsbokslut i enlighet med direktiv. 
Styrelsen erhåller månatligen information om verksamhet 
och ekonomi i form av månadsrapporter, verksamhetssiffror 
och information från VD. Information har även lämnats 
avseende resultatkrav 2023-06-01 § 53 och kring bolagets 
inriktningsmål 2023-06-01 § 57.

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning har genomförts för kvartal 1, 2, 3 och 4 i 
enlighet med direktiv i bolagets affärsplan. I 
årsuppföljningen framgår att av de 25 kontrollmoment som 
granskades för kvartal 1 genomfördes 10 med anmärkning. 
För kvartal 2 genomfördes 8 av 25 granskningar med 
anmärkning, för kvartal 3 genomfördes 7 av 26 
granskningar med anmärkning och för kvartal 4 
genomfördes 10 av 29 granskningar med anmärkning. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

E/T Av styrelsens protokoll framgår det inte att något behov av 
åtgärder föreligger för att nå måluppfyllelse. I 
årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas god 
måluppfyllelse för fullmäktiges fokusmål, följsamhet till 
ägardirektiv samt kopplat till en ekonomi i balans. Frågan 
bedöms således som ej tillämplig. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I årsuppföljningen av affärsplan 2023 anges att bolaget 
uppfyllt samtliga fokusmål som fullmäktige fastställt. Bolaget 
uppges även uppfylla förväntningarna utifrån bolagets 
uppdrag och förutsättningar. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön I årsuppföljningen av affärsplan 2023 anges att bolaget bär 
sina egna kostnader i dagsläget samt att prognosen för 2023 
visar att bolaget har en budget i balans. 
Av årsredovisningen framgår följande utfall för de finansiella 
ägardirektiven:

● Resultat före finansnetto: 1,8 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning: 4,8 %
● Investeringar: 1,7 mnkr

Bolaget bedömer fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden som uppfyllt utifrån 
följande:

● Genomförd personalkonferens med temat attraktiv 
och levande arbetsplats och tillsammans på bolaget 
tagit fram nya riktlinjer för det hybrida arbetssättet. 
Chefer har fortbildats i det hybrida ledarskapet.

● Bolaget är självförsörjande samt har under året sänkt 
förmedlingsavgiften för studentbostäder från 625 kr 
till 500 kr och för övriga bostäder från 1 000 kr till 
800 kr.

● Genomfört personaldag med tema innovation och 
utveckling.

● Bolaget har en låg sjukfrånvaro.
● Bolaget har implementerat digital inkomstverifiering.
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se
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Bostadsförmedling AB enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt 
åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala bostadsförmedling AB, org.nr 556109-6628

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala bostadsförmedling AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala bostadsförmedling ABs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala
bostadsförmedling AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala bostadsförmedling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala bostadsförmedling AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Erik Svenson
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala bostadsförmedling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Erik Svenson

Erik Svenson

Auktoriserad revisor

2024-02-21 07:21:34 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorernai

Uppsalahem Aktiebolag

556137-3589

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsalahem

Aktiebolag

Organisationsnummer 556137-3589

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem

Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen harutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Under året har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avseratt följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommande år. Vi noterar att dotterbolagen Kretia i Uppsala Kvarngärdet AB och Uppsalahem

Elmer AB har fusionerats med Uppsalahem Aktiebolag under 2023.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

adag4oyan

Hans ce Goran Moller

Lekmannarevisor

 



Lekmannarevisorerna i Kretia 2

Fastighets AB

556938-3929

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Kretia 2

Fastighets AB

Organisationsnummer 556938-3929

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia 2

Fastighets ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag so N

NGgaa Ute.
Hans Edlund Goran Moller

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin.

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 affärsplan för 2023-2025. Vi 
noterar även att styrelsen 2023-11-08 § 123 antagit affärsplan 
för 2024-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 budget för 2023. Vi noterar 
även att styrelsen 2023-11-08 § 123 antagit budgethandling för 
2024. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön Bolaget har upprättat fyra långsiktiga mål som åtföljs av ettåriga 
fokusmål. I affärsplanen finns indikatorer framtagna till de 
bolagsspecifika målen samt strategier och indikatorer kopplat till 
fullmäktiges fokusmål och ägardirektiv. I affärsplanen finns även 
ett antal uppdrag formulerade för bolagets verksamhet. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Bolaget har ett långsiktigt mål om att “öka portföljens 
marknadsvärde organiskt med 10 % till 2026-12-31”. 
Budgeterat resultat är därtill att betrakta som mål för bolagets 
ekonomi. 
Bolaget har även tre finansiella ägardirektiv att förhålla sig till år 
2023:

● Resultat före finansnetto: 370 mnkr 
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 23% 
● Investeringar: 567 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska 
verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största 
möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Indikatorer med nuläge och riktvärden för 2023, 2024 och 2025 
finns upprättade i affärsplan, vilket skapar förutsättningar för 
utvärdering av måluppfyllelse. De finansiella ägardirektiven är 
mätbara. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan och 
rapportinstruktion.

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 10 internkontrollplan för 
2023.

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut, i enlighet med framtagen 
riktlinje. Styrelsen följer även upp bolagets affärsplan samt 
ges regelbundet statusrapporter och ekonomiska rapporter 
från verksamheten. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av den interna kontrollen har genomförts per 
april och per augusti samt vid årsbokslut. Av styrelsens 
protokoll saknas däremot information om att styrelsen 
behandlat uppföljningen av internkontrollplanen per augusti. 
Uppföljningen av internkontrollplanen per helår visar på ett 
antal mindre avvikelser. Merparten av kontrollmomenten är 
utan avvikelse.

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

E/T Av delårsrapporten per augusti framgår att bolaget 
prognostiserar ett resultat bättre än budget per helår. Inget 
behov av åtgärder föreligger således avseende bolagets 
ekonomi. Det framgår inte av protokollen att styrelsen 
behöver vidta åtgärder för att nå verksamhetsmålen. 
Frågan bedöms därmed som ej tillämplig. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I årsuppföljningen av kommunens mål och budget 
redovisas följande bedömning av måluppfyllelse för 
fullmäktiges fokusmål som är av mer verksamhetsmässig 
karaktär: 

● 2 mål bedöms som helt uppfyllda  
● 1 mål bedöms som ej uppfyllt

I uppföljningen bedöms bolaget även uppfylla samtliga 
ägardirektiv.

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Bolaget redovisar nedanstående utfall för de finansiella 
ägardirektiven för 2023:

● Resultat före finansnetto: 430 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning: 26 %
● Investeringar: 476 mnkr

Av bolagsstyrningsrapporten framgår att bolaget följer de 
specifika ägardirektiven som fullmäktige beslutat om. 

I årsuppföljningen av kommunens mål och budget 2023 
anges att bolaget bedömer fokusmålet om att Uppsala ska 
säkra en stark ekonomi och värna välfärden som helt 
uppfylld. I uppföljningen anges även att bolagets 
ekonomiska mål kommer att uppfyllas. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsalahem AB enligt de 
villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av 
och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.
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Richard Moëll Vahul                                       Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare



 
Revisionsberättelse  
Till bolagsstämman i Uppsalahem AB, org.nr 556137-3589  

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen  

Uttalanden  

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Uppsalahem AB för år 2023.  
Bolagets årsredovisning och koncernredovisning ingår på sidorna 78-110 i detta dokument.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med  
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och  
koncernens finansiella ställning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde 
för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och  
koncernredovisningens övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och 
koncernen.  

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande 
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen  

Detta dokument innehåller även annan information, hållbarhetsredovisning, än årsredovisningen och  
koncernredovisningen och återfinns på sidorna 4-77. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för denna andra information.  

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi 
gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.  

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa den 
information som identifieras ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.  

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra  
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera 
i det avseendet.  

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och  
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta 
en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag.  

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande  
direktören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när 
så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda 
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande 
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att 
göra något av detta.  

 
Revisorns ansvar  

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och 
att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de  
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.  
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En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen finns på 
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del 
av revisionsberättelsen.  

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  

Uttalanden  

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning för Uppsalahem AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.  

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar  
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i  
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till 
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av  
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.  

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i 
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen 
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett  
betryggande sätt.  

Revisorns ansvar  

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller  
verkställande direktören i något väsentligt avseende:  

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda  
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller  

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.  

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god  
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda  

 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.  

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av 
revisionsberättelsen.  
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten 
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten på sidorna 4-77 och för att den är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen. 

Vår granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 
Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige 
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

En hållbarhetsrapport har upprättats. 

 

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur  

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB  

Maria Wigenfeldt  
Lina Jernbring  

Auktoriserad revisor  
Auktoriserad revisor  
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

2024-02-21 16:44:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Lina Maria Josefine
Jernebring

Lina Jernebring

2024-02-21 17:27:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Kretia 2 Fastighets AB, org.nr 556938-3929

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Kretia 2 Fastighets AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Kretia 2 Fastighets ABs finansiella ställning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Kretia 2 Fastighets
AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Kretia 2 Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Kretia 2 Fastighets AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

1 av 2
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Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Kretia 2 Fastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

2 av 2
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

2024-02-21 16:41:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Aktiebolaget

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

556162-6606

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Kommun

Utvecklingsfastigheter AB

Organisationsnummer 556162-6606

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Kommun

Utvecklingsfastigheter AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med deninriktning och

omfattning som behövsför att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Under året har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som de är uttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

BeszMt nltaslrvbr
Berit Danielsson Karolina Larfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala

Industrihus Cykeln AB

556445-3859

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Industrihus

Cykeln AB

Organisationsnummer 556445-3859

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Industrihus Cykeln ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt prövar om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

Kola baslye
Karolina Larfors Berit Danielsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Förvaltningsbolaget

Industrihus Kölen Kommanditbolag

916634-0183

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Förvaltningsbolaget

Industrihus Kölen Kommanditbolag

Organisationsnummer 916634-0183

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat

Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen Kommanditbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövsför att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

>KUMLAOK ha
Berit Danielsson Karolina Larfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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3

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-18 § 6 affärsplan och budget för 
2023-2025. Uppsala kommun har sedan 2019, genom en serie 
beslut i kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 
(KSN-2019-0957), beslutat att avveckla fastighetsbestånden i 
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB (UTAB). 
Försäljningar har skett stegvis sedan det ursprungliga beslutet 
2019 och vid halvårsskiftet 2023 kvarstod 18 fastigheter.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön I affärsplanen anges att bolaget arbetar med bolagets uppdrag 
och bolagsmål via förvaltningsavtal med Uppsala kommuns 
Arenor och Fastigheter AB (UKAF). Frågor som handlar om 
fokusmål och de frågor som berör medarbetare och 
arbetsmiljö hanteras i affärsplanen för UKAF likaså gör 
uppföljning. I planen beskrivs dock hur bolaget bidrar till 
fullmäktiges fokusmål. Enligt bolagets bolagsspecifika 
ägardirektiv ska bolaget verka för att sälja fastigheter i enlighet 
med kommunfullmäktiges beslut 2019-04-29 samt under en 
övergångsperiod förvalta kvarvarande fastighetsbestånd.

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som ett mål för bolagets 
ekonomi. Bolaget har även tre finansiella ägardirektiv för 2023:

● Resultat före finansnetto: 13 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 20 % 
● Investeringar: 10 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska 
verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största 
möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  
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4

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

3. Mål c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Gul Bolaget har inga verksamhetsmål som det själva arbetar 
med för år 2023 utan arbetet sker via UKAF. Bolaget har 
ägardirektiv för 2023 att förhålla sig till. De finansiella 
ägardirektiven är mätbara. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan och 
VD-instruktion.

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-18 § 6 internkontrollplan för 2023. 

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Gul Verksamhet och ekonomi följs upp vid flertalet av styrelsens 
sammanträden i form av information från VD, rapportering 
kring avvecklingsprocessen samt ekonomisk rapportering. 
Det framgår inte av styrelsens protokoll att styrelsen följt upp 
affärsplan och budget i samband med kommunens 
gemensamma uppföljning per april och per augusti. I 
sakgranskningen anges att en skriftlig rapport skickades till 
styrelsen 2023-05-26, vilken enligt uppgift visade att bolaget 
följer budget samt väntas utifrån prognos 1 uppfylla de 
ekonomiska kraven. Till följd av detta fanns det ingen 
informationspunkt med om rapporteringen på sammanträdet 
i juni 2023. På sammanträdet 2023-09-29 gjordes en 
avrapportering kring resultat per augusti och prognos 2 som 
också bedömdes uppfylla kraven. Det ska även ha skickats 
ut en delårsrapport inför sammanträdet. 
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5

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder (forts.)

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv 
sammanfattas en gång per år i en rapport som nämnden 
eller bolagsstyrelsen beslutar om. Avrapportering av 
internkontrollplanen för 2023 påvisade att en granskning 
som genomförts per april med anmärkning och en med 
mindre anmärkning. I augusti genomfördes två 
granskningar med anmärkning och en med mindre 
anmärkning och per december genomfördes tre 
granskningar med anmärkning och en med en mindre 
anmärkning. Flera av de brister som påtalats berör interna 
rutiner och processer, exempelvis rutiner vid avbrott.

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

E/T Styrelsen beslutade 2023-05-05 § 2 att underställa till 
Uppsala Stadshus AB (i enlighet med KSN-2019-0957) att
internt överlåta fastigheten Kungsängen 1:11 från 
Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen KB till UTAB enligt 
villkoren beskrivna i ärendet samt att uppdra till VD att 
verkställa Uppsala Stadshus AB:s beslut. 

Styrelsen beslutade även 2023-08-22 § 5 att godkänna 
föreslagen inriktning för avveckling av UTAB:s 
fastighetsinnehav i linje med KF-beslut 2019 samt att 
uppdra till VD, i nära samråd med moderbolaget, följa den 
arbetsgång för avvecklingen som beskrivs i ärendet samt 
att bereda beslut till berörda organ.

Vidtagna åtgärder följer den linje som ägardirektiven 
fastslår för bolaget. I rapporteringen per augusti väntas 
koncernen uppnå resultatkravet per helår. Det framgår inte 
av styrelsens protokoll att ytterligare behov av åtgärder 
föreligger för att nå måluppfyllelse. Frågan bedöms således 
som ej tillämplig. 
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6

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget följer och 
efterlever de gemensamma ägardirektiven så väl som de 
bolagsspecifika ägardirektiven.

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas samtliga av 
fullmäktiges fokusmål av mer verksamhetsmässig karaktär 
som i hög grad uppfyllda. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön Bolaget redovisar följande utfall för koncernen avseende de 
finansiella ägardirektiven:

● Resultat före finansnetto: 23 mnkr
● Resultat före finansnetto/Nettoomsättning (%) 34 %
● Investeringar 5 mnkr

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas målet om 
att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden som i hög grad uppfyllt. 



PwC
Grundläggande granskning - Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB Februari 2024

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Att styrelsen säkerställer att ställningstaganden dokumenteras i styrelseprotokoll för att uppnå transparens, 
följsamhet av bolagsordning och ägardirektiv samt i efterhand underlätta förståelsen av på vilka grunder ett 
beslut fattats.

7

Sammanfattande bedömning
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB, org.nr 556162-6606

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter ABs finansiella ställning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen

Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 1-5. Det är
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras
ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

  2024-02-26 14:43:30 UTCSignerat 6782433 1 / 4Oneflow ID Sida



Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB för år 2023 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB, org.nr 556445-3859

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln ABs finansiella ställning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala
Utvecklingsfastigheter Cykeln AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB för år 2023 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Utvecklingsfastigheter Cykeln AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberättelse 
Till bolagsmännen i Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen KB org.nr 916634-0183 

Rapport om årsredovisningen 
Uttalande 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen KB för år 2023.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en 
i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen KB.s finansiella 
ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 

Företagsledningens ansvar 
Det är företagsledningen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Företagsledningen ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar företagsledningen för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet 
om fortsatt drift tillämpas dock inte om företagsledningen avser att likvidera bolaget, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 
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● identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en 
grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll. 

● skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår 
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, 
men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 

● utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
företagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

● drar vi en slutsats om lämpligheten i att företagsledningen använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet 
om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet 
för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

● utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Vi måste informera företagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning 
samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 
Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av företagsledningens förvaltning 
för Förvaltningsbolaget Industrihus Kölen KB för år 2023. 

Enligt vår uppfattning finns inget att anmärka. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 
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Företagsledningens ansvar 
Det är företagsledningen som har ansvaret för förvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla 
bolag och bolagsavtalet. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon i företagsledningen i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande. 

 
Uppsala den dag som framgår av min elektroniska signatur 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Maria Wigenfeldt 
Auktoriserad revisor 
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

kommun Arenoroch Fastigheter AB

556457-1452

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala

kommun Arenoroch Fastigheter AB

Organisationsnummer 556457-1452

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

kommunArenoroch Fastigheter AB:S verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomi så som deär uttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avseratt följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommandeår.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

| Ly ;5 ‘ Valin. fer)
Hahs Edlund Karolina Larfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

 



Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommuns

Industrihus Brand Handelsbolag

969643-4480

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Kommuns

Industrihus Brand Handelsbolag

Organisationsnummer 969643-4480

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

KommunsIndustrihus Brand Handelsbolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen harutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunensrevisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövsför att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag sam ov

Sus i) . JLbiakeabyy
Hans Edlund Karolina Larfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsala

KommunsIndustrihus Förvaltnings Aktiebolag

556396-3403

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala Kommuns

Industrihus Förvaltnings Aktiebolag

Organisationsnummer 556396-3403

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Kommuns Industrihus Förvaltnings Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvararför att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt prövar om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll harvarit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

RT Lade
Karolina Larfors

I rannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-30 § 6 affärsplan och budget 
2023-2025. Vi noterar även att styrelsen 2023-11-15 § 5 
antog affärsplan för 2024-2026 med tillhörande budget.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön Bolaget har utifrån ägaridén tagit fram fem målområden samt 
ett bolagsmål. I affärsplanen anges även ett flertal uppdrag 
för bolagets verksamhet. Av planen framgår även att det 
pågår ett arbete med att utveckla grund- och fokusindikatorer 
som ska kopplas till de olika målområdena. Arbetet har 
påbörjats och väntas fortsätta framgent. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som ett mål för bolagets 
ekonomi. Bolaget har även tre finansiella ägardirektiv att 
förhålla sig till år 2023:

● Resultat före finansnetto: 43 mnkr 
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 8 % 
● Investeringar: 302 mnkr. 

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget 
ska verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa 
största möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Gul Målområdena är av strategisk art och inte mätbara. Det 
pågår ett arbete med att knyta indikatorer till respektive 
målområde men det arbetet är inte slutfört. De finansiella 
ägardirektiven är mätbara.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan och styrelsens 
arbetsordning. 

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-30 § 6 internkontrollplan för 2023.

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen har tagit del av delårsrapportering per april och per 
augusti samt rapportering avseende årsbokslut. Styrelsen har 
även löpande under året erhållit information om ekonomi och 
verksamhet från VD och vice VD. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv 
sammanfattas en gång per år i en rapport som nämnden eller 
bolagsstyrelsen beslutar om. Uppföljning sker per april, per 
augusti och per december. I årsuppföljningen har 9 
granskningar genomförts där 4 visar på anmärkning och 2 på 
mindre anmärkning. Brister har uppmärksammats kopplat 
bland annat till rutiner. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

Grön Av styrelsens protokoll framgår att bolaget tagit fram en 
åtgärdsplan med anledning av prognos 1. Styrelsen fattar 
inget aktivt beslut kopplat till informationen 2023-06-20 § 7 
och 2023-09-26 § 6. Enligt uppgift från bolaget var åtgärderna 
som föreslogs operativa och således inte av 
styrelsebeslutdignitet. Några av förslagen krävde även 
utredning innan beslut kunde fattas. Vid delårsrapporteringen 
per augusti konstaterades att de operativa åtgärderna var 
tillräckliga för att nå resultatkravet varvid styrelsen inte 
behövde vidta ytterligare åtgärder.  

Styrelsen beslutade om bolagsövergripande indikatorer i 
samband med beslut om affärsplan 2024-2026, vilket 
möjliggör för uppföljning av måluppfyllelse. Det framgår inte 
av protokollen att ytterligare åtgärder behöver vidtas. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas samtliga av 
fullmäktiges fokusmål som helt uppfyllda. 

I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget följer och 
efterlever de gemensamma ägardirektiven såväl som den 
bolagsspecifika ägaridén. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön I årsredovisningen redovisar följande utfall för de finansiella 
ägardirektiven:

● Resultat före finansnetto: 48 mnkr 
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning: 9,4 %
● Investeringar: 233 mnkr 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas målet om 
att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden som helt uppfylld. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala kommun arenor 
och fastigheter AB enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, 
gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2024-02-12

Richard Moëll Vahul                                       Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB, org.nr 556457-1452

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala kommun Arenor & Fastigheter ABs finansiella ställning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala kommun
Arenor & Fastigheter AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB för år 2023 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

  2024-02-26 08:55:02 UTCSignerat 6775491 1 / 3Oneflow ID Sida



Helene Westberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna Hélène Maria Westberg

Helene Westberg

Auktoriserad revisor

2024-02-26 08:40:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

2024-02-26 08:55:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberättelse 
Till bolagsmännen i Uppsala kommuns Industrihus Brand HB org.nr 969643-4480 

Rapport om årsredovisningen 
Uttalande 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala kommuns Industrihus Brand HB. för år 2023.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en 
i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala kommuns Industrihus Brand HB.s finansiella 
ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt 
årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 

Företagsledningens ansvar 
Det är företagsledningen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Företagsledningen ansvarar även för den interna kontroll 
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar företagsledningen för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet 
om fortsatt drift tillämpas dock inte om företagsledningen avser att likvidera bolaget, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att 
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på 
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i 
årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 
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● identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en 
grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom 
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll. 

● skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår 
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, 
men inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 

● utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
företagsledningens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

● drar vi en slutsats om lämpligheten i att företagsledningen använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i 
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet 
om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet 
för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

● utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Vi måste informera företagsledningen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning 
samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 
Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av företagsledningens förvaltning 
för Uppsala kommuns Industrihus Brand HB för år 2023. 

Enligt vår uppfattning finns inget att anmärka. 

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 
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Företagsledningens ansvar 
Det är företagsledningen som har ansvaret för förvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla 
bolag och bolagsavtalet. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon i företagsledningen i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och 
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi 
går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande. 

 
Uppsala den dag som framgår av min elektroniska signatur 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Maria Wigenfeldt 
Auktoriserad revisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Director

2024-02-26 09:59:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings AB, org.nr 556396-3403

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings ABs finansiella ställning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Kommuns
Industrihus Förvaltnings AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings AB för år 2023 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Kommuns Industrihus Förvaltnings AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARIA WIGENFELDT

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorerna i Uppsala

Konsert och Kongress AB

556414-8301

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämman i Uppsala

Konsert och Kongress AB

Organisationsnummer 556414-8301

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala Konsert

och Kongress ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Underåret har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deär uttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avseratt följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommandeår.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

pudag som ovan

Pradip Datta

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 affärsplan för 2023-2025. Vi 
noterar även att det i bolagsstyrningsrapporten anges att 
styrelsen under perioden juli till december 2023 behandlat 
affärsplan och budget för kommande år.  

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 budget för 2023. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön I affärsplanen anges kopplat till fullmäktiges fokusmål 
bolagsstyrelsens åtgärder och förväntade effekter samt 
uppdrag. I planen finns även bolagsmål angivna samt 
framtagna indikatorer. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som ett mål för bolagets 
ekonomi. Bolaget har även tre finansiella ägardirektiv att 
förhålla sig till år 2023:

● Resultat före finansnetto: -34 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): neg
● Investeringar: 3 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska 
verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största 
möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Därtill har 
fullmäktige fastställt fokusmålet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden.  

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön De finansiella ägardirektiven är mätbara. För fokusmålen finns 
indikatorer framtagna med nuvärde, målvärde och 
jämförelsevärde. 

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till 
styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning och 
interna kontroll samt i bolagets affärsplan och i 
arbetsordningen för styrelsen. 



PwC
Grundläggande granskning - Uppsala Konsert och Kongress AB Februari 2024

4

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Har styrelsen upprättat en 
plan för den interna 
kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-25 § 7 internkontrollplan för 2023. 

c) Sker rapportering av 
verksamhet och ekonomi 
enligt direktiv?

Gul Det framgår inte tydligt av styrelsens protokoll att styrelsen följt upp 
affärsplan och budget i samband med kommunens gemensamma 
uppföljning per april och per augusti. Styrelsen erhåller löpande 
information om bolagets ekonomi och verksamhet. 

I sakgranskningen anges att styrelsen delgivits budgetuppföljning, 
delårsbokslut, prognoser och uppföljning av verksamheten samt 
information om de resultatförbättrande åtgärder som vidtagits. 
Informationen har erhållits via de verksamhetsrapporter och 
ekonomirapporter som utgör bilagor till styrelseprotokollen. 

d) Sker rapportering av den 
interna kontrollen enligt 
direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv sammanfattas 
en gång per år i en rapport som nämnden eller bolagsstyrelsen 
beslutar om. Halvårsuppföljning genomfördes inte av 
internkontrollplanen på grund av att ansvarig chef blev hastigt 
sjukskriven vid den tidpunkten. Arbetet med de olika 
kontrollmomenten uppges däremot ha skett löpande. Inför kommande 
år ska bolaget säkerställa att halvårsuppföljning även sker genom att 
se över rutinen för när den ska genomföras och av vem.

I årsuppföljningen redovisades fyra fall av mindre anmärkningar 
kopplat till bland annat uppföljningen av affärsplanen. Till följd av detta 
ska ledningen besluta om metod och intervall för uppföljning av 
indikatorer i affärsplan. Övriga kontrollmoment genomfördes utan 
anmärkning. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse? 

Gul I ekonomirapporten som presenterades i april för styrelsen 
noterades att det har varit en större kostnad för personal än 
väntat utifrån budget. I rapporten härleds detta till 
utbetalningen av ackumulerade övertidskostnader kopplat 
till ett tidigare system kring schemaläggning. Bolaget 
bedömer att en liknande situation inte kommer att uppstå 
med det nuvarande systemet. 

Av moderbolagets rapportering framgår att bolaget tagit 
fram åtgärdsplaner för att uppnå resultatkraven. Det 
framgår inte av styrelsens protokoll att en sådan åtgärd har 
vidtagits. 

I prognosen per augusti väntas bolaget fortsatt få ett 
rörelseresultat per helår som avviker negativt från budget 
med 6,4 mnkr. 

Det framgår inte av protokollen att åtgärder behöver vidtas 
för att nå målen för verksamheten. 

Av årsredovisningen framgår att bolaget under året arbetat 
intensivt med att utveckla verksamhet och styrning samt 
genomfört en rad resultatförstärkande åtgärder, vilket 
successivt gett goda resultat och vänt en negativ trend till 
en positiv trend. Bolaget redovisar fortsatt en negativ 
avvikelse mot budget per helår. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön Av bolagsstyrningsrapporten framgår att bolaget följt den 
specifika ägaridé som kommunfullmäktige beslutat om. 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas följande 
bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges fokusmål som 
är av mer verksamhetsmässig karaktär: 

● Ett mål bedöms som i hög grad uppfyllt.
● Två mål som helt uppfyllda. 

5. Måluppfyllelse b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Gul I årsredovisningen redovisar bolaget följande utfall för de 
finansiella ägardirektiven:

● Resultat före finansnetto: -36,1 mnkr 
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): neg
● Investeringar: 2,4 mnkr

Årets resultat avviker negativt mot budget med cirka 3 
mnkr. Bolaget uppger däremot att det är bolagets bästa 
årsresultat sedan 2018. 

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas målet om 
att Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden som helt uppfylld. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Gul Styrelsens förvaltning har delvis skett på ett från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 

Rekommendationer

För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Att styrelsen säkerställer att ställningstaganden dokumenteras i styrelseprotokoll för att uppnå transparens, 
följsamhet av bolagsordning och ägardirektiv samt i efterhand underlätta förståelsen av på vilka grunder ett 
beslut fattats.
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Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Uppsala Konsert och 
Kongress AB enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, 
gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2024-02-12

Richard Moëll Vahul                                       Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Uppsala Konsert & Kongress AB, org.nr 556414-8301

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Konsert & Kongress AB för år 2023.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Konsert & Kongress ABs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Konsert &
Kongress AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Konsert & Kongress AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Konsert & Kongress AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Lekmannarevisorerna i Destination

Uppsala AB

556457-1460

Uppsala den 28 februari 2024

Till årsstämmani Destination Uppsala

AB Organisationsnummer 556457-1460

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Destination

Uppsala ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Under året har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deär uttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömeratt bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt). 

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.4 affärsplan för 
2023-2025. Vi noterar även att styrelsen 2023-11-13 punkt 2.1 
godkänt affärsplanen för 2024-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.5 budget för 2023. Vi 
noterar även att styrelsen 2023-11-13 punkt 2.2 godkänt 
budget för 2024 med plan 2025-2026. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön I affärsplanen återfinns fullmäktiges fokusmål samt ett flertal 
bolagsmål. Bolaget har även upprättat en verksamhetsplan för 
2023 där ägardirektiven återges. I affärsplanen redovisas även 
strategiska mål, kvantitativa mål och prioriterade aktiviteter per 
verksamhetsområde. 

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Budgeterat resultat är att betrakta som mål för bolagets 
ekonomi. Bolaget har även två finansiella ägardirektiv att 
förhålla sig till år 2023:

● Resultat före finansnetto: 0 mnkr
● Investeringar: 0 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget ska 
verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa största 
möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Bolaget har utifrån beslutade mål upprättat mätetal/indikatorer, 
vilket möjliggör uppföljning. De finansiella ägardirektiven är 
mätbara.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till 
styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning och 
interna kontroll samt i bolagets affärsplan och i instruktion för 
arbetsfördelning mellan styrelsen och verkställande direktör. 

b) Har styrelsen upprättat en plan för 
den interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-26 punkt 3.3 internkontrollplan för 
2023. Styrelsen antog redaktionellt reviderad internkontrollplan 
2023-09-07 punkt 4.1. 
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut i enlighet med framtagen riktlinje. 
Styrelsen har under året följt upp bolagets affärsplan samt 
erhållit månadsrapporter från verksamheten. Styrelsen har 
därtill fått muntliga genomgångar av VD avseende 
utvecklingen inom bolaget. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av den interna kontrollen har genomförts per april 
och per augusti samt vid årsbokslut. Uppföljningen per helår 
har genomförts med mindre anmärkningar kopplat till bland 
annat bolagets rutiner för avbrott och störningar. Anmärkning 
har även framförts kopplat till kontrollen av oegentligheter, 
mutor och jäv där dokumentation saknas kring utförda 
utbildningar gällande mutor och korruption. Övriga 
kontrollmoment har genomförts utan anmärkning. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

E/T Inga särskilda avvikelser har noterats som krävt åtgärder. 
Bolaget prognostiserar att uppnå ett resultat om 0 mnkr och i 
protokollen noteras inga tydliga behov av åtgärder utifrån  
uppföljningen av affärsplan och ägardirektiv. 

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön I bolagsstyrningsrapporten anges att bolaget följer de 
bolagsspecifika ägardirektiven. I årsuppföljningen av 
affärsplan 2023 bedöms samtliga av fullmäktiges fokusmål 
som i hög grad uppfyllda. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön I verksamhetsplanen redovisas en positiv trend för 
ägardirektivet om effektivt resursutnyttjande men det är inte 
helt uppfyllt. Bolaget redovisar följande utfall för de finansiella 
ägardirektiven:

● Resultat före finansnetto: 0 mnkr
● Investeringar: 0 mnkr

Bolaget uppnår båda ägardirektiven. I årsuppföljningen av 
affärsplan 2023 redovisas målet om att Uppsala ska säkra en 
stark ekonomi och värna välfärden som i hög grad uppfyllt. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023. 



pwc.se

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag av lekmannarevisionen i Destination Uppsala AB 
enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 26 januari 2024. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som 
tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna rapport.

2024-02-12

Richard Moëll Vahul                                       Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Destination Uppsala AB, org.nr 556457-1460

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Destination Uppsala AB för år 2023. Bolagets årsredovisning
ingår på sidorna 3-13 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Destination Uppsala ABs finansiella ställning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig
med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Destination
Uppsala AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen

Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 1-2. Det är
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras
ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Destination Uppsala AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Destination Uppsala AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Erik Svenson
Auktoriserad revisor

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Lekmannarevisorerna i Uppsala Kommun

Skolfastigheter AB

556911-0751

Uppsala den 28 februari 2024

Lekmannarevisorerna i Uppsala

Kommun Skolfastigheter AB

Organisationsnummer 556911-0751

Till fullmäktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport för år 2023

Vi, av fullmäktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsala

Kommun Skolfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvararför att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,

ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Vi ansvarar

för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt

fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningenharutförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av

bolagsstämmanfastställda ägardirektiv. Granskningen har genomförts med den inriktning och

omfattning som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning och prövning.

Under året har vi genomfört en grundläggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets

interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppföljning, kontroll och åtgärder för att uppnå

bolagets mål avseende verksamhet och ekonomiså som deäruttryckta i fastställda direktiv.

Granskningen har genomförts via dokumentanalys samt sammanträffande med företrädare för

bolagets styrelse och ledning. Vi har även genomfört en separat granskning avseende inköp och

upphandling. Vi avser att följa bolagets arbete med att åtgärda lämnade rekommendationer under

kommandeår.

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från

ekonomisk synpunkttillfredsställande sätt. Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit

tillräcklig.

Uppsala dag som ovan

Tord Andersson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed följer att kommunens revisorer årligen ska granska alla verkställande organ som 
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med ägarens 
uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget måste styrelsen bygga upp system och rutiner för styrning, 
uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och 
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor
Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 
översiktliga granskningen är att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i årlig granskningsrapport. Följande 
övergripande revisionsfråga ska besvaras: 

Har bolagsstyrelsens och VD:s förvaltning skett på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt 
samt med tillräcklig intern kontroll? 

Granskningen omfattar följande granskningsområden:

1. Styrning, kontroll och åtgärder.
2. Måluppfyllelse för verksamheten.
3. Måluppfyllelse för ekonomin

Nr 1 utgör underlag för att pröva om den interna kontrollen är tillräcklig. Övriga områden bildar underlag för att bedöma 
om förvaltningen sker på ett ändamålsenligt (2) och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt (3). Revisionskriterier i 
granskningen utgörs främst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och följsamhet till mål och budget 2023.

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2023. I 
övrigt se “syfte och revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), 
gult (delvis) och röd (otillräckligt) alternativt vitt (ej tillämpligt).

Under året har även möten hållits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundläggande 
granskningen. Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har även skett inom ramen för 2023 års 
grundläggande granskning. Bolaget har getts möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten.

2

Inledning



PwC
Grundläggande granskning - Uppsala Kommun Skolfastigheter AB Februari 2024

3

Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för sin 
verksamhet?

Grön Styrelsen antog 2023-01-23 § 6 affärsplan och budget 2023 
med plan 2024-2025. Vi noterar även att styrelsen 
2023-11-13 § 94 antog affärsplan och budget 2024 med plan 
2025-2026. 

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget för 
sin verksamhet?

Grön Se ovan. 

3. Mål a) Finns mål formulerade för bolagets 
verksamhet?

Grön Bolaget har utifrån kommunfullmäktiges fokusmål och 
uppdrag upprättat långsiktiga bolagsmål, åtgärder och 
indikatorer för måluppfyllnad. Vidare har bolaget beaktat 
ägardirektiven.

b) Finns mål formulerade för bolagets 
ekonomi?

Grön Bolaget har formulerat långsiktiga bolagsmål avseende 
avvikelser mot schablonkalkyler och projektbudget. Målen 
knyter an till fullmäktiges fokusmål om att Uppsala ska säkra 
en stark ekonomi och värna välfärden. Budgeterat resultat är 
även att betrakta som mål för bolagets ekonomi. 

Bolaget har därtill tre finansiella ägardirektiv att förhålla sig 
till år 2023: 

● Resultat före finansnetto: 161 mnkr
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning (%): 19% 
● Investeringar: 1 132 mnkr

I ägardirektiven för samtliga bolag anges även att bolaget 
ska verka för ett effektivt resursutnyttjande för att skapa 
största möjliga ekonomiska kommunkoncernnytta. 

c) Är målen uppföljningsbara 
(mätbara)?

Grön Bolaget har tagit fram indikatorer för de långsiktiga 
bolagsmålen med definierade målvärden för olika år. Vissa 
av målvärdena berör år 2023, andra 2025, 2026 och 2030. 
De finansiella ägardirektiven är mätbara. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat direktiv/ 
instruktion för rapportering till styrelsen?

Grön Bolaget har att förhålla sig till instruktionerna i Riktlinje för 
nämndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppföljning 
och interna kontroll samt i bolagets affärsplan.

b) Har styrelsen upprättat en plan för den 
interna kontrollen?

Grön Styrelsen antog 2023-01-23 § 6 internkontrollplan för 2023.

c) Sker rapportering av verksamhet och 
ekonomi enligt direktiv?

Grön Styrelsen följer upp ekonomi och verksamhet per april, per 
augusti och per årsbokslut, i enlighet med framtagen 
riktlinje. Styrelsen erhåller även regelbundet information om 
bolagets utveckling via månadsrapporter. 

d) Sker rapportering av den interna 
kontrollen enligt direktiv?

Grön Uppföljning av internkontrollplanen ska enligt direktiv 
sammanfattas en gång per år i en rapport som nämnden 
eller bolagsstyrelsen beslutar om. I helårsuppföljningen av 
internkontrollplanen 2023 anges att inga granskningar har 
rapporterats i samband med uppföljningen i mars/april eller 
augusti. Uppföljningen per helår visar på ett fåtal kontroller 
med anmärkningar. Flera kontrollmetoder är uttrycka mer i 
form av en aktivitet/strategi såsom effektivisera våra 
investeringar snarare än ett kontrollmoment varvid 
resultatet är uttryckt mer som en beskrivning av pågående 
arbete och inte ett resultat av genomförd kontroll. 

e) Vidtar styrelsen åtgärder för att nå 
måluppfyllelse?

Grön I delårsrapporten per augusti väntas bolaget uppnå 
resultatkravet per helår. Dock väntas bolaget avvika från 
investeringsram varvid styrelsen 2023-09-11 § 76 begärde 
en utökad investeringsram om 83 mnkr. 

Av styrelsens protokoll framgår det inte att något behov av 
åtgärder föreligger avseende måluppfyllnaden för de 
verksamhetsmässiga målen. 
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfrågor Bedömning Ev. noteringar

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för 
verksamheten?

Grön Av bolagsstyrningsrapporten framgår att bolaget efterlever de 
generella ägardirektiven såväl som de specifika ägardirektiven. 
Detta har bolaget gjort bland annat genom:

● Samverkansmodeller för kostnads- och energieffektiva 
och ändamålsenliga lokallösningar.

● Bolagets ledande roll i planeringen och genomförande 
av utbyggnaden av pedagogiska fastigheter för ett 
växande Uppsala och bolagets ansvar att erbjuda 
lokaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

● Det generella lokalprogrammet för funktions- och 
kvalitetskrav för kommunala verksamhetslokaler.

● Hälsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet 
med beslutet om giftfria förskolor.

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas följande 
bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges fokusmål som är 
av mer verksamhetsmässig karaktär: 

● Ett mål bedöms som delvis uppfyllt.
● Två mål bedöms som i hög grad uppfyllda. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för 
ekonomin?

Grön I årsredovisningen redovisas följande utfall för årets 
resultatkrav:

● Resultat före finansnetto: 181 mnkr.
● Resultat före finansnetto/nettoomsättning: 20,2 % 
● Investeringar: 1 148 mnkr.

Bolaget uppfyller därmed ägarens resultatkrav för år 2023.

I årsuppföljningen av affärsplan 2023 redovisas målet om att 
Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden som i 
hög grad uppfyllt. 
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Sammanfattande bedömning

Granskningsområde Revisionell 
bedömning

Kommentar

Ändamålsenlighet
Baseras på revisionsfråga 5a

Grön Styrelsens förvaltning har fullgjorts på ett ändamålsenligt sätt 
under år 2023. 

Ekonomiskt tillfredsställande
Baseras på revisionsfråga 5b

Grön Styrelsens förvaltning har skett på ett från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt under år 2023. 

Intern kontroll
Baseras på revisionsfråga 1a, 2a, 
3a-c, 4a-e

Grön Den interna kontrollen hänförlig till styrelsens förvaltning har varit 
tillräcklig under år 2023.
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Uppsala Kommun Skolfastigheter AB för år 2023 med
undantag för hållbarhetsrapporten på sidorna 5-32. Bolagets årsredovisning ingår på sidorna 35-54 i detta
dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella ställning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Våra
uttalanden omfattar inte hållbarhetsrapporten på sidorna 5-32. Förvaltningsberättelsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Annan information än årsredovisningen

Detta dokument innehåller även annan information, Hållbarhetsredovisning, än årsredovisningen och återfinns
på sidorna 5-32. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras
ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen
i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut
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som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Uppsala Kommun Skolfastigheter AB för år 2023 samt av förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten

Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten på sidorna 5-32 och för att den är upprättad i
enlighet med årsredovisningslagen.

Vår granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hållbarhetsrapporten. Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig
grund för vårt uttalande.

En hållbarhetsrapport har upprättats.

Uppsala den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Maria Wigenfeldt

Director
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Datum
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  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Lina Maria Josefine
Jernebring

Lina Jernebring
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-1915:31:16
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:32:36
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:33:11
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1915:33:11
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:42:49
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:07
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:30
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:43:30
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:51:59
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:16
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:31
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:52:31
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:36:46
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:37:05
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:37:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2608:37:02
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:38:36
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:40:20
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:54:35
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:55:02
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2608:55:02
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2609:59:07
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2609:59:23
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2609:59:23
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:06:14
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:06:44
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:07:00
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:07:00
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2208:11:22
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:15:44
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:16:12
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2208:16:12
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1915:14:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1915:15:13
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1917:16:54
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1917:16:54
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1909:23:40
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:24:22
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:28:07
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:33:35
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1909:33:35
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:48:29
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:48:44
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:49:05
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:49:05
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2610:43:11
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:38
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:56
                    Helene Westberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2610:43:56
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-1507:07:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:48:13
                    Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:49:55
                    Niclas  Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-1517:49:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2615:48:00
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:56:37
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:57:14
                    Niclas Bergenmo på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2615:57:14
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2614:48:47
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:02
                    Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:17
                    Maria  Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2614:49:17
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2107:19:40
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:20:42
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:21:34
                    Erik Svenson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2107:21:34
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2006:50:34
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare, Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:43:54
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:44:11
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:04:36
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:27:12
                    Lina Jernebring på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2117:27:13
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-02-2014:15:54
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2014:32:30
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:41:55
                    Maria Wigenfeldt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-02-2116:41:55
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Helene Westberg (16294419):
{'status': 'complete', 'orderRef': '212ea43c-5c31-4528-955b-5f801b749fdc', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15802960):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c6128c16-a633-49a2-9f10-51084dc85c7e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15803389):
{'status': 'complete', 'orderRef': '8f64ff8e-41b8-4bd8-aaee-8bd37a9329d8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15802564):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'bb34512a-e925-4ad8-9fbe-ca7637456bc4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15785856):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'aa9757e5-0c63-49ab-82d3-bdec0f03b4db', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Maria Wigenfeldt (15785862):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5d4971dc-e645-4773-aa8c-427aaa197ffe', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15789786):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0e818b76-8c2b-48b6-afa5-148e83be67dd', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15790170):
{'status': 'complete', 'orderRef': '88f2ae2f-648a-46ab-8b3d-659989397643', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15736087):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ea0732dc-b797-4d3a-b923-f2cfbe2f7024', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Erik Svenson (15676040):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9a076798-5683-40de-b963-6d484a3932ef', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790287199000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15660398):
{'status': 'complete', 'orderRef': '78733f88-47d8-4c21-bbf5-a15576c88189', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lina Jernebring (15660472):
{'status': 'complete', 'orderRef': '87edc295-0431-4526-9fb9-9d15efccdf53', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1778623199000', 'notBefore': '1683928800000'}, 'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15792159):
{'status': 'complete', 'orderRef': '13de2d56-c171-4b40-9af0-ae451eb17aff', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Helene Westberg (15791908):
{'status': 'complete', 'orderRef': '07d9a4a6-55e1-4cb3-8cf3-3ea77c492875', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790114399000', 'notBefore': '1632348000000'}, 'user': {'name': 'Anna Hélène Maria Westberg', 'surname': 'Westberg', 'givenName': 'Anna Hélène Maria', 'personalNumber': '197210101403'}, 'device': {'ipAddress': '193.183.213.205'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas  Bergenmo (15604424):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5ab23c1d-9583-4d33-8027-7b2de1c69ac4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755899999000', 'notBefore': '1692741600000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '83.140.76.183'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Niclas Bergenmo (15805803):
{'status': 'complete', 'orderRef': '634250ef-65d1-48ab-b955-6f62ff898a2a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1755899999000', 'notBefore': '1692741600000'}, 'user': {'name': 'Johan Erik Niclas Bergenmo', 'surname': 'Bergenmo', 'givenName': 'Johan Erik Niclas', 'personalNumber': '197907261437'}, 'device': {'ipAddress': '83.185.33.120'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria  Wigenfeldt (15803228):
{'status': 'complete', 'orderRef': '6a3432b6-6db1-49ff-a722-0273bfe62e2e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Erik Svenson (15708862):
{'status': 'complete', 'orderRef': '5dc91f44-4e2f-407c-a08f-2906793c5193', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1790287199000', 'notBefore': '1632520800000'}, 'user': {'name': 'Erik Svenson', 'surname': 'Svenson', 'givenName': 'Erik', 'personalNumber': '198403011490'}, 'device': {'ipAddress': '188.149.186.135'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15681673):
{'status': 'complete', 'orderRef': '72106657-7770-40d1-a3d1-37e55b2f1fc0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '213.66.4.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lina Jernebring (15681679):
{'status': 'complete', 'orderRef': '693ccc58-783b-41df-86c1-f6a9fda8dbb3', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1778623199000', 'notBefore': '1683928800000'}, 'user': {'name': 'Lina Maria Josefine Jernebring', 'surname': 'Jernebring', 'givenName': 'Lina Maria Josefine', 'personalNumber': '198204187002'}, 'device': {'ipAddress': '155.4.221.124'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Maria Wigenfeldt (15699720):
{'status': 'complete', 'orderRef': '212ee152-bdca-4945-8865-ce6d83568438', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1726610399000', 'notBefore': '1631829600000'}, 'user': {'name': 'MARIA WIGENFELDT', 'surname': 'WIGENFELDT', 'givenName': 'MARIA', 'personalNumber': '197312011468'}, 'device': {'ipAddress': '213.66.4.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



