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1.1 Namndens ansvarsomraden

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar fér barn och unga inom forskola, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, fritids- och kulturverksamheter samt féreningsstod.

Némnden har dven det kommunala ansvaret for myndighetshandldggning for barn och unga i
aldersgruppen 0-20 &r med funktionsnedséttning enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (L.SS) och socialtjédnstlagen (SoL).

1.2 Namndens verksamhetsplan

Kommunfullmiktige fattade 1 juni 2014 ett beslut om en ny ndmndindelning. Det innebér att
ndmndens ansvarsomraden kommer att foras over till nya ndmnder fran och med 1 januari
2015. Denna verksamhetsplan delar ddrfor upp ndmndens ansvarsomréden pa ett sétt som
underléttar Gverforingen av varje ansvaromrade till en ny ndmnd.

Verksamhetsplanen ska visa vilka nodvindiga beslut némnden behover fatta for att sdkerstélla
att kommunfullméktiges vergripande styrdokument Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE)
2015-2018 forverkligas 2015. Namndernas verksamhetsplaner fungerar ddrmed som
utgangspunkt for de nya ndmnderna, som fattar beslut om sina egna verksamhetsplaner for
2015-2018 i borjan av 2015.

Nimndens verksamhetsplan ér ett uppdrag till nimndens férvaltning att omsétta den i
praktiken.

1.3 Namndens ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska berikningarna i verksamhetsplanen &r prelimindra och utgr frén IVE 2015-
2018 beslutad den 9-10 juni 2014. Barn- och ungdomsnédmnden har tilldelats 3 727 701 tkr i
kommunbidrag for 2015, en upprékning i férhdllande till 2014 med 126 433 tkr.

Inom grundskolan sker en kraftig 6kning av antalet elever, fran 20 910 elever i IVE 2014 till
21 567 elever i IVE 2015. Antalet barn inom forskoleverksamheten kar marginellt ar 2015.

I TVE 2015 tillférs ndimnden 40 miljoner kronor for riktade insatser inom forskolan.
Forstidrkningar i budget gors dels for att minska barngrupperna i forskolan med 20 miljoner
kronor samt att nimndens tillférs 20 miljoner kronor for att ge méjlighet for barn till
fordldralediga och arbetslosa att fa forskola 30 timmar per vecka. Insatserna beskrivs nérmare
vad giller forutséttningar, behov och styrning under forskolans rubrik.

I ndmndens budget for 2015 har antagits det prisindex for kommunal verksamhet som 4r
framtagen av Sveriges kommuner och landsting (SKL). For ar 2015 &r pris- och 16netkningar
beriknade till 2,8 procent enligt prisindex.
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1IVE 2015-2018 ir utgéngspunkten att nimndernas kostnadsutveckling méste komma ned till
en niva som ligger under tillvdxten pa skatteintékter. Den kompensation som ges for pris- och
I6nedkningar ligger pa 1,0 procent for 2015.

Nimnden har redovisat ett verskott inom sina ansvarsomraden de senaste dren. I prognosen
per april forvéntas ett resultat i balans.

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar 2014 ar 2015 differens
Politik 1413 1423 10
Kultur och fritid 80619 86 539 5920
Forskola 1309 267 1343330 34063
Skolbarnsomsorg 209 139 216713 7574
Forskoleklass 151923 148 782 -3 141
Grundskola 1594 889 1671 838 76 949
Obligatorisk sdrskola 82105 85037 2932
Insatser enligt SoL. 16 235 16 435 200
Insatser enligt LSS och LASS 155 678 157 604 1926
Total 3601 268 3727701 126433
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2.1 Forskola
2.1.1  Forutsattningar utifran IVE 2015-2018

e Allabarn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo (mal 5). Andelen
foraldrar som &r trygga nér deras barn vistas i forskolan ska 6ka fran 94 till 95 procent.
Medelvirdet for andelen positiva svar pa samtliga fragor i fordldraenkéten ska oka frén 85
till 86 procent.

o Utbildningsresultaten ska forbéttras (mal 6). Forskolan utgor en grund for att lyckas i
skolan. I det arbetet dr satsningar pa forskolor av hog kvalitet centralt. Storst betydelse for
kvaliteten i forskolan har personalens utbildning och kompetens. Andelen &rsarbetare med
forskolldrarexamen ska tka fran 42 till 45 procent.

e Vil underbyggda och aktiva val gér att fler barn och elever hamnar i en verksamhet som
passar just dem och deras familjer (mél 7). Andelen fordldrar som 4r néjda med den
forskoleplats barnet fatt ska oka fran 96 till 98 procent. Andelen fordldrar som 4r ndjda
med forskolans Sppettider ska oka.

e Minskad storlek pa barngrupperna &r en prioriterad fraga de kommande &ren. 2013 var
genomsnittet 17 barn per barngrupp i Uppsala.

Némnden har tilldelats 1 343 330 tkr i kommunbidrag f6r ar 2015, en upprikning i férhallande
till 2014 med 34 063 tkr. Férutom kommunbidraget tillkommer 6vriga intékter i form av
statsbidrag och forildraavgifter.

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar 2014 ar 2015 differens
Forskola 1309 267 1343330 34063
Total 1309267 1343330 34 063

Kommunbidraget &r uppriknat med 4,1 procent per barn och &r. I upprikningen ingér de tva
sirskilda satsningarna i IVE pa 40 miljoner, vilket motsvarar 3,2 procent. I kommunbidraget
ingér ocksa cirka 5,8 miljoner kronor for hojda 16ner for forskolldrare enligt tidigare
kommunbeslut om 16nepolitisk agenda 2014-2016.

For 6vriga kostnadsokningar aterstar en upprikning pé 0,9 procent per barn och ar. De
forvintade kostnadsokningarna uppgér till 2,8 procent 2015 enligt prisindex for kommunal
verksamhet (PKV).

Antalet barn totalt 1-5 &r beriiknas 2015 tka marginellt till totalt 12 474 barn mot 12 466 barn
2014.
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Forskola utfall 4r 2013 prognosar 2014 budget ar 2015

Befolkning , alder 1-5 &r 12610 12 548 12474
Servciegrad i % 88,3% 89,2% 90,0%
Antal barn inom forskoleverksamhet 11 138 11 197 11232

Servicegraden beréknas ligga pa 90 procent under férutséttning att vardnadsbidraget finns
kvar. Vérdnadsbidraget paverkar servicegraden med cirka 1,9 procent.

Tersittningarna i IVE ingér f6ljande statligt kommunutjdmnande bidrag. Erséttningen ingér i
bade kommunala och fristdende forskolors grundbelopp. Staten foljer upp andelen 3-&ringar
som gér i forskola och att de grundbelopp som utgor erséttning till bade kommunala och
fristdende forskolor fordelas pa likvirdiga villkor.

(atshidrag Forskola

Kommunutjimnande statsbidrag som ingér i kommunala och fristdende skolors grundbelopp.

Nationell styrning Statsbidrag kronor Uppféljning
Allméan forskola 3-aringar 9 000 000
Barnomsorgspeng 4 400 000

2.1.2  Omvarldsférandringar som paverkar ndmndens ansvar

En ny ndmndorganisation kommer att ge en 6kad kontinuitet i utbildningssystemet och det
gemensamma ansvaret for alla barn blir tydligare.

Kravet pa ldrarlegitimation for forskolldrare infors 2015, ndgot som far till foljd att behovet av
forskolechefer och personal i forskolan med adekvat utbildning okar.

Hyreskostnaderna for de kommunala forskolelokalerna kommer under 2015 att hojas cirka 1-2
procent och ligger till grund for erséttningen till de fristdende forskolorna. De kommunala
forskolornas hyreskostnader for lokalerna &r cirka 129 miljoner kronor och utgor 14 procent
av budget. Hyresbidrag fran nimnden kommer de nérmaste dren att utbetalas till nybyggda
forskolor som drivs i bdde kommunal och enskild regi. Maximalt hyresstod #r begrénsat till
sex manader.

2.1.3  Nuléage och framtida behov

De senaste tio aren har barngruppernas storlek varit i stort sett konstant med 17 barn per
barngrupp pa en Overgripande niva, men variationen mellan forskolorna dr stor. 47 procent av
avdelningarna har mellan 18 och 26 barn, varav de st0rsta avdelningarna som har mellan 21
och 26 barn utgtr 20 procent. Forskolechefen har ansvaret for att barngruppernas
sammanséttning och storlek dr vil fungerande och tillfredsstéllande for varje enskilt barn.

Personal med forskolldrarexamen &r dyrare én barnskotare, men andelen arsarbetare i
forskolan med forskollirarexamen behover 6ka for att kvalitet och resultat i forskolan ska
halla en fortsatt hog standard. Enligt IVE ar malet for 2015 att antalet arsarbetare med
forskolldrarexamen okar fran idag 42 till 45 procent vilket innebér en kostnadsokning.
Ambitionen ér att inom de ndrmaste fyra ren komma upp till riksgenomsnittet 57 procent.
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Som en f6ljd av 6kad kompetens hos personalen forvintas fordldrarna bli ngjdare med
kvaliteten och resultaten i forskolan. Medelvirdet for andel positiva svar pa samtliga fragor i
fordldraenkiten véntas oka fran 85 till 90 procent under kommande period 2015-2018.

2.1.4  Namndens styrning 2015

Ni#mnden ger forskolor tillgéng till olika former av stéd for de barn som har behov av detta.
Dessa stodinsatser géller oavsett om barnet gar i en kommunal eller fristdende forskola. Det
handlar till exempel om stod till resursavdelningar, tilldggsbelopp for barn med omfattande
behov av stdd och strukturstod som ér ett socioekonomiskt utjimnande stod.

Extra stéd dr ocksa avsatt for att tillgodose omsorgsbehovet for barn vars fordldrar har arbeten
med obekvima arbetstider pa kvillar och helger. Hir skjuter nimnden till extra resurser till
forskolor som har Sppet kvéll, natt, helg och till de forskolor som har extra ppethallande
utdver 10 timmar d v s hela ramtiden 12 timmar.,

Némnden ger ocksa foréldrar som vill vara hemma lédngre med sina barn méjlighet till
véardnadsbidrag som utnyttjas for cirka 250 barn i Uppsala kommun.

For att nd malséttningen att 100 procent av Uppsalas forildrar ska kiinna sig trygga nér deras
barn vistas 1 forskolan kommer ytterligare satsningar pa forskolan att goras. Idag &r 97 procent
av foréldrarna trygga. For att 6ka tryggheten och nijdheten satsas 2015 pa framférallt htgre
kompetens och mindre barngrupper.

Med en sérskild satsning om 20 miljoner kronor ska barngruppernas storlek minska under
2015. For att forverkliga detta mal kan @ndrade lokala riktlinjer krivas, alternativt kan riktade
ekonomiska incitament ges till de férskolor dédr barngrupperna &r som storst. Att minska
antalet barn 1 barngrupperna kan jamforas med mélséttningen att minska antalet barn per
arsarbetare. Idag 4r genomsnittet i Uppsala kommun 5,4 barn/arsarbetare i forskolan enligt
SCB 2013. Bland jamforbara kommuner ligger antal barn per arsarbetare mellan 4,3 och 5,9.
Riksgenomsnittet &r 5,3.

En riktad satsning pa 20 miljoner kronor gors dven for att skapa likvirdiga villkor for alla
forskolebarn. Barn till arbetslosa eller fordldralediga fordldrar kommer att erbjudas 30 timmar
per vecka i forskolan fran och med 1 september 2014.

Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljé. (mal 5). Andelen féréldrar
som &r trygga nér deras barn vistas i {érskolan ska dka fran 94 till 95 procent. Medelvérdet for
andelen positiva svar pa samtliga fragor i féréldrasnkéten ska 6ka fran 85 till 86 procent.

Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser Uppfoljning

Ge undetlag till forskolornas Genomférs inom ram. Jémférande analyser av
systematiska kvalitetsarbete resultat i féraldraenkaten
genom att aterkoppla avseende trygghet och
namndens uppfdljning till varje kunskapsutveckling pa
kommunal och fristdende forskole- och kommunniva
forskola om hur féraldrarna , _ infér &rsbokslut.

upplever fdrskolans arbete
med trygghet, sprak och
matematik och hur resultaten
forhaller sig i jamforelse med
andra forskolor och &ver tid.
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Utblldnmgsresultaten ska forbattras (mal 6). Férskolan utgor en grund for att lyckas i skolan. | det
arbetet &r satsningar pa férskolor av hdg kvalitet centralt. Storst betydelse f6r kvaliteten i férskolan
har personalens utbildning och kompetens. Andelen arsarbetare med férskolldrarexamen ska tka

fran 42 till 45 procent.
Némndens styrning

Stéd ur ett
likabehandlingsperspektiv till
barn i behov av sarskilt stod i
kommunala och fristaende
férskolor.

Ersattning {6r anstallningar av
utbildade férskollarare.
Andrade krav i de lokala
riktlinjerna pa okad
forskollarartathet till minst en
forskollarare per avdelning.

Ekonomiska konsekvenser

Né&mnden avsatter drygt 100
miljoner kronor foér
resursavdelningar, tillaggsbelopp
och strukturersattning.

Namnden avsatter 5 miljoner
kronor till anstéliningar av och

vidareutbildningar till férskollarare.

Uppfoljning

Uppfdlining av forskolornas
resursanvandning och
jamférande analyser av
resultat i féréldraenkéten
infor arsbokslut.

Avstadmning och redovisning
av andelen personal med
forskoll&rarexamen i de
kommunala férskolorna var
tredje manad.

Matning i statistikdatabasen
Kolada infor arsbokslut.

Jamforelse av resultat i
féraldraenkat infér
arsbokslut

Val underbyggda och aktiva val gor att fler barn och elever hamnarl en verk-samhet som passar ]USt
dem och deras familjer. (mal 7). Andelen féraldrar som &r ndjda med den forskoleplats barnet fatt
ska Oka fran 96 till 98 procent. Andelen foraldrar som &r ndjda med fdrskolans éppettider ska dka.

Namndens styrning

Tydliga alternativ i e-tjéinsterna
samt saklig och objektiv
information av utbudet av
inriktningar och driftsformer.

Idag har ca 50 férskolor 6ppet
hela ramtiden 12 timmar.
Ambitionen &r att utdka tiden i
ytterligare 50 férskolor. Totalt
finns cirka 200 férskolor i
Uppsala.

Omsorg da forskola och
fritidshem inte erbjuds

;:"kMal ',,,ch nrlktmng 1 IVE Forskola

Ekonomiska konsekvenser

Genomférs inom ram.

Namnden avsétter 9,5 miljoner
kronor fér en dkning av att
Oppettiderna i 50 férskolor.

Namnden avsétter cirka 15
miljoner kronor fo6r obekvam
omsorg och vardnadsbldrag

Uppfoljning

Uppfélining och utvardering
av e-tjansterna infér
arsbokslut.

Uppfdljning av férskolornas
Oppettider och jamfdrande
analyser av fordldrarnas svar
om Oppettider i
féréldraenkaten infor
arsbokslut.

Regelbunden avstdmning av
genomférande och budget.

For att skapa I1kvard|ga VIlIkOl‘ ar ambitionen att erbjuda tid i forskolan for barn till arbetsldsa eller
foréaldralediga upp till 30 timmar per vecka.

Namndens styrning

Erbjudande om utdkad tid fran
20 timmar till 30 timmar per
vecka till arbetsldsa eller
foraldralediga féraldrar.

Ekonomiska konsekvenser

Namnden avsétter 20 miljoner
kronor fér genomférandet.

Uppfdljning

Métning i statistikdatabasen
Analysen infor rsbokslut.
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Ml och inriktning i IVE Férskola

Ett minskat antal barn i de stdrsta barngrupperna &r en prioriterad satsning de kommande aren.

Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser Uppfoljning
Ekonomiska incitament riktade  N&mnden avsétter 20 miljoner SCB-statistik infor
till kommunala och fristdende kronor for genomférandet. arsbokslut.

férskolor dar antalet barn per
avdelning &r som stdrst. Aven
de lokala riktlinjerna kan
komma att andras for att na
malet med minskade
barngrupper.

2.2 Grundskola
2.2.1  Forutsattningar utifran IVE 2015-2018

e Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo (mal 5). Varje
skola ska arbeta for att forebygga krénkningar. Kunskapsresultat och annan méaluppfyllelse
méste f6ljas upp och analyseras bade pa skolniva och pa huvudmannaniva.

e Utbildningsresultaten ska forbittras (mél 6). Det dr varje skolas ansvar att na liroplanens
mal och att underlitta individens vig genom utbildningssystemet.

e Vil underbyggda och aktiva val gor att fler barn och elever hamnar i en verksamhet som
passar just dem och deras familjer. (mél 7). Uppsalas barn, elever och virdnadshavare ska
fa saklig och objektiv information sa att de kan vélja mellan ett varierat utbud av
inriktningar och driftsformer. Studievégledningen och kontakter med arbetslivet har en
nyckelroll for att varje elev ska né bdsta mojliga resultat.

e  Kunskapsresultaten i grundskolan dkar for bade flickor och pojkar och resultatskillnaden
mellan kénen utjimnas.

Kommunbidraget 2015 for grundskolans alla verksamheter har 6kat 0,2 procent per elev
jamfort med 2014. Det motsvarar 211 kronor per elev. I upprikningen ingér 10 miljoner
kronor for hojda ldrarloner enligt tidigare kommunbeslut om 16nepolitisk agenda 2014-2016.

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar 2014 ar 2015 differens
Skolbarnsomsorg 209 139 216713 7574
Forskoleklass 151923 148 782 -3 141
Grundskola 1594 889 1671 838 76 949
Obligatorisk s#rskola 82 105 85 037 2932
Total 2038 056 2122370 84 314
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De forvintade kostnadsokningarna uppgar 2015 till 2,8 procent enligt prisindex for kommunal
verksamhet. Antalet elever inom grundskoleverksamheten forvintas 6ka fran 20 910 elever ar
2014 till 21 730 elever ar 2015. Det ser olika ut for olika aldrar, antalet elever i forskoleklass
minskar.

Kommunbidraget for fritidshem ckar fran 209 139 tkr till 216 713 tkr, en ckning med 7 574
tkr. Antalet elever som finns inom fritidsverksamheten dkar. Kommunbidraget for grundskola
6-15 ar okar fran 1 746 812 tkr till 1 820 620 tkr, en kning med 73 808 tkr. Antalet elever
okar fran 20 910 till 21 731 1 IVE 2015 vilket innebér att kommunbidraget per elev 6kar med
0,3 procent.

Kommunbidraget for grundsérskolan okar fran 82 105 tkr till 85 037 tkr. Antal elever inom
grundsérskolan beréknas tka fran 175 till 180 i1 IVE 2015, vilket innebar att kommunbidraget
per elev 6kar med 0,7 procent.

I IVE finns omnidmnt ett statsbidrag pa 50 miljoner kronor som skall satsas pa de yngsta
eleverna i grundskolan (F-3). Dérutover bedomer ndmnden att en ny organisation med en
samlad utbildningsférvaltning kommer att minska forvaltningskostnaderna med cirka 30
miljoner kronor. Hur forvaltningskostnaderna redovisas bestims i samband med
omorganisationen och ligger inte inom ndmndens nuvarande ansvarsomrade. Ndmnden
beridknar att statsbidraget for de yngsta eleverna samt den forvintade minskningen av
forvaltningskostnaderna ger grundskolan méjlighet att klara kostnadsokningarna ar 2015 utan
att ambitionsnivan i inriktningsmalen minskas.

Forutom det omnimnda statsbidraget ovan ingar i erséttningarna i IVE foljande statliga
kommunutjimnande bidrag dér staten forvéntar sig ambitionshjningar, Erséttningen ingér i
béde kommunala och fristdende skolors grundbelopp och ger skolorna forutséttningar att
uppfylla de statliga kraven.

Nationell styrning Statsbidrag kronor  Uppfoljning

For att ticka dkade kostnader for infdrandet av
. ) . N, 800 000
nationella prov i fler &mnen i ar 6 och 9.

For nyutexaminerade larares och férskollérares
ettariga introduktionsperiod med tidsbegransad 2500 000
anstélining och mentorsstdd.

For elever i grundskola och grundsérskola som
delvis behover utbildning i specialskola och for 93 000
utdkad ratt till teckensprak.

For implementering av nya skollagen 973 000

For infijnrande av betyg fran ak 6 i grundskola och 2 440 000
grundsérskola

For en uttkning av den garanterade

undervisningstiden i matematik med en timme per 6 930 333
vecka i tre arskurser.
For rektorsutbildning 133 000
For réattning av nationella &mnesprov 800 000
For modersmal i finska och jiddish 266 000
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2.2.2  Omvarldsférandringar som paverkar ndmndens ansvar

En ny ndmndorganisation ger ckad mdjlighet till kontinuitet i utbildningssystemet. Det
gemensamma ansvaret blir tydligt liksom uppdraget att skapa forutséttningar for eleverna att
lamna grundskolan med godkénda betyg. Den nya organisationen med det samlade ansvaret
ger goda forutsittningar for kvalitetsforbéttringar.

Grundskolans elevantal kommer att ka kraftigt under planperioden vilket innebér att fler
larare kommer att behova rekryteras och att elevplatserna behdver utokas. Andra
omvirldsforandringar som paverkar ndmndansvaret pé sikt ér att regeringen utreder att
forldnga skolplikten till tio &r med borjan vid sex ars dlder och elever som saknar behorighet
till gymnasiet kommer att erbjudas att fa gé ytterligare ett ar i grundskolan. Regeringen utreder
dven att infora obligatorisk sommarskola for elever som saknar godként betyg i enstaka dmne,
sa att de ska bli behoriga till ett nationellt program. Om forslaget blir verklighet kommer det
att berra drygt 200 elever 1 varje arskull.

2.2.3 Nulage och framtida behov

Uppf6ljning och analys visar pa fortsatta tydliga kvalitetsskillnader och bristande likvirdighet
i utbildningen. Den genomsnittliga meritpodngen for gruppen elever med hogutbildade
fordldrar har 6kat de senaste aren i de skolor som har resultat som ligger over riksgenomsnittet
samtidigt som resultatet &r ofordndrat i skolorna som inte nér upp till riksgenomsnittet.
Pojkarnas genomsnittliga meritvirde har pa en vergripande niva okat mer 4n flickornas de
senaste aren vilket innebir att skillnaden mellan pojkars och flickors resultat har minskat.

Nimndens resursfordelning beriiknas utifran klart definierade behov bland eleverna,
Resurserna behover pa ett tydligare sitt anvéndas till de elevgrupper som de é&r ténkta att
anvindas till. Det finns ett behov av att ta de variationer som finns bade pa skolniva och pa
kommunniva pa allvar och att vidta atgirder for att forbittra kvaliteten i utbildningen utifrén
uppfoljning och analys i relation till kinda framgéngsfaktorer baserade pa forskning och
beprdvad erfarenhet.

Eleverna kénner sig trygga pa en vergripande niva samtidigt som det finns flera skolor dér
eleverna inte upplever en kultur fri fran krdnkningar och trakasserier. Uppfoljning och analys
visar att i skolor dér eleverna dr delaktiga i arbetet mot diskriminering och krinkande
behandling upplever eleverna ocksa i hog grad att alla elever &r lika mycket védrda. De
upplever ocksa i storre utstrackning att de vuxna reagerar vid krinkande behandling. Det finns
ett behov av ett intensifierat arbete for likabehandling och jamstélldhet och ett mera medvetet
arbete med att 6ka forstielsen for demokratiska varderingar. Eftersom det finns skolor i
Uppsala som arbetar framgéngsrikt med bade kvalitet och likabehandling anser nimnden att
forutséttningarna for att skolor ska ldra av varandra dr goda. Syftet med ndmndens
aterkoppling dr att ge skolorna méjligheter att jamftra sig med andra och Sver tid och
dérigenom identifiera utvecklingsomraden for att vidta relevanta atgérder.

2.2.4  Namndens styrning 2015

For att eleverna ska vistas i en trygg miljo och ges behorighet till gymnasieskolan och
déarigenom mojlighet till vidare studier eller arbete, behver varje elev ges mojlighet till en
god kunskapsutveckling utifran sina forutsittningar och behov. Det kriver enligt nimnden ett
medvetet arbete med ldroplansuppdraget i varje skola och kvalificerade uppfoljningar och
analyser av resultaten, bade pa skol- och kommunniva. Ndmnden anser vidare att arbetet med
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medvetna satsningar i tidig alder kan utvecklas. De yngre elevernas kunskaper ska f6ljas upp
tidigt och deras behov tillgodoses. I samverkan med forildrar utarbetas gemensamt atgdrder
for att eleven ska nd malen. Genom tidiga uppféljningar och medvetna dtgirder halkar inte
négon elev efter utan alla har nétt, eller vil nétt, mélen i arskurs 6 och man kan minska extra
insatser 1 arskurserna 7-9.

Att ha lagutbildade forildrar eller att man kommer fran en mer eller mindre fattig del av
viirlden ska inte begrinsa elevernas mojligheter att ni mélen. Inte heller att man nyligen
kommit till Sverige eller att man har en grav funktionsnedsittning. Dirfor kompenserar
nidmnden skolorna for att de ska kunna stodja dessa elevgruppers undervisning i skolan i form
av strukturersittning, ersittning for nyanlinda, ersdttning for modersmalsundervisning och
genom tilldggsbelopp.

Att vara i behov av ett specifikt stod ska inte heller begrénsa elevernas méjligheter att nd
malen och tillgingen till stodet ska finnas oavsett vilken skola eleven gér i. Namnden ger
skolor tillgéng till stéd for elever i bdde kommunala och fristiende skolor. Det handlar om
konsulter med specialistkompetenser, resursenheter, mottagningsenhet for nyanlédnda,
samordning av sprakundervisning, std till familjehemsplacerade och HVB-placerade barns
skolgéng samt till utredningshem och socialpsykiatriska utredningar.

Eleverna ska kunna gora vil grundade val av utbildning utifrdn goda kunskaper om
utbildningar som passar just dem. For att ge alla elever mojlighet till ett fritt val ersitter
ndmnden for busskort till vald skola. Kostnaden for ett busskort har under varterminen dkat
med 4,9 procent jamfort med foregdende &r. Antalet busskort har 6kat med 475 busskort.

Kontakterna med arbetslivet behover utvecklas. Eleverna behover tidigt £ kunskap om
arbetslivets villkor, om anstillningsbarhet och om villkoren for samhéllets demokratiska
grundprinciper. Eleverna ska ha tillgéng till studie- och yrkesvégledning fran &rskurs 1 och
genom hela grundskolan. Det dr vésentligt att elevernas valmdjligheter infér val av program i
gymnasieskolan tydliggors och forbiittras sa att férre elever hoppar av eller tvingas byta vald
gymnasieutbildning.

[¢]

Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo (méal 5). Varje skola ska
arbeta fér att férebygga kréankningar. Kunskapsresultat och annan maluppfyllelse méaste féljas upp
och analyseras b&de pa skolniva och pa huvudmannaniva.

Namndens styrning

Ge underlag till skolornas
systematiska kvalitetsarbete
genom att aterkoppla
namndens uppfdljning till varje
kommunal och fristdende
skola om hur resultaten av
arbetet for likabehandling,
jamstalldhet och demokratiska
varderingar forhaller sig i
jamforelse med andra skolor
och over tid.

Ekonomiska konsekvenser

Genomfbrs inom ram.

Uppfdljning

Jamférande analyser av
kunskapsresultat och
enkétresultat avseende
trygghet och
kunskapsutveckling pa skol-
och kommunniva infér
arsbokslut.
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Utbildningsresultaten ska forbattras. (mal 6). Det ar varje skolas ansvar att na laroplanens mal och

att underldtta individens vég genom utbildningssystemet. Andelen behériga till gymnasieskolan ska

2015 oka fran 90 till 92 procent.

Namndens styrning

Resursférdelning till skolor
utifran klart definierade behov
for elever som enligt forskning
har svarare an andra att na
malen.

Tillgang till stod i form av
specialistkompetenser,
resursenheter och liknande,
fér elever som &r i behov av
specifikt stéd.

Erséttning for t ex taxiresor
mellan skolor till elever som &r
i behov av specifikt stdd och
fér nyanlanda till
férberedelseklass.

Etablera en organisation for
ferieskola till arskurs 8 och 9
under terminsloven och
sommarskola under
sommarlovet.

Ekonomiska konsekvenser

Némnden avsatter cirkal12 procent
av budget till riktade satsningar for
specifika elevgrupper.

Né&mnden avsétter cirka 40
miljoner kronor genomférandet

N&mnden avsatter drygt 9 miljoner
kronor till grundskolan fér
genomfdrandet.

Namnden avsatter medel for
genomférandet ihop med nedan
féreslagen antagningsenhet for
skolvalet.

Uppfoljning

Uppfdljning av skolornas
resursanvandning och
jAmfdrande analyser av olika
elevgruppers
kunskapsresultat pa skol-
och kommunniva infér
arsbokslut.

Uppfdljning av stédinsatsens
omfattning och kvalitet.

Uppfdlining av resornas
omfattning i samband med
arsbokslut.

Uppfdlining av elevernas
betygsresultat efter
genomgangen kurs samt
resultatredovisning av
verksamheten.

dem och deras familjer. (mal 7). Uppsalas barn, elever och vardnadshavare ska fa saklig och
objektiv information sa att de kan vélja mellan ett varierat utbud av inrikiningar och driftsformer.
Studievagledningen och kontakter med arbetslivet har en nyckelroll fér att varje elev ska na basta
mdjliga resultat.

Namndens styrning

Tydliga alternativ i e-
tjinsterna, saklig och objektiv
information av inriktningar och
driftsformer.

Etablering av en
antagningsenhet {6r
administration och placering
vid skolval.

Ersattning till sma skolor pa
landet for att erbjuda barn pa
landsbygden att ga i en
nérbeldgen skola.

Ekonomiska konsekvenser

Genomfors inom ram.

Né@mnden avsétter 1,5 miljoner
kronor fér genomférandet.

N&mnden avsétter 12 miljoner
kronor f&r genomforandet.

Uppfoljning

Uppfdljning av e-tjanst infér
arsbokslut.

Uppfdljning av medborgares
upplevelse av skolvalet i
samband med valet.

Uppfdlining av andelen
elever i sma skolor pa landet
i samband med arsbokslut.
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Ersattning for skolskjuts for
elever som har lang vég till
skolan och f6r busskort till
elever sa att de kan ta sig till
vald skola.

Varje elev ska ha tillgang tilt en
oberoende, likvardig,
professionell och l4ttillganglig
studie- och yrkesvégledning.

Etablera samverkan mellan
ansvariga for utbildning och
naringsliv med referensgrupp
for att utveckla omradet skola-
arbetsliv. Inratta ungdomsrad
for tillvaxtfragor med
elevrepresentanter fran grund-
och gymnasieskolor.

N&mnden avsétter 56 miljoner for
genomférandet.

Genomfoérs inom ram.

N&mnden avsétter medel for
uppdraget att ta fram och
implementera ett langsiktigt och
héllbart program fér samverkan
mellan skola och arbetsliv.

Budgetuppfdljning av behov
och férandringar infér
delarsbokslut och arshokslut.

Uppféljning av omfattning
och kvalitet infér arsbokslut.

Regelbundna
resultatredovisningar fran
referensgrupp till nédmnd.

Kunskapsresultaten i grundskolan ékar f6r bade flickor och pojkar och resultatskillnaden mellan

kénen utjamnas. Det genomsnittliga meritvardet for flickor ska 2015 6ka med tva poéng och

pojkarnas med fyra.
Namndens styrning

Ge undetlag till skolornas
systematiska kvalitetsarbete
genom att aterkoppla
namndens uppfdljning till varje
kommunal och fristdende
skola om hur resultaten
avseende kon forhaller sig i
jamfoérelse med andra skolor
och dver tid.

2.3

2.3.1

Ekonomiska konsekvenser

Genomfdrs inom ram.

Forutsattningar utifran IVE 2015-2018

Uppfoljning

Jamfdrande analyser av
kunskapsresultat och
enkétresultat avseende kon
pé skol- och kommunniva
infor arsbokslut.

Vard och omsorg om barn och unga med funktionsnedséttning

e Inom vard och omsorg ska den enskilde ges valfrihet vilket ckar méjligheterna for
ménniskor att vara delaktiga och ha inflytande.

e Lopande uppfoljning och utvirdering &r en grundforutsittning for ett val utvecklat

kvalitetsarbete.

Kommunbidraget uppgar 2015 till 174 039 tkr, vilket 4r en 6kning med 1,2 procent inklusive
volymfériandring. Den 1aga upprikningen kan innebéra underskott i budget, eftersom lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (I.SS) #r en rittighetslag dédr behovet hos den
enskilde styr 6ver insatsen. Kostnadsokningar hos interna och externa utférare berdknas till
cirka 2,8 procent. Upprikningen innebér en skillnad pa 1,6 procentenheter vilket motsvarar

2 600 tkr.
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Kommunbidrag per.verksambhet (tkr) ar.2014 ar.2015 differens

Insatser enligt SoL 16 235 16 435 200
Insatser enligt LSS och LASS 155 678 157 604 1926
Total, vard och omsrog 171913 174 039 2126

Kostnaden for bostadsanpassning varierar stort over &ren. Det innebér att denna budgetpost
blir nagot oséker.

Kostnaderna for insatsen bostad med sérskild service samt elevinackordering 6kade under
hosten 2013. Méanga av de nya besluten krédver omfattande insatser och dr mycket
kostnadskridvande. Kostnaden for bostad med sérskild service for en person kan variera frén
1 300 tkr till 6 100 tkr. Dessutom tillkommer vitesforeldgganden fran Inspektionen for vard
och omsorg (TVO) for inte verkstillda beslut.

I jamforelse med andra kommuner tycks Uppsala ha en ldgre andel invdnare 0-22 &r som har
LSS-insatser och ldgre kostnader for LSS per invanare och per brukare.

2.3.2  Omvarldsférandringar som paverkar namndens ansvar

Personlig assistans har 6kat de senaste &ren. Personlig assistans enligt ASS finansieras av
kommunen de forsta 20 timmarna i veckan och resterande av Forsikringskassan.
Forsdkringskassan gor restriktivare bedémningar 4n kommunen, vilket ger kommunen tkade
kostnader da personens behov av assistans enligt LSS kvarstér.

I dag faststélls diagnosen neuropsykiatriska funktionshinder till fler personer &n tidigare. Det
beror pd att den nya diagnosen autismspektrum innefattar fler kriterier én tidigare.
Konsekvensen blir att insatser enligt LSS okar.

Arbetsgivare och fackforeningar har pé nationell niva tagit fram en 6verenskommelse som
syftar till att séikerstilla hog kvalitet i offentligt finansierad vard och omsorg.
Overenskommelsen syftar till att allmidnhetens insyn ska forbittras. Information ska publiceras
pé ett sdtt som mojliggdr insyn for allménheten och for brukare att jamfora kvalitet och se att
resurserna anvinds pé ett effektivt och ansvarsfullt sétt, ndgot som ndmnden ser positivt pa.

2.3.3  Nulage och framtida behov

I forslaget till IVE finns ett inriktningsmal angivet for vard och omsorg om funktionshindrade.
Malet #r att ka antalet verksamhetsomraden dér lagen om valfrihetssystem (LOV) kan
tillimpas. Ndmnden har sedan 2013 utrett mojligheterna for Uppsala kommun att inféra LOV
for insatsen korttidstillsyn for skolungdomar &ver 12 ar och korttidsvistelse och korttidstillsyn
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Dagens Skade specialisering inom vérd och omsorgssektorn samt méngfalden av utforare
stiller allt hogre krav pé professionerna att kunna samverka for att ge bra vard och behandling.
Under aret genomfordes 165 insatser i form av Samordnad individuell plan (SIP) i kommunen.
For nimndens ansvarsomrade handlade det om 49 drenden, dér 22 drenden var nya och 27
arenden gillde uppfoljning av befintliga insatser. De nya drendena fordelade sig pa 12 flickor
och 10 pojkar och de uppfoljande pa 7 flickor och 20 pojkar. En bra samordning och
samverkan mellan aktorerna ir ett stort stod for utveckling samt hjélp for familjerna och
barnet. En fungerande samverkan forenklar for den enskilde att fa sina behov tillgodosedda.
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2.3.4  Namndens styrning 2015

Riktlinjerna fo6r barn och ungdomar med funktionsnedséttning har reviderats utifrén gillande
rdttspraxis. Mélet dr att skapa storre enhetlighet 1 synsétt och bedémningar och 1
forekommande fall ange en ambitionsniva for insatser riktade till barn och ungdomar. Detta
forvéntas leda till en mer likvédrdig bedomning,.

' ng 1 IVE Vard och omsorg

Inom vard ooh omsorg ska den enskilde ges valfrihet vilket 6kar mOJIIgheterna fér manniskor att vara
delaktiga och ha inflytande.

Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser Uppfoljning

Genomfora Lagen om Ryms inom ndmndens budget. Avtalsuppféljning
valfrihetssystem (LOV) inom
korttidsvistelse och
eftermiddagstillsyn fér barn
over tolv ar enllgt LSS.

il ErVard och omsorg

Lopande uppfoljnmg och utvardering &r en grundforutsattnlng for ett val utvecklat kvalitetsarbete.

Anmaélda och oanmélda Ryms inom ndmndens budget. Uppfdlining och analys av
verksamhetsuppfdljningar och kvaliteten i verksamheterna.
individuppféljningar genomfdrs

systematiskt.

2.4 Fritid och kultur
2.4.1  Forutsattningar utifran IVE 2015-2018

e  Ett rikt kulturutbud ger barn och ungdomar méjlighet till eget skapande och
kulturupplevelser. Barn och ungas delaktighet i utformningen av olika verksamheter
prioriteras. Unga kulturutdvare ska vilja att utbilda sig och bedriva sin profession i
Uppsala. Barn och ungdomar ges mdjlighet att omsétta sina idéer till handling i
fritidsverksamheten.

¢ Upplevelsen av likabehandling, trygghet och trivsel i verksamheterna bidrar till att stirka
barns och ungdomars sjdlvkinsla och hélsa. Barn och ungdomar méter en fréimjande och
forebyggande kultur i fritidsverksamheterna. Ett drogfritt néjesutbud och motesplatser for
ungdomar stérks.

e Ideellt engagemang leder till trygghet och tillit mellan medborgarna. Samverkan med
ideella krafter #r viktig ndr staden utvecklas. Partnerskap mellan ideella organisationer och
kommunen leder till nya 16sningar.

e Vid utvecklingen av sévil stad som landsbygd ska fragor om kultur, idrott och fritid tas
med i planeringen fran borjan, som en vésentlig del 1 samhillets attraktivitet. Samverkan
mellan ideella krafter inom olika kultur- och fritidsverksamheter sker nér staden utvecklas.
I samverkan mellan kommunen och lokala foreningar utvecklas lokala kulturcentrum i
Sdvja och Gottsunda.
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De fasta nettokostnaderna forvéintas 6ka med cirka 2,8 procent. Avtalen med kommunala och
externa producenter skrivs upp med 2 procent. Inga uppdrags- eller volymforéndringar av
uppdrag och avtal vidtas. Foreningsbidragen skrivs upp med 2 procent.

Kommunbidrag per verksamhet (tkr) ar 2014 ar 2015 differens
Fritid och kultur 80619 86 539 5920
Total 80619 86 539 5920

Kultur- och fritidsverksamheten har tillforts 5 114 tkr, varav 4 130 tkr avser Sivja
kulturcentrum. Sévja kulturcentrum startar med oforédndrat uppdrag. Medel avsiitts i budget till
ungdomsverksamet i Gottsunda kulturhus. Budgetutrymme for nya uppdrag och insatser &r
begrénsat.

2.4.2  Omvarldsférandringar som paverkar ndmndens ansvar

Uppsala genomgar en expansiv bostadsutbyggnad samtidigt som antalet barn och ungdomar i
verksamhetsomradets mélgrupper kar under planeringsperioden. Det betyder att efterfrigan
pé fritids- och kulturverksamhet kommer att 6ka under de ndrmaste aren.

T en ny ndmndorganisation behover mojligheten till ett samlat framjande och forebyggande
arbete inom fritids- och kulturverksambhet initieras, ddr samordnade insatser med en social
inriktning uppmiérksammas. Samverkansldsningar for kostnadseffektiva insatser till
malgrupperna maste fortydligas.

Uppsala Industrihus hojer hyrorna med mellan 12-31 procent for Ungdomens Hus, Grand och
Disponentvillan med motsvarande cirka 500 tkr. Ytterligare hyreshéjningar har aviserats for
2016. Utrymme finns inte i budget for htga hyreskostnadsckningar. Det innebér att en allt
storre andel av budgeten kommer att ga till hyror.

Den frivilliga musikundervisningen har idag differentierade avgifter beroende pa utforare.
Likvérdighet bor gélla for alla elever och samma avgiftssystem tillimpas. For detta behver
medel tillféras budget och regleras i IVE med 600 tkr. Finansiering saknas 2015,

Ar 2012 sverfordes kostnadsansvaret for skolornas sporthallar/gymnastiksalar fran barn- och
ungdomsnédmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden till idrotts- och
fritidsndmnden. En reglering gjordes av skolornas kostnader, men inte for fritidsgardar och
fritidsklubbar vilket har inneburit att idrotts- och fritidsnimnden begér en hyresersittning
motsvarande 1 000 tkr per &r av fritidsgardarna och fritidsklubbarna. En konsekvens av kravet
pé hyresersittning &r att fritidsverksamheterna inte langre bedriver idrotts-, lek- eller
motionsverksambhet i sporthallarna vilket paverkar nimndens uppdrag om hélsa och motion.

2.4.3 Nulage och framtida behov

P4 kommunniva uppvisar fritidsverksamhetens samlade enkétresultat totalt ett gott resultat.
Andelen barn och unga som #r ndjda med verksamheterna utgdr i genomsnitt 86 procent for
fritidsklubbar och 89 procent for fritidsgardar. Resultaten visar att utvecklingen gatt framét
jamfort med 2012. Fritidsverksamheten har i uppdrag att utarbeta handlingsplaner for att 6ka
maluppfyllelsen till minst 90 procent. Kultur- och musikskoleverksamheten uppvisar ett
resultat pa i genomsnitt 84 procent. Resultaten for delaktighet och ldrande ska 6ka i samtliga
fritidsverksamheter.
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En expansiv bostadsutbyggnad tillsammans med en 6kning av antalet unga i malgrupperna
okar behovet av fler motesplatser med fritids- och kulturaktiviteter. Budgetutrymmet till nya
insatser &r begrinsat. Det giller framf6r allt drogfria ngjesutbud och nya métesplatser for
ungdomar. IVE saknar for ansvarsomrédet relevanta inriktningsmél och indikatorer,

Ungas deltagande i fritids- och kulturverksamhet utifran egna intressen &r en viktig friskfaktor.
Andelen inskrivna barn i fritidsklubbar har 6kat med 19 procent sedan 2012. Fritidsgardar och
fritidsklubbar finns i flertalet stads- och landsbygdsdelar. Deltagandet i fritidsklubbarna
varierar mellan stadsdelarna, fran sex procent av aktuell befolkningsgrupp

i Gottsunda till 98 procent i Svartbicken/Tunabackar.

2.4.4 N&mndens styrning 2015

For en mer likvirdig tillgéng till fritidsverksamhet har nimnden beslutat att tva nya
fritidsklubbar ska starta arligen under perioden 2013-2015 varav en i Gottsunda. Gottsunda
kulturhus startar 2014, Utbudet av fritidsaktiviteter okar for ungdomar genom bland annat
riktat stod till ideella organisationer. Nédmnden har via upphandling av musikskolans k& 6kat
tillgéingligheten till frivillig musikundervisning.

Fritidsverksamheten bidrar med sina nétverk och samverkan mellan kommunala verksamheter
och ideella organisationer till en positiv stadsutveckling. Stod till ideella organisationer ges for
att 6ka utbudet av fritidsaktiviteter, ungas eget val och tillgédngligheten till fritidsverksamhet.
Eftersom fritidsklubbsverksamheten ska vara tillginglig for alla barn ska reglementet vad
giller anvisningar for tilliggsbelopp for elever med omfattande behov av sérskilt stod éndras
till att Aven omfatta fritidsklubbsverksamheten.

Néamnden beslutade 2013 om nya bidragskriterier dér jamstélldhet &r ett prioriterat kriterium
vid tilldelning av foreningsbidrag. Utifran arbetet med jamstélldhetsintegrering ska féreningar
som beviljas bidrag redovisa antalet deltagare uppdelat pa kon. Inom fritidsgardsverksamheten
ska andelen flickor oka.

Séavja kulturcentrum startar 2015. Partnerskap med syfte att samordna insatser mot utanforskap
mellan kommunen och ideella organisationer ska utvecklas vid Sévja kulturcentrum och
Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum. Foéreningar och ideella organisationer ska ges
mojlighet att etablera verksamhet vid Sévja kulturcentrum. Uppdraget genomfors med
omftrdelning inom budget.

Néamndens styrning och uppfoljning av fritidsgérdar, fritidsklubbar och frivillig
musikundervisning utgar fran en beprovad uppféljningsmodell som ska utokas till att dven
omfatta 6vrig fritidsverksamhet. Uppfoljningen uppmérksammar kérnvirden som nolltolerans
mot trakasserier och krikningar och allas lika vérde i fritidsverksamheterna. Enheter som har
laga resultat ska redovisa atgérdsplaner for resultatforbittring.
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'Mal och mnktmng i IVE Fntld o ,hykkultur

Ett rikt kulturutbud ger barn och ungdomar mOJllghet tlll eget skapande och kulturupplevelser
Fritidsverksamheten stddjer unga att utveckla sina intressen. Barn och ungas delaktighet i
utformningen av olika verksamheter prioriteras. Barn och ungdomar ges majlighet att omsétta sina
idéer till handling i fritidsverksamheten.

Namndens styrning

Tydliga uppdragsbeskrivningar
och avtal till enheterna.

Ge underlag tilt
fritidsverksamheternas
systematiska kvalitetsarbete
genom att aterkoppla
namndens uppfdljning till varje
enhet om hur resultaten av
arbetet fér delaktighet och
larande forhéller sig i
jAmfdrelse med andra
verksamheter och dver tid.

Utdkning av antalet
ungdomsinitiativ.

"k:'MaI och mrlktmngllVE Fritid och kultur

Ekonomiska konsekvenser
Genomférs inom ram.

Genomfdrs inom ram.

Genomférs inom ram.

Uppfdljning

Uppfdljning av avtal infor
arsbokslut.

Jamférande analyser av
enkétresultat och orsaker till
féréndringar avseende
delaktighet och larande pa
enhetsniva och pa
kommunniva inf6r
arsbokslut.

Uppféljning av omfattningen
av ungdomsinitiativ infor

arsbokslut.

Upplevelsen av likabehandling, trygghet och trivsel i verksamheterna bldrar tlII att starka barns och
ungdomars sjélvkénsla och hélsa. Barn och ungdomar méter en frémjande och f6rebyggande kultur
i fritidsverksamheterna. Ett drogfritt ndjesutbud och métesplatser fér ungdomar stérks.

Namndens styrning

Tydliga uppdragsbeskrivningar
och avtal till enheterna.

Ge underlag till
fritidsverksamheternas
systematiska kvalitetsarbete
genom att aterkoppla
nédmndens uppféljning till varje
enhet om hur resultaten av
arbetet f6r trygghet samt for
likabehandling och mot
krankande behandling férhaller
sig i jamforelse med andra
verksamheter och 6ver tid.

Oka tillgangen till
fritidsklubbar.

Uppmérksamma skillnader i
flickors och pojkars resultat.

Anordna drogfria
arrangemang.

Ekonomiska konsekvenser
Genomfdrs inom ram.

Genomfdrs inom ram.

N&mnden avséatter 750 000 kronor
pé halvarsbasis for
genomfdrandet.

Genomfdrs inom ram.

Namnden avsétter riktade medel
fér genomfdrandet.

Uppfdljning

Uppféljning av avtal infor
arsbokslut.

Jamfdrande analyser av
enkatresultat och orsaker till
féréndringar avseende
trygghet och likabehandling
pa enhetsniva och pa
kommunniva infér
arsbokslut.

Uppfdljining infér arsbokslut
av tillgangen till fritidsklubbar
i olika omraden.

Analys infér arsbokslut av
skillnader i resultat mellan
pojkar och flickor, med
sérskild analys av resultatet
for utlandsfédda flickor.

Uppfdljning av infér
arsbokslut.
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Vid utvecklingen av savél stad som landsbygd ska fragor om kultur, idrott och fritid tas med i
planeringen fran bdrjan, som en vasentlig del i samhéllets attraktivitet. Samverkan mellan ideella
krafter inom olika kuitur- och fritidsverksamheter sker nér staden utvecklas. | samverkan mellan
kommunen och lokala féreningar utvecklas lokala kulturcentrum i Sévja och Gottsunda.

Namndens styrning Ekonomiska konsekvenser Uppféljning
Né&mnden avsatter 8 630 tkr {or

genomfdrandet.

Starta Savja kulturcentrum
med fritids- och
kulturaktiviteter i bade
kommunal- och féreningsregi.

Uppfdljning enligt sarskild
uppfdljningsplan infér
arsbokslut.

N&mnden avsétter riktade medel
for genomférandet.

Stddja minst femton aktiva
féreningar vid Savja
kulturcentrum.

Uppfdljning av féreningarnas
arbete infor arsbokslut.

Namnden avsétter 500 000 kronor
for genomfdrandet.

Forlagga ungdomsverksamhet
tilt Gottsunda kulturhus.

Uppféljning av
ungdomsverksamheten infér

Ideellt engagemang leder till trygghet och tillit mellan medborgarna. Samverkan med ideella krafter

arsbokslut.

ar viktig nér staden utvecklas. Partnerskap mellan ideella organisationer och kommunen leder till

nya l&sningatr.
N&mndens styrning

Tydliga bidragskriterier som
underlag fér bedémning vid
handiaggning av
foreningsbidrag.

Skriva upp féreningsbidragen i
budget med 2 procent.

Prioritera projekt som riktar sig
till och/eller initieras av i férsta
hand flickor vid handlaggning
av foreningsbidrag.

Forbereda partnerskap vid
Sévja kulturcentrum och
Stenhagens Bildnings- och
kulturcentrum.

Ekonomiska konsekvenser

Genomfdrs inom ram.

Genomfdrs inom ram.

Genomfdrs inom ram.

Namnden avsétter riktade medel
for genomfdrandet

Uppfélining

Uppféljining av beviljade
féreningsbidrag infor
arsbokslut.

Uppfélining infor arsbokslut
av antal ideella
organisationer som far stod
jamfort med 2013-2014.

Uppfdljning infor arsbokslut
av andel projekt och
fdreningsstéd som riktar sig
till och/eller initieras av flickor
som fait stod.

Uppfélining infér arsbokslut
av antal verksamma ideella
organisationer vid
Stenhagens Bildnings- och
kulturcentrum, Sévja
kulturcentrum och Gottsunda
kulturhus.
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Kontakt

Barn- och ungdomsnamnden

Postadress: Uppsala kommun, barn- och ungdomsnémnden, 753 75
UPPSALA
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: barn-ungdomsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se

YSUppsala




