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Inledning

Enligt 19 kap. 1 & foraldrabalken ska varje kommun ha en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd. Overférmyndarndmnden ar en kommunal tillsynsmyndighet
och ansvarar for verksamhetens inriktning och dess genomférande.
Overférmyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun och foljer
darfor Uppsala kommuns organisation.

Namndens uppdrag

Overformyndarnamndens tillsyn ska se till att den kommuninvénare som har en
stallforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det den har ratt
till, bade ekonomiskt, socialt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen, lagen om god man fér ensamkommande barn och lagen
om framtidsfullmakt.

Politisk plattform

Den gemensamma 6verformyndarnamnden bildades 2011 och organisationsformen
mojliggdrs genom att kommunallagen tilldter kommunerna att samarbeta i en
gemensam namnd. De kommuner som ingar i den gemensamma namnden ar
Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammars
kommuner med Uppsala kommun som vardkommun for den gemensamma
overformyndarnamnden.

Kommunerna har genom avtal reglerat att den gemensamma namnden ska ansvara
for de samverkande kommunernas dverformyndarverksamhet, i enlighet med det som
avilar var och en avkommunerna enligt gallande lagstiftning. Avtalet reglerar dven
fordelningen av den gemensamma namndens kostnader.

Respektive kommunfullmaktige har beslutat om ett gemensamt reglemente for den
gemensamma 6verférmyndarnamnden, dar bland annat den politiska
representationen for kommunerna regleras. Kommunerna har minst tva dgarsamrad
per ar dar budget, mal och uppdrag for den gemensamma éverformyndarndamnden
faststalls. Vardkommunen Uppsala beslutar sedan formellt om budgeten fér den
gemensamma overférmyndarnamnden.

For kommungemensamma mal och uppdrag tillampas vardkommunens Uppsalas mal
och uppdrag i den utstrackning de r tillampliga for verksamheten. Arbetet mot malen
och uppdragen ska kunna komma alla atta kommuner till del for att vara tillampliga.
Dessa mal och uppdrag tar den gemensamma namnden upp i sin verksamhetsplan.

Overformyndarnamnden arbetar utifran Agenda 2030

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhélle behaller och attraherar saval talanger
som investeringar.
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FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna: den ekonomiska,
den sociala och den ekologiska hallbarheten. Malen i Agenda 2030 &r integrerade i
kommunfullmaktiges fyra fokusmal som styr den kommunala verksamheten och
stravar mot att skapa en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala
verksamheten. De satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern
kommun.

Genom att integrera kulturell hallbarhet i de sociala, ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsstrategierna starks kommunens formaga att bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle. Kultur blir en drivkraft for delaktighet, larande och forandring - och skapar
en varaktig kulturell inverkan som gynnar bade kommunen, regionen, nationen och
Europa som helhet.

INGEN N GOD UTBILDNING
FATTIGOOM il i FORALLA

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT o,
SAMHALLEN PARTNERSKAP : =

“an”

13 Tebomoins

for hallbar utveckling

Omvarld och forutsattningar

Rekrytering av stallforetradare

Dagens stallforetradarsystem ar baserat pa att det finns ett ideellt engagemang i
samhallet med en vilja att hjalpa en medmanniska, dar en stor del av uppdragen
innehas av anhoriga till den enskilde. Daremot finns det uppdrag som ar mer
komplicerade och kravande an genomsnittet och som innebar en storre insats fran
stallforetradaren. Detta innebadr att stallforetradarnas uppdrag blir svarare och det blir
utmanande att hitta personer att matcha till personeri behov av hjalp.

Namnden har de senaste aren arbetat fram en framgangsrik strategi for att underlatta
rekryteringen. Fokus ligger pa annonsering i sociala medier, mer stod till befintliga
stallforetradare samt en sammanhallen och helt digital process for den som vill bli god
man. Detta har resulterat i ett 6kat inflode av nya gode man som ocksa ytterligare 6kat
i samband med att forvaltningen anstallde en administrator som arbetar pa halvtid
enbart med rekryteringsprocessen av nya gode man.

Valfardsbrott

Overférmyndarnamnden har sedan nagra ar tillbaka arbetat med att stérka tillsynen
for att upptacka valfardsbrott, utoka rutinerna pa omradet och 6ka kompetensen hos
medarbetare och fortroendevalda. Arbetet paborjades eftersom det uppmarksammats
ett antal arenden dar funktionsnedsatta personer anvandes som verktyg inom
organiserad brottslighet. Det har funnits ett stort engagemang internt och en stark
politisk vilja att driva utvecklingen pa omradet framat. Detta har lett till att ndmnden
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anvands som gott exempel nationellt och fatt mojlighet att sprida rutiner och
arbetssatt till andra kommuner.

Digitalisering

Na@mnden har sedan nagra ar tillbaka en digital fardplan for overformyndarnamndens
verksamhetsutveckling. Den digitala fardplanen revideras arligen och ar en strategisk
planering av samordningsbehov, omvarldsbevakning och nyttjande av resurser pa ett
strukturerat satt. Den digitala fardplanen séakerstaller en langsiktig och strukturerad
strategi for att folja den digitala utvecklingen.

Under 2024-2025 har namnden genomfort upphandling och inférande av
verksamhetssystem. Upphandlingen resulterade i att forvaltningen ska fortsatta med
samma leverantdr som tidigare, men med en hel del nya funktioner. Bland annat finns
det en portal for kommunikation med stéallforetradare, utskick via digital brevlada, e-
arkiv och direktkoppling mot Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten for att
inhdmta uppgifter for granskning.

En stor del av ndmndens tillsyn utgar fran granskningen av stallforetradarnas
arsredovisning. I nulaget lamnar de flesta stallféretradare in sin arsredovisning pa
papper vilket innebar forvaring och registrering strax 6ver 3000 redovisningar varje ar.
For att latta den administrativa bordan och ha ett mer hdllbart satt for inlamning
erbjuds darfor redovisning via e-tjanst. Sedan e-tjansten togs i bruk for nagra ar sedan
okar andelen som nyttjar denna med nagra procent per ar. Ambitionen &r att
inlamning i e-tjansten ska 6ka sa att majoriteten av alla drsrakningar lamnas digitalt.

Ny lagstiftning

Under varen 2021 presenterades SOU 2021:36 God man och forvaltare - en Gversyn
som foresldr en rad andringarinom omradet for dverformyndarnamndens verksamhet.
Bland annat foreslas nya begrepp vad galler omfattningen av ett uppdrag, hogre krav
pa stallforetradarna vad galler redovisning och en 6kad beslutanderatt for
overformyndarna. Den 6kade beslutsratten for 6verformyndarna innebar att beslut om
anordnande, jamkning och upphdrande i ovtistiga godmanskap flyttas fran
tingsratterna till dverformyndarna. Det finns ocksa forslag pa inforandet av en ny
myndighet som ska arbeta med framtagande av foreskrifter, vagledning,
utbildningsmaterial, statistik och att tillhandahalla ett nationellt stallforetradaregister.

Utredningen ligger till grund for en proposition som kommer presenteras i december
2025, med foreslagna andringar redan under 2026. De foreslagna andringarna ar
omfattande bade vad galler organisatoriska fragor och férandrat arbetssatt och
kommer ta mycket av verksamhetens fokus i ansprak under kommande ar.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 - 2028.
Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom
verksamhetsomradet. Namnden har ocksa beslutat om en plan for intern kontroll.
Overférmyndarférvaltningen ansvarar for att omséatta planerna i praktisk handling.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal

Uppdrag

Grunduppdrag

Namndmal

Budget

Klimatbudget

Strategi

Atgard

Klimatatgard

Forvantad effekt

Styrdokument

Indikator

Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgérder och indikatorer.

Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhdrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt nAmndmalinom arbetsmiljo.

Namndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Klimatbudgeten ar ett verktyg for att underlatta och paskynda omstéllningen sa att
kommunens klimatmal kan nas. Den innehaller prioriterade atgarder for
planperioden inom de omraden som star for majoriteten av utsldppen inom Uppsala
kommun.

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2026-2028
for att satta in atgdrderna i ett sammanhang.

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervéagas. Fér namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Atgérder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att kommunens
klimatmal ska kunna nas.

Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgarder.

Visar om atgérden finnsii, eller kan kopplas till genomfoérandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas Gver tid och dar det ar
méjligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

For att kunna halla en hog kvalitet och sékerstalla en réttssaker process behdver
forvaltningens medarbetare fokusera pa myndighetsutévningen. Genom att avlasta
verksamheten fran pappersbaserade processer och manuell hantering frigors tid for en
mer effektiv handlaggning av namndens arenden. Dessa tas omhand i enlighet med
namndens digitala fardplan. | nulaget pagar inférandet av dtgarder som innebar en
okad digitalisering och effektivisering. Dessa tas omhand i enlighet med namndens
digitala fardplan. Ambitionen ar att allt som kommer in analogt ska kunna ldmnas in
digitalt.

En kombination av processkartlaggningar, omvarldsbevakning och prioritering ar
grunden till ndmndens digitala fardplan. Den digitala fardplanen har en tidshorisont pa
6 ar och ska revideras arligen. Har beskrivs forvaltningen 6nskade mal, effekter och
aktiviteter kopplat till digitalisering.

Det finns idag majlighet for alla stallforetradare att lamna in redovisningshandlingar
digitalt. Denna atgard har bedomts sarskilt viktig da det ar namndens framsta
tillsynsverktyg och i dagslaget till stor del ar en pappersbaserad process. Inlamning och
handlaggning av digitalt inlamnad redovisning sparar bade tid som resurser.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa férutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Forvantade effekter av
atgidrden

Okad inldmning via e-tjanst
frigor tid och medarbetarna
behdver lagga mindre tid pa
administrativa processer
Mojliggora ett digitalt
arbetssatt for
stallforetradare och
medarbetare

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Handlingsplan for digital
transformation

Utveckla anvandarvanligheten
av e-tjansten for arsrakning

Handlingsplan for digital
transformation

Erbjuda utbildning for
redovisning i e-tjanst

Infora e-arkiv for att mojliggora
en helt digital process

Fortsatta arbeta i enlighet med
den digitala fardplanen

Handlingsplan for digital
transformation

Handlingsplan for digital
transformation

Okad flexibilitet och
tidsbesparing for
medarbetarna
Namnden arbetar
strukturerat for ett
effektiviserat arbetssatt

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
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grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Overférmyndarnamndens malgrupp har stdd-, och hjalpbehov kopplat till sin rostratt
och behover sarskild information. Namnden ska darfor rikta sarskilda
informationsinsatser till alla stallféretradare i samband med val. Detta for att
mojliggora att den som behdver hjalp att rosta ska fa ta del av de insatser som finns for

att kunna lamna sin rost.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard

Forvantade effekter av atgirden

Utskick till alla stallforetradare innan valet i
september

Fler ges mojlighet att rosta

Namndmal: Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Med anledning av detta foljer ndmnden upp de
arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang, sjukfranvaro och
upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador pa kommunévergripande

niva.

Tabell 3. Namndens atgarder till Namndmal: Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande

arbetsmiljo.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av

Arbeta i enlighet med beslutad
kompetensforsorjningsplan

Folja upp korttidssjukfranvaro
med tidiga atgarder

Lépande dialog mellan chef
och medarbetare om mal,
arbetsuppgifter och individuell
utveckling

Flexibel fysisk arbetsplats och
ett digitalt arbetssatt

Riktlinje for ndmndernas planering,
uppféljning och interna kontroll

Riktlinjerfor halsofrdmjande arbetsmiljo

Riktlinjerfor halsoframjande arbetsmiljo
Arbetsgivarpolicyn

Riktlinjerfor halsoframjande arbetsmiljo

atgiarden

Séakerstalla den individuella
utvecklingen hos varje
medarbetare och ha en
struktur for ersattare vid
medarbetares franvaro

Forebygga 6kad sjukfranvaro

Medarbetarna ges mojlighet
till medbestdmmande i sina
arbetsuppgifter, mal och
utveckling

Storre frihet for medarbetarna
att arbeta pa det sitt som
passar dem
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgarden

Erbjuda fortbildning for Riktlinjerfor halsoframjande arbetsmiljo  En effektiv och rattssaker

medarbetare och myndighetsutévning

fortroendevalda

Niamndmal: Overformyndarnamnden ska ha ett hallbart resursnyttjande

Na@mnden ska anvadnda sina resurser pa ett hallbart satt och samtidigt arbeta
forebyggande sa att den ekonomiska planeringen foljs. Tillsammans med en noggrann
uppféljning skapar detta forutsattningar for en ekonomisk hallbarhet som férhindrar
att kostnaderna overfors pa kommande generationer. Namnden har en god ordning
for detta som ska uppratthallas och uppféljning sker genom skriftliga
manadsrapporter over det ekonomiska laget till ndmndledamoterna.

Alla medborgare har lika rattigheter och ska ges lika villkor och maojligheter att sjalva
forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Overférmyndarnamnden ska
motverka orattvis fordelning av makt och resurser. Namndens uppf6ljning ska
synliggora skillnader dar det ar relevant. Namnden ska framja jamlikhet och
jamstalldhet sdvalinom organisationen som i samhallet i stort.

Tabell 4. Namndens &tgérder till nAmndmal: Overférmyndarnamnden ska ha ett hillbart resursnyttjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av

atgiarden
Na@mndens ekonomi foljs upp Riktlinje for ndmndernas planering, En ekonomi i balans
regelbundet genom dgarsamrad  uppféljning och interna kontroll
och manadsrapportering till

namnden

Tidig dialog i nédmnden vid Riktlinje for ndmndernas planering, Resursnyttjande enligt plan
indikationer om uppfoljning och interna kontroll

overskott/underskott
Indikatorer

Tabell 5. Namndens indikatorer till Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och vérna vélfarden

Malsattning 2023 2024 2025 Nr MoB
Minst 30% inldmning av o

ot . 149 199

arsrakning via e-tjanst 2026 9% % 9%

Okat HME 78% 79% 79% 8
(Medarbetarengagemang)

Minskad total sjukfranvaro 5,6% 3,2% 9
Ekonomiskt resultat i 0,5 mnkr 0.2 mnkr 15 mnkr

forhallande till budget
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Uppsala ar ett lan dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag
att starta, etablera sig, stélla om och vaxai ldnet. Foretag och foretagare ska motas av
bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig
kommunikation. Namndens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

I ndmndens uppdrag ingar att lamna beslut om tillstand till vissa dtgarder som
stallféretradarna vidtar for sin huvudmans rakning. Det ar exempelvis forsaljning eller
kop av fastighet, att ta lan, uttag av pengar fran dverférmyndarsparrade konton eller
forvaltning av arv. Det innebar att flera av naringslivets aktorer sésom maklare, banker
och jurist-, och advokatbyraer &r beroende av att forvaltningens handlaggning sker
rattssakert och effektivt med rimliga handlaggningstider.

Tabell 6. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av

atgiarden

Namndens handlaggningstider  Naringslivsprogram och handlingsplan  En god relation till ndringslivet
ska inte Overstiga 10

arbetsdagar for ett komplett

drende sominte haren

komplexitet utdver det vanliga

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Overformyndarnamnden har de senaste dren bedrivit ett omfattande
forbattringsarbete som medfort att namnden kommit langt bade vad galler
digitalisering och arbete for att motverka valfardsbrott. Genom strukturerad
omvarldsbevakning och fortldpande utvecklingsarbete forvantas denna resa fortsatta.
Namnden soker erfarenhetsutbyte dar det behdvs och kan agera forebild for andra
kommuner nar behov finns.

Tabell 7. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgarden

Fortlopande forbattringsarbete En modig och effektiv

dar nédmnden agerar dven pa forvaltning som standigt

oprévad mark forbattras
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Klimatbudget - Transport

Overférmyndarndamndens verksamhet ska ligga ratt i tiden och bidra till den utveckling
som behovs for att sakerstalla en klimatpositiv verksamhet. Genom att erbjuda
hybridarbete for forvaltningens medarbetare ska transporterna till och fran arbetet
minska. Genom att erbjuda e-tjanster och ett digitalt arbetssatt ska aven transporter
minska for inlamning av handlingar och posttransporter.

Tabell 8 Ndmndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

1.07 Utveckla insatser for att framja Miljo-, och klimatprogram Farre transporter for

anstalldas hallbara resande i tjansten  Handlingsplan fér milj6-, och medarbetare som arbetar

samt till och fran arbetet. klimatprogram hemifran, framfor allt

transporter med bil.

Klimatbudget - Energi

Forvaltningen ska minska resursnyttjande av papper genom att ga dver till digitala
[6sningar i storre utstrackning. Pa sa viss minskas bade forbrukningen av papper och
aven transporter i form av postdistribution. Okad kinnedom om behov av att minska
anvandningen av plast, vatten och méjlighet till sortering ska bidra till 6kad
medvetenhet hos alla medarbetare.

Tabell 9 Ndmndens klimatatgérder inom omradet energi.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

2.04 Minska mangden fossil plast som gar  Miljo-, och klimatprogram Nyttjande av plast eller

till energiatervinning (férbranning) Handlingsplan for miljo-, och plastforpackningar minskas

genom att: klimatprogram nar mojlighet finns. Hallbar

- arbeta forebyggande for att minska atervinning och sortering ska

plastanvandningen. vara sjalvklar nar behov finns.

- stélla krav pa atervunnen, biobaserad
och atervinningsbar plast vid inkop.

- sakerstalla utvecklad och korrekt
sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Milj6-, och klimatprogram Minskat resursnyttjande pa
energianvandningen i fastigheter och Handlingsplan for miljo-, och kansliet.
verksamheter genom férandringar i klimatprogram

teknik och beteende. Sdkerstdll att

berord personal har kunskap om

energibesparingsatgarder i sin

verksamhet genom att ta fram relevanta

energisparutbildningar.

2.08 Minska anvéndningen av vatten och  Miljo-, och klimatprogram Vatten nyttjas med eftertanke
sarskilt tappvarmvatten i kommunens Handlingsplan fér milj6-, och av medarbetarna.

fastigheter och verksamheter klimatprogram
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Klimatbudget - Konsumtion

Namnden ska sakerstalla att alla som har bestallande roller ska hanvisas till
kommunens interna aterbruk i férsta hand.

Tabell 10 Néamndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

5.04 Utveckla och implementera Miljo-, och klimatprogram Hogre grad av cirkulart

arbetssétt for att 6ka det interna Handlingsplan for miljo-, och anvandande av material

aterbruket inom kommunens klimatprogram medfor besparing bade av

verksamheter. klimat och ekonomi.
Klimatbudget - Ovriga omraden

Klimatfragor ska ges storre fokus i ndmndens [6pande arbete och sarskilt beaktas om
mojlighet till forandrat arbetssatt finns.

Tabell 11 Namndens klimatatgarder inom 6vriga omraden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgidrden

6.05 Starka invanarnas majligheter  Milj6-, och klimatprogram Engagemang och eftertanke

att engagera sig for Handlingsplan for miljo-, och genomsyrar alla processer och

klimatomstallningen, genom klimatprogram vardagen pa forvaltningen.

kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Namnden har sedan nagra ar tillbaka arbetat strukturerat med att ta fram interna
rutiner, utbilda, samverka med andra myndigheter och bevaka omvarldsfaktorer som
paverkar namndens tillsyn. | samband med granskningen av arsrakning varje ar
genomfors darfor en rad kontroller for att upptécka och motverka valfardsbrott. Det
ska ocksa sakerstallas att den som tar uppdrag som god man inte ska ha nagon
intressekonflikt i forhallande till personen som beviljats insatsen.

Dessa rutiner ska fortlopande utvarderas och utvecklas for att vassa namndens tillsyn
nar det kommer till valfardsbrottslighet. Vid misstanke om en felaktig utbetalning ska
namnden pa ett strukturerat satt underratta berérd myndighet.

Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som

anlitas av kommunen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

Fortlopande utbilda Handlingsplan mot valfardsbrott Hogre kompetens att

forvaltningens medarbetare, identifiera, hantera och

fortroendevalda och forebygga valfardbrott

stallforetradare om
valfardsbrott

Utveckla en samverkan och Handlingsplan mot valfardsbrott Erfarenhetsutbyte for att
med sociala myndigheter i starka arbetet med att
samverkanskommunerna identifiera och hantera
eventuella valfardsbrott
Utveckla namndens rutiner for - Handlingsplan mot valfardsbrott Rutinerna dr andamalsenliga
att upptacka och motverka och effektiva for att upptacka
valfardsbrott och motverka valfardsbrott

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Namndens malgrupp lOper sarskild risk for psykisk ohalsa och utanférskap. Med
anledning av det behdver ndamnden arbeta for att den som har behov av insatser ska fa
det sa skyndsamt som mdjligt. Anledningen att det i dagslaget finns vissa vantetider ar
for att namnden ofta har svart att hitta en stallforetradare for de med omfattande eller
komplexa behov. Daremot har namnden, med extra resurser och en ny strategi, lyckats
rekrytera fler nya stallforetradare @n foregdende ar. Detta planeras fortsatta aven for
kommande ar. Det &r viktigt med ett inflode av nya stallforetradare for att korta ner
vantetiderna for att fa en stallforetrédare, dven for de med storst behov.

Tabell 13. Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social
gemenskap.

Namndens atgard Forviantade effekter av atgarden

Forkorta vantetiden for den som aribehovav ~ Snabba dtgarder for att forebygga och motverka
insatser psykisk ohalsa och utanférskap
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Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisheredskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Namndens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i ndmndens krisberedskap
och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen,
sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens
formaga att mota ett vapnat angrepp. Planering for att minska sarbarheter, starka
kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera samhallsstérningar behover
fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla verksamheter. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunala verksamheter ochi
samverkan med civilsamhallet. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta analogt nar
vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Namnden har en beslutad kontinuitetshanteringsplan for att arbetet ska kunna
fortlopa utan avbrott vid eventuella stérningar. Forvaltningen har strukturerat gatt
igenom tankbara storningar och arbetat fram den plan som ligger till grund for att
arbetat ska kunna fortsatta.

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av
atgirden

Arbeta fortlopande med atgérder i Program for krisberedskap Forvaltningen ar val rustad

enlighet med namndens och kan fortsatt fungera utan

kontinuitetshanteringplan avbrott vid en stérning

Genomfora minst en 6vning i Program for krisberedskap Kunskapshéjande atgard

kontinuitetshantering varje ar som ska leda till att arbetet
kan fortsatt utan avbrott vid
en storning

Namndmal: Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1 september
2026

Granskning av stallforetradarnas arsrakningar utgor en viktig och omfattande del av
namndens tillsynsarbete. Arsrakningen dr en sammanstillning dver huvudmannens
ekonomi och i den redovisas hur stallforetradaren har forvaltat huvudmannens medel
och tillgangar under det gdngna aret.

Enligt lag ska stéllforetradare fore den 1 mars varje ar ldmna in sin arsredovisning till
overformyndarnamnden. Namndens mal ar att forvaltningen senast den 1 september
ska ha fardigstallt granskningen av samtliga arsrakningar, vilket innebér att under
perioden januari till september utgdr granskningen en stor del av forvaltningens
arbetsuppgifter. En noggrann och effektiv granskning av arsrakningar gor att
oegentligheter snabbt kan upptackas och dtgardas.

Tabell 15. Namndens atgarder till Namndmal: Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1
september 2026

Namndens atgard Forvintade effekter av atgiarden

Individuella mal for respektive handlaggare Tydliga mal och uppféljning for respektive
handlaggare med utgédngspunkt i total
arbetsmangd och kapacitet

Mdnadsmal pa forvaltningsniva Maluppféljning med mojlighet till andrade
prioriteringar
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Namndmal: Overformyndarndmnden ska sikerstilla att sirskild hdnsyn tas till
barns rattigheter i myndighetsutdvningen

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning. Vart
arbete ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla
barns lika varde och rattigheter (artikel 2), att vid alla beslut som rér barn ska i forsta
hand beaktas det som bedoms vara barnets basta (artikel 3), varje barns ratt till liv,
overlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att utrycka sin mening och horas
i alla fragor som ror barnet (artikel 12).

Sverige ratificerade barnkonventionen redan 1990, vilket innebar att némnden sedan
lange arbetat utifran ett barnperspektiv, att barnets basta och rattigheter alltid ska
komma i férsta rummet. Inkorporeringen av konventionen har gett ett utvecklat och
tydligare barnrattsfokus samtidigt som det kommer vidga barnets ratt att yttra sigi alla
atgarder som ror barnet.

Tabell 16. Namndens atgarder till Namndmal: Overférmyndarnamnden ska sikerstilla att sérskild hansyn
tas till barns rattigheter i myndighetsutévningen

Namndens atgard Forvintade effekter av atgarden
Barn ska fa yttra sig i arenden som géller denneom  Barnets inkluderas i drenden som berdr denne
det ar lampligt med hansyn till barnets alder och

fragans art
Vid alla beslut som r6r barn sa ska Barnets behov och intressen ska sarskilt beaktas
barnrattskonsekvenser beaktas vid beslut dar barnet ar berord

Nimndmal: Overformyndarnamnden ska tillse att dldre och personer med
funktionsnedsattning upplever trygghet och tillgdnglighet

Overformyndarnamnden ska tillse att den kommuninvanare som har en
stallforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det hen har ratt
till, badde ekonomiskt, socialt och rattsligt. N\amnden utreder behov av stéllforetradare
och rekryterar stallforetradare som ska kunna ta uppdrag som god man eller
forvaltare. Det ar viktigt att de av Uppsala lans invanare som behover stod i form av en
god man eller forvaltare ska kunna kanna bade trygghet och frihet med denna insats
som stod. Darfor ska 6verformyndarndmnden alltid arbeta sa att det finns tillrackligt
med stéllforetradare, vilket innebar att det behdvs ett arligt tillskott av ungefar 90 nya
stallforetradare.

Tabell 17. Namndens atgérder till Namndmal: Overférmyndarnamnden ska tillse att dldre och personer
med funktionsnedsattning upplever trygghet och tillganglighet

Namndens atgard Forvantade effekter av atgarden
Genomfora ungefar en rekryteringstraff per manad Regelbundet inflode av nya stéllforetradare
i vardkommunen Uppsala

Genomfora minst en rekryteringstraff per ari Regelbundet inflode av nya stéllforetradare i

samverkanskommunerna samtliga kommuner med sarskilda insatser vid
snedférdelning

Genomfora digitala rekryteringsinsatser Gora informationstraffarna mer tillgangliga

Nya stallforetradare erbjuds ett lampligt forsta Nya stallforetradarna erbjuds uppdrag som

uppdrag passar deras kompetens

Utvardera genomfdrda rekryteringstillfallen Synliggora behov av riktade rekryteringsinsatser

samt mojligheter till utveckling och forbattring
Genomfora riktade informationsinsatser om hur Séakerstélla att synpunkter nar oss och kan
man ldmnar synpunkter till funktioner nara utredas
huvudmannen
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Namndens atgard Forvantade effekter av atgirden
Utreda mdjligheten att betala ut arvoden till Fler nojda stéllforetradare som vill fortsatta att ta
stallforetradare oftare uppdrag

Namndmal: Stillféretradare ska erbjudas nodviandig utbildning och
kompetensutveckling

Sedan 2015 finns ett krav pa att 6verformyndarnamnden ska erbjuda stallforetradarna
utbildning. Nar stallforetradare utbildas om sina rattigheter, skyldigheter och
uppdragets innebord ger det battre forutsattningar for att uppdragen utfors pa ett
korrekt satt. Att erbjuda kompetensutveckling till nya liksom redan utsedda
stallforetradare skapar battre forutsattningar for att uppdragen utfors med hog
kvalitet. Det i sin tur minskar risken for att huvudman lider rattsliga eller ekonomiska
forluster.

Namnden har tagit fram en utbildning for nya stallforetradare som kan ges saval
digitalt som platsbundet. Namnden avser att under dret vidareutveckla utbildningen,
sarskild vikt kommer att laggas vid att genom utbildningsinsatser gora fler
stallforetradare fortrogna med e-tjansten for redovisning och darigenom oka det antal
redovisningar som inlamnas i digital form.

Namnden har under aret erbjudit sina regelbundna informationer till
samverkanspartners sasom lakare, boendepersonal och bistandshandldggare i digital
form. Erfarenheten av att ge information i digital form ar att namnden darigenom kan
na grupper som annars ar svara att na ut till. Att na fram till personer yrkesverksammaii
samverkanskommunerna underlattas ocksa av att informationen ges digitalt. Darfor
avser namnden att erbjuda saval platsbunden som digital utbildning i fortsattningen.

Tabell 18. Namndens atgarder till nAmndmal: Stéllforetradare ska erbjudas nédvandig utbildning och
kompetensutveckling

Namndens atgard Forvintade effekter av atgirden

Erbjuda utbildning till bade nya och befintliga Battre forutsattningar for stallféretradarna att
stallféretradare utfora sina uppdrag pa ett korrekt satt

Genomfora och finnas tillgéngliga for Okad kunskap om namndens verksamhet hos vara
information- och utbildningsinsatser riktade mot samverkanspartners vilket leder till battre

viktiga samverkanspartners utredningar

Genomfora tva vidareutbildande férelasningar Stallforetradarna ges mojlighet till
per ar kompetensutveckling i sitt uppdrag

Indikatorer

Tabell 19. Namndens indikatorer till Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Malsattning

Maluppfyllnad
granskning av 96% 95,2% 100%
arsrakningar

Antal nya

stallforetradare S8t 82st >107 st
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Budget 2026
Tabell 20. Némndens driftbudget
Budget Budget Prognos
2026 2025 2025
Forsaljning verksamhet 16,2 15,8 15,1
Summa intakter 16,2 15,8 15,1
Kostnader for arbetskraft -33,9 -32,2 -31,6
Ovriga kostnader 7,1 1,7 -6,5
Summa kostnader -41,0 -39,9 -38,2
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader -24,8 -24,1 -23,1
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 22,3 21,7 21,7
Sarskilt riktade insatser (6) 2,5 2,4 2,4
Summa kommunbidrag 24,8 24,1 24,1
Resultat 0,0 0,0 1,1
Namndens investeringar
Tabell 21. Ndmndens investeringar
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
Pagaende 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya objekt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilaga 1 Styrdokument

e Handlingsplan mot valfardsbrott

e Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
e  Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027

e Policy for digital transformation

e Arbetsgivarpolicy

e Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Namndens uppfoljning:

e Uppfoljning av arenden: individuppfoljning gors nar namndens interna
kontroll foljs upp kvartalsvis

e Handelsestyrd uppfoljning: det vill sdga uppfoljning utifran signaler om att
nagot inte star ratt till. Det gérs ndr ndmnden hanterar individarenden
exempelvis klagomal pa gode man och forvaltare

e Uppfoljning av namndens verksamhetsplan

e Uppfoljning av namndens internkontrollplan

e Ekonomisk uppféljning manadsvis med delarsbokslut i april och augusti samt
heldrsbokslut vid arsskiftet

Vid avvikelser:

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet beddmer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och ndamndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder med stod av indikatorer. Vid dessa tillfallen foljs dven den interna
kontrollen upp och ndmnden fattar beslut om atgérder i de fall den visar pa avvikelser
eller brister.

Namnden foljer upp klagomal pa gode man och forvaltare vid varje
namndsammantrade. | de fall ndmnden bedomer att stallforetradaren ar olamplig kan
namnden fatta beslut om att hen ska bytas ut.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att ndmnden varje manad jamfor det
ackumulerade resultatet med budget och gor en heldrsprognos. Alla kostnader och
intakter ska sa langt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information
om namndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Atgirder med sarskilt fokus pa
omstallning och nyskapande

For att hantera forandringstryck, nya arbetssatt, nytankande produkter och tjanster
och formaga att nyttja nya tekniska l6sningar behovs atgarder for att starka namndens
omstallningsformaga. Detta ar avgérande for majligheten att 6sa vélfarden och
kommande samhallsutmaningar.

Namnden arbetar redan idag for att ligga i framkant bland
overformyndarverksamheter nationellt inom digitalisering och effektivisering. Med ett
strukturerat samarbete bade med leverantdrer och andra samarbetsmyndigheter kan
vi tillsammans skapa ett klimat for utveckling och effektivisering. Vi arbetar ocksa for
att ha en kultur pa arbetsplatsen dar nya idéer och utvecklingsforslag premieras
genom snabba atgarder och mojlighet att paverka.

Namnden kartlagger hur Al och automatisering kan gora vissa av forvaltningens
uppgifter pa ett sdkert satt, bade informationssakert och rattssakert, sa att
medarbetare och stéllforetradare kan lagga mer tid pa de som behdver namndens
insatser. Genom detta skapar vi ocksa ett aktivt larande i organisationen.

Tabell 22. Namndens atgarder till nAmndmal: [Namn pa namndmal]

Namndens atgard Koppling tillinnovation Forvantade effekter av
atgiarden
Frigora interna resurser for Med ett mindre kansli behdvs personal Starkt innovationsférmaga
forandringsarbete som kan arbeta fokuserat for att och genomforande av de
arbeta nyskapande och innovativt forslag och idéer som

redan finns och tas fram av
verksamheten l6pande
Tabell 7. Namndens atgarder som planeras att genomforas pa ett nytdnkande sétt.
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Bilaga 4 Langsiktig malsattning

Inledning

Overférmyndarnamnden ska pa langre sikt arbeta med en tydlig vision och
malsattning. Syftet ar att stéarka namndens utveckling och ha en kontinuitet i de
forandringar som genomfors. Férandringar tar tid och stracker sig ofta 6ver manga ar
samtidigt som moment som redan ar valfungerande behdver starkas for att kunna
fortlopa over tid. Malen som beskrivs i verksamhetsplanen ska folja andan i de
langsiktiga malsattningar som namnden beslutat om. Vid férandrade omstandigheter
kan namnden behova revidera sina langsiktiga mal vilket da ska ske i samband med
beslut om en ny verksamhetsplan.

Rattssakerhet

Overformyndarnamndens verksamhet ska vara rattssaker fér den enskilde och strava
efter ett hogt fortroende fran medborgarna i ldnet. Detta kraver en hog saklighet,
transparens, kompetens och forstaelse fran medarbetarna pa forvaltningen samt
namndens ledamoter. Lagar och regler ska alltid efterféljas och nar det finns mojlighet
till flexibilitet ska denna nyttjas till den enskildes basta. Kvaliteten pa handlaggningen
av namndens drenden ska foljas upp genom en val utarbetad intern kontroll.

Tillganglighet

Namndens verksamhet ska utat sett vara tillganglig for medborgarna genom en
tydlighet och ett klart sprak i alla sammanhang. Namndens informationsmaterial ska
regelbundet ses 6ver och anpassas efter mottagaren. Det ska vara tydlig for den som
tar del av ndamndens information i olika forum vad namndens uppdrag ar och hur de
kan s6ka namndens stod.

Arbetsmiljo

Overférmyndarnamnden ska kunna kalla sig en modern arbetsplats. For att kunna
gora det kravs att forvaltningen arbetar for att mojliggora ett flexibelt och digitalt
arbetssatt i alla processer. Syftet ar att stérka arbetsmiljon och minska sjukfranvaron
och personalomsattningen. | forlangningen leder detta till att ndmndens arbete drivs
av engagerade och effektiva medarbetare.



