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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar
1. att anta verksamhetsplan och budget 2026-2028 enligt bilagd handling, samt

2. att Oversanda verksamhetsplan och budget 2026-2028 till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2026-2028 for idrotts- och fritidsnamndens ansvar foljer
den inriktning som kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2026-2028 anger.

Verksamhetsplanen beskriver det som namnden ska arbeta efter och genomféra inom
sitt ansvarsomrade samt hur namndens ekonomiska resurser fordelas.

Beredning
Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

De riktningar och den verksamhetsidé som namnden gemensamt tagit fram ar fortsatt
en deli namndens verksamhetsplan 2026-2028.

Barnperspektivet, naringslivsperspektivet och jamstalldhetsperspektivet har
beaktning av arendet, vilket framgar av de atgarder som verksamhetsplanen beskriver.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder idrotts- och fritidsndmnden behover
genomfora for att sdkerstélla kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget for
2026-2028 ska forverkligas. Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att folja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera atgarder
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som kan genomfdras under en langre tidsperiod an ett ar.

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till ndmndens
forvaltning, som ansvarar for att omsatta planen i praktiken. | verksamhetsplanen har
de fokusmal och uppdrag som berér namndens verksamhetsomrade konkretiserats i
form av dtgérder. Atgirderna koppade till grunduppdraget finns ocks3 férdelade inom
respektive inriktningsmal med tyngdpunkt i fokusmal fyra och arbetet for folkhélsa och
livskvalitet. For de omraden dar det ar mojlighet har indikatorer och nyckeltal
identifierats, vilka anvands for att att folja upp utveckling och bedéma maluppfyllelse.

| arbetet med att identifiera atgarder har en genomgang av beslutade program och
handlingsplaner gjorts. Atgarder dar namnden &r ansvariga eller berdrda har arbetats
ini planen. Namndens driftbudget visar namndens totala intdkter och kostnader for
2026 samt fordelningen av de skattemedel och kommunbidrag som stallts till
namndens forfogande i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2026-2028.

Forvaltningen har under sommar och host gjort omvarlds- och riskanalys. Riskanalysen
ligger till grund for namndens internkontroll. Analyserna har ocksa resulterat i dtgarder
som tas om hand i namndens linjeverksamhet. Naimndens internkontrollplan
behandlas i ett separat arende.

| en integrerad bilaga till ndmndens verksamhetsplan finns ocksa ett forslag till
uppfoljningsplan. Planen visar hur namnden mer specifikt ska folja upp sina egna
atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av verksamhetsplanen beskrivs i arendet under
avsnittet for budget 2026-2028.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 28 november 2025
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget for idrotts- och fritidsnamnden 2026-
2028.

Idrotts- och fritidsnamnden

Magnus Jansson
Bitr. forvaltningsdirektor
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Inledning

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2026-2028 utgar fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 och
fullmaktiges ovriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument fér vad som ska genomforas 2026-2028.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamndens ansvara for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
en mojlighet att bedriva idrotts- och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och aldre
genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar dven for att tillgodose behovet av lokaler
och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egendgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med foreningar och
andra aktorer inom namndens ansvarsomrade som en deli arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Niamndens verksamhetsidé

Idrotts- och fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande, en
aktiv fritid och folkhalsa for alla uppsalabor.

Namnden ska sarskilt se till foreningslivets behov for att kunna skapa ett brett utbud av
inkluderande och meningsskapande aktiviteter inom saval tavlings- och elitidrott,
motions- och spontanidrott som en aktiv fritid.

Politisk plattform

Uppsala kommun ska erbjuda alla invanare majlighet att bevara och starka sin halsa
utifran sina individuella forutsattningar. Genom att skapa goda villkor for ett aktivt
idrotts- och fritidsliv bidrar kommunen till 6kad livskvalitet och folkhalsa. Idrotts- och
fritidsnamnden arbetar for att tillhandahalla tillgangliga och narliggande anlaggningar
och platser for idrott och rekreation, utformade med ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

Namnden har en central rolli det framjande och forebyggande arbetet i kommunen.
Ett brett utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter starker bade individen och samhallet.
Genom att erbjuda meningsfull fritid med fysisk aktivitet skapas langsiktiga
halsovinster och minskad social utsatthet.

Hallbart resande ar en viktig del i namndens arbete for att minska klimatpaverkan och
framja sjalvstandighet hos barn och unga. Genom att méjliggora hallbara
transportlosningar till och fran idrotts- och fritidsaktiviteter framjas en aktiv livsstil och
minskade utslapp.

Idrotts- och fritidsanlaggningar ska ses som trygga och tillgdngliga servicenoder i vara
stadsdelar och pa landsbygden. Ndamnde utgar fran att skapa inkluderande, héllbara,
trygga, tillgangliga, jamstallda och stodjande miljoer som framjar fysisk aktivitet och
folkhalsa.

For att stérka jamlikheten arbetar namnden aktivt med att forbattra tillgangligheten till
anlaggningar och platser i hela kommunen. Detta sker i ndra dialog med foreningslivet,
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barn och unga, dldre samt personer med funktionsnedsattning. Genom delaktighet
skapas losningar som ar anpassade efter malgruppens behov.

Namnden ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv. Arbetet fokuserar pa att framja
rorelsegladje och skapa forutsattningar for att barn och unga ska utveckla ett
bestaende intresse for fysisk aktivitet. Genom forebyggande insatser mot utanforskap
och social segregation forbattras livsvillkoren for barn och unga, oavsett bostadsort,
ekonomiska resurser eller individuella forutsattningar.

Namnden deltar aktivt i trygghetsskapande arbete och samverkarinom
handlingsplaner for prioriterade verksamhetsomraden likval som bostadsomraden.
Insatser riktas mot ungdomsbrottslighet, droger, integration och segregation.

Det ideella ledarskapet inom féreningslivet ar en viktig resurs. Namnden vill stodja
utvecklingen av moderna och inkluderande foreningar som engagerar for att vara
aktiva under lange tid. Genom detta starks bade organiserad idrott och spontanidrott.

Tavlingsidrott, inklusive elitidrott sakerstalls genom fortsatt utveckling av kommunens
arenor. Bredd- och elitidrott ar dmsesidigt forstarkande och bidrar till en dynamisk och
halsosam idrottskultur.

Barnens rattigheter enligt barnkonventionen ar vagledande i namndens planering och
genomfdrande av verksamheter och anlaggningar. Ett barnrattsperspektiv ska
genomsyra alla dtgarder i verksamhetsplanen for 2026.

Omvarld och forutsattningar

Nar vi blickar framat 2026 och de kommande aren star idrotts- och fritidsnamnden
infor ett antal utmaningar och mojligheter som formas av bade globala och lokala
forandringstryck. Den omvarldsanalys som tagits fram ger namnden en fordjupad
forstaelse for de samhallsférandringar som paverkar verksamheten och hur nédmnden
strategiskt kan anpassa sig for att mota framtidens behov.

Enligt Uppsala kommuns befolkningsprognos férvéantas invanarantalet oka till ca

308 000 fram till ar 2050. Samtliga dldersgrupper berdknas vdxa, men det ar framst
gruppen 80 ar och aldre som 6kar som andel av befolkningen. Detta stéller krav pa att
befintliga anlaggningar och offentliga miljéer anpassas for att mota behoven hos en
aldrande befolkning. Samtidigt minskar barnafédandet, vilket paverkar planering av
nya skolor och darmed dven namndens planering av idrottshallar kopplade till
skolmiljoer.

Invanarnas fritidsvanor har férandrats under och efter pandemin. Friluftsliv,
utomhustraning och digitala aktiviteter har 6kat, vilket skapar efterfragan pa nya typer
av anlaggningar sasom elljusspar, utegym, spontanidrottsytor och lokaler for e-sport.
Behovet av att kunna vara fysisk aktiv genom hela livet okar, vilket innebar att
namnden behdver sakerstalla tillgangen till anlaggningar som moter bade dagens och
framtidens behov.

For att foreningslivet ska kunna behalla sin viktiga roll i samhallet, som motor for
delaktighet, demokrati och folkhalsa, kravs att foreningarna utvecklas och anpassar sig
till nya former av engagemang. Under 2025 har namnden fortsatt arbetet med att
framja jamstalldhet, jamlikhet och inkludering bland annat genom att skapa fler
organiserade spontanidrottsytor. Detta arbete behover intensifieras under kommande
ar, vilket kan innebéra att ekonomiska resurser omférdelas och att 6ppna nya 6ppna
anlaggningar tillfors.
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Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Allt fler har behov av lagtroskliga
fritidsaktiviteter utanfor skolans och foreningslivets ordinarie verksamhet. For att
motverka ojamlikhet i fritid och halsa behdver namnden fortsatta utveckla
inkluderande alternativ som exempelvis activity zones, samtidigt som foreningarnas
kostnader gentemot malgruppen sanks. I linje med regeringens satsning pa
Fritidskortet ska namnden verka for att kortet implementeras lokalt och bidra till att
fler barn och unga far tillgang till en aktiv och meningsfull fritid. Parallellt behover
sarskilda insatser riktas till aldre barn och unga som aldrig varit en del av
foreningsidrotten, for att ge dem méjlighet att delta pa egna villkor.

Tillganglighet ar en viktig aspekti namndens arbete. For att sakerstalla att personer
med funktionsnedsattning har likvardig tillgang till idrott och fritid kravs att bade
befintliga och nya anlaggningar ar anpassade utifran tillganglighetskrav. Parasporten
arenviktig del av detta arbete och behover ges forutsattningar att utvecklas i takt med
ovrig verksamhet. Ett tillgéngligt och inkluderande utbud stéarker bade individens hélsa
och samhillets sociala hallbarhet.

Digitalisering paverkar hur idrotts- och fritidsanlaggningar anvands, bokas och
administreras. Namnden behover sakerstalla digital tillganglighet, robust IT-sakerhet
och anvandarvanliga system for bokning och bidragshantering. Genom 6kad
transparens och digitala l6sningar kan namnden starka demokratisk legitimitet och
forenkla kontakten med foreningslivet och medborgarna.

Klimatférandringar och hallbarhetsfragor ar viktiga for namndens framtida arbete. Det
innebar att namnden behdver utveckla miljomassigt hdllbara anldaggningar, framja
cirkular ekonomi genom ateranvandning och samnyttjande av resurser, samt
forbereda sig for extremvader. Alternativa ldsningar for konstgras och aterbruk av
material ar exempel pa omraden dar namnden behover ligga i framkant.

Namnden ska verka strategiskt och vara en drivande aktor i kommunens
utvecklingsarbete. Genom att delta tidigt i planeringsprocesser och prioritera
namndens fragor sakerstalls att fysisk aktivitet och folkhalsa far en framtradande roll i
stadsutvecklingen. Samverkan med andra namnder, kommunala bolag och
civilsamhallet ar avgorande for att skapa langsiktigt hallbara 6sningar.

Det ekonomiska laget fortsatter att paverka ndmndens arbete. Cirka 80 procent av
namndens kostnader ar fasta, sasom lokalhyror, driftavtal och energikostnader.
Osakerheter i omvarlden, inflation och prisutveckling pa el, vatten och material kraver
att namnden har god kontroll 6ver sin ekonomi. Genom kontinuerlig dialog med
foreningslivet, utbildningsnamnden och fastighetsstaben samt noggrann uppféljning
av ekonomin kan namnden vidta atgarder for att hantera den rddande osakerheten.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026-2028.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.
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Begrepp Beskrivning

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Nd@mndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till méluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt nAmndmal inom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i néamndens
detaljbudget. Namnder som har béde en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Klimatbudget Klimatbudgeten &r ett verktyg for att underlatta och paskynda omstallningen sa att
kommunens klimatmal kan nas. Den innehaller prioriterade atgarder for
planperioden inom de omraden som star for majoriteten av utsldppen inom Uppsala
kommun.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2026-2028
for att satta in dtgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina némndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Klimatatgard Atgarder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att kommunens
klimatmal ska kunna nas.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
méjligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvéndas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

For att frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamhet ska den administrativa
belastningen minska och digitaliseringstakten 6ka. Genom att effektivisera
stodprocesser, automatisera uppgifter och tillgangliggora data skapas en mer
andamalsenlig verksamhet med snabbare och traffsakrare service. Ledning och
styrning ska praglas av tillit. Att systematiskt folja upp digitala l6sningars anvandning
och effekt sdkerstaller att investeringar ger 6kad nytta och stodjer ndmndens mal.

Tabell 1. Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Forvantade effekter av atgérden

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Efterstrava synergieffekter mellan IFN
och KTN kanslierna inom KIF som
forvaltning.

Utveckla matmetoder for att

Starkt styrning, samverkan, transparens,
kvalitet och digital mognad.

Optimera anvandning och tillgénglighet

effektivisera anvandningen av
idrottsanlaggningar.

Effektivisera resursnyttjande genom att Minska administration

utrona mojligheter till Al tjanst.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Namnden bidrar till omstéllningen mot en effektiv och nédra vard genom att starka det
halsoframjande och forebyggande arbetet. Genom att erbjuda tillgangliga och
inkluderande miljoer for fysisk aktivitet och social gemenskap framjas halsa och
valmaende i befolkningen. Samverkan ska utvecklas i insatser riktade till dldre,
personer med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt
personer som star langt fran arbetsmarknaden eller saknar sjukpenninggrundande
inkomst. Genom att prioritera tidiga insatser kan namnden bidra till 6kad livskvalitet
och egenmakt, vilket i sin tur minskar behovet av mer omfattande vard- och
omsorgsinsatser.

Tabell 2. Namndens &tgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och hélsofréamjande insatser.

Forvantade effekter av atgérden
Narmre samverkan, 6kad forstaelse for

framjande arbete och béttre upplevd
halsa.

Namndens atgard

Utveckla samverkan med berérda
namnder for att starka kommunens del i
arbetet med forebyggande och
hélsoframjande i effektiv och nara vard
2030.

Koppling till styrdokument
Program for dldrevanlig kommun och
handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Forbattrad halsa och vélbefinnande, 6kad
social interaktion och starkt
sjalvstandighet.

Skapa mdjligheter for dldre 60+ och
personer med funktionsnedsattningar

Idrottspolitiskt program
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

att delta i fysiskt stimulerade
fritidsaktiviteter.

Uppdrag 8. Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Namnden skapar okade mojligheter till fysisk aktivitet, social samvaro och digital
delaktighet for aldre genom att planera och utveckla anléggningar samt ge
foreningslivet stod att arbeta mot malgruppen. Inom ramen for handlingsplanen for en
aldrevanlig kommun och i samverkan med RF-SISU Uppland framjas jamlikhet,
jamstalldhet och tillganglighet. Genom att erbjuda inkluderande fritidsmiljoer och
starka det digitala deltagandet bidrar namnden till att dldre kan aldras pa egna villkor
med hog livskvalitet, trygghet och valbefinnande.

Tabell 3. Néamndens atgarder till Uppdrag 8. Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Undersoka mdjligheter till Program for dldrevanlig kommun Fler dldre i aktivitet.
aktivitetszoner for aldre for att framja Idrottspolitiska programmet

fysisk aktivitet och social gemenskap,
samt i samverkan inom IOP med RF-
SISU Uppland verka for 6kad tillgang till
relevanta aktiviteter.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Idrotts- och fritidsnamnden arbetar for att 6ka samnyttjandet av kommunens lokaler
och anlaggningar. Genom att tillgangliggora lokaler for foreningslivet, andra forhyrare
och kommunens invanare nar de inte anvands, skapas battre forutsattningar for ett
effektivt resursutnyttjande och ett aktivt fritidsliv. Namndens lokaler ska vara mojliga
att nyttja av alla, oavsett bakgrund eller verksamhet. Vid ny- och ombyggnation
planeras lokaler for att kunna samnyttjas av flera verksamheter, vilket bidrar till 6kad
tillgdnglighet och minskade lokalkostnader. For att framja ett hallbart lokalutnyttjande
ska incitamenten for samverkan och effektiv anvandning av lokaler starkas.

Tabell 4. N3dmndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar
och tillgéngliggora lokalerna for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Folja och aktivt delta i kommande Idrottspolitiska programmet Fler lokaler blir tillgangliga.
kommungemensamt arbete.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namnden bidrar till 6kat valdeltagande genom att framja delaktighet och tillit i
omraden och grupper med lagt valdeltagande, samt ansvarar att tillhandahalla
vallokaler och lokaler for fortidsrostning samt att sprida information.

Tabell 5. Namndens &tgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med (gt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.
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N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for Fler tillgéngliga vallokaler
valorganisation i samarbete med

Bokningsservice

Genom IOP-samverkan kan foreningar Valdeltagandet 6kar
sprida lattillgénglig information om hur
och varfér man réstar.

Namndens grunduppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for ett aktivt och meningsfullt
fritidsliv som starker folkhalsa, sammanhallning och attraktivitet i hela kommunen.
Genom att utveckla anlaggningar, stodja foreningslivet och mojliggdra evenemang
bidrar namnden till 6kad livskvalitet, arbetstillfallen och ett starkt civilsamhalle.
Namndens regelverk for bokningsbara tider och foreningsbidrag ska styra mot
jamstalld resursfordelning och prioriterade malgrupper. Uppfoljning och analys sker
[6pande, och fritidsvaneundersokningar utgér underlag for att mota efterfragan och
behovinom idrotts- och fritidsomradet. Namndens insatser framjar Uppsala som en
inkluderande och hallbar kommun dar stad och land véxer tillsammans.

Na@mnden ansvarar dven for kommunens lokalforsorjningsplan inom idrottsomradet.
Detta innefattar planering, utveckling och férvaltning av anlaggningar samt uthyrning
och upplatelse av lokaler och ytor for féreningar, arrangorer och allmanheten. Genom
ett effektivt och transparant system for bokning sakerstalls att lokaler anvands pa ett
rattvist och andamalsenligt satt, i linje med kommunen mal och tillganglighet,
jamstalldhet och hallbarhet.

Nédmndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrémjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.
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Tabell 6. Néamndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard

Utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot
hallbart arbetsliv.

Kartlagga arbetsuppgifter och processer, Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

prioritera och omfordela.

Forvantade effekter av atgarden
En ldngsiktigt god hélsa bland chefer
och medarbetare.

Koppling till styrdokument
Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Minska arbetsbelastning och 6kad
effektivitet och kvalitet.

Indikatorer

Tabell 7. Néamndens indikatorer till fokusmal 1.

Malsattning

2025 Jamforelse- Nr
varde MoB

Indikator

Idrotts- och
fritidsnamnden ska
sakerstalla att foreningar
och andra aktorer

NKI for bemé&tande och stod
fran tjdnstepersoner inom

idrotts- och fritidsnamndens NKI undersokning

upplever ett gott L .. - - 7 (Nytt, ska
. kansliiarenden som ror .
bemotande och relevant L . genomforas 2026)
e .. foreningskontakt, utveckling
stdd i arenden som ror ochbidra
bidrag, utveckling och &
strategisk samverkan.
Kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar ska
l{ppF.eva:c, som NKI for kommunens idrotts- och NKl undersokning
tillgangliga, fritidsanlaggningar i i ! (Nyt, ska
valkomnande och av god ggningar. genomfdras 2026)
kvalitet av medborgarna.
Index for hallbart Medarbetarengagemang (HME) Medarbetarenkaten
medarbetarengagemang . o o
totalt kommunen - Totalindex Jamforelse
ska hojas. Arbetet . 8
o o for IFN:s verksamhet (skala 0- kommunen
kopplas till ndmndmal:
100) gemensam
N1.1
89 84
Sjukfranvaron totalt
blan.q kommun?ns . Sjukfranvaron hos anstallda, -
anstallda ska minska till IFN:s verksamhet adel (%) 9 Egen uppfoljning
Arbetet kopplas till ’ 0
namndmal: N1.1
Kvinnor 1.00 0.62 t.o.m. sep 2025
Mén 0 0.86 t.o.m. sep 2025
Namnden ska anvanda
resurser ) .
Nettokostnad idrotts- och Riket Kolada
kostnadseffektivt och . . . 1516
. fritidsanlaggningar, kr/inv. 1424 N09021
halla nettokostnad per
invanare i balans mot
kvalitet, tillganglighet Summer Zone (frén &r 2025: SZ,
och nyttjandegrad. AZ & Vaksala torg) Sl
Indikatorer baseras pa driftkostnad IFN 280 930 Egen undersGkning
grunduppdraget. kr/&r
Summer Zon (fran ar 2025: SZ,
AZ & Vaksala torg) driftkostnad 17 9.23 Egen undersdkning

kr/person
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Namnden kommer under aret fortsatta
etablera nara och bra samverkan med naringslivet i Uppsala.

Tabell 8. Néamndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Tafram en rutin for hur informationoch ~ Naringslivsprogrammet Gott foretagsklimat.
kommunikation med

naringslivet ska ske utifran foretagarnas

behov och med en helhetssyn.

Uppdrag 13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En
levande stadskarna gor Uppsala mer attraktivt och gynnar naringslivet med
omsattning och jobb. Genom att stodja och arrangera evenemang bidrar namnden till
en dynamisk och inkluderande miljo dar manniskor trivs.

Tabell 9. Néamndens atgarder till Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Delta i utvardering av arena Stdrka Uppsala som evenemangsstad
management.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.

Idrotts- och fritidsnamnden kan genom samverkan med féreningslivet och utveckling
av aktivitetsplatser, sdésom Uppsala Summer Zone och Activity Zones bidra till att
skapa inkluderande miljoer dar manniskor far méjlighet att vaxa och delta. Insatser
inom namndens omrade ska stodja 6vergangen fran skola till arbetsliv och starka
stodet till personer med forsorjningsstod och funktionsnedsattning,

Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Utarbeta en modell for att identifiera Okad mojlighet for unga och
mojligheter till praktik och prioriterade grupper att fa
ungdomsarbetsplatser inom namndens arbetslivserfarenhet inom idrotts- och
omrade, exempelvis pa aktivitetsplatser fritidsomradet.

och Uppsala Summer Zone eller
foreningsdrivna verksamheter.
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Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namnden starker Uppsalas internationella konkurrenskraft genom att aktivt delta i
strategiska samarbeten pa nationell och internationell niva. Genom fortsatt samverkan
med aktorer som Sport of England och International Association for Sports and Leisure
Facilities (IAKS), samt vidareutveckling av Uppsala Summer Zone, bidrar namndenttill
att positionera Uppsala som en attraktiv plats for idrott och fritid. For att mota
ekonomiska utmaningar ska namnden verka for att soka extern finansiering,
exempelvis via EU:s fonder och program.

Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Utveckla och delta i internationella Stdrka Uppsalas position
branschnatverk.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Namnden ska bidra till en attraktiv och levande stad genom att utveckla innerstadens
torg och offentliga rum i samverkan med relevanta aktorer. Genom platsutveckling,
kultur- och idrottsaktiviteter samt gestaltning med fokus pa tillganglighet och trygghet
skapas miljoer som starker stadslivet och upplevelsen av Uppsala.

Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till
en attraktiv och levande stad.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Fortsdtta att medverka i utvecklingen av En levande och attraktivkommun.
offentliga platser for att mojliggora

aktiviteter och evenemang.

Namndens grunduppdrag

Namnden bidrar till Uppsalas attraktionskraft och tillvaxt genom att mojliggora ett
aktivt idrott-, fritids- och kulturliv, vilket skapar forutsattningar for foretagande,
arbetstillfallen och en levande stad. Genom strategisk planering, stod till foreningslivet
och tillgangliggdrande av anlaggningar och offentliga rum framjar namnden
motesplatser, evenemang och verksamheter som starker Uppsalas roll som
idrottsstad, besoksmal och nav for jobb och investeringar.



Indikatorer

Tabell 13. Némndens indikatorer till fokusmal 2.

Malsattning

Indikator 2024

2025

Jamforelse-
varde

\[g
MoB
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Kommunens idrotts-

Bra mojlighet att nyttja kommunens

och fritidsanlaggningar  idrotts- och fritidsanldggningar, andel R12 15 Kolada
sl 1 81.2 N00596
skavara lattillgangliga %
och upplevas som ) Utfall 2023 -
méjliga att nyttjasay ~ Kvinnor 795
allainvanare. (ny stat. Utfall 2023 -
planeras v51) Mén T84
Kommunen ska Bra utbud av allmanna tréningsplatser R12 15 Kolada
erbjuda ett tillgdngligt ~ utomhus, andel % 74.8 N00598
ochvarierat utbud av ) Utfall 2023 -
allménna Kvinnor 715
traningsplatser
utomhus som framjar ) Utfall 2023 -
fysisk aktivitet. (ny stat. ~ Man 73.2
planeras v51)
Kommunen ska Bra utbud av belysta motionsspar, R12 15 Kolada
erbjuda god tillgang till  andel % 76.5 N00597
belysta motionsspar ] Utfall 2023 -
for fysisk aktivitet aret ~ Kvinnor 68.4
runt. (ny stat. planeras i Utfall 2023 -
v51) Man 715
Kor'nmuqen ske'a !3ra Oppettider vid kommunens RLD Kolada
erbjuda Oppettider idrotts- och 875 15 N0OS95
som gordetenkeltfor ~ motionsanlaggningar, andel % ’
invanare att nyttja ) Utfall 2023 -
idrotts- och Kvinnor 87.5
motionsanlaggningar. Utfall 2023 -
(ny stat. planeras v51) Mén 83
Oka samverkan inom Antal lokala foretag i samverkan 19 1 Egen
Summer Zone mellan Summer zone undersokning
lokala féretag, Antal kommun interna i samverkan Egen
kommun interna Summer zone 8 8 undersékning
aktorer och féreningar
for att starka
engagemang. Indikator Antalféreningar i samverkan 10 13 Egen

utifrdn namndens
grunduppdrag.

Summer zone

undersokning

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kommunen satter ett nytt mal, Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som
skeridag och kan ske i morgon. Namnden bidrar aktivt till det systematiska arbetet
med klimatanpassning. Fokus ligger pa att ta fram en plan for hur namnden kan méta
de identifierade risker som kan kopplas till klimatférandring och extremvader.

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag: 27. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala
till ett forandrat klimat.



Sida 14 (28)

N@mndens atgard Koppling till styrdokument
Ta fram en plan for hur néamnden kan Milj6- och klimatprogrammet
mota de identifierade risker kopplade till
klimatféréandringar och extremvader.

Klimatbudget - Transport

Forvantade effekter av atgarden
Sakra namndens anldggningar och

verksamhet samt mota behov av

evakueringsplatser.

De anstallda ska bidra till minskade utslapp fran transporter genom att planera

verksamhet och tjansteresor med klimatpaverkan i dtanke.

Tabell 25. Namndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
1.07 Utveckla insatser for att framja Klimatbudget
anstalldas hallbara resande i tjansten

samt till och fran arbetet.

Klimatbudget - Energi

Forvintade effekter av atgirden
Minskat utslapp av vaxthusgaser.

Na@mndens verksamhet ska bidra till minskad energianvandning genom att tdnka pa
hur el, plast, vatten och varme anvands i verksamheten. Det handlar om att undvika
onddig forbrukning, sortera ratt, valja hallbara material vid inkdp och lara sig mer om

hur man kan spara energi i vardagen.

Tabell 16. Namndens klimatatgarder inom omradet energi.

Namndens atgard Koppling till styrdokument
2.01 Arbeta for att minska effekttoppar ~ Klimatbudget
mot elndtet genom att 6ka

effektflexibiliteten i kommunens egna

verksamheter.

2.04 Minska méngden fossil plast som gar ~ Klimatbudget
till energidtervinning (forbranning) genom

att:

- arbeta forebyggande for att minska

plastanvandningen.

- stélla krav pa atervunnen, biobaserad

och atervinningsbar plast vid inkop.

- sakerstalla utvecklad och korrekt

sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Klimatbudget
energianvandningen i fastigheter och

verksamheter genom forandringar i teknik

och beteende. Sakerstéll att berord

personal har kunskap om

energibesparingsatgarder i sin verksamhet

genom att ta fram relevanta

energisparutbildningar.

2.08 Minska anvandningen av vatten och Klimatbudget
sarskilt tappvarmvatten i kommunens
fastigheter och verksamheter.

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Forvintade effekter av atgirden

Minskad energiforbrukning och lagre
kostnader.

Minskad klimatpaverkan genom
minskad anvandning av fossil plast,
hallbara inkop och forbattrad sortering i
namndens verksamheter.

Minskad energianvandning genom
tekniska atgarder och 6kad kunskap hos
personalen om energibesparing i den
egna verksamheten.

Minskad vattenanvandning, sarskilt
tappvarmvatten, vilket bidrar till lagre
energikostnader och minskad
miljopaverkan i namndens
verksamheter.

Namndens verksamhet ska stotta foreningar i deras arbete med att gora sina
anlaggningar mer miljévanliga. Det kan handla om att ge rad, sprida goda exempel och
samverka kring hallbara l6sningar vid drift, underhall och utveckling.
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Tabell 17. Namndens klimatatgarder inom omradet bygg och anldggning.

Namndens atgard

3.14 Stotta foreningars miljo- och Klimatbudget

klimatarbete pa foreningsagda

anlaggningar. vilket bidrar till minskad miljépaverkan
fran foreningsdgda anlaggningar.

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Starkt miljo- och klimatarbete hos

foreningar genom stod fran namnden,

Klimatbudget - Konsumtion

N@mndens anstallda ska bidra till minskad klimatpaverkan genom att arbeta for
hallbara inkop, 6kat aterbruk och klimatsmarta maltider. Det innebar att minska
plastanvandning, vélja atervunna och biobaserade material, samt stotta foreningar
som framjar reparation och aterbruk. God samverkan med Studieframjandet och
Fritidsbanken &r viktig for att starka aterbruket av fritidsutrustning och na fler invanare.

Tabell 18. Namndens klimatatgérder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard

5.01 Utveckla och skarp kommunens Klimatbudget
arbete med att stalla krav pa minskad

klimatpaverkan fran livsmedel och

maltider i upphandlingar av externa

leverantorer.

Koppling till styrdokument

5.04 Utveckla och implementera Klimatbudget
arbetssatt for att 6ka det interna

aterbruket inom kommunens

verksamheter.

5.06 Vidareutveckla stodet till Klimatbudget
foreningsverksamhet som bidrar till
reparationer och aterbruk.

Klimatbudget - Ovriga omraden

Forvintade effekter av atgirden

Minskad klimatpaverkan fran livsmedel
och maltider genom skarpta kravi
upphandlingar av externa leverantorer.

Okat &terbruk inom kommunens
verksamheter, vilket bidrar till minskad
resursforbrukning och 6kad cirkularitet.

Okat &terbruk och minskad konsumtion
genom starkt stod till foreningar som
framjar reparation och ateranvandning,
exempelvis genom verksamheter som
Fritidsbanken.

Namnden ska bidra till minskad klimatpaverkan genom att utveckla arbetet med
hallbara evenemang och arrangemang. Det innebaér att planera med klimatet i atanke.

Tabell 19. Namndens klimatatgarder inom Gvriga omraden.

N@mndens atgard
6.02 Utveckla det systematiska arbetet ~ Klimatbudget
for att minska klimatpaverkan fran

arrangemang och evenemang inom

exempelvis idrott, kultur, besdksnaring

och naringsliv.

Koppling till styrdokument

6.05 Stérka invanarnas mojligheteratt  Klimatbudget
engagera sig for klimatomstallningen,

genom kommunikation,

kunskapsspridning och dialog.

Namndens grunduppdrag

Forvintade effekter av atgirden

Minskad klimatpaverkan fran
arrangemang och evenemang genom
ett mer systematiskt och hallbart
arbetssatt inom idrott, kultur,
besoksnaring och naringsliv.

Foreningar far battre stod att bidra till
klimatomstallningen. Milj6 och klimat
prioriteras i bidragshanteringen, sarskilt
for foreningar med egna anlaggningar, i
linje med Agenda 2030.

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Namnden mojliggor for foreningar med egna anlaggningar att valja
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klimatsmarta l6sningar genom rad och stod gemensamt med klimatradgivare och/eller
inom bidragsgivning dar kommunalt bidrag kan vara avgorande for externa medel.

Ndmndmdl N3.1. Utveckla insatser for att frdmja féreningarnas héllbara resande till och
fran féreningsaktiviteter.

Na@mnden ska skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande inom féreningslivet
genom att framja [@sningar som gor det enklare att valja miljovanliga alternativ.

Tabell 20. Namndens klimatatgérder inom ndmndmal N3.1. Utveckla insatser for att framja foreningarnas
hallbara resande till och fran foreningsaktiviteter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Tillsammans med idrottsrorelsen skapa  Klimatbudget Minska negativ klimatpaverkan fran
forutsattningar for hallbart resande foreningslivets verksamheter samt 6kad
inom féreningslivet genom aktiv tillgdnglighet till idrotten.

transport, samakning och kollektivtrafik.
Tavara pa inspel och samverka brett for
att utveckla l6sningar som underlattar,
exempelvis kollektivtrafik och
gemensamma forradsutrymmen.

Indikatorer

Tabell 21. Nédmndens indikatorer till fokusmal 3.

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr

varde MoB

Andel elljusspar med Egen

Led 17 18 22

ledbelysning. undersokning
Indikator utifran E

\ gen
namndens Metallhalogen 4 3 undersokning
grunduppdrag inom
fokusmal 3. Kvicksilver 1 Eg?n '

undersokning

Andel konstgrasplaner Egen
utan gummigranulat 11-spels planer 3 3 16 undersékning
Indikator utifran
namndens Egen
];ggﬁssnl:gr:rag inom T-spels planer 2 3 undersskning
Foreningar ska Ecen
stimuleras att delta i under%bknin
Klimatkampen for att . &
upPMUNtra Klimatkampen

PP . Antal foreningar som deltar i har varit
medlemmar till . - 0

o Klimatkampen pausad sedan
hallbara resvanor som L
gang, cykel och pandemin till i

’ ar.

kollektivtrafik till
traning och aktiviteter.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namnden arbetar for att utveckla metoder for tidiga insatser i samverkan med andra
aktorer. Arbetet sker dven inom ramen for det trygghets- och brottsforebyggande
omradet, med malet att 6ka den upplevda tryggheten for foreningar och deras
medlemmar. Utgangspunkten ar att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer,
genom exempelvis att barn och unga har tillgang till idrotts- och fritidsaktiviteter.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Fortsatta starka samordning av konkreta Handlingsplan for trygghet och sdkerhet Béttre samordning inom kommunen ger
trygghetsframjande insatser battre prioritering av insatser for 6kad
inom kommunkoncernen och externa trygghet for medborgarna.

aktorer for 6kad trygghet och starkande
av férebyggande och framjande insatser.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utesténgas fran fortsatta relationer med kommunen. For att
Oka forstaelse om hur och var arbetslivskriminalitet kan paverka namndens
verksamhet behover verksamheten 6ka kunskapen. Genom att ta fram rutindokument
hur atgarder och det systematiska arbetet ska ga till 5kad namnden mojlighet att
upptacka oegentligheter. Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.

Tabell 23. Néamndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av vélfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som

anlitas av kommunen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Genomféra verksamhetsanpassade Handlingsplan vélfardsbrott Okad kunskap om alla former av
kunskapshd&jande aktiviteter kring arbetslivskriminalitet

valfardsbrott

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Barn och ungas uppvaxtvillkor paverkas starkt av de socioekonomiska
forutsattningarna i det omrade de bor i. Det kan fa konsekvenser for halsa, skolresultat
och framtida mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom samhallsbyggande insatser kan
kommunen bidra till att starka den sociala sammanhallningen och skapa mer jamlika
livsvillkor. Namnden erbjuder ett brett utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter i hela
kommunen och samverkar med fler namnder och féreningsliv for att ge barn och unga
tillgang till en meningsfull och aktiv fritid. Inom omradesprogrammeni
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Gottsunda/Valsatra och Granby/Kvarngardet sker ett sarskilt fokus pa att 6ka
delaktighet och mojligheter till fysisk aktivitet.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Samverka med andra forvaltningaroch  Idrottspolitiska programmet Okad delaktighet och inkludering,
foreningar for att erbjuda inkluderande  Handlingsplaner for omradesarbete minskad segregation inom idrotts- och
fritidsaktiviteter i syfte att 6ka fritidsaktivitet. Okad samordning inom
delaktighet och motverka segregation. kommunen mojliggor effektivare
uppfoljning och analys.
Ta fram atgarder samt synliggora det Fler barn och unga kénner sig delaktiga i
som redan finns sa att barn ochungai samhallet med 6kad upplevd hédlsa som
ekonomiskt utsatta familjer ska kunna ytterligare effekt.

deltaiidrottslivet pa lika villkor.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Tillgang till andamalsenliga lokaler &r en forutsattning for ett levande foreningsliv i hela
kommunen. For att skapa mer jamlika villkor bidrar namnden till arbetet med att
utveckla och infora likvardiga modeller for hur lokaler tillhandahalls och finansieras.
Malet &r att sakerstalla att foreningar, oavsett inriktning eller geografisk placering, ges
goda mojligheter att bedriva sin verksamhet. Genom en mer enhetlig hantering kan
resurser anvandas effektivt samtidigt som transparens och rattvisa i fordelningen
starks.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 37. Infora likvérdiga modeller for hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Delta i arbetet med att taframen Okad likvérdighet och transparens.
likvardig modell.

Uppdrag 38. Utreda stod till foreningar som mojliggor for dldre barn som inte
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

Att fler barn och unga ges mojlighet att delta i idrott och fritidsaktiviteter ar en viktig
deli arbetet for jamlika uppvaxtvillkor. Namnden bidrar till att utreda hur stod till
foreningar kan utformas for att sanka trosklarna for aldre barn som inte tidigare varit
aktiva. Syftet ar att skapa forutsattningar for en mer inkluderande fritidsverksamhet
dar fler far mojlighet att upptacka rorelsegladje, gemenskap och en meningsfull fritid.

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 38. Utreda stod till foreningar som mojliggor for ldre barn som
inte tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Tillsdtta en grupp som utreder stodet Kunskapsunderlag och en

samt tar fram en stodform. behovsanpassad modell for stod till
foreningar.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

For att sékerstalla att offentliga medel anvands pa ett transparent, rattvist och
andamalsenligt satt bidrar namnden till att forbattra styrning och kontroll av bidrag till
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foreningslivet och det fria kulturlivet. Genom tydligare riktlinjer, uppfoljning och en
mer systematisk hantering skapas battre forutsattningar for langsiktighet, tillit och
likvardig behandling av aktorer inom olika verksamhetsomraden.

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll till féreningar och det fria

kulturlivet.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Folja och aktivt delta i kommande Forbattrad styrning.
Utredning.
Bidragsoversyn Idrottspolitiska programmet Okad delaktighet, minskad

administration och tydligare kriterier.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Idrotts- och
fritidsnamnden kan bidra i framjande och forebyggande arbete genom att skapa
tillgang till trygga, aktiva och meningsfulla aktiviteter, bade spontana och i
foreningsform. Det framjar sociala relationer och goda levnadsvanor och bidrar till att
forebygga psykisk ohalsa och framja psykisk- och fysiskt valbefinnande.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 40. Stérka arbetet med att frdmja psykisk halsa och social

gemenskap.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Arbeta inom partnerskapen med att Forbattrad livskvalitet och
framja psykisk halsa. valbefinnande.

Uppdrag 41. Insatser mot narkotika i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Idrotts- och fritidsverksamhet ska vara trygga och halsoframjande miljoer, fria fran
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDTS). Néamnden bidrar till detta genom
samverkan med aktorer som RF-SISU Uppland, informationsinsatser och
kunskapshojande arbete riktat till foreningar och ledare. | arbetet ingar dven
samverkan med ungdomsverksamheter och vid behov andra relevanta aktorer med
kompetens inom sociala fragor. Anvandning av ANDTS och anabola steroider &r en
kand riskfaktor som kan kopplas till vald i nara relationer och andra riskbeteenden,
vilket gor det forebyggande arbetet inom idrott och fritid sarskilt viktigt.

Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 41. Insatser mot narkotika i skolan och barn och ungas néra
miljo ska starkas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Utveckla kunskapshéjande insatser for Fler foreningar far 6kade kunskap om
foreningslivet och kommunal doping och/eller andra riskbeteenden.

verksamhet tillsammans med RF-SISU
inom antidoping och andra
riskbeteenden.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Planering for att minska sarbarhet, starka kontinuitetshantering och 6ka férmagan att
hantera samhallsstorningar behover fortsatta. Civilt forsvar bor starkas i alla
samhallsviktiga verksamheter. Kommunen maste ocksa 6ka sin formaga inom
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sakerhetsskydd. Namnden fortsatter att utveckla och implementera kris- och
kontinuitetsplaner.

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla aktiviteter for att bidra till att Program for krisberedskap och civilt Forbattrad samhallsberedskap.
stérka samhallets motstandskraft. forsvar 2024-2027
Utveckla kontinuitetshantering. Program for krisberedskap och civilt Okad operativ stabilitet och kontinuitet.
forsvar 2024-202
Oka medvetenheten om verksamhetens Program for krisberedskap och civilt Okad allman sakerhet och trygghet.
roll i det civila forsvaret genom forsvar 2024-2027
kompetensutvecklingsinsatser.
Genomfora praktiska och analoga Program for krisberedskap och civilt Forbattrad beredskap och formaga att
ovningar utifran krisberedskap och forsvar 2024-2027 hantera kriser.
krisledning.
Namndens grunduppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden har sin tyngdpunkt inom fokusmal 4 och bidrar till att
utveckla Uppsala som en ledande idrotts- och fritidskommun. Genom egna
malinriktningar inom namndens grunduppdrag starks mojligheterna for uppsalaborna
att leva ett aktivt liv, vilket i sin tyr bidrar till forbattrad folkhalsa, 6kad livskvalitet och
ett mer attraktivt Uppsala.

e Moderna foreningar engagerar - Ett starkt och levande foreningsliv som
attraherar nya medlemmar och foreningar inom idrott och fritid bidrar till
trygga och hallbara samhallen.

e Livslangidrott - Mojligheten att vara fysisk aktiv genom hela livet framjar god
folkhdlsa och starker individens valbefinnande.

e Inkluderande idrott och fritid - Alla ska kanna sig valkomna i kommunens
anlaggningar, oavsett ekonomiska férutsattningar, lder eller upplevd
konstillndrighet. Fysisk aktivitet bidrar till bade fysisk och psykisk halsa.

e Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott och fritid - Alla, oavsett kon, ska ha lika
mojligheter att delta i foreningsdriven idrotts- och fritidsverksamhet.

Ska namnden fortsatta utveckla Uppsala som framsta idrottskommun och forbattra
mojligheterna for uppsalaborna att utéva idrott och fysisk aktivitet. Darmed ckar
mojligheterna till en forbattrad folkhalsa. Nyckeln till framgang ar ett gott samarbete
med kommunens foreningsliv och naringsliv. Namnden genomfor foreningsdialoger
med inbjudna foreningar och féreningsallianser samt tar emot och genomfor besok
hos enskilda foreningar. Idrotts- och fritidsnamnden framjar en aktiv fritid for
uppsalabor, vilket bidrar till folkhalsa, livskvalitet och kommunens attraktivitet.
Information om fritidsaktiviteter ar en del av uppdraget. Genom sitt stod till
foreningslivet bidrar namnden till att det skapas trygga uppvaxtmiljoer dar
idrottsforeningar erbjuder gemenskap, ledarskap och tydliga regler, vilket ger en god
starti livet.

Indikatorer

Regionala statistikomraden (RegSo) har tagits fram av SCB som ett rikstackande
omradesindelning for statistisk uppfoljning av socioekonomisk segregation samt
jamstalldhetspolitiska mal. RegSo méts i antal LOK-deltagare per 100 invanare. RegSo
statistik kommer arligen i slutet av december



Tabell 31. Némndens indikatorer till fokusmal 4.

Malsattning

Indikator

2024 2025

Jamforelse-

\[g
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Frémja folkhalsa och

Antal multifunktionella

varde

MoB

Egen

jamlik tillgang till spontanidrottsplatser (ex. USZ, AZ, 3 4 underséknin
fysisk aktivitet. Rosendal m.fl.) andel St. &
Indikator till . .
namndens LBJesokslst§t|st| k , 100 o Egen
grunduppdragunder PF:ali umtmler one undersokning
fokusmal 4. tandettusenta
Besok Gottsunda Activity zone Egen
Andel antal 1140 4242 g“ .
undersokning
Kvinnor 548 1928 Matning till
Man 592 2314 Nov-2025
Oka antalet Deltagartillfallen idrottsforeningar % Kolada
deltagartillfélleni antal/inv. 7-25 ar U09912
idrottsforeningar. Kvinnor 17.68 20 Medel av R12
Man 26.56 29 Medel av R12
Uppna en jamn Andel personer 5-25 dr som
konsfordelning 50/50  deltar i foreningsorganiserade Egen
inom idrotts- och fritidsaktiviteter, undersokning
foreningsidrotten. andel i %
Indikator till
namndens Kvinnor 47 50
grunduppdrag under
fokusmal 4. Man 53 50
Oka antalet Sammankomster idrotts- och Egen
foreningstraffarinom  fritidsforeningar 5-25 ar, antal undersokning
idrotts- och 5-8ar 15094
frltlldsforerflngar. 9-12 & 44005
Indikator till 0
namndens 13-16ar 41654
grunduppdragunder  17-20&r 18390
fokusmal 4. 21-253r 6697
Oka antalet Antal aktiva i idrotten utifran Riksidrotts-
idrottsaktiva i RegSo-omraden, andel % forbundet
foreningslivet i Grinby Jamf. Snitti
|dro1£tssvaga Kvinnor 15 33 Uppsala
omraden.
Oka antalet Antal aktiva i idrotten utifran Riksidrotts-
idrottsaktiva i RegSo-omraden, andel % forbundet
foreningslivet i Norra Gottsunda, Sydvistra " .
idrottssvaga Valsitra Jamf. Snitt i
omraden. Kvinnor 14 33 Uppsala
Uppdrag 33 .
Man 31 42 Utfall 2023
Backlosa/Ultuna/Sodra Ulleraker
Kvinnor 26 33 Uppsala
Mén 34 42 Utfall 2023

Budget 2026

Na@mndens budget utgar fran den budget med fordelning av kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i mal och budget. Utover generell prisupprakning med
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2,5 procent, Uppsalas index for pris- och l6neupprakning (UPL), samt avdrag for
resultatforstarkande atgarder pa 1 procent, far namnden foljande resurstillskott enligt
mal och budget:

e Forandrad hyra enligt lokalforsorjningsplan 43,2 mnkr
e Driftkostnad Uppsala simarena 1,2 mnkr
e Klimatbudgetatgard utokat stod till fritidsbanken 2,5 mnkr
e Ny hyressattningsmodell UKAF 6,0 mnkr
e Teknisk justering enligt KS beslut om Arena Management -54,1 mnkr
e Anpassning nyttjandegrad idrottshallar (dagtid) 0,5 mnkr
e Avgiftsfri simskola sommarlovet mellan ak 2-3 2,0 mnkr

Tabell 32. Néamndens driftbudget

Miljoner kronor Budget Budget Prognos
2026 2025 2025
Hyror och arrenden 11,2 10,7 10,7
Taxor och avgifter 62,5 57,4 62,4
Ovriga intakter 0,8 2,9 2,4
Summa intidkter 74,5 70,9 75,5
Lamnade bidrag -14,7 69,4 -71,2
Kop av huvudverksamhet -112,4 -102,1 -103,1
Kostnader for arbetskraft -9,7 -8,1 -8,0
Lokal- och fastighetskostnader -325,2 -332,6 -332,1
Material -3,6 3,5 -3,3
Ovriga kostnader -22,0 23,2 -22,6
Avskrivningar -8,1 -8,3 -9,1
Summa kostnader -555,8 -547,2 -549,5
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1,1 -0,8 -1,2
Summa nettokostnader -482,5 -4717,2 -475,2
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 1,8 1,7 1,7
Fritid, 6vrigt (32) 480,7 475,5 475,5
Summa kommunbidrag 482,5 477,2 477,2
Resultat 0,0 0,0 2,0

Sammantaget innebar forandringar enligt mal och budget, inklusive generella
upprakningar och resultatforstarkande atgarder att namndens kommunbidrag 6kar
med 5,3 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Néamnden finansieras i 6vrigt
framst av markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till utbildningsnamnden,
foreningar och ovriga forhyrare enligt faststalld taxa.

Idrotts- och fritidsnamndens taxor och avgifter ar fordelade i markeringsavgifter utifran
tre olika kategorier: Taxa 1 (ideella foreningar), taxa 2 (skolor och andra kommunala
verksamheter) och taxa 3 (privatpersoner och ovriga forhyrare).
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Bade markeringsavgifterna for taxa 1 (ideella féreningar) och féreningsbidragen skrivs
upp enligt UPL. Detta sakerstaller att foreningarnas kostnader for markeringsavgifter
och de bidrag de erhaller for aktiviteter justeras i samma takt, vilket skapar en balans
mellan utgifter och stod.

Markeringsavgifterna for taxa 2 (skolor och andra kommunala verksamheter) och taxa
3 (privatpersoner och vriga forhyrare) skrivs arligen upp enligt samma index som
namndens lokalhyror, det vill séga med konsumentprisindex (KPI) for indexmanad
oktober. Upprakningen av taxa 2 och taxa 3 harmoniserar med namndens arliga
okning av lokalhyreskostnaderna.

Intakter for hyror och arrenden avser uthyrning av skolidrotthallar och biutrymmen
som inte hyrs ut via markeringsavgifter.

Ovriga intakter avser vidarefakturering av tjanster pa de anlaggningar dar en férening
har skotselbidrag for att skota om anlaggningen. Aven liftkortsforsaljning vid Sunnersta
alpina anlaggning aterfinns under 6vriga intakter. Anledningen till att Ovriga intakter
minskar jamfort med foregaende ar ar att vidarefakturering av stad i samband med
matcher vid Studenternas gar 6ver till Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
(UKAF) med anledning av Arena Management.

Kostnader for lamnade bidrag bestar av bidrag till féreningar i form av
verksamhetsbidrag, utvecklingsbidrag och idéburna offentliga partnerskap. Bidragen
till foreningar raknas upp med UPL 2,5 procent for att harmonisera med taxor och
avgifter for féreningar. | mal och budget 2026 tilldelades 2,5 mnkr for att utveckla och
oOka stodet till Fritidsbanken. Andra 6kningar inom féreningsbidrag avser 1 mnkr for
foreningar som tidigare fakturerat IFN for drift samt 0,5 mnkr for aktivitetzoner.

Kop av huvudverksamhet avser driftskostnader for anlaggningar, den utgors framst av
kostnader till UKAF. Okningen mellan aren forklaras framst av nytt driftavtal for
Uppsala simarena som planeras att tas i bruki juli 2026 samt upprakning.

Personalkostnader 6kar jamfort med foregdende ar. Dels pa grund av heldrseffekt for
samordnare som anstélldes under ar 2025, dels for att forvaltningsledning forstarkts
med 0,4 arsarbetare. En ersattningsrekrytering kommer goras for en projektledare som
ska gd i pension, en vis tid for overldmning ar nédvandig vilket medfor en tillfallig
merkostnad.

Lokal och fastighetskostnader har minskat ndgot jamfort med foregdende ar. Nya
hyresobjekt har tillkommit dar Uppsala simarena ar den med storst hyreseffekt. Med
anledning av Arena Management avgar hyreskostnaden for Studenternas, vilket gor att
lokalhyrorna totalt sett har minskat nagot jamfort med foregaende ar. I lokal och
fastighetskostnader ingar ocksa kostnader som stad, reparationer & underhall, energi
& vatten. Med anledning av Uppsala simarena har budgeten for stadkostnader okat.

Vad géller materialkostnader har priserna stabiliserats efter nagra ar av hog inflation.
Ovriga kostnader avser fraimst kommungemensamma kostnader, reparation och
underhall och kdp av tjanster. | Mal och budget for ar 2026 gors avdrag med 1% for
resultatforstarkande atgarder, detta hanteras genom minskad budget for kép av
tjianster samt att indexupprakningen av lokalhyror blev lagre an tilldelade medel.

Namndens investeringar

Tabell 33. Ndmndens investeringar
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Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Investeringar 12,5 7,7 6,4 6,3 7,6
Summa 12,5 7,7 6,4 6,3 7,6

Namndens investeringsram for 2026-2030 uppgar enligt mal och budget till 40,5
miljoner kronor.

Investeringarna har som syfte att sékerstalla och hoja kvaliteten pa elljussparen,
utrusta idrottshallar samt att vid behov byta ut och férnya inventarier och maskiner pa
anlaggningar dar namnden &r ansvarig. Under 2026 beraknas investeringarna uppga
till 12,5 miljoner kronor.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till idrotts- och fritidsnamnden.

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till x-namnden.

e Maloch budget 2026 med plan fér 2027-2028

e Lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar

e Idrottspolitiskt program

e Program for Elitidrott

e Handlingsplan fér Gottsunda och Valsatra

e Handlingsplan for Gréanby och Kvarngardet

e Policy for hallbar utveckling

e Handlingsplan for trygghet och sakerhet

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun

¢ Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
o Atgdrdsprogram for kvavedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
e Naringslivsprogrammet

¢ Handlingsplan for mobilitet och trafik

e  Program for krisberedskap och civilt forsvar

e  Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

e Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Namndens styrdokument for det egna verksamhetsomradet

e Idrotts- och fritidsnamndens kriterier for foreningsbidrag (IFN 2021)

e  Kriterier for idrotts- och fritidsndmndens stod till elitidrotten (IFN 2021)
e Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning (IFN 2020)

e Anlaggningskategorier och prioritering av tider (IFN 2019)

e Prislista for bokningsbara anlaggningar (KF2025)

e Riktlinje for aldres tillgang till fysisk aktivitet (IFN 2019)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljning ar en central del av namndens styrning och systematiska arbete for att
sakerstalla och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultaten fran
uppfoljningsarbetet utgor en viktig grund fér namndens larande och beslutsfattande.
Malet med uppféljningen ar att analyser genomforda dtgarder och deras resultat, samt
att fa underlag for att bedoma kvarstaende behov och identifiera utvecklingsomraden
inom namndens ansvarsomrade. Namndens uppféljning bor utga fran féljande
forhallningssatt.

e Nyttan av uppfoljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptéacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara
mellan barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden och mellan
utforare.

Namndens uppfoljning

Verksamhetsplan

Vid delarsuppfoljning per mars/april gors en mindre omfattande uppfoljning av
awvikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppféljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedémer namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullméaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal.

Beddmningen baseras pa uppféljning av ndmndens dtgarder och - dar det ar mojligt
och [ampligt - aven med stod av indikatorer.

Bedomning baseras dven pa i vilken grad Agenda 2030 kopplas till fokusmalen och
dess uppdrag.

Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsuppféljning per
augusti samt vid arsbokslutet per december. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige i samband med uppfdljning.

Ekonomi

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intékter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
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samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska ndmnden besluta om atgarder.

Privata utforare

Namnden har beslutat att ge ersattning till foreningar som enligt avtal skoter om
kommunens elljusspar, vilka framst finns pa landsbygden. Dessutom far nagra
foreningar ersattning for att skota stadning och tillsyn i idrottshallarnai Jérlasa, Gamla
Uppsala och Vattholma.

Resultat av uppféljning av privata utforare redovisas i samband med arsredovisningen.
Uppfoljningen har tre huvudsakliga syften:

e attkontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens mal och
att verksamheten leder till forvantade effekter,

e attutgoraett underlag i kommunens kontinuerliga arbete for att utveckla och
forbattra verksamheten, samt

e attsetill att verksamheten fungerar och att utkrdva ansvar om sa inte sker.
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Bilaga 3 Plan for innovation

Idrotts- och fritidsnamnden arbetar aktivt for att starka innovationsformdagan inom sin
verksamhet och ett larande som genomsyrar hela organisationen. Genom att framja
samverkan, testa nya arbetssatt och anvanda digitala verktyg pa innovativa satt, bidrar
namnden till att utveckla attraktiva idrotts- och fritidsmiljoer for alla invanare i Uppsala
kommun.

Tabell 33. Néamndens atgarder som planeras att genomfdras pa ett nytankande sétt.

Namndens atgard Koppling tillinnovation Forvantade effekter av atgarden

Uppdrag 1.2. Utveckla matmetoder for  Integrera smart teknik. Optimera anvandning och tillganglighet.
att effektivisera anvandningen av
idrottsanlaggningar.

Uppdrag 1.2. Effektivisera Integrera smart teknik. Minska administration.
resursnyttjandet genom att utrona
mojligheter till Al tjanst.

Grunduppdrag. Innovativa Innovativa designldsningar som ar Okad folkh&lsa genom att uppsalaborna
anlaggningslosningar som pop-up, moduldra och flexibla. kommer i fysisk aktivitet.
multifunktionella ytor.
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