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Vision
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dédr ménniskor och verksamheter vixer och utvecklas i en dynamisk och

léngsiktigt hallbar miljo.
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Inledning

Namndens ansvarsomraden

Aldrenimnden (ALN) ska se till att personer 65 ar och #ldre kénner sig trygga nér de bor och
lever i Uppsala kommun. Den som behdver stod och vard ska fa det och ha méjlighet att vara
delaktig och utova inflytande Gver de insatser som ges. Ndmnden ska ocksa utnyttja de av
kommunfullmiktige tilldelade ekonomiska medlen pa ett effektivt sétt.

Ansvarsomradet omfattar vard och omsorg inklusive kommunal hdlso- och sjukvard.
Huvuduppgiften &r att ge service och omvardnad samt tillgodose individuella behov for personer
som behover det.

Aldrendmnden ansvarar for insatser till personer 65 ar och &ldre avseende service, vard och
omsorg i ordinért eller sérskilt boende i de fall personerna har behov av sadana insatser pa
grund av alder, sjukdom eller fysisk funktionsformaga, Ansvaret innefattar dven:

e forebyggande insatser, information och myndighetsutdvning enligt den géllande
lagstiftningen inklusive uppf6ljning,

e kommunal hélso- och sjukvéard som r6r allmén och specifik omvardnad och insatser
fran arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukskoterskor,

e bostadsanpassning enligt den géllande lagstiftningen.

Kommunfullmiktige fattade i juni 2014 beslut om en ny ndmndindelning. Beslutet innebar att
delar av nimndens tidigare ansvarsomraden fordes over till andra nimnder fran och med

1 januari 2015. Ansvaret for insatser till personer med en psykisk funktionsnedsittning och
insatser enligt lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) har
flyttats over till omsorgsndmnden. Ansvaret for individ- och familjeomsorgen har 6verflyttats
till socialndmnden.

De nationella dokument som reglerar namndens ansvarsomrade &r:
- géllande forfattningar
- nationell handlingsplan for dldrepolitiken (1997/98:113)
- nationell handlingsplan for utveckling av hélso- och sjukvarden (1999/00:149)
- nationell utvecklingsplan for vard och omsorg om éldre (2005/06:115)
- vérdigt liv i dldreomsorgen (2009/10:116)

Namndens verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ska visa vilka nodvéndiga beslut ndmnden behover fatta for att sékerstilla
att kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE)
2015-2018 forverkligas. Namndernas verksamhetsplaner fungerar dirmed som utgangspunkt
for de nya ndamnderna och som ett uppdrag till forvaltningen att omsétta den i praktiken.



Budget 2015

Namnden har tilldelats 1 673 887 tkr i kommunbidrag for ar 2015. Nedan foljer en
beskrivning av nimndens budget utifran fordelat kommunbidrag for ndimndens verksamheter.

Niamndens budget
2015
Politik -1103
Forebyggande verksamhet -86 205
Ordinirt boende -741 989
Sérskilt boende -844 590
Total 1673 887
Verksamhet Aldrenamnd
Total 1673 887
110 Namndverksamhet -1103 |
511 Traffpunkt -19 758
519 5vrig fb}ebyggande
verksamhet -60 518 |
| 5210 Ovriga insatser ordinért ‘
boende -65 954
5211 Hemtjanst/hemvard LOV -434 199 |
5212 Anhériganstallning -25 342
5213 St6d i assistansliknande
form -11 142 |
| 5214 Ledsagarservice, Sol -6 356 |
5215 Avlosarservice, SoL -119
5216 Kontaktperson, SoL -2 553
5217 Dagverksamhet -20738
5218 Korttidsvard -180 699
5222 Demensboende -406 874 |
5224 Omvardnadsboende -438 532 |

Befolkningen beriknas dka for aldersgruppen med 2,94 procent. Prisdkningen antas bli 2,2
procent. Detta innebér att effektiviseringar krdvs for att na den ekonomiska ramen.

Namndens utgangspunkt infor 2015 &dr att ha en balans mellan intidkter och kostnader. De
atgdrder som beskrivs i verksamhetsplanen dr nodvandiga for att kunna behalla en ekonomi i
balans.

Forutsittningarna infor 2015 ar att namnden maste vara dterhallsam med ambitionshojningar
som innebér kade kostnader och tillimpa en princip som innebér att eventuella nya kostnader
maéste tidckas av kostnadsminskningar inom andra omraden. Detta innebér ocksa att vissa
atgérder som finns med i verksamhetsplanen kommer att kunna genomforas forst nir
ndmndens ekonomi medger det.

For att klara en ekonomi i balans ska némnden kontinuerligt se Gver avgiftsnivaerna inom

dldreomsorgen. Utover dessa atgédrder maste namnden dven vara dterhallsam med
kompensation till producenter for kade pris- och l6nekostnader.
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Verksamhetsomrade: Oppna insatser

Forutséittningar utifran IVE 2015-2018

Nédmnden har budgeterat 86,2 mnkr for verksamhetsomrade Oppna insatser vilket motsvarar
en 6kning med 9,4 mkr eller 12,2 procent.

Omvirldsforindringar som paverkar nimnden

e Individer inhdmtar idag information och kunskap fran alltfler kéllor och har ofta en
klar uppfattning om vad som &r bra for just dem. Detta &r utgangspunkten for dldre-
ndmndens satsningar. Ndmnden ser en utveckling dir generella och strukturella
insatser inom Oppna verksamheter kompletterar det individuella perspektivet.

e Den lokala 6verenskommelsen mellan Uppsala kommun och den ideella sektorn ska
bidra till att utveckla samverkan mellan kommunen och de ideella organisationerna.
Centrum for ideellt arbete, med volontérbyran, utgor en viktig ldnk for 6msesidig
samverkan mellan parterna och erbjuder utbildning, volontdrférmedling, vigledning
och stdd. Kostnadsansvaret for Centrum for Ideellt Arbete har Sverflyttats till
kommunstyrelsen fran 2015. Namnden ldmnar ocksa bidrag till foreningar for att
stodja volontérers arbete.

e Socialstyrelsen utgav 2011 nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder.
Dessa belyser vikten av hilsofrdmjande atgéarder for att undvika sjukdom och
dédrigenom bibehélla oberoende och sjélvstiandighet.

Nulége och framtida behov

Némnden har en hilsofrdmjande inriktning som dels omfattar atgirder pa strukturell niva, till
exempel stdd till idéburna organisationer, dels insatser utan myndighetsbeslut som exempelvis
triffpunkter, seniorrestauranger, anhorigstdd och uppsdkande hembesok. Dessa insatser har
som utgangspunkt att se det friska hos varje individ och uppmuntra aktivitet och social
samvaro.

For att mota den demografiska utvecklingen i kommunen, med allt fler personer inom
ndmndens ansvarsomrade, krdvs kontinuerliga satsningar pa forebyggande insatser,
tillgdnglighet och adekvata boendeformer. En successiv omfordelning av ndmndens resurser
behover dérfor ske mot 6ppna och férebyggande insatser.

Deltagande i savil aktiviteter vid traffpunkter som besoken vid seniorrestauranger har stadigt
okat under de senaste aren. Trycket dr hogt pa verksamheterna vilket innebér behov av att se
over lokaler och utbud, men &ven folja innovationer inom omradet.



Nimndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE

KFs Inriktningsmal 12

Tillgénglighetsskapande
atgérder i kommunens
bostadsomraden minskar
behovet av vard- och
omsorgsboenden.

Namndens styrning

Delta i kommunala projekt vars
syfte ar att ge 6kad
tillganglighet och trygghet i
befintligt bostadsbestand.

Medverkan i projektet
"Framtidens boende f6r tredje
livséldern”.

Medverkan i stadsdels-
utvecklingen samt i det arbete
som sker inom ramen for
natverket "Healthy cities”.

Ekonomiska
konsekvenser

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Uppfdljning

Fortlépande rapportering
till ndmnden.

Fortldpande rapportering
till ndmnden.

Inom ramen for projektet
"Healthy cities”.

KFs Inriktningsmal 14

Det forebyggande arbetet och
tidiga insatser utvecklas.

Namnden vill utveckla
hélsoframjande och
férebyggande aktiviteter som
kan ge ett halsosamt liv. Vi ska
prioritera dppna insatser i form
av anhorigstdd, traffpunkter,
seniorrestauranger och
uppsokande verksamhet.

Tréaffpunkter ska bli ett &nnu
viktigare inslag i ndmndens
férebyggande arbete. De ska
vara lattillgéngliga och lokali-
seras till platser dar &ldre
manniskor normalt vistas men
aven till Uppsala kommuns
ytteromraden. Verksamheterna
ska ha ett 6kat utbud av hélso-
framjande aktiviteter.

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Resultatindikator arbetas
fram under 2015.

Namndens inriktningsmal 1
Ideellt engagemang leder till
trygghet och tillit mellan
medborgarna.

Ekonomiskt stéd till ideella
organisationer som arbetar
forebyggande med ndmndens
malgrupper.

Ryms inom nadmndens
budget.

Resultatindikator arbetas
fram under 2015.




Verksamhetsomrade: Insatser i ordinart boende

Forandringar utifran IVE 2015-2018

Niamnden har budgeterat 742,0 mnkr for verksamhetsomrade ordindrt boende. Sammantaget
innebdr detta att effektiviseringar maste ske for att na den ekonomiska ramen.

Infor 2015 vintar ndimnden en hart anstrangd situation, bland annat pa grund av berdknade
prisokningar samt inganget avtal med landstinget om nytt palliativt centrum.

Omvirldsforindringar som paverkar nimnden

Pé sikt kommer den demografiska situationen med allt fler personer inom nidmndens
ansvarsomrade att krdva mer resurser. Den kraftiga 6kningen av personer 80 &r och
dldre fram till 2030 stéller 6kade krav pa férebyggande insatser, tillgédnglighet och
adekvata boendeformer.

Regeringen har tillsatt en utredning som syftar till att kartldgga forekomsten av hinder
for #ldre personer att ha eller ordna ett andamalsenligt boende. Utredaren ska lamna
forslag senast 1 oktober 2015 om bland annat hinder fér kommuner att leva upp till de
krav som stélls i bostadsforsorjningslagen.

Kommande projekt kring forbattrad tillgdnglighet i ordinért boende kan komma att
péaverka framtida behov av hemvérd.

Den tekniska utvecklingen har stor betydelse nir det géller att skapa en mer tillgéinglig
milj6 for dldre och underlétta vardagliga aktiviteter i hemmet. Informationstekniken
kan bidra till 6kad trygghet och sjdlvstidndighet for den enskilde.

Fler personer med omfattande funktionsnedséttningar kommer att ha behov av
samordnad planering mellan landsting och kommun enligt overenskommelsen om
nérvard. Den allt mer avancerade medicinska utvecklingen stiller dven hogre krav pa
patientsikerheten. Lagen om patientsidkerhet som géller sedan 2011 ska gora varden
sékrare genom systematiskt arbete med patientsékerhet och férebyggande arbete for
att forhindra vardskador. En ny patientlag tridde i kraft den 1 januari 2015.

Nulige och framtida behov

Till verksamhetsomradet riknas hemvard, korttidsvard, dagverksamhet, ledsagarservice enligt
SoL. m m. I Uppsala anvinds begreppet hemvard om den samordnade hemtjénsten och
hemsjukvarden. Volymerna har under nagra ar varit relativt konstant, cirka 2 500 personer, till
en ungefirlig kostnad av 450 mkr per ar. Under 2014 skedde dock en kning motsvarande
cirka 200 personer. Generellt har Uppsala i nationella jimforelser redovisat relativt fa
personer med insats men relativt sett htgre kostnad per brukare jamfort med andra
kommuner. Detta kan bland annat ha att géra med brytpunkten i avgiftssystemet, vilket kan
gora det billigare att védnda sig till den 6ppna marknaden i vissa tidsintervall.

Sedan 2008 tillampas ett valfrihetssystem dér den enskilde fritt kan vélja bland de utforare
som dr godkdnda for att bedriva hemvard i kommunen. I en nationell jimforelse har Uppsala
kommun enligt SKL en erséttning som &r jamforbar med andra kommuner med liknande
ersittningsmodell.



Niamndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning

Ekonomiska
konsekvenser

Uppfoljning

KFs Inriktningsmal 13
Andelen é&ldre som &r néjda
med maten ska 6ka:

KFs Inriktningsmal 11

Inflytande och delaktighet
Okar for medborgarna i
vélfarden.

N&mnden ska utreda anpassade
I6sningar for framtida
matdistribution inom hemvarden.

Namnden ska utreda
méjligheter for den aldre att i
storre utstréckning paverka
innehallet i hemvarden.

N&mnden ska utreda hur
kontinuitet och hur lyhérdhet fér
6nskemal om vilken med-
arbetare den enskilde vill fa
hjélp av i hemvarden kan
premieras.

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Resultatindikator 13.

Resultatindikator arbetas
fram under 2015.

KFs Inriktningsmal 12

Tillgénglighetsskapande
atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar
behovet av vard- och
omsorgsboenden.

Héja medvetandegraden for
tillganglighetsfragor hos till
exempel politiska instanser,
bostadsféretag och naringsliv.

Ryms inom ndmndens
budget.

Uppfdljning av ndmnd.

KFs Inriktningsmal 14
Det férebyggande arbetet och
tidiga insatser utvecklas.

Utveckling och uppfdljning av
ett rehabiliteringsteam for att

langsiktigt minska behovet av
aldreomsorgsinsatser

Ett korttidscentrum inréttas
under 2017 i Stenhagen.

8 miljoner kronor i
berédknad
kostnadsminskning.

Ryms inom n&mndens
budget.

Resultatindikator arbetas
fram under 2015.

Namndens inriktningsmal 2
Trygghet i boendet.

Skapa béttre forutsattningar for
olika boendeformer. Stimulera
tillkomsten av ytterligare
trygghetsbostader.

Vard/vardinneskap vid
trygghetsboende.

Ryms inom ndmndens
budget.

Uppféljning av ndmnd.




Verksamhetsomrade: Vard- och omsorgsboende

Forutsittningar utifran IVE 2015-2018

Namnden har budgeterat 844,6 mnkr for verksamhetsomrade vard- och omsorgsboende.

Omvirldsforindringar som paverkar nimnden

e Framtiden kommer sannolikt att innebéra en storre mangfald av boendeformer. Ett
exempel dr att enskilda individer och grupper med gemensamma intressen och
vérderingar tar egna initiativ for att skapa den boendemiljo de onskar sig. En mdjlighet
kan exempelvis vara bostadskooperativa 16sningar, t ex i form av assistansboende, dit
man efter hand kopplar de omvardnadsresurser som behovs.

o Enligt en kommande foreskrift fran Socialstyrelsen kommer nya regler att gélla for
sdrskilda boenden. Bestimmelserna véntas tréda i kraft under 2015 och innefatta
regler om bemanning, uppréttande av genomftrandeplan, uppfoljning av beslut med

mera, vilket forvaltningen forberett sig for.

Nulige och framtida behov
Némnden inforde 2012 ritten att vilja vard- och omsorgsboende. Under 2014 beslutade
namnden att borja upphandla boenden enligt lag om valfrihetssystem vilket innebér att
utforare som uppfyller kvalitetskraven kan etablera sig och starta vard- och omsorgsboende i
kommunen. Insatsen bestér av tva olika verksamhetsformer, omvéardnadsboende och
demensboende. Totalt finns 1 464 vard- och omsorgsbostidder i kommunen. Verksamheten &r

nidmndens storsta kostnadspost och uppgick under 2014 till dryga 812 mkr.

Niamndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning

Ekonomiska
konsekvenser

Uppfoljning

KFs Inriktningsmal 13
Andelen éldre som &r néjda
med maten ska éka

Namnden féljer regelbundet
upp inriktningsmalet.

Ryms inom namndens
budget.

Resultatindikator 13.

KFs Inriktningsmal 12

Tillgénglighetsskapande
atgérder i kommunens
bostadsomraden minskar
behovet av sérskilda
boendeformer.

Investering i Karl-
Johansgardens kok.

2,1 mkr vilket ligger inom
nédmndens budget. Beslut
angaende investerings-
medel fattas av KS i juni
2015.

Uppfdljning av ndmnd.

Namndens inriktningsmal 2
Trygghet i boendet.

Tillkomst av ytterligare
sérskilda boenden. Under 2015
ar tva sarskilda boenden med
vardera 72 bostéder under
uppforande i Gottsunda och pa
Kungséngen

Ryms inom ndmndens
budget.

Namndens egen
uppféljning.




Gemensamma verksamhetsomraden

UPPDRAG

Uppdrag 18 till dldrendmnden: Att utveckla de 6ppna och forebyggande insatserna.

Uppdrag 17 till dldrendmnden och omsorgsnimnden: Att ta fram en handlingsplan for hur
okad innovation och IT-st6d kan anvéndas for att utveckla kvalitetsarbetet och
det forebyggande arbetet.

Uppdrag 25 #ill samtliga ndmnder och styrelser: Att all verksamhet ska jamstélldhets-
integreras. Konsuppdelad statistik ska ligga till grund for réttvis
resursfordelning.

Omvirldsforindringar som paverkar nimnden

e En god kvalitet i dldreomsorgen forutsétter kompetent personal. Den framtida utveck-
lingen gér mot fler dldre och ett vixande behov av kvalificerad arbetskraft vilket
innebdr att dldreomsorgen star infor en stor utmaning. Enligt SKL:s berékning behdver
landets kommuner fram till 2023 rekrytera cirka 144 000 medarbetare till vard och
omsorg.

e Pasikt kommer den demografiska situationen med allt fler personer inom namndens
ansvarsomrade att kridva mer resurser. Den kraftiga 6kningen av personer 80 ar och
dldre fram till 2030 stiller 6kade krav pa forebyggande insatser, tillgdnglighet och
adekvata boendeformer.

Namndens styrning 2015

Mal och inriktning i IVE Namndens styrning

Ekonomiska Uppfoljning
konsekvenser

KFs Inriktningsmal 11 Namnden kommer att ta del av

Ryms inom ndmndens | Resultatindikator arbetas

Inflytande och delaktighet medborgarnas varderingar, synpunkter och | pygget. fram under 2015.
&kar fér medborgarna i kunskaper i olika fragor som ingar i
vélfirden. ansvarsomradet. Némnden ska dérfor ha

olika medborgardialoger for att ta tillvara
medborgarnas engagemang.
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Mal och inriktning i IVE

Namndens inriktningsmal 3
Réittsséker handldggning och
kvalitetssédkrad
behovsbedémning

Namndens styrning

Ansvar och befogenheter ska pa ett tydligare
sétt féljas at och brukaren/medborgaren séttas
i centrum.

Projekten &ldres behov i centrum (ABIC) samt
individuell behovsstyrning (IBS).

Namndens och forvaltningens processer
identifieras och kartlaggs inom ramen f6r
ledningssystemet. Exempelvis uppféljnings-
och n&dmndprocessen.

Kommunen ska vara en serviceorganisation
fér medborgarna och darfér har ndimnden
inlett ett arbete med att utveckla
servicedeklarationer. | dem ska ndmnden
tydligt forklara vad medborgarna kan férvénta
sig nar det géller service i form av till exempel
information och handlaggningstider.

Namnden ska erbjuda lattillganglig information
om sin verksamhet. Seniorguide Uppsala ska
ge vagledning och allmén information om de
olika verksamheter och aktiviteter som finns
for aldre.

Under 2014 infors E-tjéinsten hitta och jamfor
som ar en webbaserad tjanst for presentation
och jamforelser av verksamheter. Tjénsten
ska underlatta f6r medborgaren att gora sitt
val genom att ge tydlig information och
relevanta jamférelsematt baserade pa
kvalitetsméatningar. Hitta och jamfor har inforts
for vard- och omsorgsboenden under 2014
och kommer under 2015 ocksa inféras f6r
hemvérd och ledsagarservice.

Ekonomiska
konsekvenser

Ryms inom ndmndens
budget.

Uppskattad
kostnadsminskning 10
mkr i form av minskad
volymutveckling.

Ryms inom ndmndens
budget.

Uppfoljning

Resultatindikator arbetas
fram under 2015.

Namndens inrikiningsmal 4
Ett vdxande behov av
kvalificerad vard och omsorg
innebdr att de framtida
rekryteringsbehoven méaste
tryggas med kvalificerad
arbetskraft.

Namnden har antagit en plan for strategisk
kompetensférsérjning som bl. a. beskriver
hur omsorgsyrkens attraktivitet ska 6ka med
inriktning pa en fungerande framtida
kompetensférsdrjning som ska sékerstélla
den fortsatta kvaliteten i verksamheten.
Némnden har analyserat det framtida
personal- och kompetensbehovet och
fortsatter nu med nédvandiga aktivititeter for
att sékra detta behov.

Namnden ska underséka mdjligheten till ett
samarbetsprojekt med "Ung omsorg” for att
forbéattra den sociala omsorgen vid
aldreboenden, att ge ungdomar en ingang i
arbetslivet, att ge ungdomar en inblick i
vardsektorn som en framtida arbetsplats och
att inspirera till en framtida karriér inom
omradet.

Ryms inom ndmndens
budget.

Resultatindikator arbetas
fram under 2015
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Mal och inriktning i IVE

Namndens styrning

Ekonomiska

Uppfoljning

Uppdrag 25: till samtliga
namnder och styrelser

Att all verksamhet ska
jamstélldhetsintegreras.
Kénsuppdelad statistik ska
ligga till grund for réttvis
resursférdelning.

Namnden ska sékerstélla att medarbetare
inom ndmndens ansvarsomraden har
grundlaggande kunskap i och forstaelse fér
genus- och jamstalldhetsproblematik. Den
service som namnden tillhandahaller och de
beslut som fattas ska utga fran individers
faktiska behov och inte styras av stereotypa
forestéllningar och férdomar om kén.

Med utgangspunkt i kdnsuppdelad statistik
Odver namndens verksamhetsomraden, ska
kartlaggningar och analyser genomféras
under 2015. Jamstalldhetsarbetet ska sedan
utvecklas utifran framkomna resultat.

konsekvenser

Ryms inom ndmndens
budget.

Redovisas i samband
med bokslut.

Uppdrag 17: till ALN och OSN

Att ta fram en handlingsplan
foér hur 6kad innovation och
IT-stéd kan anvédndas for att
utveckla kvalitetsarbetet och
det férebyggande arbetet.

Uppdrag 18 till ALN

Att utveckla de 6ppna och
forebyggande insatser

Projektet Innovationer i ordinért boende
(INNOBE) pabdrjar arbetet med att 6ka
utbudet av tjénster och darmed 6kad valfrihet
kopplat till en effektivare resursanvéndning.
Inom ramen for projektet kommer bl. a olika
tekniska hjalpmedel/insatser att testas for att
senare utgdra bakgrund till beslut om
utveckling i allmanhet och innovationsvénliga
upphandlingar i synnerhet.

Projektet Innovationer i ordinért boende
(INNOBE) inkluderande E-hemtjénst, det vill
séga teknologi som kan 6ka tryggheten och
delaktigheten i samhaéllet.

Inom ramen for nationell e-hélsa infor
némnden tjansten nationell patientdversikt,
NPOQO, dar behorig vardpersonal hos olika
huvudman med patientens samtycke ska
kunna ta del av journalinformation hos andra
vardgivare.

Néamnden paborjar ett teknikskifte fran analog
till digital teknik for trygghetslarm.

Namnden vill utveckla halsoframjande och
férebyggande aktiviteter som kan ge ett
hélsosamt liv. Vi ska prioritera éppna insatser
form av anhorigstdd, tréffpunkter,
seniorrestauranger och uppstkande
verksamhet.

Traffpunkter ska bli ett &nnu viktigare inslag i
nédmndens férebyggande arbete. De ska vara
lattillgéngliga och lokaliseras till platser dar
aldre manniskor normalt vistas men aven till
Uppsala kommuns ytteromraden.
Verksamheterna ska ha ett 6kat utbud pa
hélsoframjande aktiviteter.

200 tkr har erhallits
fran KS.

Ansokan till Vinnova
och allménna
arvsfonden angéende
ytterligare medel.

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Ryms inom ndmndens
budget.

Redovisas i samband
med bokslut

Redovisas i samband
med bokslut.
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