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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna tertialrapportienlighet med arendets bilaga 1.

Arendet

FOr att uppna en balanserad ekonomi inom mark- och exploateringsverksamheten har
rutinerna for budgetuppfoljning andrats. | stéllet for att endast rapportera projekt med
budgetavvikelser och begara ny budget for dessa, infors nu en tertialrapport som ger
en samlad oversikt av hela projektverksamheten. Projekt som behover reviderad
budget hanteras separat som egna @renden. Syftet ar att mojliggdra en mer proaktiv
styrning av kommunens samhallsbyggandsprojekt dar ekonomiska konsekvenser vags
mot tid och kvalitet pa ett bra satt.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret.
Beslutet har inga konsekvenser sett ur barn-, jamstalldhets- eller
naringslivsperspektiven.

Foredragning

Som ett led i arbetet med atgarder for att mark- och exploateringsverksamheten ska na
en ekonomi i balans sa har ordningen for exploateringsprojektens budgetuppfoljning
andrats nagot. | stallet for att enbart rapportera de projekt som prognosticerar en
budgetavvikelse och samtidigt begara en ny budget for dessa ska en mer samlad bild
ges av projektverksamheten genom en tertialrapport. Projekt som ar i behov av en
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reviderad budget ska hanteras som enskilda arenden. Detta for att mojliggora en mer
proaktiv styrning av projekten med medvetna beslut dar ekonomiska konsekvenser
kan vagas mot tid och kvalitet.

| tertialrapporten for mark- och exploaterings projektverksamhet i bilaga 1 redogors
bland annat fér maluppfyllnad av verksamhetens finansiella mal, pagaende
verksamhetsutveckling, sammanstallning av markanvisningar och forsaljningar,
lagesrapporter fran projekten samt 6vergripande ekonomi fér verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Rapporten medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser men den bedéms kunna bidra
ett viktigt analys- och kunskapsunderlag for en fortsatt proaktiv styrning av
samhallsbyggandsprojekten.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2025
e Bilaga 1, Tertialrapport 2/2025 Projektverksamheten mark och exploatering

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
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Inledning

Inledning - justerad ordning for tertialuppfoljning

Som ett led i arbetet med atgarder for att mark- och exploateringsverksamheten ska na
en ekonomi i balans sa har ordningen for exploateringsprojektens budgetuppf6ljning
andrats fran och med T1 2025. | stallet for att enbart rapportera de projekt som
prognosticerar en budgetavvikelse och samtidigt begara en ny budget for dessa ska en
mer samlad bild ges av projektverksamheten genom en tertialrapport. Eventuella
projekt som ar i behov av en reviderad budget ska hanteras som enskilda drenden.
Detta for att mojliggdra en mer proaktiv styrning av projekten med medvetna beslut
dar ekonomiska konsekvenser kan vagas mot tid och kvalitet.

Ekonomiska faser i exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt delas in i tre ekonomiska faser: initieringsfas, utredningsfas och
genomforandefas. Infor uppstart av initierings-, utrednings och
genomférandeekonomi kravs ett beslut om godkand budget for respektive ekonomisk
fas. Aktuell budget omfattar alltid utover aktuell ekonomisk fas dven utfall for tidigare
fas(er).

Initieringsbudgeten omfattar kostnader for ett initierande arbete da forvaltningen
studerar férutsattningarna for att starta ett exploateringsprojekt samt tar fram ett
projektdirektiv och projektkalkyl. | samband med projektstart fattas beslut om
projektdirektiv med tillhérande utredningsbudget. Utredningsbudgeten omfattar
kostnader for projektplanering, planldggning samt de utredningar inklusive
forprojektering som fordras under detaljplaneprocessen. Infor antagande av detaljplan,
fattas beslut om genomférandebudget, vilken som redovisar hela projektet och som
sakerstéller kommunens ekonomiska ataganden infor planens genomforande.

Projektkalkylen, som redovisas i samband med projektdirektivet, sakerstaller Idpande
uppfoljning och styrning av projektens helhetsekonomi. Den ska hela tiden aterspegla
projektets forvantade totalekonomi, och redovisas vid varje ekonomiskt beslutstillfalle.

Processen fér samhéllsbyggnadsprojekt
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Uppdrag och malsattning for
projektverksamheten

Mal och budget

Tertialuppfoljningen av exploateringsprojekten genomfors i linje med intentionernai
kommunfullmaktiges mal och budget. Syftet &r att skapa battre forutsattningar for att
styra projekten utifran aktuella forutsattningar vad galler tid, kostnad och kvalitet.
Uppfdljningen ger underlag for att bedoma behov av justeringar och sakerstalla att
resurser anvands inom beslutade ramar.

Exploateringsverksamheten bidrar till att uppfylla flera av kommunens fokusmal.
Verksamheten utgdr bland annat fran fokusmal 1, dér det betonas att kostnader inte
ska overstiga intakter och att investeringar ska skapa nytta dver tid. Arbetet kopplar
aven till malet om effektiv resursanvandning, dar majligheter till omprioritering och
kvalitetsforbattringar ska tillvaratas.

Genom planering, markforvarv och investeringar i bostads- och verksamhetsomraden
bidrar exploateringsverksamheten till att skapa forutsattningar for att mota
kommunens langsiktiga behov. Projekten forhaller sig till kommunfullmaktiges mal
och inriktning, och verksamheten bedrivs med utgangspunkt i att stodja en hallbar
utveckling, starkt infrastruktur och en effektiv anvandning av kommunens resurser.

Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt

Den arsvisa portfoljbalanseringen ar en viktig del i styrningen och prioriteringen av
projekten. Arets balansering har medfért en storre justering dn vanligt pé grund av att
efterfragan pa bostader och lokaler for verksamheter ar lagre dn utbudet av byggratter
i portfoljen. Utifran drets balansering pagar nu en 6versyn av berdrda projekt.

For projektverksamheten viktiga mal i portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt:

e Mojliggor for cirka 2 000 bostader per ari termer av fardiga detaljplaner och
pagdende planarbeten.

e Planberedskap ska finnas for minst 3 000 bostéder per ar

e Exploateringsverksamheten ska generera ett ekonomiskt verskott som bidrar
till finansiering av nodvandiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet. Det
handlar om kapacitetshojande investeringar i sddan 6vergripande och lokal
teknisk och social infrastruktur som normalt inte ar exploateringsfinansierad,
men som foljer av exploateringarna och darmed sammanhangande
befolknings- och arbetsplatsutveckling.

e Planberedskap ska finnas for minst 3000 bostédder per ar de narmsta tre aren

Ekonomi i balans for mark- och
exploateringsverksamheten
Kommunstyrelsen beslutade 11 december 2024 (KSN-2024-03084) att godkanna

slutrapporten gallande atgarder for en ekonomi i balans for mark- och
exploateringsverksamheten och att anta finansiella mal for samhallsbyggnadsprojekt.
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Finansiella mal samhallsbyggnadsprojekt
Finansiellt mal for samhdllsbyggnadsprojekt pa privat mark

e Kostnader for anlaggandet av allman plats inklusive andra nodvandiga
atgarder for en detaljplans genomférande och kommunens arbete kopplat till
detta ska fullt ut finansieras genom uttag av exploateringsersattning.

Bedomd maluppfyllnad:
Delvis uppfyllt

Finansiellt mal for hybrida samhdllsbyggnadsprojekt

e |sdkallade hybridprojekt dar kommunen ar medexploator eller saljer
tillskottsmark galler samma princip som for privata projekt. Nodvandiga
atgarder for detaljplanens genomférande ska finansieras fullt ut genom uttag
av exploateringsersattning.

Bedomd maluppfyllnad:
© 1hoggrad uppfyllt

Privat/hybridprojekt - utredningsfas

Av de 24 privat-/hybridprojekt som ar i utredningsfas ar det 29% som har en prognos
med ett positivt exploateringsnetto (for T1: 30% av 30 projekt). Det &r 1 projekt som har
en prognos med ett negativt exploateringsnetto som understiger -2 miljoner kronor
(for T1: 3 av 30 projekt). Medianen for projekten -149 tkr och medeltalet ar 2413 tkr.

Privat/hybridprojekt - genomférandefas

Av de 69 privat-/hybridprojekt som ar i genomférandefas ar det 33% som har en
prognos med ett positivt exploateringsnetto (for T1: 39% av 71 projekt). Det ar 21
projekt som har en prognos med ett negativt exploateringsnetto under -2 miljoner
kronor (for T1: 23 av 71 projekt). Medianen for projekten ar -169 tkr och medeltalet ar -
1204 tkr.

Den relativt hoga andelen av projekt i genomférandefas som har ett bedomt negativt
netto forklaras bland annat av gamla exploateringsavtal som inte ar reglerade enligt
faktiskt kostnad, att den administrativa ersattningen inte tacker kommunens
personalkostnader samt att vissa delprojekt bar kostnader som inte fordelats pa de
andra delprojekten.

Det totala prognosticerade exploateringsnettot for projekten i utredningsfas ar cirka 58
mnkr respektive minus 83 mnkr for de projekt som ar i genomforandefas. Det ger ett
totalt netto pa cirka minus 25 mnkr.

For att kunna na en battre maluppfyllnad géllande projekt pa privat mark behover det
vidtas atgarder for att sakra intakter som tacker den administrativa kostnaden. Den
schablonkostnad som hittills tagits ut i for- och exploateringsavtal racker inte nar
tidplaner forskjuts i projekten.

Finansiellt mél for samhdllsbyggnadsprojekt pd kommundgd mark

e Samhallsbyggnadsprojekt ska infor beslut om budget i respektive fas redovisa
en totalkalkyl som har ett positivt exploateringsnetto inklusive tillracklig
marginal for eventuella kostnadsokningar och intaktsminskningar.

Bedomd maluppfyllnad:
@ |hoggrad uppfyllt
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Projekt pa kommunagd mark - utredningsfas

Av de 31 projekt pa kommunagd mark som ar i utredningsfas ar det 65% (T1: 61%) som
har en prognos med ett positivt exploateringsnetto och 32% (T1: 39%) med ett negativt
netto. Medianen for projekten i utredningsfas ar medianen 91 481 tkr och medeltalet ar
8 713 tkr.

Projekt pa kommundgd mark - genomforandefas

Av de 39 projekt som ar i genomférandefas ar det 5 st (12%) som har en prognos med
ett negativt exploateringsnetto. Det finns dven delprojekt som redovisar ett negativt
netto men de tillhor huvudprojekt som pa totalen visar ett positivt netto.

Det totala prognosticerade exploateringsnettot for projekten i utredningsfas ar cirka
2,8 miljarder kr respektive 1,3 miljarder kr for de projekt som ar i genomforandefas. Det
ska dock sagas att flera av projekten har prognoser som stracker sig 6ver valdigt lang
tid, detta medfor att prognoserna ar valdigt osakra.

For att kunna gora en forfinad bedomning av maluppfyllnaden sa behover en mer
detaljerad indelning med olika arsspann goras.

Finansiellt mal om en ekonomi i balans

Ekonomi i balans innebar att ett positivt resultat uppnas respektive ar (exklusive
jamforelsestorande poster) samt att det Over tid finns ett positivt kassaflode. Den
kortsiktiga malsattningen ar att verksamheten kan visa pa ett positivt resultat
(exklusive jamforelsestorande poster som till exempel nedskrivning av markvarden)
inom det narmsta aret. Marknadsforutsattningarna ar dock avgérande for att uppna
detta.

Bedomd maluppfyllnad:
Delvis uppfyllt

2025 ars resultat for mark- och exploateringsverksamheten prognosticeras vara ett
underskott om 37 miljoner kronor. Markforsaljningarna prognosticeras till 153 miljoner
kronor. Det prognosticeras ett negativt kassaflode om 233 miljoner kronor vilket gor att
malet inte kan bedomas som uppfyllt.

Verksamhetsutveckling kopplat till
projektverksamheten

Faktisk kostnad - privata projekt

Forvaltningen har under 2024 utvarderat erfarenheter och identifierat
utvecklingsbehov i privata projekt som har exploateringsavtal med "faktisk kostnad”
for utbyggnad av allman plats. Syftet ar att forbattra kostnadstackningen samt skapa
en tydligare och mer transparant process for privata exploatorer. Arbetet har genererat
en prioriteringslista 6ver utvecklingsatgarder som ska genomforas det ndrmaste aret.

Direktanvisningar

Under april manad har forvaltningen lanserat en modell for direktanvisningar som
amnar att minska homogenitet av bostadstyper inom olika delgeografier i Uppsala. Det
ar nu mojligt for byggaktorer att skicka in projektforslag pa kommunagd mark som
forvaltningen bedomer. Om forslaget bedoms uppfylla givna kriterier kommer beslut
om markanvisning tas upp i mark och exploateringsutskottet. Modellen &r ett svar pa
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ett uppdrag fran kommunstyrelsen beslutat under 2024. Projekt som kompletterar
redan befintliga omraden ar ett bra komplement till kommunens stora
utvecklingsprojekt och kraver ofta endast sma atgarder pa allman plats vilket ger goda
forutsattningar for projekt med positivt exploateringsnetto.

Modellen har tagit emot val av marknaden och det kommer l6pande in forslag for
bedémning. Prognos for 2025 ar att tva till fyra markanvisningsavtal kommer att tas
upp for beslut till mark- och exploateringsutskottet.

Modellen utvarderas l6pande och justeras for att underlatta hanteringen for saval
kommunen som byggaktorerna. En storre utvardering kommer att goras i anslutning
till arsskiftet for att sedan avgéra om modellen ska fortsatta och om formatet behdver
justeras.

Senarelagd kopeskilling

Kommunstyrelsen beslutade sommaren 2024 om mojligheten for bostadsbyggare att
senarelagga delar av kopeskillingen nar de forvarvar mark av kommunen. De tva forsta
avtalen dar villkoren tillampades beslutades av mark-och exploateringsutskottet den 1
oktober 2025. Responsen fran bostadsbyggarna har varit positiv och forvaltningen
bedomer att fler kopeavtal med villkor om senarelagd kopeskilling kommer att tas upp
for beslut under 2025.

Modell for privata aktorer som bygger ut allman plats

Mojligheten for exploatorer att bygga ut allméan plats dar de sjalva dger marken utreds.
En arbetsgrupp med bemanning fran kommunen och Uppsala vatten har bildats,
omvarldsbevakning pagar genom inlasning och dialog med kommuner som har
erfarenhet av arbetssattet. Arbetsgruppen avser aterrapportera uppdraget i slutet av
ar2025.

Okad kundkinnedom infor forsiljning av fastigheter

Forvaltningen har utvecklat det interna arbetet for att framja att forsaljning av
fastigheter far onskad effekt och sker till seriosa aktorer. Infor forsaljningar och
arrenden kommer kontroller, bland annat gallande dgarsituationer, forekomst av
domar hos foretradare bolag, forekomst pa sanktionslistor, bokslut och
arsredovisningar att goras. Kontrollerna genomfors utifran tillgangliga data som
tillhandahalls av en extern tjansteleverantor. En arbetsgrupp for kontroller har bildats
som kan nyttjas vid beredningen av forsaljningar.

Markanvisningar och markforsaljningar

Markanvisningar

Under 2025 har 12 beslut om markanvisning tagits av mark- och
exploateringsutskottet, se tabell nedan. Sex av dessa var forlangningar av befintliga
avtal, tre optionsavtal samt tre markanvisningsavtal. Optionsavtalen ar en tidig
markanvisning, ofta med farre regleringar och amnar ge aktoren avtalstrygghet for att
kunna lagga resurser pa att utveckla ett projektforslag.



| prognos for 2025 kommer ytterligare 300-400 bostader att markanvisas férdelat pa
sex markanvisningsavtal.

Byggaktor Antal Upplatelseform | Projekt Datum | Sort
bostader beslut
Hokerum 60 BR Ulleraker | 250119 | Forlangning
Sveafastigheter | 190 HR och AR OstraSala | 250212 | Forldngning
backe
Gavelhusen 17 BR Gottsunda | 250212
Gavelhusen 13 BR Gottsunda | 250212
Uppsalahem 150 HR Grandin 250326
backe
JM 52 BR Rosendal | 250422 | Optionsavtal
K2A - HR och BR Savja 250527 | Forlangning
optionsavtal
Ankarbyggherre
Bonava - HR och BR Savja 250527 | Forlangning
optionsavtal
Ankarbyggherre
Klovern 90 BR Ulleraker | 250527 | Forlangning
Uppsalahem 80 HR Ulleraker | 250813 | Optionsavtal
Tiselius 40 BR Rosendal | 250813 | Forlangning
bostader EF
Einar Mattsson 52 BR Rosendal | 250903 | Optionsavtal
Total 262

Under resterande del av 2025 férvantas tva till fyra markanvisningar att tas upp for
beslut. Dessa kommer fran den direktanvisningsmodell som lanserades under varen
2025, se separat stycke.

Markanvisningsprognosen for 2026 innehaller 572 bostader fordelat pa 12 avtal, se
tabell nedan.

Forvaltningen arbetar aktivt med markanvisningsprognosen for att matcha det
kommunala behovet med kommande markanvisningar.

Projekt Antal ArKvartal
bostader

Flogsta LSS 6 2602
Valsatra LSS 6 2602
Skarholmen 80 2602
OSBE2A 200 2602
Gavsta 2:8 25 2604
Sodra Storvreta E1 36 2603
Heidenstams torg 100 2603
Sodra StorvretaE2.1 113 2604
Sodra StorvretaE2.1LSS | 6 2604
Total prognos 572
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Markforsaljningar

Under 2025 bedoms det ske markforsaljning for bostadsandamal for 145 miljoner
kronor. Detta till skillnad fran aren 2023 och 2024 da det inte skedde nagon
markforsaljning for bostadsandamal. De forsaljningsintdkter som prognosticeras
utgdrs huvudsakligen av forsaljningar i Rosendal och Gottsunda. Per augusti har
markforsaljningsintakten uppgatt till 2 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar
forsaljningsintakter pa 153 miljoner kronor.

Ack. utfall Prognos

Belopp i miljoner kronor Aug 2025 2025
Rosendal 128
Gottsunda 15
Ovriga 2 10
Arets kassaflode 2 153

Prognosticerad markforsaljning 2025

Markforsaljningsintakt per ar, mnkr

600

400
300
200

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bild. Tidigare ars markforsaljningsintakter per ar

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

I samband med beslutet om slutrapport fér en ekonomi i balans bestamdes att
projekten skulle borja féljas upp med finansiella nyckeltal avseende: Kostnad for
anlaggande av allman plats per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), finansieringsgrad
for privata projekt samt exploateringsnetto for kommunala projekt. Implementering av
arbete med nyckeltali projektverksamheten ar paborjad men ar annu inte helt
genomford. Nedan foljer en sammanstallning av median och medeltal for nyckeltalen.
Nagon djupare analys har inte kunnat goras annu.

N&r medianen ar lagre an medelvardet innebar det att ett fatal riktigt hoga belopp
dragit upp medelvérdet, samtidigt som ett storre antal laga varden haller ner
medianen.



Nar medianen ar hogre an medelvardet innebar det att ett storre antal hdga belopp
dragit upp medianen, samtidigt som ett fatal riktigt ldga belopp haller ner

medelvardet.

Medianen ar oftast en battre indikator pa ett "typiskt varde’ i en sifferserie dn
medelvarde eftersom det inte paverkas pa samma satt av enskilda extremvarden.

Kostnad for anlaggande av allman plats per kvadratmeter bruttoarea

Privata utredningsfas (exkl.

Kapellgardet E5) T12024 T22024 T12025 'T22025
Median 451 kr 451 kr 638 kr 576 kr
Medel 512 kr 511 kr 453 kr 696 kr

Privata genomférandefas T12024 T22024 T12025 |T22025
Median 613 kr 626 kr 583 kr 767 kr
Medel 930 kr 902 kr 847 kr 866 kr

Kommunala utredningsfas

T12024

T2 2024

T12025

T2 2025

(exkl. Skarholm och Ellsta)
Median

1424 kr

1424 kr

1804 kr

1790 kr

Medel

1768 kr

1768 kr

1612 kr

1713 kr

Kommunala
genomforandefas (exkl.

Storvreta E1, Tryffelvagen,
Gavsta 2:8, Norby LSS,

Ostra Fyrislund) T12024 T22024 T12025 |T22025
Median 1682kr 1736kr 2008kr| 2010 kr
Medel 1820kr 1916kr 2522kr| 2690 kr
Finansieringsgrad privata projekt
Utredningsfas T12024 T22024 T12025 |T22025
median 99% 99% 99% 99%
medel 96% 96% 97% ‘ 92%
Genomférandefas T12024 T22024 T12025 |T22025
median 89% 94% 94% 95%
medel 85% 84% 85% 86%

Exploateringsnetto per kvadratmeter bruttoarea for kommunala projekt

Utredningsfas (exkl.

Skarholmsvagen) T12024 T22024 T12025 |T22025
median 977 kr 1262 kr 1696 kr 829kr
medel 1011kr 1155kr 835 kr 1072kr

Sida 11 (20)
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Genomforandefas (exkl.

Ostra Fyrislund) T12024 T22024 T12025 |T22025
median 1049kr 1016 kr
medel 1002 kr 876 kr

Nagon djupare analys av nyckeltalen har inte kunnat genomforas pa grund av
resursbrist.

Projekt

Avslutade projekt

Inget projekt har avslutats under perioden.

Paborjade projekt

Under perioden har projektet "Rorken - verksamhetsomrade” pabdrjats genom beslut
om projektdirektiv i mark- och exploateringsutskottet.

Pausade projekt

For narvarande ar 28 projekt pausade. Det &r framfor allt privata projekt utan framdrift
for tillfallet dar exploatoren meddelat att de inte avser att arbeta med projektet i
nartid. Bland de kommunala projekt som ar pausade &terfinns delprojekt i Ostra Sala
Backe samt Eriksberg.

Lagesrapport

Vid T1 gor alla projekt en budget och totalkalkylsprognos. Utover det gors dven en
lagesrapport, en dversyn av risker med atgarder kopplade till dessa samt en prognos av
effekter i form av antalet bostader.

Lagesrapport

Projekten rapporterar gront, gult eller rott gallande kategorierna tid, kvalitet
(maluppfyllelse), budget/kostnad och totalkalkyl.

Gront - projektet l6per enligt plan

Gult - projektet flaggar for att atgarder kan behdva vidtas

R6tt - nytt beslut behovs

Tid
Denna kategori avser lagesrapport utifran senast beslutad tidplan for projektet. Totalt
har 4 projekt rapporterat rott gallande tid.

Projekt M Projektskede M Tid i
Gardsvagen Tidigt planskede Rod
Kv. Hindsgavl Projekterings-skede Rod
Ulleraker - ULLERAKER Genomférande av program (Réd

Borjetull etapp 2 Entreprenadskede 1 Réd
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Ullerakers tidplan har forskjutits med anledning av saval marknadslage samt
artskyddsfragor. Projektet arbetar aktivt med att minimera tidsforskjutningen.
Projektet rapporterar om detta till mark- och exploateringsutskottets sammantrade
den 1 oktober 2025.

Gardsvagens tidplan har forskjutits med anledning av férseningar och omtag i
utredningar, omsattning av resurser i projektet samt olosta fragestallningar med
Trafikverket. Projektet arbetar med att reda ut kvarvarande fragestallningar for att
kunna halla nu lagd tidplan.

Borjetull star infor att starta den andra entreprenaden for allméan plats men har fatt en
viss tidsforskjutning med anledning av att exploatdrerna inom omradet haft olika syn
pa utbyggnadens tidplan men nu finns konsensus om att upphandla etapp 2.

Budget/kostnad

Denna kategori avser lagesrapport utifran senast beslutad fasbudget for projektet.
Totalt har 15 projekt rapporterat rott gallande budget/kostnad. Dessa projekt fari
uppdrag att analysera ifall det finns atgarder vidta for att halla budget. Om det inte gar
att vidta dtgarder sa bereder projektet ett forslag pa reviderad budget och lyfter det for
besluti enlighet med delegationsordningen.

Projekt _____________ MProjektskede R Kostnad Ed

Gardsvagen Tidigt planskede Rod
Ulleraker - ULLERAKER Genomfdrande av program (Réd
Savja - ETAPP1 Tidigt planskede Rod
Framre Bolanderna - GUDUR  Gransknings-skede Rod
Kapellgardet - ETAPP5 Entreprenadskede 1 Rod
Ultuna - UTR Genomfdrande av program (Réd
Jalla S Lindbacken - ETAPP4:2 Entreprenadskede 2 Rod
Brillinge 2:2 och 4:4 AVC Entreprenadskede 1 Réd
Eriksberg - ETAPP2 Projekterings-skede Rod
Kvarntorget, Kvarngardet 30:1 Entreprenadskede 2 Réd
Kv Siv Projekterings-skede Rod
Kapellgardet - ETAPP2 Projekt-avvecklingsskede  Réd
Kapellgardet - ETAPP4 Entreprenadskede 2 Rod
Kapellgardet - ETAPP3 Entreprenadskede 2 Réd
Kvarngardet 60:1 Entreprenadskede 2 Réd

Kapellgardets etapper ari genomforandeskede och exploateringsavtalen har fasta
kostnader for exploateringsavgifter. Genomforandet har inneburit hogre kostnader én
beraknad for entreprenaderna samt personalkostnader.

| Ullerakerprojektet har, efter Gversyn, de befintliga byggnaderna tillkommit i budget
for programmet med saval intékt som kostnad. Projektet aterkommer med forslag om
reviderad budget under hosten 2025.

Ultunaprojektets 6kade kostnader beror huvudsakligen pa 6kad internranta for
genomforda markforvarv. Projektet dterkommer med forslag om reviderad budget
under hosten.

Projektet Jalla Lindbacken etapp 4:2 rapporterar avvikelse for okade kostnader. Detta
beror pa dyrare gatuentreprenad, vilket inte kan kompenseras av 6kat uttag fran
exploatdren pa grund av gamla avtalslydelser med fast ersattning. Projektet vidtar
atgarder for att minimera underskottet och aterkommer darefter till mark- och
exploateringsutskottet med forslag till reviderad budget
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Kvarngardet 60:1 ar i genomforandeskedet och exploateringsavtalen har fasta
kostnader som exploateringsavgifter. Genomforandet har inneburit hdgre kostnader ar
beraknat, framst pa grund av marksanering och entreprenadarbeten.

Hos projektet Eriksberg etapp 2 (Hammarparken) har 6kade kostnader for utbyggnad
av gata uppdagats i detaljprojekteringsskedet. Projektet arbetar hart med
kostnadskontroll, men trots detta ar bedomningen att avvikelsen kommer att kvarsta
och att projektet darfér under hosten eller vintern behéver aterkomma till mark- och
exploateringsutskottet med forslag pa reviderad genomférandebudget.

Totaltkalkyl

Denna kategori avser lagesrapport utifran senast bedomda totalkalkyl for projektet.
Totalt har 1 projekt rapporterat rott gallande totalkalkyl. Det projekt fari uppdrag att
se Over kalkyl och vidta atgarder for att kunna redovisa en totalkalkyl med ett positivt
netto.

Projekt M Projektskede id Totalkalkyhd

Uppsala C stadsbyggnad Projekt-planeringsskede Rod

Uppsala C

Uppsala C befinner sig i utredningsfas och ar i vissa delar &r nu pa vagin
genomforandefas. | samband med detta pagar ett arbete med att renodla och dela upp
projektet i olika delprojekt samt hur dessa finansieras. Stora delar av de investeringar i
infrastruktur som planeras att goras kan inte kopplas till exploateringen i projektet.
Darav har forvaltningen foreslagit att valda delar som inte kan kopplas till
exploateringen lyfts in som skattefinansierade objekt i mal och budget 2026.

Kvalitet (maluppfyllelse)
Denna kategori avser lagesrapport utifran beslutade projektmal. Inget projekt har
rapporterat rott gallande kvalitet/maluppfyllelse.

Lagesrapport program och huvudprojekt

Rosendal

| projektet pagar ett intensivt dialogarbete med byggaktorer for att skapa
forutsattningar for ett genomforande av redan markanvisade projekt i saval etapp 3
som etapp 4. Inom etapp 4 fortskrider arbetet med att skapa en klimatpositiv stadsdel
och kommande steg ar markforsaljning foljt av forsta spadtag for bostader, vilket
berdknas ske mitten av 2026. | etapp 3 tog mark- och exploateringsutskottet den 1
oktober 2025 beslut om forsaljning av mark till JM AB for uppforande av bostadsratter.
JM planerar att starta byggnation under oktober manad.

Under aret har tavlingen for Rosendals torg genomforts och dialog pagar med den
vinnande aktéren som nu detaljprojekterar sitt tavlingsforslag "Glantan" for det nya
centrala torget i Rosendal.

Inom etapp 2 pagar den sista entreprenaden pa allman plats som fardigstalls i sin
helhet under 2025. Fardigstallandet innebar tva av fem etapper fullt utbyggdai
Rosendal. For etapp 5 pagar samordning med pagdende sparvagsutbyggnad samt
dialog med Akademiska hus och Universitetet om utvecklingen.

I maj invigdes det andra mobilitetshuset i Rosendal kallat Brandmastaren.
Anlaggningen férvantas vara i full kapacitet under 2025.

Ulleraker
Den 6vergripande tidplanen for Ullerdker har forskjutits jamfort med direktivet.
Huvudsakligen av tva skal, dels den radande konjunkturen, dels de artskyddsfragor
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som har uppkommit vad galler cinnoberbagge. Till foljd av detta samt utifran
kommunens projektportfolj s har Sodra Ulleraker pausats och tidshorisonten for ett
fullt utbyggt Ulleraker ar i nulaget 2045.

Den storsta risken framat galler de ytterligare artskyddsfragor som har identifierats
kopplat till faglar och fladdermdss. Fynd av ytterligare 12 skyddade arter har gjorts och
for dessa omraden krévs sannolikt dispenser for att projektet ska kunna genomféras
som planerat.

For de omraden med ytterligare skyddade arter an cinnoberbagge som upptackts
arbetar projektet nara kommunens miljésamordnare kring hur processen framat ska
ske. Vad galler cinnoberbaggedispensansokan har komplettering tagits fram men
processen ar pausad i vantan pa att sparvagens dispensansokan far laga kraft.

Parallellt med fragorna kopplade till artskydd har en ny utbyggnadsordning tagits fram
dar utbyggnaden startar i de omraden inom Ulleraker som inte dr paverkade av
artskydd. Byggstart for forsta bostaderna ar majligt i slutet pa 2026.

Utvecklingen av Hospitalstradgarden i Ulleraker fortskrider enligt tidplan. Den kommer
att fardigstallas under aret och dérefter lamnas over till forvaltning.

Sydostra staden

Kommunen har under sommaren inom ramen for det gemensamma arbetet med
jarnvagsplanen for fyra spar traffat genomférandeavtal med Trafikverket for Vallby
vagport och sodra passagen. Jarnvagsplanen har under sommaren varit ute pa
granskning, och planeras faststallas av Trafikverket under férsta kvartalet 2026.

| samarbetet med Knivsta kommun och Trafikverket kring nya trafikplatsen vid E4
vantas slutligt val av placering av trafikplatsen kunna landas under 2025. Parterna
kommer att avtala om valt alternativ i ett kommande tillaggsavtal till tidigare tecknat
medfinansieringsavtal for trafikplatsen.

Infor fortsatt detaljplanearbete pa flera hall i de syddstra stadsdelarna star projektet
infor att hantera olika miljoprovningar inom ramen for planprocesserna. Fortsatt
kartlaggning skerinom projektet i dessa hanseenden tillsammans med kommunens
miljésamordnare kring bland annat artskyddsfragor, natura 2000-omraden och
paverkan pa grundvatten.

For de sydostra stadsdelarna ar arbetet med framtagande av en budskapsplattform for
projektet paborjat. Ett led i projektets kommunikationsarbete ar en serie med
planerade medborgarmoten for dialog med stadens invanare kring projektet, vilka
planeras att hallas under januari 2026.

Ultuna

Den overgripande tidplanen enligt projektdirektivet for Ultuna har forskjutits vad galler
planlaggning inom Akademiska hus mark pa grund av osakerheter vad géller bolagets
planeringsforutsattningar. Dialog pagar avseende utbyggnadsordning och
bebyggelseinriktning.

Arbete med tva detaljplaner pagar, dels Malma (cirka 50 bostader) som &r pa vag mot
antagande i KF i november, dels Norra Sunnersta (cirka 700 bostader) som ar pa vag
mot granskning i december. Byggstart for de forsta bostaderna planeras till 2027.

Den pagaende dialogen med Uppsala vatten och avfall om dagvattenlésningar och en
ny 6verforingsledning for spillvatten ar av strategisk betydelse for
bebyggelseutvecklingen inom hela s6dra staden. Fragor kring tidsmassig synkning av
bolagets och SBF:s processer, samt ansvars- och kostnadsfordelning i planering och
genomforande star hogt pd agendan.
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Avtal om markatkomst for dagvattendamm i s6dra Ultuna samt UVAB:s
investeringsbeslut ar tva tidskritiska handelser som paverkar plangenomférande i
saval Gottsunda som Norra Sunnersta.

Gottsunda

Gottsundaprojektet har det senaste halvaret genomfort granskning av tre detaljplaner.
Nu arbetar projektet vidare for att kunna ta upp dem till antagande varen 2026.
Detaljplanen for simhall och torg bedéms kunna antas till arsskiftet 2025/2026.

Projektet har arbetat vidare med de tva markanvisningar som gjordes hosten 2024 och
tidig var 2025. For delen med fardig detaljplan sdldes marken under oktober, den forsta
markforsaljningen for bostader inom fyrsparsavtalet.

Ytterligare en detaljplan startas tillsammans med centrumagaren Hemmaplan, dar
syftet ar att utveckla 6stra sidan av centrum. | denna del kommer bland annat ett
mobilitetshus att planeras. Denna sida uppfattas i dag som en baksida, nagot som
parterna vill férandra.

Samordning med Sparvagsprojektet sker kontinuerligt. Stora projekt planeras i direkt
anslutning till sparvagen och genomférandet behover fungera saval for projektens del,
som for boende, besokare och naringsidkare.

Arkitekttavlingen Europan resulterade i 15 inlamnade bidrag och arbetet med
utvardering har startat. En forsta avstamning av Gottsundas Sociala agenda har
genomforts med gott resultat. Projektet har ocksa planerat for Uppsala
arkitekturdagar i Gottsunda 10-11 oktober.

Ostra Sala Backe

Projektet fortsatter arbetet med att fa i gang byggnation utav bostader. Svarigheter
finns for att fa i gdng produktion av bostader for specifika upplatelseformer men
projektet ser positivt till att kunna teckna kopeavtal med Sveafastigheter i slutet av
2025 samt teckna markanvisningsavtal med Trahem hosten 2025, for ett av kvarteren
inom Arsta torg. Projektet arbetar aktivt med en férlangning av markanvisningsavtal
for ETC samt Settler inom etapp 3 men har valt att inte forlanga avtalet med JM inom
etapp 2. Under dret som gatt och framat kommer arbete med att jobba for att 6ka
trivseln och tryggheten i omradet i véntan pa byggstarter.

Storvreta

Grandins backe:

Markanvisningsavtal med Uppsalahem for vardboende och hyresrétter. Detaljplanen
var pa samrad till 5 september 2025 och vantas ga ut pa granskning vid arsskiftet
2025/2026.

Storvreta centrum:
Detaljplanen var pa samrad under Q1 2025. Granskningsbeslut forbereds, med
granskning planerad till arsskiftet 2025/2026.

Fullero bostader:
Sista detaljplanen vann laga kraft i juni 2024. Gator byggs nu, med byggstart hosten
2025.

Fulleré verksamhetsomrade:
Forsta verksamheterna (LogiDev/Adepto) flyttar in hdsten 2026.

Fullerd trafikplats (Trafikverket):
Vagplan faststalld sommaren 2025. Projektering pagar, fardigstallande planeras till
arsskiftet 2026/2027.
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Sbdra Storvreta etapp 1:

Huvudgatan mellan Fuller6 och Storvreta byggs nu och planeras vara klar till arsskiftet
2026/2027. Markanvisningsavtal for smahus tecknas hosten 2025, byggstart 2026.
Kopeavtal med OBOS Karnhem planeras till Q1 2026. Kommunen planerar aven att
salja tomter till privatpersoner under 2026.

Sodra Storvreta etapp 2
Planeras ga ut pa granskning Q1 2026. Ovriga delar delas upp i flera detaljplaner med
start av planarbete under 2026.

Tagdepa i Fuller6 (Region Uppsala):
Region Uppsala har kopt mark och fatt budgetbeslut. Planbesked vantas under 2026.

Sodra Gunsta

| Sodra Gunsta pagar ett arbete med att samla ihop synpunkter fran exploator och
byggherrar infor att detaljplan for etapp 2.2 ska ut pa ny granskning vid arsskiftet 2026.
Tidsplanen for antagande av etapp 2.2 dr under 2026. Konjunkturen fér byggbranschen
ar fortfarande osaker varpa nya aktorer kan bli aktuella for delar av planomradet.
Byggstart for bostdader bedoms kunna ske under 2029.

En viktig del i projektet &r att centrumfunktionen bérjar byggas i ett tidigt skede och
projektet har beslutat att |ata mark&garen skissa pa ett centrumférslag. Det ar av stor vikt
att centrumdelen genomfors i ett tidigt skede och bidrar till service och attraktivitet for
omradet. Tidsplan for utbyggnad av skola &r fortfarande under utredning.

Pa grund av konjunkturldget har tidplanen fér Sédra Gunsta forskjutits i tid. En genomsyn
av tidplan och ekonomi for kommande etapper kommer att ske under aret.
Uppskattningsvis ar projektet Sodra Gunsta fardigutbyggt kring 2050.

For tidigare etapper fortsatter utbyggnaden inom etapp 1 dar Boklok har paborjat
utbyggnaden av deras sista etapp. | en del av fardigstallandet av bostader inom etapp 1
och for att 6ka servicen fér de boende har en tillfallig anslutningsvag 6ppnats fran den
nyoppnade trafikplatsen till omradet.

Program for verksamhetsmark for naringslivet

Den 18 juni tog Kommunstyrelsen beslut om att godkanna Projektdirektiv for Rorken
verksamhetsomrade tillsammans med ett godkdnnande om att begara planbesked
hos Plan- och byggnadsnamnden. Detta innebar att delmalet om att minst en
planansokan ska skickas in under aret uppfylls.

Det finns fortsatt en risk att malet om en standig planberedskap pa i snitt 45 hektar
kvartersmark inte nas. Detta beror pa att detaljplanen for Vastra Libroback, som ar
central for maluppfyllelsen, dverklagades i januari 2025. Planens laga kraft ar
avgorande inte bara for detta delmal, utan dven for det langsiktiga malet om en
planreserv pa 100 hektar till 2030, dar halften ska vara mark som kommunen har
radighet 6ver, samt for att kunna erbjuda mark i olika geografiska lagen och
prisklasser.

| samband med att riktlinjer for markanvisningar uppdateras undersoks alternativet att
separera riktlinjer vad galler markanvisningar for bostader och verksamheter. Detta
som ett steg i att tydliggora processen kring forsaljning av verksamhetsmark. Kopplat
till detta fortydligande av markanvisningar av verksamhetsmark kommer en
vidareutveckling av interna dokument gallande forsaljningsstrategi samt
kommunikationsplan. Kommunikationsplanen beraknas vara klar under 2025 och
forsaljningsstrategin under 2026.
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Strax innan sommaren levererades en fordjupad analys av naringslivets behov som ska
foljas upp under hosten. Innehallet kommer att presenteras for berérda samt
anvandas for de projekt som har behov

Arbetet med malet om teknisk infrastruktur pagar fortsatt genom dialog med Uppsala
vatten om affarsmodeller vid utbyggnad av VA samt att en projektansokan skickats in
till Energimyndigheten. Projektansdkan syftar till att skapa en modell for hur
kommuner kan arbeta strategiskt och praktiskt med energiplanering i
verksamhetsomraden i ndra samverkan med naringsliv, energibolag och andra aktorer.
Malet ar att mojliggora fortsatt industriell utveckling utan att kompromissa med
klimatmal, forsorjningstrygghet eller samhallsekonomisk effektivitet.

Program for bostadssatsning pa landsbygden

Arbetet med kommunstyrelsens bostadssatsning pa landsbygden l6per pa. Ett flertal
detaljplaner pa privat och kommunal mark ar under framtagande. Arbetet fortsatter
med att fanga upp och foresla l6sningar pa plan-och projektgemensamma
utmaningar. Ett forslag till uppdaterat programdirektiv ar under framtagande med
sikte pa behandling i Kommunstyrelsen under ar 2025.

Avvikelsehantering utifran satta ramar

Ramar

Beskriv avvikelseramar
Projekten foljs upp mot beviljad budget vid ordinarie tertialuppfoljning. Vid avvikelser
over budgetramarna kravs beslut om reviderad budget

intakter eller kostnader avviker mindre n +/- 0,5 mnkr.

Beslut om reviderad budget krdvs inte heller i
exploateringsprojekt pa privatdgd mark i de fall da
prognosticerade kostnader mats av motsvarande intakt
genom foravtal villkorade med principen om full kemmunal

kostnadstéckning, faktisk kastnad.

Utredningsbudget Genomférandebudget/
Total projektbudget for pigiende projekt som befinner sigi
genomfirandefasen
Reviderad projektbudget Prognosticerade intakter eller kostnader far avvika som mest Prognosticerade intakter eller kostnader far avvika som mest
+(- 15% fran beviljad utredningsbudgetinnan ny +{- 10% fran beviljad genomférandebudgetinnan ny
utredningsbudget maste godkinnas. genomférandebudget maste godkénnas.
Undantag Beslut om reviderad budget krdvs inte i de fall prognosticerade | Beslut om reviderad budget krévs inte i de fall prognosticerade

intakter eller kostnader avviker mindre dn +/- 1 mnkr.

Beslut om reviderad budget krdvs inte heller i
exploateringsprojekt pa privatdgd mark i de fall da
prognosticerade kostnader méts av motsvarande intakt genom
exploateringsavtal villkorade med principen om full kommunal
kostnadstdckning, faktisk kostnad.

Bild. Avvikelseramar for budgetar per projektfas inom mark- och
exploateringsverksamheten

Justerad modell for avvikelsehantering

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2022 (§3) om en ny ordning for ekonomiska
besluti exploateringsprojekt. Beslutet innebar bland annat att en samlad rapportering
av alla exploateringsprojekt ska ske tva ganger arligen vid ordinarie uppfoljning per

31 mars och 31 augusti.

Modellen bygger pa en projektspecifik styrning- och uppféljning. Processen inleds med
ett initierande arbete da forvaltningen studerar forutsattningarna for att starta ett
exploateringsprojekt samt tar fram ett projektdirektiv och projektkalkyl. Beslut om en
utredningsbudget foreslas till kommunstyrelsen i samband med projektstart. Det
omfattar kostnader for projektplanering, planlaggning samt de utredningar inklusive
forprojektering som fordras under detaljplaneprocessen. | nasta steg, infor antagande
av detaljplan, foreslas ett annat nytt moment, namligen ett genomférandebeslut med
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en genomforandebudget som redovisar hela projektet och som sakerstaller
kommunens ekonomiska dtaganden infor planens genomférande.

Syftet ar att uppna en relevant ekonomisk styrning och uppfoljning under bade
planeringsskede och genomforandeskede samt en rattvisande bild av projektens
totala kalkyl.

Som en utveckling av denna modell sa kommer de projekt som lagt en prognos som
awviker fran beslutad budget inte direkt begéra en ny budget. | stallet har fler moment
lagts in i processen infor att projektet eventuellt begar en ny budget. Detta gors for att
kunna analysera orsaken till den prognosticerade avvikelsen battre analysera och
sedan ta mer valgrundade beslut.

Behov av reviderad budget

Efter den andra tertialens projektgenomlysning sa ar det totalt 21 projekt som behover
en ny/reviderad budget. Utifran budgetstorleken ar det atta projekt som kommer lyftas
for besluti kommunstyrelsen, sex kan beslutas av mark- och exploateringsutskottet
och resterande sju projekt kan beslutas av forvaltningen. Av dessa ar en i initieringsfas,
tio i utredningsfas och resterande tio i genomférandefas. Férslagen pa reviderade
budgetar kommer att lyftas som enskilda arenden.

Kommunstyrelsen

Huvudprojektnamn - etappnamn Projektets aktuella fas

Busstomten Kungsangen Utredningsfas
Skarholmsvagen Utredningsfas
Syddstra staden Utredningsfas
Eriksberg - ETAPP2 Genomférandefas
Kapellgardet - ETAPP4 Genomférandefas
Ulleréker - ULLERAKER Genomférandefas
Ultuna - UTR Genomférandefas
Angkvarnen Skeppskajen - ETAPP1 Genomférandefas



Mark- och exploateringsutskottet

Huvudprojektnamn - etappnamn Projektets aktuella fas

Séavja - ETAPP1 Utredningsfas

Brillinge 2:2 och 4:4 AVC Genomforandefas
Jalla S Lindbacken - ETAPP4:2 Genomférandefas
Kv Hugin Genomférandefas
Kv Siv Genomférandefas
Luthagens strand Genomforandefas

Forvaltningen

Huvudprojektnamn - etappnamn Projektets aktuella fas
Almtunaskolan Utredningsfas
Framre Bolanderna - GUDUR Utredningsfas
Kv. Stave Utredningsfas
Kv. Triangeln Utredningsfas

Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra

“AVC Utredningsfas

Storvreta C Utredningsfas

Fyrishov Initieringsfas
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