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Inledning

Livsvillkoren i Uppsala kommun skiljer sig mellan stadsdelar och omraden. For att
angripa fradgan om jamlika livsvillkor for manniskor i olika bostadsomraden behdvs ett
strukturellt angreppssatt 6ver hela kommunens geografi for att minska och motverka
segregation. Arbete genom omradesutveckling i ett visst omrade eller stadsdel ar ett
satt att minska de negativa effekterna av segregationen och skapa forutsattningar for
mer jamlika livsvillkor.

Kommunkoncernen behdver hantera flera utmaningar parallellt. Pa strukturell niva
handlar det om hur manniskor med olika inkomster och bakgrund bor i olika omraden,
hur staden hanger samman och hur resurser och verksamheter nar uti olika omraden. |
de omraden dar manga hushall har en svag socioekonomi behdver kommunen sarskilt
bidra till att starka livsvillkor, inte minst for att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och
unga. Detta gors till storsta del genom namnder och bolags grunduppdrag, sdsom
exempelvis strukturbidrag inom skolan, men behdver dven samordnas mellan olika
kommunala verksamheter for att identifiera och tillvarata synergier och 6kad
effektivitet. Social oro, otrygghet, brott och andra handelser behéver hanteras genom
det brottsforebyggande arbetet och EST (effektiv samordning for trygghet), dar saval
snabba insatser som orsaker till problem analyseras och hanteras.

Granby, Kvarngardet och Loten identifieras i den sociala kompassen som omraden
med samre socioekonomiska forutsattningar. Arbetslosheten och andelen med
ekonomiskt bistand ar hogre, forvarvsinkomsten ar lagre och manga barn lever i
ekonomiskt utsatta hushall. Flyttmonstret i omradet de senaste 10 aren visar att av de
med hogre inkomst har fler flyttat ut an flyttat in. Av de med lagre inkomster ar det fler
som har flyttat in an som flyttat ut. Det gor att de socioekonomiska forutsattningarna i
omradet successivt férsamras och att omradets relativa position inte férandras. Oron
att utsattas for brott ar hogre jamfért med Gvriga bostadsomraden i Uppsala och
valdeltagandet ar lagre an Uppsala som helhet.

Maluppfyllelsen i grundskolan visar att omradets elever delvis har lagre studieresultat
an snittet for kommunen som helhet. Deltagande i foreningslivet ar lagre an i Uppsala
som genomsnitt, framst bland flickor. Framtidstron och den sjalvskattade halsan bland
unga varierar inom omradet men viljan att paverka i fragor som rér kommunen ar stor,
sarskilt for flickor.

Sammantaget visar statistiken att det finns tydliga utmaningar i omradet och darmed
behov av ett fokuserat omradesarbete for att halla samman insatser for en positiv
utveckling.

Denna handlingsplan fér Granby, Kvarngardet och Loten 2024-2030 tar sin
utgangspunkt i erfarenheter och lardomar fran den tidigare handlingsplanens
genomforande, fran nuldgesanalysarbete och problembild samt kunskap fran lokala
aktorer fran olika sektorer.

Arbetet med omradesutveckling i Granby, Kvarngardet och Loten har under aren 2020-
2023 pagatt och samordnats genom Handlingsplan for tryggare Granby och
Kvarngardet (KSN-2020-00683). Handlingsplanen har haft ett tydligt fokus pa trygghet
och sakerhet och har innefattat fem fokusomraden dar ett effektmal kopplats till varje
fokusomrade. Forutom flera fysiska upprustningar och investeringar i motesplatser
och nya verksamheter har arbetet byggt upp strukturer for samverkan.



Aven om forflyttningar gjorts inom en rad omraden finns det behov av fortsatt krafttag.

Arbetet behover breddas till att ocksa innefatta bredare sociala hallbarhetsfragor dar
aven kompensatoriska och framjande insatser inkluderas i syfte att framja jamlika
livsvillkor. Kommunen behover fortsatta arbeta tillsammans med flera parter och mot
en langre tidshorisont som stracker sig till 2030.

Den geografiska avgransningen for handlingsplanen ar stadsdelarna Granby,
Kvarngardet och Loten.

Syfte

Handlingsplan for Granby Kvarngardet och Loten syftar till att genom samordnade
insatser starka utvecklingen mot jamlika livsvillkor. Ett samlat arbete har gjorts, men
de socioekonomiska utmaningarna och deras foljdeffekter kvarstar och ett fortsatt
samordnat arbete behdvs.

Handlingsplanen skapar forutsattningar for att bedriva ett systematiskt och langsiktigt
arbete dar inriktningar och temaomraden tydliggor ambitionsniva for namnder och
bolag.

Handlingsplanen utgor dven en grund for ldngsiktig och bred samverkan mellan
kommunen och verksamma aktorer i omradet sdsom naringsliv och civilsamhalle. Att
gemensamt identifiera problem och behov inom handlingsplanen 6kar formagan till
insatser som ger battre effekter, kan anpassas efter andrade forutsattningar och som
kan genomforas av en bred aktorsgrupp.

Omfattning

Handlingsplan fér Granby, Kvarngardet och Loten omfattar aren 2024-2030 och géller
for Uppsala kommuns namnder och bolagsstyrelser. | arbetet fortsatter kommunen
utveckla samverkan med aktorer inom olika sektorer.

Handlingsplanen innehaller inriktningar och fem temaomraden for utvecklingen mot
2030. Aktiviteter identifieras och genomfors [6pande och foréndras utifran behov,
utmaningar och prioriteringar. Att identifiera och lyfta upp insatser och atgarderi
behov av politiska beslut ar en del av arbetet och gors l6pande. De atgarder och
insatser som kommunen vidtar i omradet ska samordnas sd att eventuella
malkonflikter identifieras i tidiga skeden.

Ansvar, genomforande och spridning

Arbetet med handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten leds och samordnas av
kommunstyrelsen som ansvarar for att implementera, sprida och folja upp
handlingsplaneni sin helhet.

Namnder och bolagsstyrelser deltar i arbetet utifran sina ansvarsomraden. Det sker
dels genom att inga i ndtverk och samordningsgrupper dar behov, férutsattningar och
synergier analyseras. Det sker ocksa genom att namnder och bolagsstyrelser fattar
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beslut om och genomfér aktiviteter och insatser utifran sina ansvarsomraden for att
bidra till handlingsplanens inriktning och temaomraden.

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och
Loten

Inriktningar for 2030

e Boendei Gréanby, Kvarngardet och Loten trivs i sitt naromrade och upplever
det som tryggt. Manniskor vill och kan bo kvar.

e Barn och unga har goda uppvaxtvillkor och hog framtidstro.

e Livsvillkoren fér boende i omradet ar goda. Manniskor upplever valbefinnande
och fler har forutsattningar for egenforsorjning samt en aktiv och meningsfull
fritid.

e Omradet har ett starkt civilsamhalle dar manniskor ar delaktiga och kanner
gemenskap.

En analys av omradets forutsattningar visar manga varden som finns i omradet, men
visar ocksa pa ett samre utgangslage vad géller socioekonomi, upplevd trygghet och
delaktighet. Samtidigt dr Granby, Kvarngardet och Léten heterogena omraden, dar
livsvillkoren skiljer siginom och mellan omradena. Inriktningarna traffar darfor olika
geografiska delomraden olika tydligt.

Kommunen behdver genom ett samlat omradesarbete verka for jamlika livsvillkor och
all utveckling inom kommunen ska ske med sarskild hansyn till manniskor och
omraden som har samst socioekonomiska forutsattningar.

Den gemensamma inriktningen for handlingsplanen ror sig kring att de som bor i
omradet ska kunna och vilja bo kvar, trivas och kdnna sig trygga i sitt bostadsomrade.
Handlingsplanen ska verka for att starka manniskors livsvillkor i form av utbildning,
arbete, fritid, hdlsa och delaktighet.

For att handlingsplanen ska kunna forverkligas behdvs nara samarbete med boende,
foreningar, naringsliv, omradets fastighetsagare och andra myndigheter som verkari
omradet.

Handlingsplanens inriktningar omsatts i matbara mal for att synliggora den forflyttning
som efterstravas, och indikatorer tas fram for att pa olika satt mata framdrift. Ett
exempel pa mal ar att skolresultaten for omradet ska na snittet for kommunen som
helhet.

Forutom de 6vergripande inriktningarna har fem temaomraden identifierats.
Temaomradena tydliggor viktiga fokus och dr samverkansplattformar dar gemensam
uppfoljning, analys och kunskap byggs upp.

Tema: Goda livsmiljoer

Granby, Kvarngardet och Loten har ett relativt centralt lage i staden med goda
kommunikationer. Som helhet innehaller omradet olika upplatelseformer och
bostadsstorlekar. Bostadsbestandet ar dock i stora delar uppdelatinom omradet dar
det finns fysiska och mentala barriarer. Nyproduktion av bostader har tillkommit de
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senaste aren och omfattande renoveringar av hyresbestandets bostader har
genomforts.

Granby centrum och handelsplats, Kvarntorget, Liljefors torg och Heidenstams torg ar
platser med offentlig och kommersiell service i olika skala. Handelsplatsen och Granby
sportfalt har ett regionalt upptagningsomrade dar bland annat ny simhall och handel
ska tillkomma och omfattande utveckling kommer att ske. Idag anvands sportfaltet
och de verksamheter som finns dér i liten utstréackning av personer i ndromradet.

Det finns flera centrala noder och motesplatser i den fysiska miljon, saval
inomhusmiljoer som utomhusmiljéer. Aktivering av de ytor som finns behdver
forbattras och goras tillgangliga for de boende i omradet, sa att aktiviteter, spontan
idrott, utokade rérelsemonster och gemenskap framjas. Det finns exempelvis ett flertal
parker i omradet. Granbyparken som stort och centralt rekreationsomrade ar en
uppskattad plats av narboende, sarskilt efter ombyggnation och investeringar i dess
olika delar. Parkens nya motesplatser har stor potential att bli en arena for aktivitet,
evenemang och méten mellan generationer och bostadsomraden.

Ett 6vergripande mal &r att barn och unga, saval som vuxna och aldre, ska trivas och
vilja bo kvar i omradet.

Kommunen ska:

e verka for en blandning av bostadstyper, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar
och prisnivaer i omradet

e arbeta for 6kad aktivering av saval inomhusmiljoer som utomhusmiljoer i syfte
att tillgangliggora fler motesplatser for de boende i omradet

e utveckla samverkan med fastighetsagare och naringslivsamt involvera
bostadsrattsforeningar och civilsamhallet for goda livsmiljoer.

Tema: Barn och ungas uppvaxtvillkor

Barn och ungas uppvaxtvillkor paverkar deras vdalmaende har och nu, men ocksa deras
sociala och halsomassiga utveckling samt ekonomiska trygghet som vuxna. | Granby,
Kvarngardet och Loten ar andelen barn som ar ekonomiskt utsatta hogre an Uppsala
som helhet, framfor allt i Granby. En jamforelse med kommunens 6vergripande
resultat visar att farre elever framfor allt pa Granbyskolan och von Bahrs skola klarar
kunskapskraven. Farre barn deltar i nagon forening, klubb, sallskap eller organisation
och en betydligt lagre andel barn, sarskilt flickor, deltar i strukturerade fritidsaktiviteter
som erhaller statligt lokalt aktivitetsstod. Dock finns flera satsningar pa breddat
deltagande genom 6ppna verksamheter. Framtidstron och den sjalvskattade halsan
bland unga varierar inom omradet men vilja att paverka och vara delaktig &r stor.

Skolorna, allaktivitetshus och fritidsgarden ar nagra av de centrala kommunala
verksamheternai omradet. Foreningslivet har en viktig roll for fysisk och mental halsa.
Malsattningen ar att fler barn lyckas i skolan, har en aktiv och meningsfull fritid samt
kanner stor framtidstro.

Kommunen behover dels starka skyddsfaktorer hos barn och unga i syfte att framja
trygga, jamlika och goda uppvaxtvillkor, och dels verka for att minska riskfaktorer for
utanforskap, ohalsa och kriminalitet.

Kommunen ska:
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e beakta familjeperspektivet och familjer ska ges tidigt och sammanhallet stod,
sa som foraldrastod och delaktighet i barnens larande och fritid

o Okamaluppfyllelseniskolan

e stdrka barn och ungas inflytande och delaktighet och uppmuntra ungas
drivkrafter och idéer

e skapa forutsattningar for fler barn och unga att delta i fritidsaktiviteter och att
fler deltar i foreningar

e arbeta med insatser genom ett framjande arbete for aktiv och meningsfull
fritid.

Tema: Trygghet och brottsforebyggande

Otrygghet i den offentliga miljon kan medféra att manniskor aktivt undviker vissa
omraden eller platser. Det riskerar leda till att saval barn och unga, som vuxna och
aldre, begransasi sina liv och det ar viktigt att férhindra och forsvara att brott begas. |
Granby, Kvarngardet och Loten ar den upplevda tryggheten lagre jamfort med ovriga
bostadsomraden i Uppsala. | omradet har strukturer for det trygghetsskapande arbetet
etablerats med tydliga forbattringar i den fysiska miljon, men fortsatt arbete kravs for
okad trygghet.

Brottsforebyggande och riktade insatser for barn och ungaii riskzon for kriminalitet och
normbrytande beteende &r viktiga for att pa sikt minska risken for nyrekrytering.
Relevant i trygghetsarbetet ar dven fortsatt fokus pa att starka olika skyddsfaktorer hos
barn och unga, sdsom aktiv och meningsfull fritid samt foraldrastod. Inte minst ocksa
vad avser det pagaende trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet som
pagar i skolorna.

Malet ar att fa personer utsatts for brott eller ser brott begas i omradet. Arbetet ska
forebygga alla typer av valdsbrott, bade med fokus pa brottsaktiva individer och de
som ar brottsutsatta.

Kommunen ska:

e arbeta med brottsforebyggande och riktade insatser for barn och unga i
riskzon for kriminalitet och normbrytande beteende for att pa sikt minska
risken for nyrekrytering

e arbeta brottsforebyggande och trygghetsskapande i skolorna i omradet

e samordna boende och lokala aktorer for att framja trygghet, trivsel,
attraktivitet och platsaktivering i omradet

o utveckla lagesbildsarbete for att fortsatta identifiera otrygga och brottsutsatta
platser, samt for att satta in adekvata atgarder som utgar fran orsakerna till
problemen.

Tema: Jobb och foretagande

Att ha ett jobb eller driva ett foretag handlar for de allra flesta om 6kad egenmakt och
sjalvforsorjning. Det handlar aven om gemenskap, mojlighet att utvecklas och kdanna
delaktighet i samhallet. | Gréanby, Kvarngardet och Loten ar andelen forvarvsarbetande
lagre an i Uppsala som helhet, fler &r 6ppet arbetslosa, fler har ekonomiskt bistand och
de boende har en lagre forvarvsinkomst an i 6vriga Uppsala. Det i sin tur kan leda till
ohalsa, minskad kansla av samhorighet och ekonomisk utsatthet.
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Det finns ett varierat naringsliv i Gréanby, Kvarngardet och Léten med manga mindre
foretag och nystartade foretag. De storsta branscherna ar handel, vard och omsorg
samt restaurangverksamhet, men omradet har ocksa en 6kning av féretag inom andra
sektorer. Det finns utmaningar nar det galler foretagens 6verlevnad, men det finns
ocksa potential for tillvaxt och utveckling inom omradet.

Utbildnings- och jobbcenter ar en nod i omradet, med uppdrag att stédja manniskor till
langsiktig egen forsorjning. Visionen ar att barn ska se vuxna ga till jobbet.

Kommunen ska:

e verka for att fler boende i omradet kommer i egenforsérining och darmed
minska andelen i ekonomiskt bistand

e gestod och vagleda till de mojligheter som finns att utbilda sig, arbeta och
driva foretag

e stdrka och utveckla omradets foretagsamhet och entreprendrskap

e gefler unga manniskor en chans att fa en positiv forsta kontakt med
arbetslivet, till exempel genom feriearbete.

Tema: Delaktighet

Delaktighet handlar om att en person aktivt kan medverka i och vara en del av
samhallet. Tilliten manniskor emellan och till samhallets institutioner ar viktig, men
sjunker generellt i samhallet. Socioekonomiska férhallanden, brottslighet och
otrygghet har en stark koppling till faktorer som lokalsamhallestillit inom
bostadsomraden och den kollektiva férmagan att agera tillsammans.

Valdeltagandet i Granby, Kvarngardet och Loten ar lagre an Uppsala som helhet,
liksom den sociala sammanhallningen och andelen aktiva i idrottsféreningar. Barn och
unga ar i lagre grad medlemmar i organisationer, foreningar eller klubbar.

Manga boende i Granby, Kvarngardet och Léten har dock starka drivkrafter och stort
engagemang for omradet. Barn och unga vill paverka fragor som rér kommunen i
hogre grad an Uppsala som helhet, och da sarskilt flickor. | omradet finns flera
foreningar, samfund och civilsamhallesaktorer. Allaktivitetshuset ar en central nod i
omradet, med ett framjande uppdrag att skapa och medskapa en aktiv och
meningsfull fritid. Delaktighet skapas dven i skolan och i métet med myndigheter. Att
ha jobb aren annan faktor som bygger tillit, delaktighet och gemenskap.

Kommunen ska:

e varna delaktighetisina verksamheter i omradet i syfte att 6ka tilliten till
samhallet och dess institutioner

e ge goda forutsattningar for en aktiv fritid som utgar fran barns, ungas, vuxnas
och aldres behov

o verka for ett starkt civilsamhalle med okat foreningsdeltagande hos de som
boriomradet

o tatillvara de drivkrafter och initiativ som finns hos de som bor och verkar i
omradet och hitta former for att géra dem delaktiga i sin egen stadsdels
utveckling
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Uppfoljning

Kommunstyrelsen ar ansvarig for handlingsplanen och har darmed det 6vergripande
ansvaret for uppfoljning och utvardering av handlingsplanen. Genom ordinarie
programuppfoljning bedéms om den aktuella styrningen ar andamalsenlig.
Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske
genom gemensam beredning.

Handlingsplanen och dess insatser foljs upp kontinuerligt, dar alla namnder och
bolagsstyrelser bidrar till uppféljningens innehall. Verksamhetsnara statistik for att
folja verksamheternas resultat kommer att tas fram. Aven kvalitativa underlag ar
viktiga och bidrar med okad forstaelse. Utover effekter av genomforda insatser och
aktiviteter kommer analys av omradets socioekonomiska forutsattningar och
forflyttningar mot malen att genomforas i likhet med framtagen nuldagesanalys.

Nagra exempel pa indikatorer ar:

e Elevers maluppfyllelse i skolan

e Andelbarniforskola

e Polisanmalda brott

e Valdeltagande

e Social sammanhallning

e Framtidstro hos barn och unga

e Viljaatt paverka fragor i kommunen

e Deltagandei fritidsaktiviteter och foreningsliv
e Orofor att bli utsatt for brott

e Sysselsattningsgrad

e Andel ekonomiskt utsatta invanare (0-19 ar)
e Andelinvanare med ekonomiskt bistand



