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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med foredragningen i drendet

Arendet

Stefan Hanna (UP) foreslar i en motion vackt 26 maj 2025
e attkommunen infor krav pa personal som idag kan distansarbeta att de
arbetar fran tilldelat kontor minst tre dagar per arbetsvecka,
e att kommunen optimerar sina lokalutrymmen sa att lokalerna ar fulla av
relevant personal under en hel arbetsvecka, och
e attkommunen atergar till fasta arbetsplatser, som kan delas for dem som
regelbundet tillampar distansarbete, for stora delar av berérd personal.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Uppsala kommun har delegerat arbetsgivaransvaret och det ar chefens ratt att leda
och fordela arbetet utifran resultat, kvalitet och effektivitet. Det inkluderar att avgora
nar fysisk narvaro kravs. Detta sker redan idag dar chefer utifrdn verksamhetens behov
tillampar krav pa narvaro i olika utstrackning, utan att generella krav pa
kontorsnarvaro behdver inforas. Det ar darfor inte [dampligt att kommunfullmaktige
fattar beslut om denna typ av detaljerade fragor, da det aren del av
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arbetsgivaransvaret och bast hanteras av respektive chef inom ramen for
verksamheten.

| en tid dar konkurrensen om kompetens ar hardare an nagonsin, ar arbetsgivarens
formaga att erbjuda flexibla och attraktiva arbetsformer avgérande for organisationens
kompetensforsorjning. Att fatta overgripande beslut om fasta arbetsplatser och fast
narvaro riskerar att minska organisationens attraktionskraft. Kommunen stravar
standigt efter att anpassa arbetsformernai linje med principerna for aktivitetsbaserat
arbetssatt (ABW).

ABW innebar ocksa att stadshusets lokaler anvands smartare och mer effektivt. Alla
behdver inte en egen plats, vilket sparar bade pengar och resurser. Att ga tillbaka till
fasta arbetsplatser skulle krdva omfattande investeringar i lokalstruktur och
moblering. Det hade ocksa inneburit en planeringsadministration for nyttjandet av
gemensamma ytor, kommunikationsinsatser och forandringsledning.

Dagens kontorslosning framjar spontana moten, tvarfunktionella samarbeten och
kreativitet. En flexibel arbetsmiljo bidrar ocksa till 6kad rorelse, god ergonomi och
balans mellan privat- och arbetsliv. Utifran dessa faktorer har kommunen valt att
investera i bade arbetssatt, lokaler och utrustning. Detta ar ocksa en inriktning som
Uppsala kommun kommunicerar utat, som ett led i att attrahera kompetenser till
organisationen.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 30 mars 2026
e Bilaga 1, Motion om hogre belaggning pa Stadshuset och fysisk arbetsnarvaro
fran Stefan Hanna (UP)

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Motion om hdgre belaggning pa Stadshuset och fysisk arbetsnarvaro
Bakgrund

Under Covid pandemin blev manga upplarda i att arbeta pa distans och att interagera
via olika digitala samverkansverktyg. Det ar pa manga satt att manga yrken blivit
betydligt flexiblare an tidigare. Samtidigt har féretag efter féretag, inte minst inom IT
industrin, slutat att tillata for mycket distansarbete da det matbart minskat tidigare
effektivitet, produktivitet och kreativitet. Inte minst mandagar och fredagar ar det i
Stadshuset tydligt att manga inte arbetar pa kontoret. Det ar dags aven for
kommunen att strama at mojligheterna att distansarbeta och darigenom 6ka
effektiviteten, produktiviteten och kreativiteten. Inte minst det sista, kreativiteten, ar
viktigt nu nar Uppsala kommun maste modernisera sina arbetssatt for att klara en
stor demografisk forandring och att inte belasta invanarna med annu hogre skatter.

Jag yrkar:

att kommunen infor krav pa personal som idag kan distansarbeta att de arbetar fran
tilldelat kontor minst tre dagar per arbetsvecka,

att kommunen optimerar sina lokalutrymmen sa att lokalerna ar fulla av relevant
personal under en hel arbetsvecka,och

att kommunen atergar till fasta arbetsplatser, som kan delas for dem som
regelbundet tillampar distansarbete, for stora delar av berérd personal.

Stefan Hanna
Partiledare

Utvecklingspartiet demokraterna
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