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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppféljning av ekonomi samt uppfoljning av
verksamhet per december 2025 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december 2025
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamndens arsredovisning 2025 innefattar bade néamndens
uppfoljning av ekonomiska bokslut, samt bedémning av hur namnden natt de
fokusmal och uppdrag som tilldelats namnden samt en sammanfattad analys.

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per december ar ett Gverskott pa fyra miljoner
kronor.

Namnden bidrar fullt eller i hog grad till maluppfyllelse i samtliga fokusmal och
beddmningen ar att namnden lyckas uppfylla ansvaret for sitt grunduppdrag under
aret.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: Email
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Foredragning
Idrotts- och fritidsnamnden har ett 6verskott pa fyra miljoner kronor per december.

Intékterna var fem miljoner kronor, detta beror framst pa en hogre uthyrningsgrad av
idrottsanlaggningar till utbildningsnamnden, ideella foreningar och 6vriga aktorer. Nya
anlaggningar sasom Rosendal multihus och Granby ishall (D-hallen) har bidragit till att
antalet bokade timmar har 6kat.

Kostnaderna som helhet [ag i niva med budget, dven om vissa poster avvek.
Utbetalningar av bidrag och driftskostnader for anlaggningar var hogre an budgeterat,
medan lokalhyror och kop av tjanster blev lagre an planerat. De lagre lokalhyrorna
forklaras till stor del av att vissa lokalprojekt fatt framflyttade tidplaner, exempelvis
Kvarngardesskolan idrottshall, Valsatra IP, Uppsala ponnyklubb samt konstgrasplanen
vid Sunnersta IP.

Utifran Mal och budget 2025-2027 har namnden arbetat inom 33 uppdrag varav fem
uppdrag ar tillkommande fran kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige, ett
kvarvarande, namndens grunduppdrag samt 49 atgarder.

Heldrsuppfoljningen per december visar att namnden arbetat enligt plan och att
atgarderna har gett tydliga effekter. Arbetet har bidragit till 6kad inkludering och
trygghet genom satsningar som Gottsunda- och Kvarngardet Activity Zone. Summer
Zone utokades till cirka 13000 m?, vilket nastan fordubblade aktivitetsytan och gav
plats for fler zoner med sport, kultur och parasport. Satsningen skapade en mer
strukturerad och inkluderande motesplats med ett brett utbud av kostnadsfria
aktiviteter.

Uppsala Idrottsdagar har framjat rorelse och gemenskap for alla aldrar. Arbetet med
psykisk halsa har starkts genom evenemang och riktat stod till foreningar, vilket
tillsammans med samverkan med RF-SISU Uppland och andra aktorer skapat battre
forutsattningar for folkhalsa, 6kad delaktighet och en aktiv fritid for Uppsalas barn och
ung. Namnden har aven arbetat med klimatanpassning, digitalisering och
effektivisering av administrationen, vilket starker bade hallbarhet och kvalitet i
verksamheten.

Under 2025 har namnden skrivit ett nytt idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Studieframjandet for drift av Fritidsbanken och IP-skogen vilket trader i kraft januari
2026, dartill har namnden férnyat I0P:t med RF-SISU Uppland med ytterligare fyra ar.

Na@mnden bedriver ett langsiktigt och strategiskt arbete sarskilt inom ramen for
etablerade partnerskap (IOP) med foreningslivet. Syftet ar att starka delaktighet,
tillganglighet och trygghet samt att framja goda levnadsvillkor och halsa for alla
invanare. Genom dessa samarbeten skapas mojligheter for manniskor i olika aldrar och
livssituationer att delta i meningsfulla aktiviteter och gemenskaper.

I rapporteringen av de 33 uppdragen ar 13 klara och en ar avvikande, 6vriga uppdrag
[6per pa som planerat.

De avvikande uppdragen ar:

e KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB f6lja nybyggnationen
av arenan och anpassning av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsraden.

Kommentar: Uppdraget ar stoppat i enlighet med beslut som togs i samband
med beredning till KF av kommunkoncernens uppfoljning per april. Detta
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utifran att D-hallen ar fardigstalld och det aterstaende arbete omhandertasi
uppdraget ”Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.”

For atgarder ar motsvarande 25 klarmarkerade, tva forsenade och 6vriga l6per pa som
planerat. De avvikande atgarderna ar:

Utreda och ta fram nya fordelningsprinciper.

Kommentar: Nya fordelningsprinciper har forsenats och berdknas vara klart
Q1 2026, atgarden flyttas till och rapporteras under grunduppdraget 2026.
Bidragsoversyn.

Kommentar: Arbetet med bidragsoversynen kommer att hanteras inom
arbetet med fordelningsprinciperna, detta utifran att dessa tva processer bor
ga hand i hand for att synka varandras kriterier. Beslut i namnd skjuts till 2026,
atgarden kommer att rapporteras under grunduppdraget 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Eventuella konsekvenser hanteras inom ramen for mal- och budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 13 januari 2026

Bilaga 1. Sammanstalld analys av namndens verksamhet
Bilaga 2. Analys av ekonomiskt utfall pa december 2025
Bilaga 3. Verksamhetsuppféljning pa december 2025

Idrotts- och fritidsnamnden

Magnus Jansson
Bitradande forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2026-01-23 IFN-2024-00235

Handlaggare:
Ewa Wennmark, Amadeus Walldén, Martin Halvarsson

Idrotts- och fritidsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdndelser under aret

Ekonomisk stabilitet
Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt utfall for 2025, vilket ger forutsattningar for
fortsatt stabil forvaltning.

Under aret beviljande namnden aven riktade stodinsatser till IK Uppsala for att hantera
deras ekonomiska kris. Genom en uppgjord avbetalningsplan kunde féreningen
reglera sina skulder till kommunen och ar idag skuldfria. Detta mojliggjorde att IK
Uppsala kunde fortsatta spelai Elitettan och sakra sin plats i damallsvenskan.

Trygghet och inkludering

Namnden har fortsatt arbetet med att minska segregation och skapa trygga
motesplatser genom satsningar som Gottsunda Activity Zone och etableringen av
Kvarngardet Activity Zone. Dessa lagtroskelaktiviteter har 6kat tillgangen till
organiserad fritid i idrottssvaga omraden och lockat fler barn och unga, sarskilt flickor.

Uppsala Summer Zone har utvecklats med storre yta, fler aktiviteter och parasport
vilket har skapat en inkluderande sommarmiljo full med aktiviteter.

Folkhdilsa och rorelse

Uppsala idrottsdagar genomfordes med fokus pa rorelse och gemenskap for alla aldrar
oavsett funktion. Insatser for psykisk halsa har starkts genom utbildningar (t.ex. Ledare
som lyssnar), evenemang som Ett lopp for livet och riktat stod till foreningar. Namnden
har fortsatt att framja fysisk aktivitet for aldre och personer med funktionsnedsattning
genom riktade bidrag och samverkan genom ett flertal idéburna offentliga partnerskap
(I0P).

Flera atgarder i lokalforsorjningsplanen har genomforts under 2025. Bland annat har
D-hallen, Kvarngardesskolans idrottshall och Valsatra IP fardigstallts. Namnden har
dessutom mojliggjort uppforandet av en ny skateramp pa KAP.

Uppsala som evenemangs- och samverkansaktor

Namnden har under 2025 fortsatt starka Uppsalas position som evenemangs- och
idrottsstad. Uppsala Summer Games och Summer Tournaments har utokats med fler
idrotter och parasportklasser. Uppsala Summer Zone skapar nya kontaktytor och



arbetstillfallen och fortsatter att inspirera andra kommuner. Namnden ar dven fortsatt
referenskommun for Sports of England och medlem i IAKS (International Association

for Sports and Leisure Facilities), vilket mojliggdr vardefullt kunskapsutbyte.

Digitalisering och effektivisering

Namnden har fortsatt digitaliseringsresan genom att infort Al-stod for analyser,
textbearbetning samt initierat arbete for automatisk matning av nyttjandegrad i
anlaggningar. Detta effektiviserar administrationen och hojer kvaliteten i
beslutsunderlag.

Klimat och hallbarhet

Klimatperspektivet har integrerats i behovsutredningar och upphandlingar. Aterbruk
av konstgras, satsningar pa kallsortering och instiftat ett idéburet offentligt
partnerskap for drift av Fritidsbanken vilket bidrar till den cirkuldra ekonomin.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Idrotts- och fritidsnamnden redovisade for 2025 ett Gverskott pa 4 miljoner kronor
jamfort med budget. Intakterna dversteg budget med 5 miljoner kronor. Detta beror
framst pa en hogre uthyrningsgrad av idrottsanldggningar till utbildningsnamnden,
ideella foreningar och 6vriga aktorer. Nya anlaggningar sasom Rosendal multihus och
Granby ishall (D-hallen) har bidragit till att antalet bokade timmar har okat.

Kostnaderna som helhet lagi niva med budget, dven om vissa poster avvek.
Utbetalningar av bidrag och driftskostnader for anlaggningar var hogre an budgeterat,
medan lokalhyror och kop av tjanster blev lagre an planerat. De lagre lokalhyrorna
forklaras till stor del av att vissa lokalprojekt fatt framflyttade tidplaner, exempelvis
Kvarngardesskolan idrottshall, Valsatra IP, Uppsala ponnyklubb samt konstgrasplanen
vid Sunnersta IP.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 1
Fritid och kultur 475 5 5
Ovriga verksamheter 0 0 0
Nidmnden totalt 477 4 5

Tabell 1. kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan
forekomma

Investeringar

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 7 8 19
Tabell 2. Namndens investeringar, belopp i miljoner kronor

Av drets investeringsram pa 7 miljoner kronor uppgick de genomforda investeringarna
till 8 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att kostnaden for den nya
skaterampen vid KAP (Sodra Astréket) blev ndgot hdgre an berdknat”.
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Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse for 2025 bedéms vara hog, med tva fokusmal helt uppfyllt
och tva i hog grad uppfyllda.

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vialfirden

Uppdrag 2: Namndens verksamhet anvander Al som stod i det dagliga arbetet for att
effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten.

Uppdrag 7: Genom riktade insatser for 6kad tillganglighet, vardskapet for
Prestationscentrum parasport friidrott och samverkan med aktérer som RF-SISU
Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala Parasportsférening har namnden
dessutom starkt psykisk halsa, inkludering och minskat ensamhet bland aldre.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 13: Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltari
kostnadsfria aktiviteter sasom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for detta
koncept arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni, med cirka 6 000
besokare. Turneringen samlade 79 lag som spelade 6ver 200 matcheri en inkluderande
ungdoms- och parasportmiljo.

KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala
ponnyklubbs anlaggning: Kopet av UPK ridanlaggning med alla avtal blev fardigt i
december, kopehandlingarna vann laga kraft 19 december och hyresavtalen ar
undertecknade.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27: Namnden har fordjupat samarbetet med RF-SISU Uppland och
hallbarhetsavdelningen for att starka kunskapen och insatserna inom klimat- och
hallbarhetsarbete, bland annat genom en kommande foreningsdialog om
klimatpaverkan. En upphandlad miljokonsult kartlagger nu verksamhetens
klimatutslapp, tar fram atgarder och riskhantering samt utvecklar en modell for
uppfoljning mot malet om klimatneutralitet 2030.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Uppdrag 34: Activity Zone i Gottsunda och den nyetablerade zonen i Kvarngardet har
gett fler barn och unga mojlighet till lagtroskelaktiviteter efter skoltid. Satsningen har
natt grupper som annars har sémre forutsattningar att delta i organiserad fritid och har
bidragit till 6kad trygghet i omradena.

Uppdrag 35: Namnden har genomfort en riskanalys och tagit fram en riskrapport for
bidragshanteringen, vilket utgor grund for att vidareutveckla rutiner och
kontrollatgarder mot oegentligheter. Parallellt har arbetet med att stéarka

leverantors- och avtalstroheten intensifierats i samverkan med upphandlingsenheten
genom anpassade insatser som minskar risken for felaktigheter vid upphandlingar och
bidragsutbetalningar.

Grunduppdraget under fokusmalet: Namnden har under 2025 starkt folkhalsan och
inkluderingen genom utvecklingen av Uppsala Summer Zone och Activity Zones i
Gottsunda och Kvarngardet, som skapat trygga, tillgangliga och kostnadsfria miljoer
for rorelse for barn, unga och familjer. Genom satsningar pa parasport och insatser for
psykisk halsa i samverkan med foreningar har namnden breddat majligheterna till en
aktiv och inkluderande fritid for fler invanare.



Sida 4 (10)

Utredningar och omvarldsbevakning

For att uppna ndmndens mal och andra strategiska uppdrag har flera utredningar och
behovsbeskrivningar tagits fram:

Genomférda utredningar under 2025

Skatehall - Utredning av behov, malgrupp och majliga lokaliseringsprinciper.
Konstgrasplan Fyrishovomradet - Utredning kopplad till utvecklingen av
Fyrishovsomradet och Norra stadsparken.

Bandyanlaggning - Oversyn av bandyns anlaggningsstruktur och framtida
behov.

Skidanlaggning i Storvreta - Utredning av forutsattningar for skidverksamhet
med fokus pa motionsspar, konstsné och klimatanpassning.

Behovsbeskrivningar och nya utredningar som arbetas in i LFP

Allaktivitetsplats vid Katedralskolan - Ny behovsbeskrivning framtagen under
2025

Brottning- och kampsportcenter i forvaltningsbyggnaden i Gottsunda - Ny
behovsbeskrivning framtagen under 2025

Nya konstgrasplaner vid Almtunaskolan, 7- och 5-spelsplaner - Ny
behovsbeskrivning framtagen under 2025

Fyra omkladningsrum samt lokaler for sliprum och forrad vid Granby ishallar -
Ny behovsbeskrivning framtagen under 2025

Gymnastik- och motorikhall - Ny behovsbeskrivning framtagen under

Ny maskinhalli Storvreta.

Samtliga utredningar/behovsbeskrivningar ligger till grund for kommande
verksamhetsplan och framtida planering for 6kad folkhalsa likval som Uppsala som
idrottsstad.

Awvikelser frdn ndmndens planering 2025

OCR-banan vid Katedralskolans aktivitetspark - Utgar ur KAP pa grund av
utrymmesskal.

Valsatra IP - Planen klarade inte efterbesiktningen. Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB genomfor omlaggning pa eget initiativ varen
2026.

Sunnersta IP - Bygglovet ar overklagat till Lansstyrelsen, vilket kan paverka
tidpunkten for 6verlamnande.

Gamlis IP - Skolfastigheter AB planerar 6verlamning varen 2027, vilket
innebar en atergdng till den ursprungliga tidplanen.

BMX-Banan - Banan godkandes och dverlamnades till verksamheten i
september 2024. Vid invigningen konstaterade SMK Uppsala brister i bade
rakstrackor och kurvor. Tre av rakstrackorna atgardades under 2025 i
samarbete mellan projektet och foreningen. Infor sasongen 2025
godkandes banan inte for tavlingar for aldersgruppen over 11 ar av Svenska
Cykelférbundets grengrupp for BMX. Ytterligare atgarder planeras varen
2026, innefattande modulering av rakstracka fyra samt asfaltering av
kurvorna.
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Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Utvecklingen av grunduppdraget ligger i linje med styrningen i Mal och budget.

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar som samhallsbyggande aktor till trygga,
inkluderande och tillgangliga motesplatser for manniskor i alla aldrar. Genom
anlaggningar och aktiviteter starker namnden social sammanhallning, motverkar
ojamlikhet och framjar folkhalsa.

Namnden verkar for 6kad delaktighet for barn och ungaii idrotts- och fritidsforeningar
och féljer utvecklingen genom Liv och halsa ung-enkaten. Resultaten visar hur faktorer
som harkomst, ekonomi och funktionsnedsattning paverkar deltagande och anvandsii
arbetet for jamlika villkor. Da enkaten inte genomférdes 2024-2025 baseras analysen
pa 2023 ars resultat.

Uppsala kommun
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32% 32%
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Fodd i Sverige Fodd utomlands Fodd i Sverige Fodd utomlands Fodd i Sverige Fodd utomlands
2019 2019 2021 2021 2023 2023

M Nej Ja, annan typ av férening/klubb M Ja, en idrottsférening/klubb

Tabell 3Andel av 12 849 ungdomar i Uppsala som svarat om de ar med i en idrottsférening eller ej, om de ar
fodda i Sverige eller ej. Kalla: Regionens enkat Liv halsa ung.

Riksidrottsforbundet (RF) genomfor arligen undersokning utifran Regionala
statistikomraden (RegSo) for att identifiera idrottssvaga omraden. Undersokningen
slapar ett ar utifran den modell som féreningar sdker aktivitetsstod fran
Riksidrottsforbundet. | Uppsala ar det Granby, Gottsunda, Valsatra och sodra Backlosa
som har identifierats som idrottssvaga omraden.

RegSo aren 2021-2024

:g 36 32 333434
30 31 30 30 59 3131
30 27 26
25 22 23
18
20 15 15 1314
15 11 11
9

10

| il

0

Véastra Granby Backlosa-Ultuna-Soédra Norra Gottsunda - Sydvastra
Ulleraker Valsatra

m Flickor - 2021 m Flickor - 2022 m Flickor - 2023 m Flickor - 2024

M Pojkar - 2021 ™ Pojkar - 2022 ® Pojkar - 2023 ® Pojkar - 2024

Tabell 4. Diagram Gver antal Lok-deltagare per 100 invanare i stadsdelarna Vastra Granby, Backlésa-Ultuna-
Sodra Ulleraker samt Norra Gottsunda-Sydvastra Valsatra for aren 2021-2024.
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Under 2025 fornyade namnden samarbetet med RF-SISU Uppland och inledde
samverkan med Studieframjandet for drift av Fritidsbanken, vilket 6kade tillgangen till
kostnadsfri utrustning och starkte en mer inkluderande idrottsverksamhet. Namnden
har dven erbjudit 6ppna och kostnadsfria aktiviteter sdésom Gottsunda Activityzone,
Uppsala Summer Zone och sommarlovsverksamhet. Uppsala Summer Zone lockade
totalt cirka 90000 besokare.

Under aret genomfordes dven Uppsala Idrottsdagar, dar 17 foreningar erbjod
prova-pa-aktiviteter for skolklasser, seniorer och allmanhet. Evenemanget hade ett
stort antal bestkare och starkte foreningslivet genom 6kad synlighet, rekrytering och
samverkan.

| analysarbetet jamfdrs Uppsala med andra kommuner och utgar vid behov fran
genomsnittet i R12-gruppen. R12 omfattar Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, Sodertélje, Uppsala, Vasteras, Orebro, Helsingborg, Lund och Umea.

Andel personer som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka ar 2021-2024
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Tabell 5 Andel fysiskt aktiva (150 min/vecka) efter kommun, fysisk aktivitet, andel, kon och ar (avrundat till
narmaste heltal). Kalla: Folkhalsomyndigheten.

Undersokningen genomfors vartannat ar vilket gor att det inte finns uppdaterad
statistik for 2025.

Mellan 2021-2024 uppgav 78 procent av mannen och 74 procent av kvinnornai
Uppsala att de var fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka. Det var en 6kning mot
matperioden mellan 2019-2022 dar motsvarande siffror var 76 procent av mannen och
74 procent av kvinnorna. Andelen personer som var aktiva minst 150 minuter per vecka
var hog i jamforelse med referenskommunerna enligt figur 5.

Faktorerna som kan spelat in och paverkat Uppsalas positiva resultat, kan ha att gora
med kommunens fortsatta satsning pa idrotts- och fritidsanlaggningar fér bade
spontanidrott och organiserad idrott, samt arbetet med att synliggora dessa
satsningar. | Uppsala kommun har invanarna en hog utbildningsniva, vilken forskning
visar pa att det finns ett samband mellan graden av fysisk aktivitet och utbildningsniva.
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Andel av invdnarna som har en positiv syn pa respektive
verksamhetspomrade ar 2025
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Tabell 6 Medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftslivi Uppsala kommun och R12-kommunerna (data
for Norrképing och Vasteras inte tillganglig). Kalla: SCB:s medborgarundersokning ar 2025.

Samtliga parametrar som matt visar pa en mycket positiv utveckling bland
medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftsdel. Det ar dven nagot som speglas
bland R12-kommunerna.

Andelen Uppsalabor med positiv syn pa tillgangen till idrotts- och
motionsanldaggningar har 6kat med fyra procentenheter sedan 2021. N6jdheten med
Oppettider och belysta motionsspar har 6kat sedan 2023, vilket kan kopplas till nya och
planerade elljusspar. Aven utbudet av allmianna traningsplatser utomhus och
friluftsomraden har 6kat sedan 2023.

Den generella trenden visar att Uppsala kommuns invanare sedan den férra matningen
(med en mindre positiv syn pa tillgangen till kommunens anlaggningar jamfort med
R12-kommunerna) nu pa en mer positiv syn pa tillgang till kommunens anlaggningar
och friluftsomraden an medelvérdet bland R12-kommunerna.

Tillgdngtill idrottsanldggning per 10 000 invanare for 2025

Motions: - |1 1,79
Ridanlaggning m 0,17

Gymnastikanlaggning [l 508

Friidrottsanlaggning [ 18

Simhall [ 026
ishall T, 0.34

11-spelskonstgrasplan ” 0,69

Liten ot |5 =T 1,20
B fultstor icrotshat | 1,20

Fultstor drotts hat -~ |y 1,11

M Referenskommuner MW Uppsala

Tabell 7Tillgéng till idrottsanlaggning per 10 000 invanare. Referenskommuner bestar av kommuner som
besvarat enkaten (Halmstad, Karlstad, Gavle, Vasteras, Eskilstuna, Sundsvall och Umea).
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Tillgang till idrottsanlaggning 7-20 ar per 10 000 invanare for 2025

ey T | i 810
Motionss par | e 747
Ridanlaggning [ 0.50 100
Gymnastikanliggning [ §:38
Friidrottsanlaggning | (39
simhall g 149
Ishall | 7459
11-spelskonstarasplan |y o 3,88
e O TS ha L | g 7.47
Bl fullstor idrottshall | T Es &7
GUIESIEIGREnEgy — Py
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7.00 8,00 9,00

M Referenskommuner @ Uppsala

Tabell 8 Tillgang till idrottsanldggning 7-20 ar per 10 000 invanare. Referenskommuner bestar av kommuner
som besvarat enkaten (Halmstad, Karlstad, Gavle, Vasteras, Eskilstuna, Sundsvall och Umea).

Uppféljning av anldggningsbestandet 2025

| jdmforelse mellan Uppsala kommun och referenskommunernas (Halmstad, Karlstad,
Gavle, Vasteras, Eskilstuna, Sundsvall och Umea) anlaggningsbestand kan foljande
analyser dras:

Barn och unga

Uppsala kommuns barn och unga (7-20 ar) har en battre tillgang per 10 000 invanare
an vad kommuns totala befolkning har. Daremot ligger kommunen fortsatt efter i
respektive anlaggningskategori med undantag for tillgangen till utegym,
friidrottsanlaggningar och gymnastikanlaggningar i jamforelse med
referenskommunerna.

Spontanidrott

Uppsala kommuns invanare har en relativt god tillgang till
spontanidrottsanldggningar, sdésom utegym och motionsspar, sarskilt i malgruppen
barn och unga. Detta ar nu mojligt att dven se i SCB:s medborgarundersokning fran
2025 da det skett en positiv utveckling bland kommuninvanarnas syn pa idrott, motion
och friluftsdel.

Organiserad idrott

For organiserad idrott och mer traditionella idrottsanlaggningar ar tillgangen till
idrottshallar, ishallar, simhallar, konstgrasplaner, friidrottsanlaggningar och
ridanlaggningar lagre i Uppsala kommun jamfort hos referenskommunerna. Under
2025 har flera atgarder i lokalforsorjningsplanen fardigstallts, som idrottshallar,
upprustning av idrottsplats med friidrott, konstgras och utegym och ishall. Det ar
fortsatt en positiv utveckling men speglas inte fullt i jamforelsen av nyckeltal mot
referenskommunerna, och pavisar fortsatt behov av lokaler och anlaggningar for att
mota efterfrdgan hos allmédnheten och foreningslivet i kommunen.
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Uppfoljning av privata utforare och
verksamhet i egen regi

Namnden har beslutat om en ersattning till foreningar som enligt avtal skoter
kommunens elljusspar, vilka framst ligger pa landsbygden. Ovriga elljusspar skots av
egenregi genom gata-park- och natur (enhet Friluft). Inom uppdraget ingdr det tillsyn,
skotsel och sparning vilket sker till sjalvkostnadspris.

N@mnden har sedan lang tid ersatt féreningar enligt avtal att skéta stéad och tillsyn i ett
fatal idrottshallar: Jarlasa, Gamla Uppsala och Vattholma.

Sedan 2024 ger namnden Studieframjandet ett bidrag for skotsel och utlaning av IP-
skogen och sedan 2025 bidrag for drift av Fritidsbanken.

Namnden anser att avtalssamverkan med foreningarna ar ett bra komplement till
egenregi och att samverkan fungerar bra.

Framtida utmaningar

Social, ekonomisk och miljémdssig hdllbarhet

Arbetet med social hallbarhet kraver fortsatt fokus pa att skapa trygga, inkluderande
och tillgangliga miljoer dar alla barn och unga ges lika forutsattningar att vara fysiskt
aktiva och delta i foreningslivet. Trots att Uppsala har ett brett idrotts- och fritidsutbud
finns fortfarande omraden som ar idrottssvaga pa grund av socioekonomiska
forutsattningar, bristande kdnnedom om idrottens mojligheter eller otillracklig tillgang
till organiserad spontanidrott och anlaggningar. Erfarenheter visar att oorganiserad
spontanidrott sallan nar nya grupper, utan framst nyttjas av redan aktiva barn och
unga. For att motverka dessa skillnader behdver namnden starka arbetet med fler
organiserade spontanidrottsplatser och 6ppna verksamheter i samverkan med
foreningslivet, sdésom 6ppna sporthallar, fotbollsplaner och aktivitetsytor. Detta
medfor behov av budgeterade resurser, bland annat for minskade
markeringsavgiftsintakter och eventuella foreningsstod.

Ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv ar namndens handlingsutrymme fortsatt
begransat eftersom narmare 80 procent av kostnaderna ar fasta, kopplade till lokaler,
hyror samt driftavtal med foreningar och Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB.
Detta gor arliga effektiviseringskrav sarskilt utmanande och forsvarar mojligheten att
mota den 6kade efterfrdgan som foljer av befolkningsokning och demografiska
forandringar.

I ndmndens lokalférsorjningsplan finns fortsatt planerade utredningar och atgarder
som 6ver tid kommer starka tillgangen till andamalsenliga idrotts- och fritidsmiljcer.
Sarskilt prioriteras fotbollen, simidrotten och tillgangen till fler fullstora idrottshallar
for att battre mota foreningslivets och allmanhetens behov. De langsiktiga
investeringarna behdver samspela med kraven pa minskad klimatpaverkan och ett
effektivt resursutnyttjande.

Miljomassig hallbarhet innebar vaxande krav pa energieffektiva anlaggningar, hallbara
driftmetoder och klimatanpassning. Néamndens verksamheter paverkas redan i dag av
vaderrelaterade handelser sdsom varmebdljor, kraftig nederbord och sno, vilka
riskerar att medfora storningar i drift, 6kad resursforbrukning och hogre kostnader. For
att sakerstalla en robust och hallbar verksamhet kravs fortsatta investeringari
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anlaggningarnas klimattalighet, effektiv vatten- och energianvandning samt
utvecklade rutiner for att forebygga och hantera klimatrelaterade pafrestningar.

Fordndrat sdkerhetsldge

Det forandrade sakerhetslaget i samhallet, praglat av internationella konflikter, en
fortsatt forhojd terrorhotsniva samt 6kande kriminalitet, innebar betydande
utmaningar for idrotts- och fritidsnéamndens verksamhetsomraden. Behovet av att
langsiktigt starka trygghet och sékerhet kvarstar och har intensifierats, sarskilt i
omraden som préaglas av social oro och dér utsatta malgrupper paverkas i hdgre grad.

Verksamheterna behover darfor fortsatt utveckla en robust och langsiktig strategi for
att hantera den 6kade komplexiteten i fragor kopplade till trygghet, inkludering och
riskforebyggande arbete. Detta innefattar fordjupad samverkan med aktorer sdsom
foreningslivet, trygghets- och sakerhetsfunktioner, polisen, Bokningsservice samt
socialtjanstens Ungdomsjour, for att sakerstalla en samordnad och effektiv hantering
av lokala trygghetsutmaningar.

Arbetet mot arbetslivskriminalitet behdver samtidigt intensifieras. Det staller krav pa
forstarkt tillsyn, systematiserad uppfoljning och utvecklad samverkan mellan
kommunens forvaltningar och externa aktorer, for att sakerstalla att offentliga medel
anvands korrekt och att forenings- och entreprendrsverksamhet bedrivs pa ett
transparent och regelmassigt satt.

Vidare behover krisberedskapen och kontinuitetshanteringen fordjupas for att starka
verksamheternas formaga att hantera bade akuta och langvariga krissituationer. Detta
omfattar saval fysiska sakerhetsatgarder som organisatorisk beredskap, tydliga rutiner
och férmdga till snabb omstallning. Trygghetsskapande insatser behover samtidigt
utvecklas och anpassas till en foranderlig omvarld, dar befolkningssammansattningen
forandras och dar vissa malgrupper - sasom barn och unga i utsatta omraden, flickor
och unga kvinnor, nyanlanda och personer med funktionsnedsattning - ar i behov av
sarskilt riktade atgarder.

Foérdndrad befolkningssammansdttning och 6kade kvalitetskrav

Befolkningsutvecklingen innebar att behovsbilden férandras. En 6kad andel dldre
staller krav pa fler hédlsoframjande aktiviteter, anpassade traningsmiljoer och
tillgangliga anlaggningar. Samtidigt 6kar behovet av meningsfull fritid och organiserad
aktivitet for barn och unga, sarskilt i vaxande stadsdelar.

Kvaliteten behdver hojas for malgrupper som inte nas i tillracklig utstrackning av
dagens utbud, bland annat:

e Barnoch unga i utsatta omraden, dar tillganglighet och narvaro av ledare ar
avgorande.

e Flickor och unga kvinnor, som ofta efterfragar andra aktivitetsformer och
trygga miljoer.

e Personer med funktionsnedsattning, dar krav pa tillgéanglighet, kompetens och
anpassning okar.

o Aldre, som behdver aktiviteter for bibehallen hilsa, social samvaro och
forebyggande avisolering,

e Utrikesfodda och personer med begransad erfarenhet av foreningsliv, dar stod
i intrade och orientering behovs.

Dessa forandringar forutsatter utveckling av bade anlaggningar, arbetssatt och
samverkan med civilsamhallet.
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Bokslut 2025

Tabell 1 Idrotts- och fritidsnamnden, kommunbidrag och drets resultat, belopp i miljoner kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Fritid och kultur 475 5 5
Ovriga verksamheter 0 0 0
Namnden totalt 477 4 5

Namndens analys - sammanfattning

Idrotts- och fritidsnamnden redovisade fér 2025 ett Gverskott pa 4 miljoner kronor
jamfort med budget. Intékterna dversteg budget med 5 miljoner kronor. Detta beror
framst pa en hogre uthyrningsgrad av idrottsanlaggningar till utbildningsnamnden,
ideella foreningar och 6vriga aktorer. Nya anlaggningar sasom Rosendal multihus och
Granby ishall (D-hallen) har bidragit till att antalet bokade timmar har okat.
Kostnaderna som helhet lag i niva med budget, dven om vissa poster avvek.
Utbetalningar av bidrag och driftskostnader for anlaggningar var hogre an budgeterat,
medan lokalhyror och kop av tjanster blev lagre én planerat. De lagre lokalhyrorna
forklaras till stor del av att vissa lokalprojekt fatt framflyttade tidplaner, exempelvis
Kvarngardesskolan idrottshall, Valsatra IP, Uppsala ponnyklubb samt konstgrasplanen
vid Sunnersta IP.

Av arets investeringsram pa 7 miljoner kronor uppgick de genomférda investeringarna
till 8 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att kostnaden for den nya
skaterampen vid KAP (Sodra Astraket) blev ndgot hdgre n beriknat.



Resultat per verksamhet

Tabell 2 Resultatrékning Idrotts- och fritidsnéamnden, belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Resultatrakning IFN

Awvikelse Arsprognos Utfall

Belopp i miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 utfall/budget  aug 2025 2024
Hyror och arrenden 1 11 1 11 10
Markeringsavgifter 63 57 6 62 59
Ovriga intakter 1 3 -1 2 4
Summa intikter 76 e 5 75 73
Limnade bidrag 71 -69 -1 -71 -68
K6p av huvudverksamhet -105 -102 -2 -103 -93
Personalkostnader 8 8 0 8 8
Lokal-och markhyror -295 -298 3 -297 -270
Ovriga kostnader -60 -61 1 -61 -58
Summa kostnader -539 -539 0 -540 -496
Avskrivningar 9 8 0 9 7
Finansiella poster 1 1 0 1 1
Summa nettokostnader -473 -477 4 -475 -431
Kommunbidrag A77 477 0 477 436
4 0 4 2 5

Resultat

Idrotts- och fritidsnamnden redovisade 2025 ett 6verskott pa 4 miljoner kronor jamfort
med budget.

Intékterna dversteg budget med 5 miljoner kronor. Detta beror framst pa en hogre
uthyrningsgrad av idrottsanlaggningar till utbildningsnamnden, ideella féreningar och
ovriga aktorer. Nya anlaggningar sasom Rosendal multihus och Granby ishall (D-hallen)
har bidragit till att antalet bokade timmar har okat.

De totala kostnaderna l[dg sammantaget i niva med budget, dven om vissa
kostnadsposter avvek. Utbetalningar av bidrag Oversteg budget, framst till foljd av
ersattning till Studieframjandet for drift av Fritidsbanken. Under 2025 saknade
Studieframjandet tillrackliga resurser for att bedriva verksamheten, vilket gjorde att
kommunalt stod var nodvandigt for att sakerstalla fortsatt drift. Fritidsbanken bedéms
vara en viktig verksamhet for att framja jamlik tillgang till idrotts- och fritidsutrustning,
sarskilt for barn och unga. Kostnaderna for kop av drift fran Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter (UKAF) blev ocksa hogre an planerat. Detta berodde pa att ytterligare
atgarder behdvde genomforas inom ramen for det systematiska brandskyddsarbetet.
Aven dkade kostnader for kop av istider i Granby ishall (D-hallen) bidrog till avvikelsen.

Dessa 6kningar har till stor del kompenserats av lagre lokalhyror och lagre kostnader
for kop av tjanster. De lagre lokalhyrorna beror framst pa hyresjusteringar samt
tidsforskjutningar i flera planerade lokalprojekt, exempelvis Kvarngardesskolans
idrottshall, Valsatra IP, Uppsala Ponnyklubb och konstgrasplanen vid Sunnersta IP.
Trots att nya anlaggningar och spontanaktivitetsytor etablerats under senare ar, vilket
Okat verksamhetens omfattning, har kostnaden for kdp av tjanster varit lagre an
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budgeterat. Personalkostnaderna har under aret legat i nivd med budget. Aven
avskrivningar och finansiella poster har foljt budget enligt plan.

Investeringar

Tabell 3 Idrotts- och fritidsndmnden investeringar, belopp i miljoner kronor

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 7 8 19

Av arets investeringsram pa 7 miljoner kronor uppgick de genomforda investeringarna
till 8 miljoner kronor. Underskottet pa 1 miljon kronor forklaras framst av investeringen
i en ny skateramp vid KAP (S6dra Astraket), som var &rets storsta enskilda investering
och vars kostnad blev ndgot hogre an berdknat. Ovriga investeringar under aret avsag
framst Uppsala Summerzone samt utrustning till nya anlaggningar, exempelvis
Kvarngardesskolans idrottshall. Darutover genomfordes lopande investeringar i
befintliga idrottshallar och anlaggningar, vilket bland annat omfattade inkop av
fotbollsmal, ljudanlaggningar till idrottshallar och hackar till friidrottsarenan.
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Verksamhetsuppfoljning per december 2025

Na@mndens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2025 - 2027. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och ndamndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas ndmnden i Mal och budget utfor namnden ocksa uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om l[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning.

| verksamhetsuppfoljningen bedomer namnden i vilken mal den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges uppdrag och ndmndens egna mal. Status for fokusmalen redovisas utifran en
kommungemensam modell. Vid delarsuppféljningarna prognostiserar namnden maluppfyllnaden sett till
heldr enligt foljande:

e Fokusmalet ar helt uppfyllt - ndmndens verksamhet bedoms leda till de resultat den vill se inom malet.

e Fokusmalet arihog grad uppfyllt - namndens verksamhet bedoms till dvervagande del leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Fokusmalet ar delvis uppfyllt - namndens verksamhet bedoms bara till viss del leda till de resultat den
vill se inom malet.

e Fokusmalet &r ej uppfyllt - ndmnden har ingen verksamhet som bidrar till maluppfyllelse.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive fokusmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder.

Rapporterade statusar for uppdrag, namndmal och atgarder har foljande betydelser:

Uppdraget, namndmalet eller atgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller atgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgérden har planenligt inte paborjats an.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar inte paborjat trots att det borde vara

Ej startad det.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar paborjad men loper inte pa enligt
plan.

Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.

Tabell 1 Forklaring av redovisningens betydelse.
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o Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och
~  varnavalfarden

Idrotts- och fritidsnamnden har under aret arbetat systematiskt for att frigora resurser till
karnverksamheten och skapa en effektiv organisation. Arbetet har praglats av digitalisering, samordning
och kompetensforsorjning, vilket ar centrala delar i namndens strategi.

Digitaliseringen har varit en viktig drivkraft. Namnden anvander fullt digitala system fér bokning, bidrag
och avtal, och arsplanering sker med stod av verktyg som Plandisc. Al har integrerats i det dagliga arbetet
for omvarldsbevakning, analyser och textbearbetning, vilket har hojt kvaliteten i beslutsunderlag och
minskat handlaggningstider. Ett pilotprojekt for automatisk matning av nyttjandegrad i
idrottsanlaggningar har inletts for att skapa battre underlag for framtida planering.

Forvaltningen har effektiviserat administrationen genom gemensamma processer, bland annat
samordning av remissyttranden och presentationer. Arbetet med nyckeltal har fardigstallts i samverkan
med kommunledningskontoret, vilket starker uppféljningen och kopplingen till kommunens 6vergripande
mal. Ekonomin beddms som stabil och valkontrollerad, med fortsatt fokus pa digitalisering, riskanalyser
och Al-losningar for att ytterligare starka styrningen.

E-tjansten for foreningsbidrag har vidareutvecklats och forenklat ansékningsprocessen. Fran och med
2026 kommer ansokan om medlemsbidrag att ske automatiskt, vilket minskar den administrativa bordan
for bade foreningar och handlaggare. Effekterna av dessa insatser ar tydliga: administrationen har
effektiviserats, planeringen har blivit mer strukturerad och kvaliteten i analyser och beslutsunderlag har
forbattrats. Ytterligare effekter forvantas nar Al-losningar for nyttjandegrad och automatisering
implementeras fullt ut.

Arbetet har foljts upp genom medarbetarundersokningar, APT-avstamningar, dialoger samt statistik och
nyckeltal fran boknings- och bidragssystem. Uppfdljning av controllerméten har ocksa bidragit till att
sakerstalla att insatserna ger 6kad effekt.

Sammanfattningsvis har namnden genomfort flera atgarder som bidrar till kommunens mal om hallbar
ekonomi och varnad valfard. Arbetet ar val integrerat i linjeverksamheten och har gett tydliga resultat i
form av effektivare administration, okad digitalisering och forbattrad uppfoljning. Namndens verksamhet
tycks till overvagande del uppna de resultat som namnden vill na, vilket innebar att fokusmalet bedéms
vara uppfylltihog grad.

Kommunfullmaktiges uppdrag fokusmal 1.

Uppdrag fran Mal och budget 2024 - 2026

1.Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att minska den
administrativa belastningen och skapa férutsattningar for en effektiv verksamhet.

Kommunstyrelsen har infor uppféljning per december bett alla ndmnder och bolag att svara pa
kontrollfragor (G=genomford, P=pagaende):

1. Beskriv det ni har gjort och ert pagdende arbete med atgarder inom era stodprocesser Pabdrjad
och/eller administration for att frigora resurser till karnverksamhet (inte det ni planerar att
gora framover).

Kommentar:

a. (G) Namnden ar digitaliserad genom bokning- och bidragssystem samt
fastighetssystem.
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b. (G) I arsplanering och framtagande av drshjul anvander namndens verksamhet
bla. Plandisc.

c. (G) Detarbete som pagatt inom KIF for att forenkla arbetet interntinom
forvaltningen har lett till: gemensamma controllerméten, samordning av
remissyttranden och samordning av presentationer och dragningar av
gemensamma arenden.

d. (G)Verksamheten anvander Al i stor utstrackning i omvarldsbevakning, analyser,
statistik och nyckeltal samt for att forenkla det administrativa arbetet.

e. (P) Utforskar Al och delar av det som kan stotta verksamhetens arbete med
exempelvis kontroll av nyttjandegrad genom digitaliserande/automatiserat inom
Al.

2. Haratgarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for
ekonomi, brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2024 och nar
ytterligare effekt forvantas nas.

Kommentar:

a. Effektiviserar administrationen for bade personal likval som for foreningar.

b. Effektiviserar administrationen genom tydlig plan for vad, nar och vem som gor
vad. Farre sista minuten l6sningar.

c. Tydligare struktur inom forvaltningen.

d. Effektiviserar administrationen och 6ka omvarldsbevakning samt kvalitetssakra
analyser.

e. Effektivisera och sdkra nyttjandegrad i/pa namndens anlaggningar

3. Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad matningarna visar (ange eventuella indikatorer
som bidrar vid matningen).
Kommentar:

a. Medarbetarundersokning, samlad statistik och nyckeltal i bokning och
bidragssystem.

b. Avstamningar pa APT och avdelningsméten
c. Medarbetarsamtal, APT samt uppfoljning pa controllermotenas syfte och mal
d. Avstamning pa APT, medarbetarsamtal

e. Statistik och nyttjandegrad

2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Kommentar: Namndens verksamhet anvander Al som stod i det dagliga arbetet for att
effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten. Al anvands bland annat vid framtagande av
texter, analys av dokument samt bearbetning och tolkning av statistik. Genom att integrera Al i
arbetsprocesserna tillsammans med den sakkunskap som tjanstepersoner besitter kan namnden
fatta mer valgrundade beslut och frigora tid for mer strategiska fragor.

Paborjad
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Utover detta ser forvaltningen dver mojligheten att infora pilotprojekt dar Al anvands for att mata
nyttjandet av vara idrottshallar. Syftet ar att skapa battre underlag for planering och
resursfordelning, vilket bidrar till en mer effektiv och behovsanpassad verksamhet.

3. Stirka kompetensforsorjningen och sdkerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommentar: Namnden har fattat beslut om en kompetensforsorjningsplan for aren 2025-2027. En
dialog pagdr om att i framtiden samla kompetensforsorjningsplanerna for idrotts- och
fritidsnamnden och kulturnamnden till en gemensam plan, eftersom bagge namnderna tillhor
samma forvaltning.

Ersattarplanering bedrivs [6pande inom avdelningen och f6ljs upp regelbundet pa forvaltningens
ledningsgrupp. Kompetensforsorjningsplanen, inklusive dess uppdateringar kommer att
integreras i ledningsgruppens arshjul for strategiska mal och uppfoljningsomraden.

Paborjad

7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och hilsoframjande insatser

Kommentar: Namnden bidrar aktivt till malbilden Effektiv och nara vard 2030 genom att framja
folkhalsa och forebyggande insatser, med sarskilt fokus pa fysisk aktivitet och social gemenskap
for alla aldrar.

Genom att utveckla och tillhandahalla moderna idrottsanléggningar, stodja féreningslivet och
fordela foreningsbidrag skapar namnden goda forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid.
Under aret har namnden bland annat investerat i forbattrade anlaggningar, initierat satsningar pa
spontanidrottsytor och starkt stodet till barn- och ungdomsidrotten.

Namnden ar vard for Prestationscentrum for parasport friidrott, vilket starker inkluderingen och
mojliggor elit- och breddidrott for personer med funktionsnedsattning. Dessutom har namnden
genomfort riktade insatser for att 6ka tillgangligheten i idrottsanlaggningar.

| ndra samverkan med aktorer som RF-SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala
Parasportsforening har namnden framjat psykisk héalsa och 6kat kunskapen om idrott for personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och andra funktionshinder. Genom sarskilda
bidrag till idrottsverksamhet for personer 60+ har namnden ocksa arbetat for att minska ofrivillig
ensamhet bland aldre och starka deras mojlighet till social gemenskap.

Paborjad

9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja fysisk, social och digital inkludering.

Kommentar: Namnden arbetar for att skapa goda forutsattningar for dldre att aldras pa egna
villkor och darigenom sakerstalla en hog livskvalitet. Arbetet fokuserar pa att framja fysisk
aktivitet, social gemenskap och delaktighet.

Genom foreningsbidrag for fysisk aktivitet har namnden mojliggjort en 6kning av aktiviteter for
malgruppen 60+, vilket starker bade halsa och social inkludering. Partnerskap med RF-SISU
Uppland och andra aktérer bidrar till att na fler aldre genom insatser som kombinerar rérelse,
gemenskap och larande.

Som en del av detta arbete arrangeras arligen traffpunktdagen inom ramen fér Uppsala Summer
Zone, med syftet att inspirera malgruppen att ta del av det utbud som kommunen och
foreningslivet erbjuder. Under aret har namnden dven genomfort nya satsningar, sasom Uppsala

Paborjad
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Idrottsdagar, som skapar fler mojligheter for aldre att prova olika aktiviteter och starka sin fysiska
och sociala halsa.

10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgingliggora lokaler
for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Kommentar: Namnden deltar i det kommungemensamma arbetet som leds av KLK. Namnden
star for en stor andel utbokningsbara lokaler och anlaggningar vilka ér till forfogande for
allménhet, foreningar och andra forhyrare. Allan namndens anlaggningar gar att boka via
kommunens boknings- och bidragssystem (IbGo), pris for respektive objekt och/eller forhyrare ar
antaget av kommunfullmaktige i samband med arets Mal och budget.

Paborjad

11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla
samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Kommentar: Namnden bistdr med lista pa vilka lokaler som lampar sig for uppdraget, detta sker
via Bokningen som hanterar utbokning av namndens lokaler.

Paborjad

Namnd-/bolagsmal

NB1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-nimnd-
/bolagsmal)

Kommentar: Det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljts upp kontinuerligt under aret och
sammanfattas av chef infor drsskiftet 2025. Det systematiska arbetsmiljoarbetet presenteras pa
skyddskommitté och i namnd under varen 2026.

Forvaltningen arbetar vidare med att starka grundbemanningen, vilket ar avgorande for att skapa
en god arbetsmiljo och l[angsiktigt hallbara arbetsvillkor.

Chefsforum har genomforts fortlopande under aret. Forumet utgér en viktig plattform for
kollegialt [arande och informationsutbyte mellan férvaltningens chefer.

Medarbetarundersokningen genomfordes under varen 2025. Resultaten har presenterats bade i
namnden och inom férvaltningen. Varje avdelning arbetar nu vidare med att ta fram och
genomfora handlingsplaner med konkreta atgarder baserade pa undersékningens resultat.

NB1.2 Utveckla strategi for att enkelt inhamta uppsalabornas synpunkter.

Kommentar: Namnden har utarbetat mojlighet for foreningar att inkomma med behov och

onskemal via Uppsala.se. Dartill finns det behov av aterkommande inhdmtning av information fran

breda allmanheten i exempelvis fritidsvaneundersokning, arbete med detta dvergar till
grunduppdraget.

Grunduppdrag

Kommentar: Under 2025 har namnden fortsatt att bredda anvandningen av det
kommungemensamma boknings- och bidragssystemet InterbookGo. Efter fullimplementering i
slutet av 2024 har fler namnder anslutits, vilket 6kat samordningen och effektiviteten. Namnden
har stottat inforandet for att sakerstalla en smidig 6vergang for nya anvandare.

Namnden har under aret arbetat ndra Bokningsservice for att 6ka tillgangligheten till kommunens
lokaler. Regelbundna mandagsmaten har hallits for avstamning och planering, vilket har bidragit

till en samlad hantering av synpunkter, planerade underhall och andra storre fragor som paverkar
foreningslivet. Dessutom har namnden fortsatt med gemensamma kanslitraffar tillsammans med
RF-SISU Uppland for att stotta foreningslivet och underlatta dialogen kring lokalbehov, utveckling
och bidragsfragor.
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Under aret har insatserna for att framja fysisk aktivitet bland aldre och personer med
funktionsnedsattning intensifierats. Genom fortsatt samverkan med aldre- och omsorgsnamnden
samt foreningslivet har flera riktade aktiviteter genomforts, med sarskilt fokus pa att skapa
tillgéngliga och inkluderande miljcer for malgruppen.

Uppsala Summer Zone genomférdes dven sommaren 2025 och har fortsatt att erbjuda
feriearbetare meningsfull sysselsattning samtidigt som lokala aktorer involverats i aktiviteter som
starker det lokala engagemanget.

Bidragsstatistik for foregaende ar har redovisats till namnden under varen 2025, vilket utgjorde ett
viktigt underlag for uppféljning och vidare utveckling av stod till foreningslivet.

Tabell 2. Rapportering pa Kommunfullméaktiges uppdrag under fokusmal 1.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende néringsliv
och skapa fler jobb

Idrotts- och fritidsnamnden har under aret fortsatt att bidra till ett valmaende naringsliv genom att skapa
attraktiva miljoer for foreningar och foretag samt genom att framja evenemang som genererar
arbetstillfallen och starker lokal konsumtion. Namnden ar en aktiv part i samhallsbyggnadsprocessen och
Uppsala Citysamverkan, vilket starker stadens attraktivitet som plats for etablering och samverkan.

En viktig insats har varit vidareutvecklingen av Uppsala Summer Zone och paraplyturneringen Uppsala
Summer Tournaments. Under 2025 har turneringen breddats med fler idrotter och lockat tusentals
besokare. Ett tydligt exempel ar Uppsala Summer Games, som samlade 79 lag och 6ver 200 matcherien
inkluderande miljo med parasportklasser. Evenemangen har skapat nya kontaktytor mellan foreningsliv
och naringsliv, dar lokala aktorer som Lansforsakringar Uppsala deltagit som sponsorer. Dessa
samarbeten starker engagemanget, 6kar lokal konsumtion och bidrar till arbetstillfallen.

Namnden har ocksa arbetet strategiskt for att stérka Uppsala som evenemangsstad genom samverkan
med Destination Uppsala, foreningslivet och privata aktorer. Lyckade arrangemang som Summer Zone
och Summer Games visar att Uppsala har kapacitet att genomfora storre evenemang, vilket starker
stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler arrangorer och samarbetspartners. Utdver detta
har namnden deltagit i internationella natverk, bland annat genom medlemskap i IAKS (International
Association for Sports and Leisur Facilities) och fortsatt samverkan med Sports of England, vilket
mojliggor erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel inom hallbar och inkluderande anlaggnings
utveckling.

Foreningslivet ar en viktig arena for ungas forsta jobb och ledaruppdrag. Genom stod och dialog med
foreningar har namnden skapat mojligheter till engagemang, kompetensutveckling och lokal
sysselsattning.

Sammanfattningsvis har namndens insatser tydligt bidragit till jobbskapande, naringslivsutveckling och
ett attraktivt Uppsala. Arbetet ar strategiskt och langsiktigt, med fokus pa samverkan,
evenemangsutveckling och internationella kontakter. Genom att kombinera lokala och globala
samarbeten starker namnden Uppsalas attraktionskraft som idrottsstad, vilket i sin tur gynnar
naringslivet. Darmed beddms fokusmalet vara uppfyllt.
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Uppdrag fran Mal och budget 2024 - 2026

12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Kommentar: Under aret har forvaltningen aktivt medverkat i Uppsala Citysamverkan med fokus
pa att starka samarbetet med néaringslivet i samband med evenemang och aktiviteter, exempelvis
Uppsala Summer Zone. Samverkan har aven skett genom frukostmoten med Destination Uppsala
och gemensamma insatser med aktorer som Lansforsakringar, Aktivt Uteliv i Sunnersta,
Kayakomater och Recover. Genom att delta i samverkansmaten och lyssna in foretagens behov
har kontaktnatet starkts och kommunikationen forbattrats, vilket bidrar till utvecklingen av
evenemang och aktiviteter som engagerar bade féreningsliv och naringsliv.

Paborjad

13: Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for
evenemang och upplevelser.

Kommentar: Evenemang framjar folkhalsa, trygghet och livsgladje. De bidrar samtidigt till att
starka Uppsalas attraktivitet som stad och skapar forutsattningar for naringslivets utveckling.
Under aret har namnden fortsatt att utveckla samarbetet med idrottsforeningar och andra
aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i det offentliga rummet.

Ett tydligt exempel ar Uppsala Summer Zone, dar tusentals besokare fran kommunen deltar i
kostnadsfria aktiviteter sdasom dans, gafotboll och innebandy. Inom ramen for detta koncept
arrangerades aven Uppsala Summer Games den 13-15 juni, med cirka 6 000 besokare.
Turneringen samlade 79 lag som spelade 6ver 200 matcher i en inkluderande ungdoms- och
parasportmiljo.

Lyckade arrangemang som Summer Games visar att Uppsala har kapacitet att genomfora storre
evenemang, vilket starker stadens position som attraktiv vardstad och lockar fler arrangdrer och
samarbetspartners.

Namnden kommer dven framover att vara en aktiv part i kommunens utvecklingsarbete for att
ytterligare starka Uppsala som en levande och inkluderande evenemangsstad.

16: Stirka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvaérlden

Kommentar: Under 2025 har namnden fortsatt att inspirera andra kommuner, bade nationellt
och internationellt, genom att dela erfarenheter fran utvecklingen av organiserade
spontanidrottsplatser, sasom Uppsala Summer Zone.

Genom medlemskapet i IAKS deltar namnden i ett internationellt natverk for hallbara och
inkluderande anlaggningar. Under hosten genomfordes en dragning for Rovaniemi i Finland om
Uppsalas modell och dess betydelse for ett aktivt samhalle. Namnden har dven tagit emot
stadsbesok fran Mariehamn samt flera svenska kommuner som inspirerats av arbetet med
aktivitetsytor.

Dessutom deltog namnden i IAKS-kongressen i Koln i oktober, med temat ”Skapa hogpresterande
faciliteter for en aktiv framtid”, dar innovativa l6sningar for att framja rorelse och inkludering
diskuterades.

Paborjad
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KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Kommentar: Det resterande arbetet slutfors inom namndens lokalforsorjningsplan, projektet och
under namndens grunduppdrag.
Tillkommande uppdrag fran kommunfullméiktige

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB fdlja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anliaggning sa att det moter idrottens behov inom investeringsramen

Kommentar: Stoppar uppdraget i enlighet med beslut om det togs i samband med beredning till
KF av kommunkoncernens uppfoljning per april.

D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Stérka
Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser. For namndens innebar det att utveckling av A-hallen sker i enlighet med LFP och
ingar i namndens grunduppdrag.

KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i drendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anlaggningen, att
bereda darende for inhyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Kommentar: Kopet av UPK ridanlaggning med alla avtal blev fardigt i december. Kope
handlingarna vann laga kraft 19 december. Hyresavtalen undertecknades under december
manad.

Grunduppdrag

Kommentar: Namnden skapar forutsattningar for ett aktivt och inkluderande idrotts- och
fritidsliv genom att planera, utveckla och underhalla andamalsenliga idrottsytor och platser for
fysisk aktivitet. Dessa insatser starker stadens attraktivitet, framjar invanarnas valbefinnande och
mojliggdr evenemang som bidrar till ett levande naringsliv.

Under aret har namnden fortsatt arbetet med att utveckla Osterangens IP fér amerikansk fotboll,
aven om projektet forsenats pa grund av entreprendrsbyte. Malet kvarstar att skapa en langsiktig
hemvist for sporten, och tillfalliga [6sningar for traning utreds.

For att framja spontanidrott och tillganglighet har namnden etablerat ett popup-gym i Salabacke
och rustat upp aktivitetsytor i stadsdelar med vaxande befolkning. Arbetet med belysning och
trygghetsatgarder vid motionsspar har intensifierats for att 6ka sakerheten. En genomlysning av
idrotts- och fritidsanlaggningar pa landsbygden pagar for att sdkerstalla likvardig tillgadng till
aktivitet i hela kommunen.

Samverkan med foreningslivet har varit central for att utveckla attraktiva miljoer och skapa fler
mojligheter till aktivitet. Genom dialog och partnerskap med foreningar har namnden bidragit till
ett starkt och levande féreningsliv, vilket i sin tur starker social sammanhallning och gor Uppsala

till en attraktiv plats att bo och verkai.
Tabell 3. Rapportering pa Kommunfullméaktiges uppdrag under fokusmal 2.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Idrotts- och fritidsnamnden har under aret integrerat klimat- och miljoperspektiv i bade
utvecklingsprojekt och den l6pande verksamheten. Ett exempel ar aterbruk av konstgrasplaner, dar
uttjant material omvandlas till spontan- och skolfotbollsplaner, vilket minskar nyproduktion och framjar
cirkular ekonomi. Dar namnden har majlighet, stalls det krav pa miljévanliga material i upphandling.

Namnden har stottat foreningar i klimatsmarta l0sningar genom drift- och investeringsbidrag samt sprider
kunskap om energibesparande atgarder. Arbetet med hallbart resande har intensifierats genom initiativ
som Klimatkampen, som uppmuntrar foreningar till miljovanliga transportval. Under aret har
miljokonsulter upphandlats for att kartlagga klimatpaverkan och ta fram en plan for atgarder mot
klimatneutralitet 2030.

Klimatperspektivet ar nu integrerat i behovsutredningar, internkontroll och verksamhetsplanering.

Sammanfattningsvis visar namndens insatser att de bidrar till klimatomstallningen genom aterbruk,
energieffektivisering, hallbara transporter och kunskapshodjande insatser. Fortsatt arbete med uppféljning
och riskhantering ar prioriterat for att nd malet om ett klimatneutralt Uppsala, ddrmed bedoms
fokusmalet i hog grad vara uppfyllt.

Kommunfullméaktiges uppdrag fokusmal 3

Uppdrag fran Mal och budget 2024 - 2026

27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslidppen och nd malet om
ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Kommentar: Namnden har under aret initierat ett fordjupat samarbete med RF-SISU Uppland
och kommunens hdllbarhetsavdelning for att ta ett omtag kring miljo-, klimat- och
hallbarhetsfragor. Syftet med samarbetet ar att 6ka kunskapen och skapa fler mojligheter till
gemensamma insatser. Som en del av arbetet planeras en féreningsdialog under varen 2025
tillsammans med RF-SISU Uppland, dar fokus ligger pa att starka foreningarnas kunskap om
klimatpaverkan och hallbarhetsarbete.

Paborjad
For att driva utvecklingen framat har namnden upphandlat en miljokonsult som ska bidra med
expertstod. Konsultens uppdrag omfattar att 6ka forstaelsen for vilka delar av ndmndens
verksamhet som genererar klimatutslapp, att utreda och foresla atgarder som gor det méjligt for
kommunen att na malet om klimatneutralitet 2030 samt att ta fram en plan for hur namnden kan
hantera risker kopplade till klimatférandringar och extremvader. Dessutom ska konsulten
utveckla en modell for uppféljning av arbetet mot klimatneutralitet, dar bade foreslagna atgarder
och deras beraknade effekt tydliggors.

Genom dessa insatser tar namnden ett viktigt steg mot att sakerstalla att idrotts- och
fritidsverksamheten bidrar till ett hallbart och klimatneutralt Uppsala.

28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordandrat klimat.

Kommentar: Namnden bedriver ett systematiskt arbete med riskbedémning och analys kopplat
till klimatforandringar. En uppdaterad risklista lyfter sarskilt sarbara omraden, sdsom
Oversvamningar, extrem torka och andra klimatrelaterade risker. For att starka klimatarbetet har
namnden upphandlat miljokonsulter som ska kartlagga klimatpaverkan inom namndens
verksamhetsomrade och ta fram konkreta atgardsforslag. Uppdraget omfattar dven att utveckla
en plan for att hantera identifierade risker och skapa en modell f6r uppf6ljning av dtgardernas
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effekt. Syftet ar att bidra till kommunens mal om klimatneutralitet 2030 och samtidigt sdkerstélla
ett [dngsiktigt och strukturerat klimatanpassningsarbete.

Grunduppdrag

Kommentar: Namnden ansvarar for upphandling av nya anlaggningar och materiel inom sitt
verksamhetsomrade, medan ansvaret i andra fall ligger hos det kommunala bolaget. Under 2025
har foreningsbidrag betalats ut till foreningar med egna anlaggningar, dar flera har genomfort
klimatatgarder som bidrar till kommunens hallbarhetsmal.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt i samverkan med andra forvaltningar for att skapa bilfria
zoner och stodja foreningar i deras klimatarbete, bade kopplat till egna anlaggningar och resor.
Nytt for aret ar en forstarkt samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet med
Klimatkampen, ett arligt initiativ som uppmuntrar lagidrotter att resa mer hallbart till och fran
traning.

Dessa insatser kompletterar namndens 6vriga arbete med klimat och miljg, inklusive den
pagdende satsningen pa kunskapshojande insatser och riskanalyser samt uppdraget till
miljokonsulter att ta fram atgardsforslag och modeller for uppféljning mot malet om
klimatneutralitet 2030.

Tabell 4. Rapportering pa Kommunfullméaktiges uppdrag under fokusmal 3.

_ Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
7 jamlika livsvillkor

Idrotts- och fritidsnamnden har under aret fortsatt att arbeta strategiskt for att framja jamstalldhet,
inkludering, livslangt idrottande och folkhalsa genom fysisk aktivitet. Arbetet har haft fokus pa att skapa
trygga och tillgdngliga motesplatser for alla dldrar och bakgrunder, vilket bidrar till social sammanhallning
och minskad segregation.

En viktig satsning har varit utvecklingen av Activity Zone i Gottsunda och Kvarngardet, i samverkan med
RF-SISU Uppland och inom ramen for satsningen Idrottsklivet. Dessa lagtroskelaktiviteter efter skoltid har
okat tillgangen till organiserad fritid i omraden med lagre féreningsnarvaro och har visat positiva resultat,
sarskilt genom Okat deltagande bland flickor. Konceptet kompletteras av Uppsala Summer Zone, som
under sommaren erbjuder kostnadsfria aktiviteter i centrala Uppsala och skapar en trygg motesplats for
barn, unga och familjer.

Namnden har dven genomfért Uppsala Idrottsdagar, ett evenemang som samlade skolklasser, seniorer
och allmanheten for att prova olika idrotter tillsammans med féreningsledare. Syftet ar att framja rorelse,
gemenskap och inkludering. Utover detta har namnden starkt arbetet med jamstalldhet genom riktade
bidrag till foreningar for rekrytering av kvinnliga ledare och genom partnerskap med aktérer som KFUM
Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala Parasportforening for att skapa inkluderande miljoer.

Som Pep-kommun har namnden fortsatt att framja rorelse och halsa bland barn och unga genom
samverkan med skolor och foreningsliv. Insatser som Sportis och Idrottsklivet har kompletterats med
trygghetsskapande atgarder, bland annat i samarbete med EST och ungdomsjouren, for att minska
otrygghet vid anlaggningar.

Sammanfattningsvis ar namndens arbete langsiktigt och val férankrat i verksamhetsplanen. Genom

satsningar pa inkluderande aktiviteter, jamstalldhetsinsatser och trygghetsframjande atgarder bidrar
namnden till jamlika livsvillkor och ett tryggare Uppsala. Namnden kommer fortsatt ha fokus pa att na
idrottssvaga omraden och starka samverkan med foreningslivet, darmed bedoms fokusmalet uppfyllt.
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Uppdrag fran Mal och budget 2024 - 2026

34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommentar: Namnden har under aret arbetat med flera trygghetsskapande insatser for att framja
rorelse, gemenskap och social hallbarhet. Arbetet har fokuserat pa att erbjuda meningsfulla och
tillgangliga alternativ som minskar risken for att unga hamnar i destruktiva miljoer. Activity Zone i
Gottsunda har fortsatt att erbjuda kostnadsfria l[dgtroskelaktiviteter direkt efter skoltid, mandag till
fredag, och en motsvarande verksamhet har etablerats i Kvarngardet under hosten 2025. Summer
Zone i centrala Uppsala har utvecklats med en utokad yta och tydligare aktivitetszoner, vilket
skapat en trygg motesplats under sommarlovet.

Sportis, som bedrivs i samverkan med RF-SISU Uppland och lokala féreningar, har erbjudit
regelbundna aktiviteter i idrottssvaga omraden och ett utvecklingsarbete pagar for att na fler barn
och unga. For att framja spontan tréning har ett popup-gym etablerats i Salabacke, och elljusspar i
stadsnara omraden har forbattrats for att skapa trygga miljoer for motion dret runt. Som en del av
namndens hallbarhetsarbete har samverkan skett med féreningar som bedriver 6ppen och
uppsokande verksamhet, dar nattfotboll ar ett tydligt exempel.

Trygghetsinsatser har forstarkts genom samarbete med EST-vaktare, trygghetsavdelningen och
foreningslivet for att minska otrygga situationer och skapa en stabil narvaro i miljoer dar risken for
kriminalitet ar forhojd. Utover de operativa insatserna deltar namnden aktivt i strategiska
samverkansgrupper kring unga och droger, barn och unga samt social hallbarhet, vilket bidrar till
ett langsiktigt och samordnat arbete.

Paborjad

35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Kommentar: Uppdraget ar nytt och har under varen inletts med flera insatser. Ett chefsforum
har genomforts for att hoja kunskapen om valfardsbrott och ge chefer verktyg for att
forebygga och hantera sadana situationer i vardagen. En kommundvergripande vagledning for
hantering av otillaten paverkan har tagits fram och implementeringen pagar. Fragan om
bakgrundskontroller ar fortsatt aktuell och invantar resultat fran en pagaende utredning samt
kommande lagandringar under 2025, varefter mojligheten att infora kontroller vid
anstallningar kommer att utredas vidare.

Arbetet med att starka leverantors- och avtalstroheten inom namndens ansvarsomrade
fortgar i samverkan med upphandlingsenheten. Férvaltningen tar fram anpassade insatser for
att minska risken for oegentligheter vid upphandling och bidragsutbetalning. En riskanalys
och rapport kring namndens bidrag har ocksa tagits fram som underlag for fortsatt utveckling
av rutiner och kontrollatgarder.

Paborjad

36. Forebygg och bryt segregationen och stirk den sociala sammanhallningen.

Kommentar: Under dret har arbetet med att starka rorelse, trygghet och delaktighet i
prioriterade stadsdelar fortsatt. Inom ramen f6r Idrottsklivet har samverkan med RF-SISU
Uppland och foreningslivet utvecklats, med fokus pa att skapa aktivitetsnoder i Gottsunda och
Kvarngardet. Activity Zone i Gottsunda har visat positiva resultat, sarskilt genom okat
deltagande bland flickor, och under hosten etablerades en ny Activity Zone i Kvarngardet for
att erbjuda fler trygga och tillgangliga rorelsemiljoer for barn och unga.

Paborjad
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Som ett led i att inspirera fler till fysisk aktivitet arrangerades Uppsala sportdagar under
hosten 2025, ett nytt initiativ i samverkan med foreningslivet som gav barn, unga och familjer
mojlighet att prova olika idrotter och aktiviteter. Forvaltningen har dven genomfort en dialog
med foreningslivet pa temat ”Idrottens kostnader”, dar bade en nationell och lokal lagesbild
presenterades. Foreningarna delade exempel pa insatser for att skapa tillgangliga och
inkluderande aktiviteter for barn och unga. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att utveckla
arbetet med att synliggora och kommunicera dessa aktiviteter sa att fler nds och kan ta del av
utbudet.

Utover dessa insatser har namnden varit aktivi kommundvergripande handlingsplaner fér
Granby/Kvarngardet/Loten samt Gottsunda, med atgarder som starker trygghet, minskar
brottslighet och framjar delaktighet och rorelse i vardagen. Det [dngsiktiga arbetet med social
hallbarhet har fortsatt genom samverkan kring den sociala kompassen och RegSo-omraden,
vilket ger underlag for prioriteringar och riktade atgarder dar behoven ar som storst.

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda

Kommentar: Uppdraget har genomforts enligt plan. Ndamnden har varit aktivt delaktig i
omradesbaserade insatser genom medverkan i de kommungemensamma handlingsplanerna
for Granby/Kvarngardet samt Gottsunda/Valsatra, i ndara samverkan med Kulturforvaltningen
(KTN), RF-SISU Uppland och det lokala foreningslivet.

Integrationsframjande arbete har bedrivits via foreningar som samverkar med allaktivitetshus
och genom hallbarhetsprojekt med CSR-inriktning, sdésom Gameplan. Namnden har
uppmuntrat foreningar med kapacitet att skapa aktiviteter for nyanlanda att soka stod via
IFN:s bidragssystem och har deltagit i regelbundna moten inom projektet Vagvisaren for att
sprida information om fritids- och idrottsaktiviteter till nyanlanda.

Satsningen pa Gottsunda Activity Zone har gett goda resultat, med 6kat deltagande bland
flickor. Informationen om aktiviteterna har spridits brett via lokala aktorer och motesplatser
dar barnfamiljer vistas, sasom Gottsunda centrum, Kulturpunkten, fritidshem och andra
verksamheter.

40, Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att 6ka
tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Kommentar: Namnden har tillsammans med 6vriga berérda avdelningar inom forvaltningen
[dmnat gemensamma synpunkter pa uppdragsavtalet och sarskilt lyft behovet av att lagga till
ett mal: att utreda och tydliggdra ansvarsfordelningen for foreningsbaserad, 6ppen
fritidsverksamhet inom kultur, fritid och idrott. Syftet ar att undvika otydlighet och motstridiga
krav fran olika namnder samt att starka effektivitet, uppfoljning och samordning gentemot
foreningslivet. Arbetet kommer att presenteras av ansvariga for uppdraget under forsta
kvartalet 2026.

41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika
delar av foreningslivet.

Kommentar: Kartldggning och utredning drivs av kommunledningskontoret och namnden har
deltagit i uppstarten av utredningen genom att lamna uppgifter om lokaler och lokanyttjande till
kommunledningskontoret.
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Som atgard till uppdraget skulle nya fordelningsprinciper tas fram, detta har forsenats och
beraknas vara klar Q1 2026 for beslut av namnden, atgarden flyttas till och rapporteras under
grunduppdraget 2026.

42, Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

Kommentar: Arbetet har letts av kommunledningskontoret dar en kartlaggning av
bidragshanteringen ar genomford och har resulterat i en atgardslista for att omhénderta Pabdrjad
kartlaggningens resultat. Arbetet med atgardslistan ar paborjat och fortloper under 2026. |
arbetet med en central kontrollfunktion har en initial samverkan har pabérjats med
Skatteverket kopplat till nya sekretesslagstiftningar som tradde i kraft 1 december 2025.

43, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera dkad psykisk
ohalsa.

Kommentar: Under aret har ndmnden arbetat for att starka psykisk hélsa och férebygga
ohalsa, sarskilt bland barn och unga. Ett suicidpreventionsombud har spridit kunskap internt
och ndamnden har deltagit i regional samverkan. Forvaltningen har tagit fram guiden Stark

ungas psykiska halsa for foreningslivet och uppmuntrat utbildningar som Ledare som lyssnar Pébérjad
via RF-SISU Uppland och Suicid Zero.

Evenemang som Ett lopp for livet och familjedagen pa Uppsala Summer Zone har genomforts

for att oka medvetenheten och skapa positiva upplevelser. Uppsala Summer Games har

breddats med parasport och aktiviteter for aldre, och projektet Blackblomma med KFUM

Uppsala har fortsatt med konstnérliga workshops for unga vuxna med fokus pa psykisk halsa.

44, Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

Kommentar: Namndens verksamhet ar fortsatt aktivt delaktig i den samarbetsgrupp som leds

av socialforvaltningen. Samarbetsgruppen har i uppdrag att kartlagga befintliga insatser inom

kommunen kopplade till drogforebyggande arbete. Analysera omvarldslaget och aktuell

forskning kring ungas utsatthet och paverkan av samhallsutvecklingen. Undersdka vad unga

sjalv uttrycker om droger och droganvandning. Arbetet kopplas till uppdrag "utveckla

kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet". Paborjad

Fokuset ar fortsatt att skapa en helhetsbild av nuldget och att identifiera utvecklingsomraden
for samordnande och kunskapshdjande insatser.

Namnden gemensamt med RF-SISU Uppland planerar in kunskapshoéjande insatser, med
sarskilt fokus pa att forebygga doping och andra riskbeteenden, vilket kommer att spridas
bade kommun internt och till foreningsliv.

45, Forbattra trafiksdakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och platser for idrotts-,
kultur- och fritidsverksamhet.

Kommentar: Vi har [dmnat ett remissvar till GSN som ansvarar for huvuduppdraget. | svaret
betonade vi vikten av samverkan mellan namnderna och att trafiksakerhet ska prioriteras vid
planering av idrotts- och fritidsanlaggningar. Vi lyfte sarskilt behovet av trygga gang- och
cykelvdgar samt sékra 6vergangar till arenor och aktivitetsytor. Vid nyanlaggning och
upprustning av anlaggningar analyserar vi alltid tillganglighet och trafiksakerhet fér barn och
unga. Detta géller bade kommunala investeringar och foreningsdrivna projekt med stéd fran
kommunen. Atgirderna kopplas till m&l om 6kad fysisk aktivitet och tryggare miljder fér unga.
Vi fortsatter samverka med ansvariga namnder i arbetet inom ndamndens grunduppdrag.
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46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhillets
motstandskraft.

Kommentar: Arbetet med att starka namndens krisberedskap och formaga att bidra till det civila
forsvaret fortsatter inom forvaltningen KIF. Bedomningen ar att uppdraget fardigstalls senast 2026.
Forvaltningen har under aret starkt krisberedskap och civilt forsvar genom utvecklad struktur,
kompetens och formaga. Bibliotek Uppsala har haft samordningsansvar och genomfort en pilot for
kontinuitetshantering, vars erfarenheter sprids till 6vriga avdelningar under 2026.

MSB:s beredskapsvecka (v.39) uppmarksammades internt och externt med program kopplat till
temat ”Du ar en del av totalforsvaret”, bl.a. forelasningar, bokcirkel och aktiviteter med Roda
Korset. Informationsmaterial om beredskap har funnits pa alla bibliotek. Intern kompetenshdjning
har skett genom insatser kring krigsplacering, HLR-utbildning och deltagande i nationella natverk.
Praktiska ovningar planeras 2026.

Bibliotek Uppsala har dven initierat en atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard for att
synliggora hallbar odling och beredskap. Forvaltningen har deltagit i kommunens
sakerhetsskyddsanalys och forbereder arbete med demokratiframjande atgarder och digital
kompetens infor 2026.

Fritid Uppsala har starkt trygghets- och sakerhetsarbetet genom ny verksamhetsutvecklare, PDV-
utbildning och framtagande av ny krisledningsprocess med beslut varen 2026. Utbildningar om hot
och vald genomfors vid arsskiftet 2025/2026.

Inforandet av larmsystemet CoSafe ar forsenat men mobiltelefoner har kdpts in for utrullning 2026.
Arbetet med trygghetssystemet Embrace fortsatter med fokus pa likriktad rapportering.

Paborjad

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige

KF-BESLUT: Att alla ndmnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag att genomfora
en genomlysning av dessa i syfte att skidrpa kraven pa demokrati och folja upp dessa for att
battre upptacka eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck och varderingar.

Kommentar: Arbetet ar klart, Policy for samverkan med civilsamhalle och riktlinje for bidrag ar
reviderade och beslutade.

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att h6ja beredskap och genomféra 6vningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vil rustade att arbeta analogt i hindelse av att
digitala funktioner slas ut.

Kommentar: Arbetet samverkas inom férvaltningen KIF. Utifran Program for krisberedskap och
civilt forsvar 2024-2027 planeras bade praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och
krisledning under aret. Genomférande av analoga 6vningar planeras till 2026.

Avdelningens ledningsgrupp har starkt sin formaga till krisledning utifran néra
erfarenhetsutbyte och mojlighet till kompetensutveckling kopplat till behov av stod till
medarbetare i kris. Ledningsgruppen ser kontinuerligt 6ver sin krisledningsformaga och de
styrdokument for krisledning som tagits fram. | de fall dar avdelningens krisledning har
aktiverats har en uppféljning gjorts for att identifiera ev. forbattringsomraden.

Fortsatt arbete sker under de atgarder som namnden har under uppdrag "Utveckla
kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft."

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden med anledningen av kriget i Ukraina.
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Kommentar: Uppdraget ar slutfort for namndens rakning sedan 2022.

NBA4.1. Utveckla forutsattningar for Uppsalas foreningsliv och de majligheter till fysisk
aktivitet som de skapar.

Kommentar: For att starka Uppsalas foreningsliv och skapa battre forutsattningar for fysisk
aktivitet har namnden under fran 2024 vidtagit flera atgarder. En central del i arbetet har varit
att oka tillgangen till organiserade spontanidrottsplatser. En plan har tagits fram dér golv fran
Uppsala Summer Zone ateranvands och placeras ut pa nya platser runt om i kommunen. Detta
mojliggor fler tillgangliga ytor for spontanidrott utan storre investeringar.

Under vinterhalvaret utdkas antalet spontanidrottsytor i nybyggda idrottshallar. Detta sker i
nara samverkan med RF-SISU Uppland, bland annat inom ramen for satsningarna Sportis och
Idrottsklivet.

Parallellt fortsatter namnden att utveckla stodet till foreningslivet. | samarbete med RF-SISU
Uppland genomfors dialoger och insatser i olika omraden déar foreningar far stod i att
utvecklas, men ocksa dér nya féreningar uppmuntras att bildas.

Detta arbete har nu integrerats i namndens ordinarie linjeverksamhet, vilket sakerstaller
l[angsiktighet och kontinuitet i stodet till foreningslivet.

Genom att gora idrott mer tillgénglig - geografiskt, tidsmassigt och ekonomiskt - samt genom
att skapa inkluderande miljoer, sénks trosklarna for barn och unga att delta i fysisk aktivitet pa
sina egna villkor. Ndmndens insatser bidrar darmed till ett mer levande, jamlikt och hallbart
foreningsliv i Uppsala.

NBA4.2. Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun och sakerstall goda mojligheter
for kommuninvanarna till en aktiv fritid.

Kommentar: Ndmnden har under perioden genomfort riktade insatser for att framja fysisk
aktivitet och psykisk hélsa i alla aldersgrupper. Genom satsningar som Activity Zone, Uppsala
Summer Zone och Uppsala Idrottsdagar har fler invanare natts med kostnadsfria och
inkluderande aktiviteter. Foreningsbidrag har riktats till aldre och personer med
funktionsnedsattning, vilket bidrar till minskad ensamhet och 6kad livskvalitet. Samverkan
med RF-SISU Uppland och andra aktorer har starkts. Arbetet ar langsiktigt, strategiskt och val
forankrat i namndens verksamhetsplan.

Grunduppdrag

Kommentar: Under 2025 har namnden fortsatt att arbeta utifran fyra strategiska inriktningar for
att starka ett inkluderande, jamstallt och engagerande idrotts- och fritidsliv. Arbetet har skett i
ndra samverkan med RF-SISU Uppland, foreningslivet och andra aktorer.

e Moderna foreningar engagerar:

o Ettstarkt foreningslivsom attraherar nya medlemmar och féreningar inom idrott och
fritid skapar trygga och hallbara samhallen.

o Namnden har under varen haft en féreningsdialog med tema foreningars kostnader.

o Undervaren hade namnden gemensamt med féreningen SPES evenemanget ett lopp
for livet som syftar till att belysa frdgor om suicid.

e Livslangtidrottande: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa och
hogre livskvalitet.
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o Livslangtidrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa och hogre livskvalitet.

o Forvaltningen har under 2025 fortsatt att framja fysisk aktivitet for aldre genom
samverkan med traffpunkter och dldrenamnden.

¢ Inkluderande idrott och fritid:

o Allaskakanna sig valkomna i kommunens anlaggningar, oavsett ekonomiska
forutsattningar, konstillhorighet eller alder. Fysisk rorelse bidrar till psykisk hélsa.

o Uppsala Summer Zone ar fortsatt en viktig arena for inkluderande aktiviteter som i ar
har utokats med mer yta, tydlig uppdelning och fler olika former av aktiviteter,
exempel: Kdpphastbana, utegym och interaktiva bollytor.

o Namnden arbetar ocksa med att ta fram ett partnerskap med Studieframjandet for
deras arbete med Fritidsbanken, vilket bidrar till idrott och fritidsaktiviteter for alla.

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott och fritid:

o Mojligheterna att utdva idrott och fritid ska vara lika for alla, oavsett kon * Under
aret har sarskilda jamstalldhetsbidrag betalats ut till féreningar for att stodja
rekrytering av kvinnliga ledare.

Samarbete och engagemang

Ett ndra samarbete med kommunens foreningsliv och naringsliv ar avgérande for framgang. Ett
exempel ar familjedagen pa Uppsala Summer Zone, arrangerad tillsammans med Ronald
McDonald Hus, dar barn och deras familjer fick mojlighet att leka, idrotta och ges mojlighet till ett
avbrott fran sjukhusmiljon. Foreningar bjuds dven in till ndmndens méten i relevanta fragor for att
starka dialogen och delaktigheten.

| december fattade namnden beslut om en ny partnerskapsperiod med RF-SISU Uppland for aren
2026-2029, vilket starker det langsiktiga samarbetet och skapar battre forutsattningar for
gemensamma insatser. Utbildningsnamnden ar nu ocksa en del av partnerskapet, vilket breddar
samverkan ytterligare.

Tabell 5. Rapportering pa Kommunfullméaktiges uppdrag under fokusmal 4.

Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdrag och namndmal.
Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vilfarden

1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Atgard: Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen.
Kommentar: Arbetet med att samordna administrationen i den nya forvaltningen har under aret
pagatt enligt plan.

Forvaltningen har, i den madn det ar mojligt, samordnat gemensamma processer och arbetssatt.
Detta inkluderar etablering av gemensamma controllerméten for att skapa enhetlighet och
starka samverkan mellan verksamheter. Vidare har rutiner for samordning av remissyttranden
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inforts, i den man det ar mojligt, for att sékerstalla en konsekvent och effektiv hantering av
arenden. Dar det passar har dven presentationer och dragningar av gemensamma drenden
samordnats for att 6ka tydlighet och kvalitet i beslutsunderlagen.

Atgard: Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens verksamhetsomrade:

Kommentar: Forvaltningen har deltagit i det kommungemensamma arbetet, lett av
Kommunledningskontoret, med att minska antalet indikatorer i Mal och Budget infor 2026, med
plan for 2027-2028. Arbetet har resulterat i en reducering fran 134 till 30 indikatorer for att skapa
en mer fokuserad och 6verskadlig styrning. | processen har det dven sakerstallts att respektive
namnd pa ett enkelt satt kan koppla sina egna indikatorer som en forlangning av indikatorerna i
Mal och Budget, vilket ger en tydlig linje mellan 6vergripande mal och namndspecifika
uppféljningar.

2. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Atgird: Utveckla matmetoder for att effektivisera anvandningen av idrottsanlaggningar. Paborjad

Atgird: Effektivisera foreningars ansokningar genom att utréna mojligheter till Al-ténst.

Kommentar: Ndmnden har sedan tidigare tagit viktiga steg for att hoja kvaliteten och
effektiviteten i handlaggningen av féreningsbidrag genom att infora, utveckla och uppgradera
digitala verktyg. E-tjansten for anskan om foreningsbidrag forenklar processen och sakerstaller
att ansokningarna ar kompletta vid inlamning.

Forvaltningen arbetar nu vidare med att automatisera ansokan om medlemsbidrag for att
ytterligare effektivisera processen. Arbetet med att utréna hur Al kan anvandas som stod i
ansokan och handlaggning - exempelvis for att analysera ansokningar, identifiera avvikelser och
ta fram beslutsunderlag - kvarstar och har flyttats till atgarden Effektivisera resursnyttjande
genom att utrona mojligheter till Al-tjanst i ndmndens verksamhetsplan for 2026.

3. Starka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande arbetssatt
inom kommunkoncernen

Atgard: Sikra strategisk och [angsiktigt hallbar kompetensforsérining. Paborjad

7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser

Atgard: Utveckla samverkan med berérda namnder for att stirka kommunens del i arbetet med

forebyggande och halsoframjande i effektiv och nara vard 2030 FEIEE

Atgird: Skapa méjligheter for aldre 60+ och personer med funktionsnedsattningar att delta i
fysiskt stimulerande fritidsaktiviteter.

Kommentar: Aktiviteter for 60+ har genomforts under 2025 pa Uppsala Summer Zone samt ett
nytt projekt for generationsoverskridande aktiviteter tillsammans med skolor. Uppsala
idrottsdagar genomfordes i augusti 2025 med prova pa aktiviteter i Granbyparken.

9. Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk,
social och digital inkludering.

Atgard: Undersoka majligheter till aktivitetszoner for dldre. Paborjad
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10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgingliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas.

Atgird: Folja och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbete. Paborjad

Atgard: Bidra till arbetet med en lista 6ver de foreningsdrivna anliggningar, da dessa ar en del av
infrastrukturen.

Kommentar: Namnden har tagit fram en lista 6ver foreningsagda anlaggningar som kan
vidarebefordras till arbetsgrupp for projektet om sa dnskas. Atgarden anses darfor vara klar.

11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring
att genomfora vali Uppsala.

Atgérd: Kartlagg vilka lokaler som lampar sig for valorganisation,

Kommentar: Vi tillhandhaller Bokningssystem och ingen kostnad tas for bokning av ndmndens
lokaler i samband med val.

Valmyndigheten kommer att under en period kdpa en tjanst av Bokningen for att kunna lagga in
fler lokaler i bokningssystemet.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
[bolagsmal)

Atgird: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv

Kommentar: Denna har rapporterats fardig sedan december 2023, inget nytt har tillkommit efter
det.

NB1.2. Utveckla strategi for att enkelt inhamta uppsalabornas synpunkter och efterfragan.

Atgard: Ta fram en strategi och modell for hur synpunkter och efterfragan géllande idrott-,
frilufts- och fritidsfragor kan lamnas.

Kommentar: P4 Uppsala.se finns ett formular for behovsbeskrivningar fran féreningsliv och
allmanhet.

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb Status

12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Atgird: Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov

och men helhetssyn. Paborjad

13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser.

Atgird: Utveckla Uppsala Summer Tournament. Paborjad

Atgard: Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun.
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Kommentar: Arbetet ar fardigt och KS fattade beslut om en ny malbild for evenemang och
upplevelser i juni 2025. Arbetet fortsatter dock med implementering och det &r an sa lange oklart
pa vilket satt IFN deltar i det.

16. Stark Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden.

Atgird: Fortsitta utveckla konceptet Uppsala Summer Zone.

Kommentar: Uppsala Summer Zone har utvecklats med storre yta, fler aktiviteter och 6kad
personalnarvaro. Vi har anstallt fler fritidsledare och en koordinator for att starka trygghet,
struktur och samordning. Fler féreningar deltar och erbjuder prova pa-verksamhet inom allt fran
volleyboll och basket tillinnebandy och parasport. Vi har testat konceptet med Piffl-skap for
spontanidrott och utokat omradet med ett nytt smabarnsomrade pa nastan 3000 kvm. Antalet
besokare har 6kat kraftigt, med en toppnotering pa nastan 3000 personer under en enskild dag.
Investering i digital infotavla ar pa gang for att forbattra kommunikation pa plats. Ambitionen ar
att fortsatt utveckla zonen som en inkluderande och levande sommarmiljo for alla dldrar. Arbetet
fortsatter under namndens grunduppdrag.

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstallningen

27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutsldppen och nd malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Atgird: Oka kunskapen och forstdelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av

organisationen gora for att minska klimatpaverkan. aborjad

Atgard: Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i
verksamheten for att minska klimatpaverkan.

Kommentar: Vi har utvecklat konstgraskonceptet med hemvister for att minska resor och
darmed klimatpaverkan. Vid upphandling av konstgras stalls krav pa miljovanliga material och
atervinningsbara system. Vi arbetar aktivt med att fasa ut plastbaserade fyllnadsmaterial. | alla
behovsutredningar finns numera en punkt om miljoperspektiv. Dar analyserar vi mojliga
atgarder for att minska miljopaverkan i varje enskilt projekt. Detta inkluderar val av material,
energilosningar och drift. Arbetet bidrar till att integrera klimatperspektivet i bade planering och
genomforande.

Atgird: Utreda och ta fram forslag pa atgarder inom forvaltningens omrade for att nd malet om s

. . Paborjad
klimatneutralt till 2030.
Atgird: Utred i samarbete med idrottsrérelsen foreningars forutsattningar for hallbart resande Pabériad
genom aktiv transport och samakning. J

Atgard: Vid behovsbeskrivningar lagga in behov som bidrar till forflyttning uppat i
avfallstrappan.

Kommentar: | alla nya behovsbeskrivningar tas behovet av miljostationer med som behov.

Atgard: | samarbete med fastighetségare arbeta for att kllsortering ska mojliggoras.

Kommentar: Arbetet fortsatter tillsammans med fastighetsagarna for att mojliggora
kallsortering i de anlaggningar dar det ar mojligt.
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28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordandrat klimat.

Atgird: Ta fram en plan for hur foreningar med egna anliggningar ska kunna klimatanpassa. Paborjad

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Atgérd: Fortsitta stirka samordning av konkreta trygghetsfrimjande insatser inom

> Paborjad
kommunkoncernen och externa aktorer. )

Atgard: Undersok mojligheten att samarbeta med Stiftelsen Tryggare Sverige.

Kommentar: Namnden har undersokt mojligheten till samarbete med Stiftelsen Tryggare
Sverige. Bedomningen ar att ingen narmare samverkan kommer att etableras, men namnden tar
del av stiftelsens material och digitala foreldsningar som ett kunskapsstod i det
trygghetsskapande arbetet.

Atgard: | samverkan med Bokningsservice och férbunden félja upp rapportering till EST kring
bokningsbara ytor.

Kommentar: Rapporteringen sker i samverkan mellan Bokningsservice, foreningar och
forbunden, med veckovis inlamning via Bokningsserivce - dven nollrapporter vid uteblivna
handelser ingar i denna rapporteringsperiod.

Bokningsservice har inarbetat ett system for hantering av skadegorelse i relation till EST.

Bokningsservice har under varen utbildat ytterligare tre nya rapportérer med malsattningen att
samtliga handlaggare ska kunna rapportera. Under denna period har tva samverkanstraffar
genomforts med andra rapporterande aktorer, vilka syftar till att delge mellan varandra.

Under 2025 var det13 rapportorer som rapporterade 83 avvikelser om oroligheter eller risk for
oroligheter. Vid bokningsbara ytor har det mest handlat om ungdomsgang som varit utanfor och
kring lokalerna som skapat oro och otrygghet. Atgarden fortldper under ordinarie
linjeverksamhet.

35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av kommunen.

Atgird: Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring valfardsbrott. Paborjad

Atgird: Bidra till en samlad vagledning/rutin hur Uppsala kommun arbetar med otilldten
paverkan.

Kommentar: Kommungemensam rutin ar framtagen.

36. Forebygg och bryt segregationen och stirk den sociala sammanhallningen.

Atgard: Genom samverkan med 6vriga aktorer identifiera effektiva insatser for att frimja jamlika AR
Lo .. . Paborjad
livsvillkor samt forebygga och bryta segregation.

Atgird: Ta fram tgérder samt synliggdra det som redan finns s& att barn och unga i ekonomiskt Pabsriad
utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet pa lika villkor. J

38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda.
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Atgérd: Arbeta for att 6ka andelen flickors deltagande i idrotts- och fritidsforeningar.

Kommentar: Gottsunda Activity zone har givit resultat genom att manga flickor har deltagit pa
de aktiviteter som erbjuds. Information har spridits till manga olika aktorer dar familjer med barn
mots som t.ex Gottsunda centrum, Kulturpunkten, olika fritidshem, med flera.

40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att 6ka
tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Atgérd: Delta och medverka i kommande utredning.

Kommentar: Namndens verksamhet har tillsammans med kollegor inom forvaltningen
gemensamt ldmnat synpunkter pa det foreslagna framtagna uppdragsavtalet.

Atgérd: Utreda vart féreningars verksamheter bast hér hemma, samt féresla forandring.

Kommentar: | de synpunkter pa uppdragsavtalet som namnden har [dmnat trycker namnden
att det behovs ett ytterligare uppdrags mal: Utreda och tydliggora ansvarsfordelningen for
forenings baserad, 6ppen fritidsverksamhet for barn och unga inom kultur, fritids- och
idrottsomradet.

| syfte att minska risk for otydlighet, att foreningar inte far motstridiga besked eller krav fran olika
namnder. Det skulle ocksa ge tydligare effektmal om som minskad risk for ineffektiv
resursanvandning, kvalitetssakrad mal och uppf6ljning, enhetlig kommunikation med
foreningslivet.

KTN Kansli har lamnat liknande synpunkt och darfor ser forvaltningen att ett gemensamt arbete
kommer att ske om och/nar uppdrag kommer.

41. Kartldagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Atgard: Folja och aktivt delta i kommande utredning.

Kommentar: Namnden har deltagit i i uppstarten av utredningen genom att lamna uppgifter om
lokaler och lokanyttjande till KLK. Arbetet fran néamndens sida ar dérmed klart.

Atgard: Utreda och ta fram nya fordelningsprinciper.

Kommentar: Ny fordelningsprinciper har forsenats och beraknas vara klar Q1 2026, atgarden
flyttas till och rapporteras under grunduppdraget 2026.

42, Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

Atgard: Félja och aktivt delta i kommande utredning. Paborjad

Atgird: Bidragsoversyn.

Kommentar: Arbetet med bidragséversynen kommer att hanteras inom arbetet med
fordelningsprinciperna, detta utifran att dessa tva processer bor ga mer hand i hand for att synka
varandras kriterier. Beslut i namnd skjuts till 2026, atgarden kommer rapporteras under
grunduppdraget 2026.

43, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohdlsa.

Atgard: Arbeta for att fraimja psykisk halsa inom ndmndens ansvarsomrade.
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Kommentar: Forvaltningen har tagit fram en folder till foreningslivet - Stark ungas psykisk halsa,
en guide for foreningslivet i Uppsala.

Utbildningsinsatser for foreningslivet - Namnden uppmuntrar foreningar att delta i utbildningar
som "Ledare som lyssnar" via RF-SISU Uppland och Suicid Zeros digitala utbilgningar. Dessa
starker ledarskapet i foreningar och bidrar till trygga inkluderande miljoer.

Stod till foreningar med inkluderande verksamhet genom exempelvis Idéburet offentligt
partnerskap. Foreningarna KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala Parasport har lang
erfarenhet av att skapa sociala sammanhang dar deltagare kanner sig trygga, sedda och
delaktiga aven personer med sarskilda behov.

Evenemang med fokus pa psykisk hélsa - Namnden arrangerar arligen evenemanget "Ett lopp for
livet" i samarbete med SPES och andra aktorer, dar psykisk ohalsa och suicidprevention lyfts
genom samtal, rorelse och kultur. Aven familjedagen pa Uppsala Summer Zone, erbjuder en
gladjefylld paus for svart sjuka barn och deras familjer.

Intern och regional samverkan deltar namndens verksamhet i for att utveckla gemensamma
arbetssatt hur kommunen kan starka arbetet med psykisk halsa.

Atgird: Arbeta inom partnerskapen med att frimja psykisk hélsa. Paborjad

44, Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

Atgird: Utveckla kunskapshojande insatser for foreningslivet och kommunal verksamhet

tillsammans med RF-SISU inom antidoping och andra riskbeteenden Paborjad

45, Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor, och platser for idrotts-, kultur-
och fritidsverksamhet

Atgird: | samarbete med berdrda namnder och bolag inventera och ta fram forslag pa atgérder
for befintliga och planerade idrotts- och fritidsanlaggningar, for att sakerstalla trafiksékerheten
genom bilfria zoner, sakra vagar for gang och cykel och andra atgarder for hallbart resande.

Kommentar: GSN har tagit fram forslag pa piloter for projektet som stods av IFN. Vi har dven
[dmnat ett remissvar till GSN som ansvarar for huvuduppdraget. | svaret betonade vi vikten av
samverkan mellan néamnderna och att trafiksakerhet ska prioriteras vid planering av idrotts- och
fritidsanldaggningar. Vi lyfte sarskilt behovet av trygga gang- och cykelvagar samt sakra
overgangar till arenor och aktivitetsytor. Vid nyanlaggning och upprustning av anlaggningar
analyserar vi alltid tillganglighet och trafiksakerhet for barn och unga. Detta géller bade
kommunala investeringar och féreningsdrivna projekt med stéd frdn kommunen. Atgirderna
kopplas till mal om 6kad fysisk aktivitet och tryggare miljoer for unga. Vi fortsatter samverka med
ansvariga namnder i arbetet inom namndens grunduppdrag.

46. Utveckla kommunens krisheredskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Atgard: Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhéllets motstandskraft. Paborjad

Atgird: Utveckla kontinuitetshantering. Paborjad

Atgird: Oka medvetenheten om verksamhetens roll i det civila forsvaret genom

kompetensutvecklingsinsatser. Paborjad
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Atgard: Genomfor praktiska och analoga Gvningar utifran krisberedskap och krisledning. Paborjad

NBA4.1. Utveckla forutsattningar for Uppsalas foreningsliv och de majligheter till fysisk aktivitet som de
skapar.

Atgard: Skapa forutsattningar for tillskapande av nya foreningar och utveckla samverkan med
befintliga.

Kommentar: Fortsatter med dialoger i samverkan med RF-SISU Uppland i olika omraden dar
man uppmuntrar, stottar och informerar om hur man startar foreningar, men framfor allt ger
stod till att utveckla befintliga foreningar. Arbetet Gvergar till ordinarie linjeverksamhet.

Atgird: Se 6ver och implementera fler organiserade spontanidrottsplatser i syfte att sinka
trosklar till fysisk aktivitet.

Kommentar: En plan har tagits fram for att 6ka antalet organiserade spontantidrottsplatser.
Vartefter golven pa Uppsala Summer Zone byts ut laggs golven pa de planerade platserna. Under
vintertid 6kar vi antalet spontanidrottsplatser pa de nybyggda idrottshallarna och samverkan
med RF-SISU Uppland.

Genom att gora idrott mer tillganglig geografiskt, tidsmassig, minska kostnader och krav samt
tillskapa inkluderande miljoer sanks trésklarna for barn och unga att delta pa sina villkor.

NB4.2. Bidra till forbattrad folkhélsa inom Uppsala kommun och sédkerstall goda mojligheter for
kommuninvanarna till en aktiv fritid.

Atgard: Fa fler barn och unga i fysisk rorelse genom att sékra barn och ungas fria tid mellan skola
och hemmet.

Kommentar: Hosten 2025 startades Kvarngardet Activity Zone for att fa fler barn i rorelse direkt
efter skolan. Flertalet féreningar ar aktiva i arrangemanget och har lyckats fanga manga barn och
ungaiolika aldrar.

Tabell 6. Rapportering pa néamndens atgarder under fokusmalens uppdrag.
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Sarskild rapportering angaende namndens
synpunktshantering

Synpunkter till nAmnden inkommer idag genom olika vagar sa som; e-post, dialoger, telefon, méten mellan
forening och tjanstepersoner eller Bokningsservice.

Har ni andamalsenliga arbetssitt, systemstod och rutiner for synpunktshantering? Om inte, beskriv vad
ni saknar och onskar utveckla.

Idrotts- och fritidsnamnden har delvis andamalsenliga arbetssatt, systemstdd och rutiner for att hantera
inkomna synpunkter. Synpunkter l[dmnas ofta via e-post, antingen direkt till ndmnden, till funktionsbrevladan
eller till enskilda medarbetare. Samtliga synpunkter tas om hand och/eller diariefors enligt gallande rutiner.

Synpunktshantering via Uppsala.se ar annu inte fulltimplementerad inom namndens verksamhet, vilket
innebar att viss hantering sker manuellt eller utanfor det centrala systemstodet.

For att sékerstélla att inkomna synpunkter uppmarksammas och hanteras, tas dessa regelbundet upp pa
mandagsma&ten gemensamt med Bokningsservice.

Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande ménster gillande inkomna synpunkter? Beskriv kort
vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med det?

Bokningsservice har mottagit synpunkter fran utbildningsforvaltningen om att de, till foljd av de senaste
avgiftshojningarna, inte langre har majlighet att boka idrottshallar i samma omfattning som tidigare. Detta har
vackt oro kring tillgangligheten for skolans verksamhet.

Det har aven inkommit synpunkter om upplevd otrygghet vid vissa anlaggningar. For att mota detta har
namnden tillfort extra resurser i samarbete med EST (Effektiv samordning for trygghet), ungdomsjouren samt
genom att satta in vaktare. Syftet ar att 6ka tryggheten och skapa en mer sdaker miljo for besokare och
verksamheter.

Utover detta har flera anvandare framfort kritik mot det nuvarande bokningssystemet. Systemet upplevs som
ineffektivt och administrativt kravande, med manga klick och en tidskravande hantering som paverkar
arbetsflodet negativt. Parallellt med dessa synpunkter inkommer motsatsen vad galler bidragshanteringen, att
det har forenklats och minskar antal moment. Bokning och bidrag ar ett och samma system.

Ar det ndgon/nagra inkomna synpunkter under dret som lett till ndgot storre utvecklingsarbete hos er?
Beskriv det i sa fall kort.

Namnden har tillsammans med Bokningsservice infort tydligare rutiner for bokning av idrottshallar och
omkladningsrum, vilket sakerstaller korrekt anvandning och underlattar for forhyrarna att gora ratt. Arbetet
bidrar till 6kad ordning och effektivitet i lokalbokningen. Néamnden arbetar dven for att ansluta till den
kommungemensamma IT-l6sningen for hantering av synpunkter, vilket ska forbattra uppféljning och dialog
med anvandare.
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Indikatorer

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna vilfarden

Jamforvirde

Indikator pliyk] 2024 Mal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen /12 manaderna (6 eller
fler), andel tillsvidareanstallda

Arliga medarbetar-
undersokning

Kvinnor - 1.00 -

Mzn - 0.00 -

Totalindexi . Arliga medarbetar-
medarbetarundersokningen i i 89 Oka undersokning
Index for ledarskap i - Arliga medarbetar-
medarbetarundersdkningen i i 9 Oka undersokning
Index for arbetssituation i . Arliga medarbetar-
medarbetarundersokningen i i 8 Oka undersokning
ot och motonsantipgningar andel Oz Kolada (N0055)
Kvinnor 79.5 - 83.9

Man 78.4 - 82.3

Etrzntithbuusc,jaar\]/;ellllll)anna traningsplatser Oka Kolada (N00598)
Kvinnor 71.5 - 829

Man 73.2 - 75.1

Bra utbud av belysta motionsspar, andel % Oka Kolada (N00597)
Kvinnor 68,4 - 74.3

Man 715 - 75.9

otonemléggningor andei oo Oa Kolada (N00595
Kvinnor 87.5 - 92.1

Man 83 - 86.9

Gl deakueter Kommnen ande o Oa Kolada (Uo0ses)
Kvinnor 72.7 - 76.2

Man 74.4 - 76.6

e e et ot
Net'FF)kostnaq fér drift och berakning / Egen underskning
bestkare Aktivitets zoner

Summer Zone 693 2850 930 (frdn ar 2025: SZ,
driftskostnad IFN tkr tkr tkr AZ &Vaksala torg)
Summer Zone kr/ person 50 17 9.23

Activity Zone

Minskad lokalintakt

Tabell 7. Namndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden



Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och skapa fler jobb

Indikator 2023 2024 2025 a Jamforvarde
Antal lokala foretag i

16 19 11 Oka Egen undersdkning
samverkan - Summer zone
Antal k int i " o
ntatkommuninternar 11 8 8 Oka Egen undersokning
samverkan - Summer zone
Antal foreni i kan - " oy
ntatforeningari samverkan 8 10 13 Oka Egen undersokning

Summer zone
Tabell 8. Néamndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Planering och byggande av fler energibesparande och multifunktionella och spontana idrottsanlaggningari
narmiljo bidrar till bade battre folkhalsa och miljomal. Genom att minska behovet av bilresor och transporter
minskas koldioxidutslapp och forbattrar luftkvaliteten. Multifunktionella anlaggningar maximerar
anvandningen av befintlig infrastruktur och minskar behovet av nya byggen, vilket sparar resurser.

Indikator 2023 2024 2025 Mal Jamforvarde Kalla

Andel elljusspar med ledbelysning Alla 22 Egen undersokning
Led - 17 18

Metallhalogen - 4 3

Kvicksilver - 1 -

gzr('jner:i(;;sr:ﬁlr:ts planer utan Oka 16 Egen undersokning
11-spels planer 3 3

7-spels planer 2 3

Tabell 9. Néamndens indikatorer kopplat till fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallning
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Namndens indikatorer hdmtas fran egna undersékningar, Kolada och Riksidrottsforbundets (RFs)
deltagaruppgifter. Regionala statistikomrdden (RegSo) har tagits fram av SCB som ett rikstackande
omradesindelning for statistisk uppfoljning av socioekonomisk segregation samt jamstalldhetspolitiska mal,
RegSo kan jamforas med den sociala kompassens kluster 1.

Indikator 2023 2024 2025 Mal Jamforvirde

Antal stérre multifunktionella
spontanidrottsplatser

1 3 4 Egen undersékning

Besoksstatistik
Uppsala Summer Zonei 26 100 90 Oka Egen undersokning
andel i tusental

Andel kvinnor och mén 5-25 ar som

deltar i féreningsorganiserade idrotts- Egen undersékning
och fritidsaktiviteter

Kvinnor 48 47 - 50

Man 52 53 - 50

Sammankomster/tillfallen idrotts- och .. s
fritidsforeningar 5-25 ar, antal Oka Egen underskning
5-8ar 16463 15094 -

9-12ar 43102 44005 -

13-16ar 42285 41654 -

17-20ar 17485 18390 -

21-25ar 6487 6 697 -

Deltagartillfallen idrottsforeningar Oka Kolada (U09800)

antal/inv. 7-20 ar, andel %
Kvinnor 26.2 28 -
Man 36 38.2 -

Antal foreningsaktiva inom idrotten
utifran RegSO-omrade, andel % jamfort
med Uppsala som helhet

Granby

Kvinnor 15 15 -
Man 31 32 -
Backlosa-Ultuna-Sodra Ulleraker

Kvinnor 26 23 -
Man 34 34 -
Norra Gottsunda, sydvastra Valsatra

Kvinnor 14 11 -
Man 31 31 -

Tabell 10. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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