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Sammanfattning

Kommunens resultat for drets forsta kvartal uppgick till -37 (199) miljoner kronor?, vilket
ar 26 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. Namnderna redovisade ett
samlat resultat pa -86 (65) miljoner kronor och finansférvaltningen ett positivt resultat
om 49 (134) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for perioden blev resultatet 28
miljoner kronor lagre fér namnderna och 54 miljoner kronor hogre for
finansforvaltningen.

For helaret 2023 prognostiseras ett samlat resultat for Uppsala kommun i
forvaltningsform pa 270 (701) miljoner kronor, vilket motsvarar 1,8 procent av intdkterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat dr 125 miljoner
kronor hogre an kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 145 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat inrymmer ett antal jamforelsestérande poster pa sammanlagt
168 miljoner kronor netto som paverkar resultatet positivt. Efter justering for jamforelse-
storande poster uppgar det prognostiserade resultatet till 102 (780) miljoner kronor.

For namnderna prognostiseras for helaret ett samlat underskott om 110 miljoner kronor
och for finansforvaltningen ett 6verskott om 380 miljoner kronor. Kommunstyrelsen,
gatu- och samhallsmiljonamnden, omsorgsnamnden och plan- och byggnadsnamnden
prognostiserar underskott. Prognosen for finansforvaltningen ar 235 miljoner kronor
hogre an budget. Det forklaras fraimst av ett obudgeterat tillskott av generella statsbidrag
samt av att omslutningen i utjamningssystemet blev lagre an det statliga anslaget for
kommunalekonomisk utjamning vilket resulterat i en positiv regleringspost.

Jamfort med 2022 beraknas verksamhetens nettokostnader att 6ka med 6,6 procent,
eller 8,4 procent nar det justeras for jamforelsestérande poster. Justerade
nettokostnader blir 356 miljoner kronor eller 2,4 procent hogre an budgeterat utrymme.

Namnderna prognostiserar att genomféra nettoinvesteringar om 1 372 miljoner kronor
2023, vilket nastan ar i niva med namndernas totala investeringsbudget.
Investeringsutgifterna berdknas uppga till 1 538 miljoner kronor medan den externa
finansieringen prognostiseras till 166 miljoner kronor. Arets strategiska markforvarv
prognostiseras till 400 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget. Forvarven omfattar
huvudsakligen omraden i sédra och sydostra Uppsala med koppling till fyrsparsavtalet.

Prognosbedomningarna inrymmer ett stort matt av osakerhet framst till foljd av det
osakra konjunkturldget och den dannu hoga inflationen. Férandrade bedémningar av
skatteunderlagstillvaxten, sysselsattningen eller inflationen kommer att innebara
vasentliga ekonomiska konsekvenser for kommunen. Fortsatt 6kande inflation kommer
att urholka kommunens ekonomiska forutsattningar genom att ta i ansprak en stérre
andel av namndernas resurser i form av hogre kostnader bland annat for livsmedel,
transport samt férbruknings- och byggmaterial. Okande el- och drivmedelspriser kommer
ocksa att innebara hogre kostnader for namnderna.

| foreliggande arsprognos ar riskerna pa nedsidan och som sdamst innebar ndmndernas
osdkerhetsbedomningar att resultatet kan bli 90 miljoner kronor sémre an ndmndernas
prognos om ett underskott pd 110 miljoner kronor.

Kommunfullmaktiges fokusmal 2 och 3 beddms bli i hog grad uppfyllda vid arets slut.
Fokusmal 1 och 4 bedémes bli delvis uppfyllda vid arets slut.

1 Motsvarande periodens utfall 2022 i parentes.



Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
indikatorer

Malséattning for verksamheten

Mal och budget 2023-2025 har sammanlagt fyra fokusmal och 27 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal och ett gemensamt namndmal. De
foljs upp vid deldr men ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Utover uppdragen
fran Mal och budget 2023-2025 finns det sex kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 25 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige l@mnat till namnder
och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till nAmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2023-2025

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 58 uppdrag till bolag och namnder. |
bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt
Gront Arbetet med uppdraget pagar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 1 Alternativ for statusbedomning av uppdrag.

Av uppdragen ar ett fardigt, 52 uppdrag pagar enligt plan och sex uppdrag gar inte
enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur
uppdragen fordelas mellan fokusmal.

20
18 3
16 1
14
12
2
10
8 14 17
6
10 10
4
2
0 1
FM1 FM2 FM3 FM4

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  m Stoppat

Figur 1 Diagram Over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.



Uppdrag som ingar i Mal och budget 2023-2025

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt 27 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2023 med plan fér 2024-2025. Alla uppdrag pagar
enligt plan.
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Figur 2 Diagram Over status for uppdragen i Mal och budget 2023-2025 férdelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de sex uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget pagar ett enligt plan
och fem uppdrag ar forsenade.
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Figur 3 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 25 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar ett
fardigt, 24 pagar enligt plan och ett ar férsenat.



18

16
14
12
10
8
6 " 12
a4
2 4 5
0 [ 2
FM1 FM2 FM3 FM4

M Fardigt Enligt plan Ej enligt plan m Stoppat

Figur 4. Diagram Over status for tillkommande uppdrag.

Uppfdljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. | delarsuppfoljningen av verksamhet
per april ar fokus rapportering av status och beraknat slutar for uppdragen.
Kommentarer ges vid avvikelse fran plan. Prognosen for maluppfyllnad vid arets slut
baseras pa information fran namnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands ndgot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervagande del leda till de resultat som &nskas
inom malet vid drets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som dnskas inom malet
vid drets slut.

Tabell 2 Bedomningsgrader av maluppfyllnad.

For bedomningen av status for uppdragen anvands féljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Det &r fa indikatorer som &r utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslagi samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut over tid och jamfort med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For att kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors dven jamforelser over tid
och med andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9, det vill sdga Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkoping,
Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Vasterds och Orebro. Indikatorernas véarden har dar



det gar fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
alla kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. De 25 procenten med hogsta resultaten far gron farg, de 25 procenten med
lagsta resultaten far rod farg och de 50 procenten i mitten far gul farg. Nar det endast
star en ID-kod under kalla (exempelvis N03034 eller U07451) gar indikatorn att hitta
genom frisokning pa Koladas hemsida. Kolada &@r den 6ppna och kostnadsfria
databasen for kommuner och regioner.

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 3 Fargmarkering for indikatorernas varden.

Indikatorernas varden fordelade pa kon samt uppgifter om kalla framgar i avsnitt
”Kommunfullmaktiges indikatorer med vardena fordelade pa kon samt uppgifter om
kalla.”



Fokusmal 1. Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

1 INGEN
FATTIGDOM

Malbeskrivning

fianil Uppsala garinien svar tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvarldslaget. Uppsala kommunkoncern har en valskott
ekonomi och ska fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning for att klara kommunens
valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av forutsattningarna for en stark valfard och
behdvs for att sakra manniskors forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi
innebar att kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa
kommande generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till
bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett
framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar idag som skapar nytta éver lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och

10 MINSKAD . a %0 % . . o
OJAMLIKHET service av god kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd
y S o . . . . .
=) kunskapskraven och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att
= tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimulerasi en

trygg miljo under hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ges
ratt stod och stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt
larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.
16 Fustest Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
s forutsattningar. Det ska finnas valfrihet for dldre och kvaliteten alltid ska varnas.
z_ Kvaliteten inom aldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad
verksamhet. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun dar dldreomsorgen kanns trygg
for Uppsalas aldre och deras anhoriga.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter
med invanare, foretag, organisationer och bestkare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvérldsbevakning och stéandiga
forbattringar. Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och
forslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmajligheter ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunen behover bli battre pa att ta hand om den kompetens
som redan finns i verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att
kunna erbjuda service av god kvalitet behovs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler
som far forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.

Fokusmalet bedoms bli delvist uppfyllt vid arets slut. Ett av
kommunfullmaktiges 16 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. 14 uppdrag
pagar enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart 2024. Av de som pagar



beraknas fem uppdrag bli fardiga 2023, fem uppdrag 2024 och fem uppdrag 2025.
Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal och ett gemensamt
namndmal. Arbetet med dessa pagar enligt plan och de berdknas paga till 2025.

Kommunens prognosticerade resultat ar hogre an budget och beraknas till 1,8 procent
av skatter, generella stadsbidrag och utjamning. Samtidigt uppgar det sammanlagda
prognostiserade resultatet for namnderna till ett underskott pa 110 miljoner kronor.
Fyra néamnder prognostiserar att inte na en ekonomi i balans. Samtidigt inrymmer
namndernas prognoser hog osakerhet framst till foljd av konjunkturlaget och den hoga
inflationen.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2023

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for perioden januari till mars var negativt
och uppgick till -37 (+199) miljoner kronor. For namnderna blev det samlade resultatet
ett underskott om 86 miljoner kronor, att jamfora med budgeterat underskott for
perioden pa 58 miljoner kronor. For finansforvaltningen uppgick periodens resultat till
49 (134) miljoner kronor, 54 miljoner kronor hogre an periodens budget. Den
huvudsakliga forklaringen var hogre generella statsbidrag samt en positiv
regleringspost.

Kommunstyrelsen redovisade en negativ budgetavvikelse fér perioden pa sammanlagt
11 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse for stadsbyggnadsforvaltningen pa
drygt 44 miljoner kronor och en positiv budgetavvikelse for kommunledningskontoret
pa 32 miljoner kronor som i huvudsak forklaras av realisationsvinster fran forsaljning av
fastigheter. Den negativa budgetavvikelsen inom stadsbyggnadsforvaltningen
forklaras av att budgeterad forsaljning av exploateringsfastigheter for perioden inte
realiserades.

Gatu- och samhallsmiljonamnden och plan- och byggnadsnamnden redovisade for
perioden negativa budgetavvikelser om 26 respektive 11 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen inom gatu- och samhallsmiljonamnden forklaras av hogre kostnader
for vintervaghallning och for deponi av férorenade massor i projektet for
Tullgarnsbron. Aven avskrivningskostnaderna blev hgre an budgeterat. Plan- och
byggnadsnamndens negativa budgetavvikelse beror fraimst pa att pagaende drenden
inte kommit upp for beslut enligt plan vilket paverkat intdkterna negativt.

Omsorgsnamnden och socialnamnden redovisade for perioden negativa
budgetavvikelser pa cirka 2 miljoner kronor var. Budgetavvikelsen inom
omsorgsnamnden beror pa hogre kostnader bland annat for inhyrd legitimerad
sjukvardspersonal och for forbruknings- och skyddsmaterial. Budgetavvikelsen inom
socialnamnden beror pa statliga ersattningar som vantas komma under aret.

Foljande namnder redovisade en positiv budgetavvikelse for perioden: kulturnamnden
(9 miljoner kronor), arbetsmarknadsnamnden (6 miljoner kronor), miljé- och
halsoskyddsnamnden (5 miljoner kronor) och dldrenamnden (4 miljoner kronor).

Ovriga namnder redovisade i stort sett utfall i nivd med budget for perioden.

Kommunens resultatrakning och prognos aterfinns i bilaga 1 Ekonomisk 6versikt.
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Namndernas prognostiserade resultat 2023

For helaret 2023 prognostiserar namnderna och finansférvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i férvaltningsform pa 270 miljoner kronor, ett negativt resultat
om 110 miljoner kronor for namnderna och ett positivt resultat om 380 miljoner kronor
for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar 125 miljoner kronor hogre an
budgeterat och motsvarar 1,8 procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning. For helaret 2022 uppgick resultatet for kommunen i forvaltningsform
till 701 miljoner kronor, ett negativt resultat om 134 miljoner kronor fér namnderna
och ett positivt resultat om 835 miljoner kronor for finansforvaltningen.

Tabell 4 Resultatprognos per mars 2023

PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2023

Utfall 2022 Budget Prognos mars

2023 2023
Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 701 145 270
Ekono'r.\'wlskF resultat som andel av skatter, generella statsbidrag 4.8% 1,0% 1,8%
och utjagmning
Ekonomiskt resultat, justerat for jamforelsestérande poster 780 i 102
(mnkr)
Ekonomiskt resultat justerat for jamforelsestorande poster som 5.3% i 0.7%

andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamférelsestérande engangsposter pa
sammanlagt -168 miljoner kronor. En intdkt fran forsaljning av exploateringsfastigheter
pa 117 miljoner kronor, realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar pa
39 miljoner kronor och en exploateringsersattning pa 60 miljoner kronor paverkar
prognosen positivt. A andra sidan paverkas prognostiserat resultat negativt av ett
bidrag till statlig infrastruktur pa 30 miljoner kronor, anskaffningskostnad for
exploateringsfastigheter pa 4 miljoner kronor och nedskrivning och utrangering av
anlaggningstillgangar pa 15 miljoner kronor. Justerat for dessa poster berdknas det
prognostiserade resultatet till 102 miljoner kronor, motsvarande 0,7 procent av
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjagmning.

Eftersom prognosen per mars inte omfattar de kommunala bolagen beraknas inte
prognostiserade soliditet eller [aneskuld for kommunkoncernen.

Marknadsforutsattningarna for forsaljning av mark for exploatering ar osakra samtidigt
som utbyggnaden inom pagaende projekt fortgar. Detta resulterar i att det
prognostiseras ett negativt kassaflode for exploateringsverksamheten. Till foljd av en
stark kassa vid arets ingang bedéms detta inte leda till ett 6kat lanebehov.

For helaret 2023 prognostiseras for namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
underskott om 21 miljoner kronor.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett underskott om sammanlagt 89 miljoner, ett
underskott om 138 miljoner kronor for stadsbyggnadsverksamheten och ett overskott
om 49 miljoner kronor for kommunledningskontoret. Underskottet inom
stadsbyggnad forklaras huvudsakligen av att arets planerade forsaljningar av
exploateringsfastigheter inte bedoms kunna genomfaras fullt ut. Forsaljningarna av
exploateringsfastigheter berdknas uppga till 117 miljoner kronor, att jamféra med
budgeterade 265 miljoner kronor. Prognostiserat dverskott for
kommunledningskontoret beror bland annat pa en realisationsvinst vid forsaljning av
en fastighet till Uppsala kommun skolfastigheter AB.



Utover kommunstyrelsen prognostiseras underskott av gatu- och
samhallsmiljonamnden, omsorgsnamnden och plan- och byggnadsnamnden. For
utbildningsnamnden, aldrenamnden och arbetsmarknadsnamnden prognostiseras
overskott.

For helaret prognostiserar gatu- och samhallsmiljonamnden ett underskott om 37
miljoner kronor. Underskottet beror bland annat pa 6kade
vintervaghallningskostnader om totalt 13 miljoner kronor, ej budgeterade
projektkostnader avseende Tullgarnsbron och planskilda korsningar pa sammanlagt
17 miljoner kronor, samt 6kade kostnader for fardtjanst med 7 miljoner kronor.

Prognostiserat underskott om 24 miljoner kronor for omsorgsnamnden forklaras
huvudsakligen av hogre kostnader for inhyrd legitimerad sjukvardspersonal samt
hogre priser for material sdsom forbruknings- och skyddsmaterial, livsmedel och

transporter.

Plan- och byggnadsnamndens prognostiserade underskott om 8 miljoner kronor beror
pa lagre intakter an budgeterat till foljd av minskad efterfragan pa bygglov samt pa
forskjutningar av storre detaljplaneprojekt som avstannat i utredningsskedet. Den
beraknade intéaktsminskningen vags till en del upp av lagre utbetalningar for
bostadsanpassningsbidrag och lagre personalkostnader.

Utbildningsndamndens prognostiserade 6verskott pa 22 miljoner kronor uppkommer i
grundskolan inom hemkommunen och beror pa att antalet elever beréknas bli 197
farre ani budget. For den kommunala gymnasieskolan prognostiseras ett underskott
om 5 miljoner kronor som uppvags av ett 6verskott om 2 miljoner kronor for
gymnasiesarskolan. For 6vriga verksamheter inom egen regi prognostiserar namnden
nollresultat.

Prognostiserat dverskott pa 15 miljoner kronor for dldrenamnden forklaras dels av
fortsatt lagre volymer inom hemtjanst, dels en forvantning om att namnden kommer
att erhalla prestationsbaserade statsbidrag for finansiering av 6kade kostnader for en
storre andel timanstalld personal. Samtidigt raknar namnden med en hogre
belaggningsgrad inom sarskilt boende vilket kan paverka resultatet negativt.

Prognostiserat dverskott for arbetsmarknadsnamnden pa 10 miljoner kronor férklaras
framst av hogre statsbidrag for yrkesutbildningarna.

Ovriga namnder prognostiserar i stort sett nollresultat.

Finansforvaltningens prognostiserade helarsresultat om 380 miljoner kronor &r 235
miljoner kronor hdgre an budget. Den prognostiserade budgetavvikelsen beror pa
hogre skatteintakter och generella statsbidrag an budgeterat samt en positiv
regleringspost. Pensionskostnaderna prognostiseras bli 19 miljoner kronor hogre an
budget och upprakningen av pensionsskulden, inklusive l6neskatten, 11 miljoner
kronor hogre an budget. Den 6kade pensionskostnaden beror pa en hégre inflation dn
beraknat i budget vilket paverkar bade upprakningen av den formansbestamda
alderspensionen och betalningarna pa ansvarsforbindelsen, det vill saga.
pensionsratter intjdnade fore 1998. Ranteintakterna beraknas bli 13 miljoner kronor
lagre an budget medan rantekostnaderna vantas bli 10 miljoner kronor lagre an
budget.

Namndernas resultat for januari-mars och prognos aterfinns i Bilaga 1 Ekonomisk
oversikt.
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Namndernas investeringar

Namndernas nettoinvesteringar prognostiseras till sasmmantaget 1 372 miljoner kronor
2023, vilket ar 67 miljoner kronor mer an nettoinvesteringsramen om 1 305 miljoner
kronor. Av den totala investeringsramen avser 1 266 miljoner kronor investeringar via
mal- och budgetbeslutet for 2023 och 39 miljoner kronor avser pagaende investeringar
som overforts fran 2022 ars budget. Avvikelsen mot budgeterad investeringsram
forklaras av lagre extern finansiering,

Tabell 5 Prognos investeringar.

PROGNOS INVESTERINGAR

Budget Prognos Budget-
belopp i miljoner kronor 2023 mars 2023 avvikelse
Bruttoinvesteringar 1737 1538 -199
Extern finansiering 433 166 -267
Nettoinvesteringar 1305 1372 67

Bruttoinvesteringarna berdknas uppga till 1 538 miljoner kronor vilket &r 199 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen avser framst fordrojningar i infrastrukturprojekt
inom gatu- och samhallsmiljonamnden och exploateringsverksamheten samt
fastighets- och IT-investeringar inom kommunstyrelsen. Bland annat bedéms de
strategiska markforvarven uppga till 400 miljoner kronor vilket ar 29 miljoner kronor
lagre an budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sodra och sydostra
Uppsala med koppling till fyrsparsavtalet.

Extern finansiering berdknas uppga till 166 miljoner kronor vilket &r 267 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen beror pa lagre exploateringsersattningar an
budgeterat innevarande ar.

Namnderna tenderar att prognostisera hogre upparbetningsgrad an vad som faktiskt
genomfors under aret. Bedomningen &r att planerade investeringar kan komma att
forskjutas, vilket innebar att investeringsvolymen for helaret kan bli lagre an
prognostiserat. Namndernas genomforandegrad av totala investeringsbudgeten har
de senaste tre aren uppgatt till i snitt 54 procent.

Mark- och exploateringsverksamhet

Tabell 6 Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv.

Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv

Belopp i miljoner kronor Prognos per mars 2023
Intdkter och exploateringsersattning 389
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -934
Arets kassaflode -545

Det rader stor osakerhet pa marknaden for framst bostadsbyggnation pa grund av
inflationen, 6kade byggnadskostnader och férvantningar om fortsatta rantedkningar
under 2023. Det marks inom exploateringsverksamheten genom att byggaktorer valjer
att skjuta fram byggstarter som skulle paborjats 2023 till 2024 och 2025. Darmed vantas
aven forsaljning av mark som markanvisats ske senare. Under 2023 forvantas darfor
ingen betydande markforsaljning for bostadsandamal. De forsaljningsintakter som
prognostiseras utgors huvudsakligen av verksamhetsmark pa Garverigatan och i Ostra
Fyrislund. Per mars har inga forsaljningar genomforts. Prognosen for heldret &r
forsaljningsintakter pa 117 miljoner kronor.
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Totalt sett forvantas ett negativt kassaflode fran exploateringsprojekten. Intakter fran
markforsaljning och exploateringsersattningar understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 545 miljoner kronor. Detta ar
exklusive de investeringar pa 400 miljoner kronor i strategiska markférvary som
beddms genomforas.

Under 2022 infordes projektstyrningsverktyget Antura fullt ut och prognos och budget
for exploateringsprojekten gors numera i verktyget. Detta har gett en betydligt battre
mojlighet att Gverblicka och analysera projektportfoljen. En riskanalys haller pa att
avslutas i syfte att bedoma rimligheten i uppskattad utbyggnadstakt och
forsaljningsintakter i projekten.

Svensk ekonomi i lagkonjunktur 2023

Det ekonomiska laget ar osakert och inflationen fortsatt hog. Lagkonjunktur bedéms
rada i svensk ekonomi under 2023 och 2024. | sin prognos fran april raknar Sveriges
kommuner och regioner (SKR) med att BNP faller med 1,0 procent under 2023. Svensk
arbetsmarknad ar annu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas varfor SKR raknar
med att sysselsattningen borjar minska redanii ar.

Trots att ekonomin bromsade under andra halvan av aret 6kade skatteunderlaget i
riket med 5,4 procent under 2022. Nu nar ekonomin bromsar in minskar 6kningstakten
av skatteunderlaget och vintas stanna vid 4,3 procent i &r. Aren 2024 och 2025 réknar
SKR med en aterhamtning efter lagkonjunkturen och en skatteunderlagstillvaxt pa 4,0
respektive 4,8 procent. Ar 2026 vintas ekonomin vixa mer trendmassigt och ddrmed
na konjunkturell balans?.

Jamfort med bedomningarna i Mal och budget 2023-2025 innebar SKR:s prognos fran
april en nedrevidering av skatteunderlagstillvaxten 2023 med 0,4 procentenheter vilket
dock motverkas av att tillvaxten for 2022 reviderades upp med 0,5 procentenheter.
Skatteintakterna prognostiseras uppga till 13 302 miljoner kronor vilket &r 48 miljoner
kronor hogre an beraknat i budget. Forandringen forklaras huvudsakligen av en positiv
korrigering med 16 miljoner kronor av skatteintdkterna 2022 som tillfaller 2023 och en
positiv slutavrakning med 27 miljoner kronor for 2023.

Intékterna fran kommunalekonomisk utjamning ar faststallda till 1 844 miljoner
kronor, vilket ar 212 miljoner kronor hogre an budgeterat. Merparten av avvikelsen
forklaras dels av ett generellt statsbidrag om 97 miljoner kronor som tillkom i
budgetpropositionen for 2023, dels av en regleringspost om cirka 100 miljoner kronor
som forklaras av att omslutningen av det kommunalekonomiska systemet blev lagre
an det statliga anslaget for kommunalekonomisk utjamning. Jamfort med budget blev
inkomstutjamningen 30 miljoner kronor hogre medan LSS-utjamningen och
fastighetsavgiften blev 17 respektive 4 miljoner kronor lagre. De samlade intakterna
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning prognostiseras for heldret till 15 146
miljoner kronor vilket ar 260 miljoner kronor hogre an beraknat i budget.

Utover de generella statsbidragen som kommer till finansférvaltningen tillkommer
numera aven generella statsbidrag som riktar sig till specifika verksamheter vilka
prognostiseras sammanlagt till 112 miljoner kronor, 106 miljoner kronor till
aldreomsorg och 6 miljoner kronor till flyktingmottagandet enligt massflyktsdirektivet.

Ar 2023 star ut som ett mycket svagt ar och det reala skatteunderlaget beddms minska
med nastan 3 procent och beraknas inte forran 2026 na 2022 ars niva igen. Prognosen

2 SKR, cirkuldr 23:20 per 27 april 2023
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per mars gors dock under en tid med stor osdkerhet. SKR réknar med fallande inflation
i ar och utgar ifran att styrrantan toppar snart. Inflationen kommer dock under en
langre tid att forbli relativt hog och rantehdjningen fortsatter att sla igenom i ekonomin
med viss férdréjning. An sa lange har sysselsattningen inte ddmpats i Sverige. Men
arbetsmarknaden vantas forsvagas alltmer i ar och arbetslosheten vantas stiga men
det drgjer till 2024 innan det beraknas ske en markant minskning av antalet
sysselsatta.

Nettokostnadsutveckling hogre an budget

Det ekonomiska laget ar fortsatt osdkert och inflationen fortsatt hog. Inflationstakten
enligt konsumentprisindex (KP1) mattes till 10,6 procent i mars, en nedgang fran 12,0
procent i februari.® Manadsférandringen fran februari blev en ékning med 0,6 procent
som beror pa stigande boendekostnader och livsmedelspriser i kombination med en bred
prisokning i diverse varor och tjanster bidrog till 6kningen. Priset pa livsmedel och
alkoholfria drycker 6kade med 19,7 procent under det senaste aret och med 1,2 procent
jamfort med februari. Hyreshojningar for hyresratter samt hojda rantekostnader fér bade
bostadsratter och fér egnahem bidrog till kade boendekostnader. Okningen
motverkades dock till del av sjunkande el- och drivmedelspriser.

For perioden januari till mars uppgick verksamhetens nettokostnader till 3 849 miljoner
kronor vilket ar 42 miljoner kronor hégre an vad namnderna budgeterat. Den negativa
budgetawvikelsen forklaras huvudsakligen av att budgeterade forsaljningar av
exploateringsfastigheter pa sammanlagt 63 miljoner kronor inte blev av. Effekten
dampats dock nagot av obudgeterade realisationsvinster pa 37 miljoner kronor fran en
fastighetsforsaljning.

Jamfort med motsvarande period 2022 blev verksamhetens nettokostnader 10,2
procent hogre framst till foljd av att verksamhetens intakter 6kade med 1,1 procent
samtidigt som verksamhetens kostnader 6kade med 8,6 procent. Jamfort med
motsvarande period foregaende ar 6kade pensionskostnaderna inklusive loneskatt
med 59,2 procent dar 6kningen dels beror pa det nya pensionsavtalet, dels pa arets
hoga prisbasbelopp. Dartill redovisades kostnadsokningar for [oner med 4,4 procent,
lokal- och fastighetskostnader med 14,8 procent och livsmedel med 27,0 procent. For
helaret 2023 berdknas verksamhetens nettokostnader till 14 982 miljoner kronor. Nar
budgeterade intakter och kostnader justeras for jamforelsestérande poster uppgar
nettokostnadsforandringen fran 2022 till 8,4 procent.

Sammanlagt prognostiseras verksamhetens nettokostnader, justerat for
jamforelsestorande poster och de verksamhetsdestinerade generella statsbidragen,
att overskrida budget med 356 miljoner kronor eller 2,4 procent.
Budgetoverskridanden prognostiseras bland annat for lokal- och fastighetskostnader
med 80 miljoner kronor (3,9 procent), material inklusive livsmedel och
forbrukningsinventarier med drygt 35 miljoner kronor (6,7 procent), konsulttjanster
med 38 miljoner kronor (22 procent), inhyrd personal med 36 miljoner kronor (27
procent), avskrivningar med 20 miljoner kronor (1,2 procent) och pensionskostnader,
inklusive l6neskatt, med 19 miljoner kronor (1,8 procent).

Prognosen praglas av en stor osakerhet

Samhallsekonomin befinner sig i en l[dgkonjunktur samtidigt som inflationen ar fortsatt
hog. De osakerheter som rader i omvarlden med effekter sdsom stigande priser pa
bland annat drivmedel, el och byggrelaterade kostnader paverkar verksamheternas

3 Statistikmyndigheten SCB, publicering 14 april 2023
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kostnader saval som investeringsutgifterna. Hyreskostnaderna ar prognostiserade
utifran nar specifika projekt beraknas fardigstallas och tidpunkten for hyresdebitering
kan komma att forandras under aret. Dartill rdder det osakerheter kring
prisutvecklingen bland annat for livsmedel, transport och diverse
forbrukningsmaterial.

Det ekonomiska laget har skapat en osdkerhet som resulterar i fallande efterfragan pa
nya bostader och arbetsplatser, vilket i sin tur leder till en dampad aktivitet hos
byggmarknaden. Kommunens intdkter fran markforsaljning har darfor sjunkit kraftigt
och i prognosen har risken att det inte blir nagon forsaljning av bostadsmark under aret
beaktats.

En djupare lagkonjunktur kan medfora 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. Den
hoga inflationen resulterade i att riksnormen for ekonomiskt bistand hojdes med 8,7
procent for 2023, dven hojda hyror och elkostnader medfor hdgre kostnader for
ekonomiskt bistand. Detta och en 6kad risk for arbetsloshet innebar att kostnaden for
ekonomiskt bistand kan 6ka mer dn prognostiserat.

Dartill finns det osakerheter inom dldreomsorgen kring sokta prestationsbaserade
statsbidrag och den fortsatt utmanande situationen med brist pa legitimerad
sjukvardspersonal. Det finns dven en allman osakerhet kring behovsutvecklingen.

Namnderna uppskattar osakerheterna till ett spann om 180 miljoner kronor, vilket
innebar att drets resultat som lagst kan bli 180 miljoner kronor och som hogst 360
miljoner kronor. | osékerhetsspannet ingar inte ndgon bedémning av osakerheten vad
galler utvecklingen av kommunens skatteintakter, intékter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter eller konsekvenser av kommande beslut kring
medfinansieringsavtal avseende statlig infrastruktur.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 4: Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla némnder och bolag | Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 6: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstilla tillrdckliga kunskaper i svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsofrimjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Berdknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Berorda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla nédmnder och bolag | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05

Rapportering:

I enlighet med uppdraget har tio fastigheter avyttrats under 2020 genom att forst salja
dem inom kommunkoncernen som i sin tur sedan salt dessa vidare externt. Under 2021
har ytterligare tre fastigheter avyttrats.

Under sommaren och hosten 2022 genomfordes en process for att salja samtliga sex
fastigheter som inte omfattas av pagdende exploateringsarbete (Libroback och
kvarteret Varvet). Intresset var stort och ett tiotal bud kom in, varav tva lag pa en
vardemassigt intressant niva. Under september och oktober, efter Riksbankens forsta
rantehojning, rasade fastighetsmarknaden nationellt och bada budgivarna drog
tillbaka sina bud. Styrelsen och bolagsledningen bedomer att det under de narmaste
aren kommer vara ett fortsatt svagt marknadslage dar det kan bli svart att sélja till ett
rimligt pris. Styrelsen beslutade darfor i november att ta fram en strategisk
utvecklingsplan pa fastighetsniva.

Sammantaget har det svaga marknadslaget och darmed forlangningen av tidsplanen
for avyttringen av fastigheter i Libroback medfort att uppdraget inte kunde avslutas
under 2022. Arbetet med att verka for en forsaljning i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut pagar men den reviderade tidplanen ar dnnu inte
beslutad.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnandring
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att
sdkerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas och att l6pande
avrapportera framdriften av genomforandet och dess ekonomiska effekter samt
medborgarnyttan tillkommunstyrelsens arbetsutskott.

Berdrda: USAB, UKAF | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till berorda namnder att senast i december
2022 faststilla ersattningsnivaer for externa utférare att gilla for 2023.

Berdrda: Alla namnder| Berdknat slutar: - | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Mal och budget 2023 med plan for 2024-2025 (KSN-2021-
03127) KF 2022-12-12.

Rapportering:
Uppdraget ar klart.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Gemensamt HR-namndmal N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och
medarbetarskap, som sidkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling,
kontinuerligt larande och medledarskap.

Berdrda: Alla namnder | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Indikatorer till fokusmal 1

Tabell 7 Indikatorer avseende hallbar ekonomi.

Hallbar ekonomi 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Ekonomiskt resultat som andel av skatter och
kommunalekonomisk utjgmning

14% 83% 4,8% =2,0%

Soliditet kommunkoncern, inklusive
pensionsataganden

Laneskuld perinvanare, tkr 74 74 73 Oka <5%

Effektivisering av kommunledningskontorets
stodprocesser

25 27 28 19-21 30

2023: 20 mnkr




Tabell 8 Indikatorer avseende utbildning.

Utbildning 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel 81,1 823 82,7 Oka
Grundskqleelever §om ar behdriga till yrkesinriktade 879 830 854 Oka
program i gymnasieskolan, kommunala skolor, andel
Gymnasieelever med examen inom tre dr, kommunala 718 741 739 Bka
skolor, andel
I;lever i 3k 9 som uppnatt kunskapskravenialla 731 741 694 Ska
amnen, kommunala skolor, andel

Antal utexaminerade L.Jndgrskoterskor fran 241 414 Oka
kommunal vuxenutbildning

Tabell 9 Indikatorer avseende vard och omsorg.

Vard och omsorg 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Bruka_rne inom dldreomsorg som ar ndjda med sin 85  Saknas 81 Oka
hemtjanst, andel
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65 ar, antal 35 ”n 4 Minska
dagar
Brukare inom dldreomsorg som &r néjda med sitt sdrskilda 76 Saknas 7 Oka
boende, andel
Brukare inom daglig verksamhet som alltid trivs pa sin 88 86 87 Oka
dagliga verksamhet, andel
Brukarbedommng gruppbostad LSS - Brukare som alltid 81 84 80 Oka
trivs hemma, andel
Bru.karb.edomnlng med sarskilt service (SoL) -Brukare som 3 74 75 Oka
alltid trivs hemma, andel

Tabell 10 Indikatorer avseende demokrati, delaktighet och inflytande.
Demokrati, delaktighet och inflytande 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Medborgare med positiv uppfattning om méjligheter till
insyn och inflytande (6ver kommunens beslut och 42 21 Oka
verksamheter), andel
Medborgare med positiv uppfattning om kommunens 53 84 Oka
bemdtande och tillgénglighet, andel
Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 43 44 50
Andel kvinnor som &r ordférande i némnder och A7 48 7 50
bolagsstyrelser

Tabell 11 Indikatorer avseende kommunen som arbetsgivare.
Kommunen som arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Tillsvidareanstéllda manadsavlonade, andel 78 78 79 Oka 81
Heltidsanstallda manadsavlénade, andel 93 94 95 Oka 89
Visstidsanstallda timavlonade, andel 15 14 13 Oka 13
Arbetad tid utférd av visstidsanstallda timavlonade, 8 7 7 Minska 7
andel
Visstidsanstallda manadsavlonade, andel 8 8 7 Minska 7
Medarbetare som har manga (6 eller fler) .
franvarotillfillen under de senaste 12 manaderna, andel 18 16 17 14 Minska
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 79 79 79 Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, andel 7,7 8,7 8,3 Minska
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Heltidsarbetande manadsavlonade, andel

69

70

2

Oka

75

Manadsanstallda inkl. timavlénade i intervallet 66 till 75
ar, antal

705

637

755

Oka
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Malbeskrivning

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vaxande
arbetsmarknad i hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt
inom stad och landsbygder ar avgorande for att genom stabila skatteintakter sakra
invanarnas valfard och sociala trygghet. Att na klimatmalen ar en gemensam utmaning
men utgor aven en betydande mojlighet for naringslivet.

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad attinvestera i valfarden. Arbete &r det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foretagen
ska vaxa och utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska
forverkligas och Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besdkare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for okad trivsel for boende och
bestkare. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for
expansionsinvesteringar, nyetableringar och foretagande. For att 0ka attraktiviteten
ska Uppsala utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar
motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den héllbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sdkerstaller likvardig tillgang till boende, arbete,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och
socialt sammanhallet. | staden ska genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska
ske med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och
fortatas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor
Uppsala till en stark kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten
utvecklas de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det
blir darfor allt viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess
skeenden och konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt sammanhang handlar om
att starka kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga
myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva [6sningar pa
gemensamma utmaningar. Det ar aven centralt att Uppsala kommun samverkar och
samarbetar internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom vart naromrade
och inom EU.

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. 17 av

kommunfullmaktiges 20 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan och tre ar
forsenade. Nio uppdrag berédknas bli fardiga i 2023 (varav tre har férsenats fran 2022),
ett uppdrag 2024, sex uppdrag 2025, tva uppdrag 2026, ett uppdrag 2028 och ett
uppdrag 2029.



Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen, att 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsérjande och att forbattra utbudet och kvaliteten i
Uppsalabornas fria tid. Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell
aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som
paverkar hela samhallet.

Uppdrag 10: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 12: Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berorda: IFN | Beraknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Projektet stoppades tillfalligt i borjan av 2022 aret pa grund av 6nskemal fran
foreningslivet. Med anledning av tidsforskjutningen har det avtal om produktion som
funnits med byggare och producent l6pt ut och med stigande priser kommer projektet
fordyras och 6verskrida budget. Namnden kommer darfor gora ett omtag med
planeringen for att kunna genomfora upprustningen inom given budget.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Beraknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:

Rapportering:

Det digitala systemet som ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod
forvantas vara upphandlat och i drift under hosten 2023. Arbetet ar forsenat da tidigare
avtal kring upphandling av tjansten att utforma ett digitalt system havdes. En ny
upphandling har pabdrjats och l6per pa enligt plan.
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Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdrda: KS, GSN, PBN och UPAB | Berdknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av 6versiktsplanen.

Rapportering:

Ett projekt paborjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden. Projektet innefattar byggande av pendlarparkeringar.
Projektet ska tydliggdra ansvar och roller inom kommunen samt arbetssatt
tillsammans med 6vriga parter, framst Region Uppsala och Trafikverket. Det som redan
finns pa plats vid samtliga pendlarparkeringar ar goda mojligheter att parkera sin
cykel. I cykelparkeringarna finns det tak och cykelvardsstation med enklare verktyg.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motiondrens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: 2029| Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allménhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan



Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersitter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sodra
stadens tillvaxt.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbiacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anldggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
deti hyresavtalet for anlaggningen, att bereda darende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan géller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanldaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt ovriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagdr enligt plan

Indikatorer till fokusmal 2

Tabell 12 Indikatorer avseende naringsliv.
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Naringsliv 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Foreta'gens N K.I.-bettyg fo'r 7 - Oka

myndighetsutévningen i Uppsala kommun

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking 212 232 247 Hogre ranking 183
Tabell 13 Indikatorer avseende arbetsmarknad.

Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Andel som borjat arbete eller studera vid avslut fran 38 45 49 Oka 38

kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen 2,0 1,8 1,6 Minska 1,9




Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Andel langtidsarbetslosa (minst 12 manader) av 30 Minska
arbetskraften, utrikesfédda, arsmedelvarde ’
Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning (kurs C) inom 43 4 Ska
etableringsperioden (24 mdnader), andel

Tabell 14 Indikatorer avseende attraktiv kommun.
Attraktiv kommun 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Medborgare med en positiv helhetsbedémning av .

. 64 94 Oka

kommunen som en plats att bo och leva pa, andel

Tabell 15 Indikatorer avseende samhallsbyggnad.
Samhaillsbyggnad 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Fardigstallda flerbostadshus och sméhus 2226 1234 2088 2000
Medborgare med positiv bedémning av gang- och 80 Oka 74
cykelvagar (utbud, trafiksékerhet, skotsel, snorojning)
Medborgare med positiv bedomning av skétsel av gator 7 Oka 63

och vagar (inkl sn6rojning)
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Malbeskrivning

Det &r nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara vérldsledande i milj6- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen
tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom omstallning till klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det stéller krav pa kraftfulla insatser
inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt okas takten i
anpassningar for ett forandrat klimat, inte minst med avseende pa nederbordseffekter.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska
aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att |[6pande kunna félja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljé och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras
i stadskarnan for att varna verksamheter och boendei city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invanare, verksamheters och
foretags mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gdng- och
cykelvagar. Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken
minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad tillganglighet och lagre klimatutslapp.
En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av
konsumtion och langvaga resande, ndgot som kommunen kommer att arbeta vidare
med. Innovativa satt att 6ka aterbrukandet i samhallet behover utvecklas.

Det behovs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor arinnovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt
sambhalle, pa att stalla klimatkrav vid upphandling och inkdp, fortsatt utbyggnad av
solenergi, kretsloppslosningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk
och att sékra ett hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja
arbetet med att montera solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt
senast 2025.
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Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Samtliga tio av

kommunfullmaktiges uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Tva uppdrag
beraknas bli fardiga 2024, sex uppdrag under 2025 och tva uppdrag berédknas bli
fardiga 2030.

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att nd
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.

Uppdrag 15: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutar: 2030 |
Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2030 | Uppdraget pagar enligt
plan

Uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
stad och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsétter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt
plan

Tillkommande uppdrag: att information om hur man som privatperson eller
forening gor for att soka LONA- och LOVA-bidrag gors tillgdnglig pa Uppsala
kommuns webbplats.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i

samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan



Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med

flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda majligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutdr: 2025| Uppdraget pagdr enligt plan

Indikatorer till fokusmal 3

Tabell 16 Indikatorer avseende miljo och klimat.

Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Medborgare med positiv helhetsuppfattning om -
- - 69,8 Oka

kommunens klimat och miljéarbete, andel
Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, 884 895 Minska 10-
CO2ekvivalenter, absoluta tal (prel.) (prel.) 14 % per ar
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton 3,8 38 .

. .o Minska
CO2ekvivalenter perinvanare (prel.)  (prel.)
Antal tillfallen som matningar 6verskrider normvarde
for partiklar kvaveoxid (avser matpunkt i centrala 2 2 Minska
staden)
Antal tillfallen som méatningar verskrider normvarde 6 4 Minska
for partiklar PM10 (avser matpunkt i centrala staden)
Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografisk 25,5 41,7 52,1 2030: 100
Ande.l fornybara drlvmed.el, eg.na personbilar/latta 77 89 o1 100
lastbilar, kommunorganisatoriskt
Cykel som fardmedel for resor som borjar och slutar i % 25 2030:50
Uppsala kommun, andel
Cykel sorrlfardmedelforresorsom borjar och slutar i 36 3 2030:50
Uppsala tatort, andel
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 52 54 54 100

27



1 INGEN
FATTIGDOM

il

fEE=.

>

GODUTBILDNING
FORALLA

1]

5 JAMSTALLDHET

¢

10 &
-~
(=)

v

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
sz

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Malbeskrivning

I Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun
att verka och leva i. Uppsala ska inte ha nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns
arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till for att skydda manniskors
liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och
manskliga fri- och rattigheter. Ett starkt omradesarbete forebygger och férhindrar
social oro. Insatser for att bekdampa kriminaliteten kombineras med forebyggande
atgarder som ger resultat. Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med
polisen for okad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla
manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa,
utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsattningar. Alla ska kdnna sig vdalkomna
ochinkluderade i kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de
behover av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och
omraden som har samst socioekonomiska férutsattningar. De som star langst utanfor
idag ska prioriteras.

Uppsala &r en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och
tar ansvar for integrationen. Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska och
dar ar jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i
kommunen man vaxer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan kravas for att
uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljo som praglas av
framtidstro och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste
vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hélsa och utbildning. Barnets
basta ska alltid sattas i framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra
stadsplaneringen. Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler
arbetar. Kommunen ska satsa pa att sakerstalla att fler som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer ini arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar
som finns pa bostadsmarknaden. Manga av Uppsalas hushall har en osaker
boendesituation eller ar trangbodda och riskerar att drabbas av 6kande priser pa el
och varme. Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar stora och kommunen
behover starka arbetet for att sakra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.
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Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Tio av
kommunfullmaktiges 12 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar forsenade. Av uppdragen som pagar enligt plan beraknas tva bli klara 2023,
sju uppdrag 2025 och ett uppdrag 2026. De tva foérsenade uppdragen beraknas bli klara

2023.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan &r en forutsattning for att kommunen ska nd 6nskad effekt av de
gemensamma insatserna. Insatser genomfors l6pande och effekterna utvarderas.

Uppdrag 20: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN, UHEM och UKAF | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar
enligt plan

Uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostiader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 23: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdaknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 24: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sdkerstalla ratt insatser till barn och unga
i behov av stod.

Berdrda: UBN, SCN och OSN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 26: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor,
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Berdknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar enligt plan

Uppdrag 27: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhaillets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

29
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Kvarvarande fran 2022 uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb.

Berdrda: UBN, AMN och KTN | Beraknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. For att locka fler barn samt sakerstalla en
hog kvalitet pa verksamheten behdvs fler legitimerade larare i fritidshemmen. De
bidrar till att forbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for
barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar.

Nar barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta
vilketi sin tur framjar etablering. Kommunen behdver identifiera varfor inte fler utrikes
fodda barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att
astadkomma en forandring.

Rapportering:

Under arbetet med uppdraget har fler atgarder an de som inledningsvis planerats
identifierats. Det har medfort att tidsplanen forskjutits. Det handlar bland annat om ett
fordjupat arbete med fritidsgardar och fritidsklubbar under 2023.

Kvarvarande fran 2022 uppdrag 21: Stirk studiero och elevers upplevelse av
trygghet i och omkring skolan.

Berdrda: UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och SKOL| Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kanna sig valkomna, bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt
arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet.

Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg och
saker skolmiljo och fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald. Arbetssattet med
socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att ge barn och ungaii
riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika modeller for finansiering ska
undersokas.

Rapportering:

Arbetet med att 0ka tryggheten i och runt skolorna fortsatter. Under 2022 togs flera
arbetssatt fram bland annat for stodfunktioner i skolmiljon. Implementering fortsatter
under 2023.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att ta fram en etisk standard.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i ndra
relationer.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Indikatorer till fokusmal 4
Tabell 17 Indikatorer avseende trygghet och sdkerhet.



Trygghet och sakerhet 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Medborgare med upplevd trygghet, andel (morkt ute,

. . 0 74 Ok 69
oro inbrott, oro valdsbrott) a

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7,9 och 0 47 Oka
arskurs 2 gymnasiet

Andel som kdnner sig trygga i skolan, grundskola,

kommunala skolor %2 9 Oka

Anmalda brott om grov kvinnofridskrénkning, .

antal/100 000 invanare 2 19 2 Minska 10
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i

nara relation med offret i kommunen, antal/100 000 71 76 71 Minska 122

invanare

Tabell 18 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Jamlika livsvillkor 2020 2021 2022 2023 Mal R9
Verkstallda vrékningar/avhysningar som berér .
barn, antal barn/100 000 invanare 43 6 >4 Minska
Deltagoande i fritidsklubb, andel inskrivna av barn 31 28 Oka
10-12 ar

Folkhilsa 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket 0 n Oka

bra, arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel

Ungdomar som aldrig anvént narkotika, arskurs 7, .

o . 92 Oka

9 och arskurs 2 gymnasiet, andel
Tabell 19 Indikatorer avseende bostadsforsorjning.

Bostadsforsorjning 2020 2021 2022 2023 Mal R9

Andel av Uppsalahems ABs nyuthyrning som
kommunen hyrt utiandra hand till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa
en bostad pa egen hand

0,04 003 0,02

Andel av Uppsalahem ABs nyuthyrning som
kommunen hyrt utiandra hand till personer som 0,09 006 0,04
omfattas av bosattningslagen
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Oversikt av maluppfyllelse och uppdragsstatus

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen
for kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag ur Mal och budget 2023-2025.

Uppsala kommun har tva namnder som &r gemensamma med andra kommuner. De dr
raddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden. | uppfoljningen per april gors inte
nagon bedomning av fokusmalen pa namnd- och styrelseniva.

Forklaringar for bedomningen av mal
- N@mndens/styrelsens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom fokusmalet.

Gront Namndens/styrelsens verksamhet har till dvervagande del lett till de resultat den vill se
inom fokusmalet.

Gult Namndens/styrelsens verksamhet bidrar delvis till maluppfyllelse av fokusmalet.

N@mnden/styrelsen har ingen verksamhet som har bidragit till maluppfyllelse.

Tabell 15. Forklaringar for bedomning av mal.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Tabell16. Forklaringar for beddomning av uppdrag.

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder
eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i dessa fall pa att dessa
namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma
mojligheter att paverka uppdraget.

Tabell 17. Forkortningar for namnder.

Forkortning Namnd Forkortning | Namnd Forkortning | Namnd

AMN Arbetsmarknadsnamnden MHN Milj6- och hdlsoskyddsnamnden | SCN Socialndmnden

GSN S:;ur;éollcshmiljdnémnden NGN Namngivningsnamnden UBN Utbildningsnamnden
IFN Idrotts- och fritidsndmnden | OSN Omsorgsnamnden VLN Valndmnden

KS Kommunstyrelsen PBN Plan- och byggnadsndamnden ALN Aldrendmnden

KTN Kulturndmnden RAN Raddningsndmnden OFN Overformyndarniamnden

Tabell 18. Forkortningar for bolag.

Forkortning Bolag Forkortning | Bolag Forkortning Bolag
DUAB Destination Uppsala AB UBF Uppsala bostadsformedling AB | UPAB Uppsala parkerings AB
Uppsala kommun Uppsala kommun arenor och
SkoL skolfastigheter AB UKAF fastigheter AB USAB Uppsala stadshus AB
. Uppsala kommun
STA Uppsala stadsteater AB UKFAB Uppsala kommuns fastighets AB | UTAB utvecklingsfastigheter AB
UHEM Uppsalahem AB UKK Uppsala konsert och kongress UVA Uppsala vatten och avfall AB

AB



Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering fokusmal 1
Ni@mndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi ///%////%////%///%///%///%///%////%////%///%///%///%///%////%///

1: Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

2: Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som mojliggor helt nya
arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

4: Starka kompetensforsorjningen och sékerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

e Sk 7 T

6. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer for

att sdkerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstallda med behov av det
inom vard och omsorg.

. _
e ool ks 777 /%/%/%/%? 7, é 7

8: Astadkomma en omstllning mot en effektiv och nara vard med fokus p3
forebyggande och halsoframjande insatser.

Sl el st 7777 7 7 7 7)) T

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

e e s e e, %
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GSN IFN KS

Namndernas rapportering av mal och uppdrag
Tillkommande uppdrag: att uppdra dt kommunstyrelsen och berérda namnder att i
samverkan med Region Uppsala fullfélja 6verlamnandet av ansvaret for den sérskilda
kollektivtrafiken till Region Uppsala.
Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att fér Uppsala kommuns
rakning teckna avtal om den séarskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan
avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rérande skolresor ska
innehallet godkannas av Utbildningsnémnden.
Tillkommande uppdrag: att uppdra till berérda namnder att senast i december 2022
faststélla ersattningsnivaer for externa utforare att gélla for 2023.
Gemensamt HR-ndmnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv.
Gemensamt HR-namndmal N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling,
kontinuerligt larande och medledarskap.
Tabell 19.Namndernas rapportering av mal och uppdrag fokusmal 1.

B |

(=

VA USAB

=

BF UHEM UKAF UKFAB KK UPAB UTAB

(%]

TA

=

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL

Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

1: Frigéra tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett hallbart arbetsliv och
hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB
Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomféra tidigare beslut om att

installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras

Tillkommande uppdrag;: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Tabell 24. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag fokusmal 3.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering fokusmal 4
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KTIN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN

20: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet
och kriminalitet.

21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och
innovativa arbetsséatt for ett aktivt omradesarbete.

22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med
lag boendekostnad.

23: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlénda.

24: Stdrka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera 6kad
psykisk ohalsa.

25. Utveckla samverkan for att sakerstalla att ratt insatser ges till barn och unga i
behov av stod.

26. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola
genom framtagande av riktlinjer for hamta-och ldmnafunktion.

27: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

Kvarvarande fran 2022 uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fédda foraldrar
gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb.
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Namndernas rapporter ing av mal och uppdrag UBN

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB

e G

B | | | | e

. B e e _

och kriminalitet.
21: Implementera Busi
innovativa arbetssatt for ett akti
22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med /% %/ // // // // // //
lag boendekostnad .
23: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlénda.
24: Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga och hantera &
sykisk ohdlsa
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Uppsala Sida 42 (59)
‘% kommun

Kommunfullmaktiges indikatorer med virden fordelade pa
kon samt uppgifter om kalla

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen samt indikatorer for att
l6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv. Indikatorernas varde har dar det ar
mojligt fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 20 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort med andra
kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Med kalla menas vart statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs narmare. Nar
det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hdmtad fran
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret kan anvandas
for att soka efter uppgiften dar. Fokusmal 1 Uppsala ska séakra en stark ekonomi och
varna valfarden.

Fokusmal 1 Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfiarden

Tabell 21 Indikatorer avseende hallbar ekonomi.

Hallbar ekonomi 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Ekonomiskt resultat som andel av skatter

. . 74% 83% 4,8% >2,0% Ekonomi
och kommunalekonomisk utjamning
SOlId'Itet Ifommunkoncern, inklusive 25 27 28 19-91 30 N03034
pensionsataganden
. - Oka .
Laneskuld perinvanare, tkr 74 74 73 Ekonomi
<5%
Effektivisering av 2023: .
; . 20 Ekonomi
kommunledningskontorets stodprocesser
mnkr
Forandringen av skatt och 67% 51% 59% Ekonomi

kommunalekonomisk utjagmning, andel

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se



Tabell 22 Indikatorer avseende utbildning.

Sida 43 (59)

Utbildning 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Barn 1-5 rinskrivna i forskola, andel _ Oka N11800
Grundskoleelever som ar behériga till
yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87,9 88,0 854 Oka N15424
kommunala skolor, andel
Kvinnor 89,1 88,3 84,7
M3n 86,8 87,6 862
Gymnasieelever med examen inom tre ar, 718 741 739 Ska N17444
kommunala skolor, andel
Kvinnor 74,2 77,1 71,5
Man 69,3 71,1 70,2
EIEV?FI ak 9 som uppnatt kunskapskraven i 731 741 694 Oka N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel
Kvinnor 75,1 743 69,3
Man 11,4 73,9 69,5
Antal utexam|nerade.unqerskoterskorfran 241 414 165 Ska Ege.n.
kommunal vuxenutbildning uppfoljning
Kvinnor 168 259 112
Man 73 155 53
Eleveri ak 3 (som deltagit i alla delprov) som
klarat alla del fora ti ..
aratata deprovioramnesprovet! Saknas Saknas | 76 Oka N15444
matematik, lageskommun, genomsnittlig
andel
Kvinnor 75
Man 7
°Genomsnlttllfc?rt meritvarde i grundskolans 228 2431 2392 Oka N15504
arskurs 9, 17 amnen
Kvinnor 2569 2515 2464
M3n 2295 2348 2322
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen (som eleven laser), 74 74,1 75 Oka N15539
lageskommun, andel
Kvinnor 77,8 78,6 78.3
M3n 704 698 718
Tabell 23 Indikatorer avseende vard och omsorg,.
Vard och omsorg 2020 2021 2022 2023  Mal Killa/Koladaid
Btgkare |norT1 aldregmsorg som ar ka U21468
nojda med sin hemtjanst, andel
Kvinnor
Man
Genomsnittlig vantetid till sarskilt .
boende for 65 ar, antal dagar Minska U23401
Kvinnor
Man
Brukare inom dldreomsorg som ar Oka U23471

nojda med sitt sarskilda boende, andel

Kvinnor
Man




Sida 44 (59)

Vard och omsorg 2020 2021 2022 2023  Mal R9  Kailla/Koladaid
Brukare inom daglig verksamhet som
alltid trivs pa sin dagliga verksamhet, 88 86 87 Oka U28538
andel
Kvinnor 88 84 85
Man 88 88 88
Brukarbeddémning gruppbostad LSS - .
Brukare som alltid trivs hemma, andel 81 84 80 Oka U28524
Kvinnor 75 76 73
Man 85 88 84
Brukarbedémning med sarskilt service
(SolL) -Brukare som alltid trivs hemma, 73 74 75 Oka U26419
andel
Kvinnor 55 6 69
Man 83 80 7
Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under 12 12 18 Oka U21401
14 dagar, medelvérde
Kvinnor 18
Man 19
Fallskador bland aldre invanare, 65 ar
och aldre, tredrsmedelvarde, 2792 2786 Minska U20462
antal/1000 invanare
Kvinnor 3393 3265
Man 2072 2214
R9 3061 3046
Fallskador bland aldre invanare, 80 ar
och aldre, tredrsmedelvarde, 49 48 Minska N20402
antal/1000 invanare
Kvinnor 56 54
Man 38 40
Tabell 24 Indikatorer avseende demokrati, delaktighet och inflytande.
Demokrati, delaktighet ochiinflytande 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Medborgare med positiv uppfattning om SCB
mojligheter till insyn och inflytande (6ver 2 ”n Bka Statistik-
kommunens beslut och verksamheter), databasen
andel demokrati
Kvinnor 42 21
Man 42 22
. . SCB
Medborgare med positiv uppfattning om L
. .. Statistik-
kommunens bemotande och 53 84 Oka
S databasen
tillganglighet, andel .
demokrati
Kvinnor 54 84
Man 52 85
. .. Egen
Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 43 44 50 o
uppfoljning
- = - - E
Apdel kvinnor som &r ordférande i 47 48 57 50 ge.n.
namnder och bolagsstyrelser uppfoljning
Andel kvinnor som ar ordférande, 1:a vice
.. . .. . Egen
ordférande eller 2:a vice ordférande i 35 40 50 .
uppfoljning

namnder och bolagsstyrelser
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Demokrati, delaktighet ochiinflytande 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid

Ledamoter som [amnat

Valmyndig-
kommunfullméktige under 9 11 13 Minska yndig
. heten
mandatperioden, antal
Kvinnor 5 6 8
Mén 4

Medborgare med positiv
helhetsbedémning av hur kommunen 59 Saknas Saknas Oka u00401
skoter sina verksamheter

Kvinnor 58
Mén 60
Gymnasieungdomar som tycker att de har
mojlighet att framfora sina asikter till de 14 Oka Liv & hélsa ung
som bestammer, andel
Kvinnor 10
Man 16
Foreningar som anslutit sig till Lokal
. Lo " Egen
overenskommelse med foreningslivet, 134 139 Oka o
uppfoljning
antal
- . " Egen
Antal idéburet-offentliga partnerskap 10 11 Oka o
uppfoljning
Tabell 25 Indikatorer avseende kommunen som arbetsgivare.
Kommunen som arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Tillsvidareanstéllda manadsavlonade, andel 78 78 79 Oka 81 N00200
Kvinnor 80 80 81 82
Man 72 4 75 76
Heltidsanstallda manadsavlénade, andel 93 94 95 Oka 89 N00206
Kvinnor 93 9% 95 88
Man 93 94 95 93
Visstidsanstallda timavlonade, andel 15 14 13 Oka 13 N00202
Kvinnor 13 13 13 12
Man 18 16 15 14
A.rbetalt.j tid utford av visstidsanstallda 3 7 7 Minska 7 N00205
timavlonade, andel
Kvinnor 7 6 7 7
Man 11 9 8 8
Visstidsanstallda manadsavlonade, andel 8 7 Minska 7 N00201
Kvinnor 7 7 7 6
Man 9 10 9 9
Medarbetare som har manga (6 eller fler) Ecen
franvarotillfallen under de senaste 12 18 16 17 14 Minska g .
. uppfdljning
manaderna, andel
Kvinnor 20 18 19 15
Man 13 12 14 11
Hallb'art medarbetarengagemang (HME), 79 79 79 Oka U00200
totalindex
Kvinnor 80 80 79
wal -
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, 77 87 83 Minska N00090

andel
Kvinnor 8,5 9,4 9,1
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Kommunen som arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Man 5,6 7,1 6,5
Heltidsarbetande manadsavlénade, andel 69 70 72 Oka 75 N00209
Kvinnor 65 66 68 2
Man 79 79 81 86
Manadsanstéllda inkl. timavlénade i intervallet . Egen
66 till 75 ar, antal 105 837 755 Oka uppféljning
Kvinnor 515 491 533
Man 190 182 222
Kvmrlors:medlanlon som ar.ldel ay mans 1017 1026 100 N00953
medianlon, kommunorganisatoriskt
. « Egen
Andel kvinnor av kommunanstallda totalt 72 72 .
uppfoljning
Andel kvinnor av samtliga chefer 71 71 Ege.n.
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder chefer 66 64 T
uppfoljning
Andel kvinnor av chefer som leder Egen
72 72 ol
medarbetare uppfoljning
Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb
Tabell 26 Indikatorer avseende naringsliv.
Naringsliv 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Foretagens NKI-betyg for 7 73 Oka U07451
myndighetsutovningen i Uppsala kommun
Forei.:agskllmat enligt Svenskt Naringslivs 212 232 247 Hogre 183 U40402
ranking ranking
Fore“tagskllmai.: enl. Svenskt Naringslivs Hogre U40401
enkatdel, ranking ranking
Bruttoreglon.alprodukt, kronor perinvanare saknas Oka N03700
(BRP per capita)
Tabell 27 Indikatorer avseende arbetsmarknad.
Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Ar:del som borjat arbete eller studera vid avslut 18 45 49 Ska 33 U40455
fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Kvinnor 37 43 44
Man 40 46 53
Andel VL.ana bistdndsmottagare av 20 18 16 Minska 19 Sooaalstyrels.,er.\s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor 19 18 1,6 2,0
Mén 20 18 16 1,9
Andel ldngtidsarbetslosa (minst 12 manader) av .
arbetskraften, utrikesfodda, arsmedelvérde 30 Minska AMF
Kvinnor 2,8
Man 3,3
Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning (kurs Egen
C) inom etableringsperioden (24 manader), 43 41 Oka g L.
uppfoljning
andel
Kvinnor 41 38
Man 46 46
Kvinnors medianlon andel av mans medianlon, 83 100 81 N00952

kommungeografiskt




Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal
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R9 Kalla/Koladaid

Andel av befolkningen i dldern 25-64 som har

eftergymnasial utbildning 38 39 Oka 45 N01982
Kvinnor 63 64

Man 53 53

mabsiedmougrenstivee MY
Kvinnor 1,7

Man 1,7

ﬁ:?s[c;::igza 18-64 ar, arsmedelvarde, andel av 6 59 51 Minska N03920
Kvinnor 54 53 48

Man 67 65 53

Kvinnor 2,7

M3n 3,0

IR 0 50 50 i
Kvinnor 22 28 29

Man 2,4 3,3 3,1

Lrl\t/)zr;:rre(zul\:AZSA)l’z;rns;eT varken studerar eller 49 Minska N02906
Kvinnor 3,8

M3n 6,2

Ungdomar som &r etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 819 Oka N17434

fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel
Kvinnor 83,6
Man 80,2

Tabell 28 Indikatorer avseende attraktiv kommun.

Attraktiv kommun 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Medborgare med en positiv helhetsbedémning av
kommunen som en plats att bo och leva p3, 64 94 Oka U00402/N00607
andel
Kvinnor 65 95
Man 63 93
Tabell 29 Indikatorer avseende samhallsbyggnad.
Samhallsbyggnad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
z;rgrl]gusstallda flerbostadshus och 2296 1234 2088 2000
Flerbostadshus 1972 1000 1736 SCB
Smahus 254 234 352 SCB
Medborgare med positiv bedomning
av gang- och cykelvagar (utbud, 80 Oka 74 SCB

trafiksakerhet, skotsel, snorojning)
Kvinnor 79



Samhallsbyggnad

2020 2021

2022 2023 Mal

R9
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Kalla/Koladaid

Man

81

Medborgare med positiv bedomning
av skotsel av gator och vagar (inkl
snordjning)

Kvinnor

Mén

72

72
2

Oka

63

SCB

Fardigstallda bostader i flerfamiljs-
och smahus under aret, antal/1000 9,5
invanare

52

NO7917

Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37

41

SCB

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunikationer, andel

(enkelt att anvanda kollektivtrafik,
transport med bil)

Kvinnor

Man

76
80

Oka

73

SCB

Andel av det motoriserade resandet
som invanare i Uppsala kommun gor 13
med kollektivtrafik

12

Oka

Egen
uppfoljning

Befolkning i kollektivtrafiknara lage,
andel

Kvinnor 90
Man 89

89,5

Oka

89

NO7418

Absolut narhet till fiberanslutet

bredband, utanfor tatort, andel n

96

Oka

PTS

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 30 Indikatorer avseende klimatomstallning.

Klimatomstallning 2020

2021

2022

2023

Mal

R9

Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv
helhetsuppfattningom
kommunens klimat och
miljdarbete, andel

69,8

Oka

SCB

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, absoluta tal

884
(prel.)

895
(prel.)

Minska
10-14%

perar

Hallbarhet

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton
CO2ekvivalenter per invanare

3,8
(prel.)

3,8
(prel.)

Minska

Hallbarhet

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for partiklar
kvaveoxid (avser matpunkt i
centrala staden)

Minska

SLB

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for partiklar
PM10 (avser matpunkt i centrala
staden)

Minska

SLB

Solenergi - installerad effekt (MW),

kommungeografisk 255

41,7

52,1

2030:
100

Hallbarhet

Andel férnybara drivmedel, egna
personbilar/latta lastbilar, 7
kommunorganisatoriskt

89

91

100

Hallbarhet

Cykel som fardmedel fér resor som
borjar och slutar i Uppsala 26
kommun, andel

25

2030:50

Kollektivtrafik-
barometern
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Klimatomstallning 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Cykel som fardmedel for resor som . )
borjar och slutar i Uppsala tatort, 36 34 2030:50 Kollektivtrafik-
barometern
andel
Ekologiska livsmedel i kommunens 52 54 54 100 Hallbarhet
verksamhet, andel
Egenproducerad el fran solceller av
total elanvandning, 0,7 0,7 Oka Hallbarhet
kommunorganisatoriskt, andel
Solenergi - |nst.alleraf:l effekt (MW), ) 1727 Oka Hallbarhet
kommunorganisatorisk
Energianvandning per yta, . 2
kommunorganisatoriskt, kWh/m2 146 147 Minska Hallbarhet
Andel av kommunens fordon som B 99 9 Oka 100 Hallbarhet
drivs fossilfritt
Skyddad natur, totalt (hav, ..
inlandsvatten, land), andel 38 38 Oka N85054
Ekologiskt odlad dkermark, andel 21,8 21,9 Oka N00403
Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
Tabell 31 Indikatorer avseende trygghet och sakerhet.
Trygghet och sikerhet 2020 2021 2022 2023 Mal R9  Kalla/Koladaid
Medborgare med upplevd trygghet, andel .
(morkt ute, oro inbrott, oro valdsbrott) 74 Oka 69 SCB
Kvinnor 71
Man 78
Andel som alltid kanner sig trygga i sitt
bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7,9 47 Oka Liv & halsa ung
och arskurs 2 gymnasiet
Kvinnor 33
Man 62
Andel som kadnner sig trygga i skolan, 92 93 Oka E%e.n.
grundskola, kommunala skolor uppfoljning
Kvinnor 92 93
Man 93 93
Anmalda brott om grov kvinnofridskrénkning .
- ’ 22 19 2 Minsk 1 NO07402
antal/100 000 invanare > inska 0 0
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus i ndra relation med offret i 71 76 71 Minska 122 NO07401
kommunen, antal/100 000 invanare
Anmaélda fall av misshandel (grov och av . Polismyndig-
Minska
normalgraden), utomhus heten
Mot flickor (15-17 ar) 34 17 28
Mot pojkar (15-17 ar) 33 44 48
Mot kvinnor (18 ar och aldre) 110 100 123
Mot mén (18 ar och aldre) 283 293 258
Anmalda ran mot privatperson, utomhus 191 94 97 Minska Polismyndig-
heten
Mot privatpersoner under 18 ar 39 42 36
Mot privatpersoner 18 ar och aldre 82 52 61




Tabell 32 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor.
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Jamlika livsvillkor 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror .
barn, antal barn/100 000 invanare g >4 Minska U00915
Deltagande: fritidsklubb, andel inskrivna av 3 28 Ska Eig.e'n‘
barn 10-12 ar uppfoljning
Barn i befolkningen som ingar i familjer med .
langvarigt ekonomiskt bistand, andel Minska U31809
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for Folkhilso-
krdankande behandling, genomsnittlig andel 4 24 22 Minska 22 .

. myndigheten
senaste aren
Kvinnor 26 25
Man 22 19

k kan lita pa i . -
Ungdonlars.om tycker att man kan lita pd de 55 Oka Liv&halsa ung
flesta manniskor, andel
Kvinnor 51
Man 59
Invanare .16-.84 arsom saknartllllttlltandra, 24 o7 25 Minska U01413
genomsnittlig andel de fyra senaste aren
Kvinnor 22 25 24
Man 26 28 26
Tabell 33 Indikatorer avseende folkhalsa.

Folkhilsa 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Ungdomar som uppger att de mar bra eller . u
mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2 70 71 Oka Liv OLCJ: hdlsa
gymnasiet, andel &
Flickor 63 7
Pojkar 79
Ungdomar som aldrig anvant narkotika, - Livoch hélsa
o . . 92 Oka
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel Ung
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 77 76 76 Oka U01405
andel
Kvinnor 7 76 76
Man T 7 7
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 182 173 17,4 Minska N00957
Kvinnor 21,3 20,1 20,2
M3n 15 144 144
Medellivsléangd, antal ar, kvinnor 854 853 855 Oka N00925
Medellivslangd, antal &r, man Oka N00923
Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor Minska 001404

kommun, andel
Kvinnor
Man




Tabell 34 Indikatorer avseende bostadsforsorjning.
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Bostadsforsorjning 2020 2021 2022 2023 Mal R9  Killa/Koladaid
Andel av Uppsalahems ABs nyuthyrning som

kommunnen hyrt uti andr%l hand till person§r 004 003 002 Uppsalahem AB
som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala

skélinte kan fa en bostad pa egen hand

Andel av Uppsalahem ABs nyuthyrning som

kommunen hyrt utiandra hand till personer 0,09 0,06 0,04 Uppsalahem AB
som omfattas av bosattningslagen

Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, 149 144 Minska NOT907
andel

Kvinnor 14 13,6

M3n 158 152
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inneh3ller de 17 Globala malen
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i april 2023. Dar det finns méjlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till ovriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far rod farg och de i mitten
far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 35. Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent sdimsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en hallbar infrastruktur, en 6verlag
hogutbildad befolkning, en generellt god folkhalsa, hallbar konsumtion och
produktion samti att bidra till att bekdmpa klimatforandringar. Utifran nyckeltalen
tillhor Uppsala den samre andelen jamfort med andra kommuner gallande bland
annat andelen som uppbar langvarigt ekonomiskt bistand, andelen barn inskrivnaii
forskola, grundvattenférekomster med god status och invanare som avstar att ga ut
ensamma.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2019 2020 2021 2022 2023
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Mén
Tabell 36. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

11 10,6 9,5



http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/

2021

10
11
10
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2022
14

14
14

2023

Mal 2 Ingen hunger
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett héllbart
jordbruk.
2019 2020

Invdnare med fetma, andel Totalt 10

Invdnare med fetma, andel Kvinnor 12

Invdnare med fetma, andel Mén 9

Ekologiskt odlad dkermark, andel Totalt 22 22

Tabell 37. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

—M/\v Mal 3 Halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja véilbefinnande for alla i alla Gldrar.

2019 2020
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) —
Totalt
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel -
(%) Kvinnor
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel —
(%) Man
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 854 854
Medellivslingd mén, ar Totalt 82,0 819

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Mén

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

287 2792
000 inv. Totalt 870 9
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

. . P / 3426 3393
000 inv. Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

. . 2199 2072
000 inv. Man
Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Totalt | 2558 210,3
Antibiotikaférséljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 3050  254,3
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 2055 1655

Tabell 38. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

21,9

2021

76

76

7

85,3
82,1

2786

3265

2214

195,8
151,3
239,3

2022 2023

75

73

7

85,5
82,2

211,3
250,7
171,0
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' TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sékerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsléngt ldrande fér alla.
2019 2020 2021 2022 2023

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt _

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel 87,9 88,4 88,5 86,8
Totalt

Eleveriar9som ar behsmga till yrkesprogram, 89,3 89,7 838 86,3
hemkommun, andel Kvinnor

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 86,7 87,3 88,2 874
Man

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 812

andel Totalt ’
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 82

andel Kvinnor

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 83

andel Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

72,7 73,7 74,0 75,8
76,1 79,7 77,3 79,9

69,5 685 70,8 723

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 83,6 81,9
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,5 83,6
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 82,8 80,2
hemkommun, andel (%) Man

. P . R 0
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 575 58 586

Totalt

Invé 25-64 &r med eft ial utbildni del

nvana.re ar med eftergymnasial utbildning, ande 62,5 63.2 63,9
(%) Kvinnor

Invan:ire 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 524 52,9 533
(%) Man

Tabell 39. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.
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Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

2019 2020 2021 2022 2023
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel

69 69 70 72
Totalt
Heltidsarbetande manadsavlonade, k del
e. idsarbetande manadsavlonade, kommun, ande 65 €5 66 68
Kvinnor
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 79 79 79 81
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal 33.0 325 317 324

dagar Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Tabell 40. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

39,5 40,1 40,6 39,7

83,1 83,1 83,2

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

2019 2020 2021 2022 2023

86,7
Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 81,5 86,1

Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 22,7 22,7

Vattendrag med god ekologisk status, andel = e =

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 41. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hllbar och modern energi for alla.

2019 2020 2021 2022 2023
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa *
varmeverk inom det geografiska omradet, andel 807
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.
Tabell 42. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

148 29 25

20 18

* Sekretessbelagd uppgift i Kolada
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Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
il tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

2019 2020 2021 2022 2023

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 532,1  528,7

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 51 49

Totalt ’ ’

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 43 38

Kvinnor ’ ’

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 6.1 6.2

Man > >
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 2,7 3,5 41 36
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,5 3,2 38 36
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Médn 2,8 3,7 44 36

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Mdn
Tabell 43. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frémja
innovation.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och

2019 2020 2021 2022 2023

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 92,0 93,8 950 96,1
Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI = > -3
Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt 89,6 89,5
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel Kvinnor 90 90,0
89,2 89,0

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man
Tabell 44. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.



E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.

2019 2020 2021
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

24 27
Totalt
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel > -
Kvinnor
Invdnare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel Man 26 28

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

53,5 45,6 50,2

40,8 334 368

62,3 54,0 59,3

4 T 7
bestamma om saker som ar viktiga, andel Totalt > 8
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
N i . 74 72 7
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor
Brukarbedémning dagli ksamhet LSS - Bruk fa
rukarbedomning daglig verksamhe rukaren far 3 - %0

bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man
Tabell 45. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och héllbara.

2019 2020 2021

Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,65
Demografisk férsérjningskvot Kvinnor 0,66 0,66 0,67
Demografisk forsorjningskvot Man 0,64 0,64 0,64
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt 15,7 14,9 14,4
;L?:rg]:fddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 14,9 14 136
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Man 16,6 15,8 15,2
Utslapp till luft av kvéveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Totalt 6,9 6,0

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1584143 1413246

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv. Totalt

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 157764 151074
Tabell 46. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

0,68 0,67

2022 2023

25

24

26

78

78

80

2022
0,65
0,66
0,63

2023
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sékerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2019 2020 2021 2022 2023

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 384 392 373
H'usha‘llsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 43 43 43
biologisk behandling, andel

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 51 53 54

Tabell 47. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara dGtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2019 2020 2021 2022 2023

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 3,20 2,54
Miljobilar i kommunorganisationen, andel 60,8 66,4
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet 17,2 19,1

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

o 12,6 16,7
geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 828 878
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 517,7 4782 4834

Tabell 48. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatforéandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttjia haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sétt fér en hdllbar utveckling. Nyckeltal fér
mdl 14 saknas fér kommuner.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2019 2020 2021 2022 2023

Skyddad natur totalt, andel 3,7 338 338
Tabell 49. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.



Sida 59 (59)

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdnag till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

2019 2020 2021 2022 2023

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Totalt 26
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 20
Kvinnor

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Man 12

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 926 842 864 798
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor
Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Mén

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Tabell 50. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

86 86 86

89 89 =
83 83 =

2,2 6,8 76 45

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mdl 17 saknas fér kommuner.
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