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kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta forslag om struktur for bendmning och definitioner av styrdokument 1 Uppsala
kommun enligt bilaga 1 och 2

Arendet

I IVE ges ett uppdrag till kommunstyrelsenatt se 6ver och revidera kommunens
styrdokument. Uppdraget aterkommer i kommunstyrelsens fokusdokument {6r 2010.

Enligt det ska formerna for och strukturen pa kommunévergripande styrdokument lidggas fast
under aret.

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag som baserar sig pa nuvarande former och
strukturer. Vissa férandringar har gjorts for att fortydliga och underldtta framtagande och
anvindande av styrdokumenten.

Kommunstyrelsens beslutade den 9 juni 2004 (§ 221) om hur processen for framtagande av
styrdokument ska ske (bilaga 3). En uppdatering av detta ingar 1 férslaget.

Foredragning

Uppsala kommun har en rik flora av styrdokument pd olika nivder i organisationen. De
kommunévergripande styrdokumenten beslutas av kommunfullméktige. Dérutdver har dven
kommunstyrelsen och uppdragsndmnderna beslutat om dokument av styrande karaktér.
Begreppen ér liknande pa alla nivaer vilket gor det svart att se vilken dignitet dokumentet har
utan att soka handlingens historik. Det betyder att det idag finns flera oklarheter nér det géller
vilka dokument som ir de dvergripande styrdokumenten och dven rérande mal for olika
verksamheter.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Vid inledningen av denna 6versyn stod klart att begreppsapparaten runt styrdokument pa olika
nivaer var splittrad. Arbetet inleddes darfor med att ta fram ett forsiag till en definition av
samsyn till hur olika dokument styr och ska tolkas. Behov finns att tydliggéra vad som styr
hela organisationen genom beslut i fullmiktige och kommunstyrelse och vad som styr enskild
ndmnds verksamhet.

Malsattningen med foreliggande forslag har varit att skapa tydligare definitioner av
styrdokumenten vad géller framst beslutsniva, innehall och uppf6ljning. Antalet olika former
av styrdokument i forslaget har darfor begrinsats till tio stycken, alla med tydliga skillnader
och funktioner.

Nedan beskrivs forslaget kort utifran styrmodellens triangel;

Den &vergripande styrningen sker via kommunfullméktiges (KF) flerarsplan: inriktning,
verksambhet, ekonomi (IVE). IVE hénvisar till av KF beslutade styrdokument {or de olika
verksamheterna. Enligt forslaget beslutar KF utéver IVE:n d&ven om policyer och program,
samt de planer och program som kommer av sérskild lagstiftning. Exempel pé detta dr
handlingsprogram lenligt lagen om skydd mot olyckor. De policyer som antas av KF skall
vara vdgledande och styra samtliga ndmnders och styrelsers arbete.

Kommunstyrelsen (KS) leder kommunens verksamhet genom att utva den samordnade
styrningen och foljer upp verkstilligheten av KF:s beslut. KS bryter vid behov ned
6vergripande KF-dokument till riktlinjer och anvisningar. Riktlinjer beskriver ett
forhallningssétt medan anvisningar dr mer detaljerade och kan innehalla regler och/eller
atgdrder.

Via IVE:n ger KF uppdragsndmnderna arliga uppdrag och fyradriga inriktningsmal. Utifran
dessa skapar uppdragsndmnderna fyrariga uppdragsplaner med métbara effektmal. Vid behov
kan ndmnderna ocksa i1 handlingsplaner mer djupgdende beskriva hur de ska arbeta inom ett
visst omrade de nidrmaste dren. Av nimnd antagen handlingsplan styr den egna nimndens
verksambhet.

Produktionsstyrelserna styrs av KF via dgardirektiv i IVE och via en politisk styrning fran
KF via uppdragsndmnderna. Dessa direktiv och uppdrag ligger till grunden f6r
produktionsstyrelsernas affdrsplaner.

Forslaget beskriver vilken typ av mal de olika styrdokumenten ska innehalla. De olika
maltyperna ir inriktningsmal, ambitionsmal, 6vergripande mal, dtgdrdsmél/genomférandemal
och effektmal. Dessa beskrivs mer utforligt i bilaga 1.

Hur policyer, prograr 1 riktlinjer ska tas fram beskrivs i bilaga 2. Detta dr en revidering av
beslutet 9 juni 2004 (§ 221) om processen for framtagande av styrdokument, och ersétter det
beslutet.



3(3)

Ovanstaende forslag medfor att ett mindre antal av de nuvarande styrdokumenten som anges
i IVE:n behover dépas om. Forslag pa detta finns 1 bilaga 4.

Dokument som enskild ndmnd antar endast f6r det interna arbetet kan bendmnas pé annat sitt
an hdr foreslas.

Forslag pa bendmningar och definitioner av dokument och mélbegrepp har varit utsint till
samtliga kontor och forvaltningar {6r inhdmtandet av synpunkter och forslag till dndringar.
Synpunkter har ldmnats av stadsbyggnadskontoret, stadsarkivet, Vard & Bildning samt
Teknik & Service.

Stadsarkivet var positivt till férslaget och ansag att 6verskddligheten 6kar markant med nagra
forslag till fortydligande text, vilket inarbetats i nu aktuellt férslag. Vard & Bildning vill att
produktionens verksamhetsplan ska bendmnas affdrsstrategisk plan/affiarsplan och papekar
ocksa att produktionen styrs av avtal savél med interna som externa kunder. Teknik & Service
hade samma uppfattning som Vard & Bildning om bendmning av produktionens planer.
Stadsbyggnadskontoret papekade att den arbetsprocess som beskrevs 1 bilaga 2 inte géller
IVE. De 6nskade ocksa tydligare skrivningar sa att kopplingen mellan bilaga 1 och bilaga 2
fortydligades. I 6vrigt meddelade inget kontor avvikande synpunkter pa forslaget.

Hansyn har 1 nu liggande forslag tagits till inkomna synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser och ev finansiering
Den f6reslagna fordndringen 4r liten men kommer trots det att behéva implementeras vilket
medf6r en viss kostnad som far biras inom kommunstyrelsens ram.

Kommunledningskontoret

Asa Morén
vice stadsdirektor

Bilagor

Bilaga 1. Namn och definitioner av styrdokument

Bilaga 2: Anvisningar/direktiv for framtagande av styrdokument

Bilaga 3: Tidigare beslut om processen for framtagande av styrdokument
Bilaga 4. Hantering av styrdokument i IVE



Namn och definitioner av styrdokument

Bilaga 1

Beslut KF KS
av
WE
Overgripande
styrdokument
Inriktningsmal
Policyer Minst
Forhallningssatt I gegr/ar
med ambitionsmal
Grundldggande KS rapport till
vérderingar KF 1 bokslut
Program 1 ggr/ar
Nulédge och
forvantat tillstand Enligt beslut
Overgripande mal
Ansvarsfordelning
K8 Riktlinjer Enligt beslut
Nedbrytning av
overgripande KF-
dokument, men ¢j pa
atgdrdsniva.
Ambitionsmal
Anvisningar Enligt beslut
Nedbrytning av
Overgripande KF
dokument.
Mer detaljerat dn
riktlinjer.
Regler, regelsystem,
atgérder, ansvars-
fordelning.
Namnd Uppdrags- 1 ggr/ar
planer
Nimndens tolkning | Ndmnd
av sitt uppdrag med
grund i IVEns
inriktningsmal o
uppdrag.
Effektmal.
Handlings- Enligt beslut
planer
Vid behov: Néamnd
ndmndernas

beskrivning av hur




Bilaga 1

man ska arbeta
inom ett visst
omrade de
kommande aren.

Affdrsplan Enligt beslut
Produktions-
styrelsens tolkning | Styrelse
av sitt uppdrag med
grund i [VE:s
dgardirektiv och
forvantade avtal
med interna och
externa kunder.
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tagkrav | Planer Enligt lagkrav

Program Enligt lagkrav

Definitioner av maltermer

Inriktningsmal

Finns endast i IVE:n.
Beskriver riktningen for arbetet de kommande fyra aren.

Ambitionsmal

Finns i policyer och riktlinjer.

Beskriver ett tillstind att strdva efter. Det kan bade gilla tillstand i samhéllet
(Hallbarhetspolicyn) eller forhéllningssitt f6r kommunens agerande (till exempel
kommunikationspolicy).

Overgripande mal

Finns i program.

Beskriver ett dnskvirt tillstand. Detta ska vara definierat men gilla pé ett Overgripande plan
och inte detaljer. (Kan dven i vissa fall beskriva mer preciserade, men fortfarande
overgripande, effekter.).

Atgirdsmal /lgenomférandemal

Finns i anvisningar och handlingsplaner.
Mal for specifika atgirder. Oftast i form av genomfbrandemal, i vilken utstrdckning
atgérderna genomforts, men dven ibland i form av 6nskvirt resultat.

Effektmal

Finns framst i uppdragsplaner men kan #ven till viss del forekomma i program, anvisningar
och handlingsplaner.
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Beskriver en forvintad och métbar effekt. I uppdragsplaner, anvisningar och handlingsplaner
framst kopplade till de dir beskrivna atgirderna. I program i storre utstrickning kopplade till
en Overgripande geografisk effekt.

Fértydligande av definitioner av styrdokument

IVE

Beslutas av
Definition
Mialtyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning

Policyer
Beslutas av
Definition
Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning

Program

Beslutas av
Definition

Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning

KF

Kommunens §vergripande styrdokument
Inriktningsmal

totalt 4 &r, med éarlig revidering

KS

3 ggr/ar av KS. Rapporteras till och godkinns av KF

KF

Grundldggande virderingar

Forhallningssétt med ambitionsmal

Langsiktigt

Aktuell ngmnd efter KS direktiv eller KS pa uppdrag av KF
Minst 1 gr/ar av KS. Rapporteras till KF.

KF

Beskriver nuldge och 6nskvirt tillstand. Inkluderar en
ansvarsfoérdelning

Overgripande mal

4-5 ar varefter utvardering och revidering sker

Aktuell ndmnd efter KS-direktiv eller KS pa uppdrag av KF
1 ggr per ar av KS eller utsedd nimnd. Redovisas till KF

Lagstadgade planer och program

Beslutas av
Definition
Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning

KF, efter lagstadgade direktiv

Enligt krav

Enligt krav

Varierande

Aktuell ndmnd efter KS-direktiv eller KS pa uppdrag av KF
Enligt lagkrav



Riktlinjer
Beslutas av
Definition
Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning
Uppféljning

Anvisningar
Beslutas av
Definition

Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppfoljning

Uppdragsplaner

Beslutas av
Definition

Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppf6ljning

Handlingsplaner

Beslutas av
Definition

Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppféljning

Bilaga 1

KS eller ndmnd efter sérskilt uppdrag

Nedbrytning av 6vergripande KF-dokument, men ej pa atgirdsniva.
Forhéllningssétt med ambitionsmaél

Langsiktigt

KS

Enligt beslut

En ggr per ar av KS eller utsedd ndmnd. Redovisas till KS

KS eller ndmnd efter sdrskilt uppdrag

Fortydliganden av mer 6vergripande styrdokument som policyer,
program m fl inklusive ansvarsférdelning.

Atgirdsmal

1-2 ar

KS eller aktuell néamnd pa uppdrag av KS
Enligt beslut

Néamnd

Némndens tolkning av sitt uppdrag med grund i IVEns inriktningsmaél
o uppdrag.

Effektmal

1 &r, men plan {6r totalt 4 ar

Néamnd

Enligt nimndens beslut samt till KS inom uppf6ljning av IVE

Néamnd

Vid behov; ndmndernas beskrivning av hur man ska arbeta inom ett
visst omrade de kommande ren.

Atgirdsmal
Beslutad period
Néamnd

Av ndmnd vid behov



Affarsplaner

Beslutas av
Definition

Maltyp
Giltighetsperiod
Tas fram av
Uppféijning

Bilaga 1

Produktionsstyrelse

Produktionsstyrelsens tolkning av sitt uppdrag med grund i IVEns
dgardirektiv och avtal.

Produktionsmal

Beslutad period

Produktionsstyrelse

Av produktionsstyrelse



Bilaga 2

Anvisningar/direktiv fér framtagande av styrdokument
- policyer, program, riktlinjer och anvisningar

Eftersom policyer, program, riktlinjer och anvisningar #r viktiga styrverktyg mellan
kommunfulimiktige (KF)/kommunstyrelsen (KS) och uppdragsndmnderna ir det angeldget
att det finns en tydlig modell for hur dessa ska tas fram.

Med nedan beskrivna modell skapas en styrning som bygger p4 en tydlig politisk
avsiktsforklaring fran KF/ KS, pa ett tydligt nyttjande av sakkunskapen hos nimnderna samt
pa en Gppen dialog mellan KS och ndmnderna.

De styrdokument som skapas ska vara bade styrande och uppfoljningsbara. KF/ KS styr
ndmnden. Denna styr i sin tur via de avtal man tecknar. Avtalen ir uppfoljningsbara och
uppfoljningen ger kunskap om i vilken utstrickning syftet med styrdokumentet uppnatts. I
den arliga uppfdljningen i arsredovisningen gors en redovisning till KF/ KS.

Arbetsgang for framtagande av styrdokument pa KF/KS-niva
Nedan beskrivs géngen nir en ndmnd fér i uppdrag av KF/KS att ta fram ett styrdokument.

Férsta fasen - Direktiv och dialog
Steg ett — KF/KS ger ett uppdrag med tydliga direktiv

Uppdraget/direktivet ska klargéra styrdokumentets syfte; vilken inriktning dokumentet ska ha,
vilka frdgor som ska belysas, vilka problem ska atgirdas, etc. Det ska ocksa vara tydligt
vilken typ av dokument det giller (enligt definitionen for olika dokumenttyper) och tiden for
framtagandet och avstimningar. Det dr dven viktigt att KS dr 6verens med nimnden om
Onskad detaljeringsgrad.

Steg tva — Dialog mellan namnd och KS

Némndens Sversittning av direktiven till programuppligg granskas utifran KF /KS
uppdragsbeskrivning. Dialogen syftar till att fi en Sverensstimmelse mellan uppdraget (KS)
och programarbetet (ndmnden). Arbetsmetoden foreslas vara densamma som i
uppdragsdialogerna.

Steg tre - n&mnd tar fram ett forslag pa upplagg/ struktur

Némnden upprittar en tydlig beskrivning av slutproduktens struktur.

Andra fasen — styrdokument tas fram och skickas pa remiss

Eftersom denna typ av styrdokument & kommunévergripande 4r det viktigt att ndmnden
bjuder in alla berérda ndmnder i utarbetandet av styrdokumentet. Detta underléttar ocksa i den
formella remisshanteringen.
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OBS! Det &r viktigt att notera att lagstadgade dokumenten ofta kriver samrad dven utanfor
den kommunala organisationen, nagot som inte beskrivs hir.

Steg fyra — programarbetet (ndmnden)

Némnden genomfor arbetet utifran antagen arbetsplan. Relevanta fakta tas fram och ett
preliminért dokument blir klart. Ndmnden ska samverka med de som #r nirmast berérda inom
kommunen och dven samrada med andra viktiga intressenter.

Steg fem — KSAU godkanner férslaget fér remiss

Nédmnden ansvarar for remisshanteringen. Avstdmningen ska normalt bara innebira ett
godkénnande for remittering fran kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU).

Steg sex — remiss

Némnden remitterar inom och utom kommunen utifrén de frigor programmet vécker.

Tredje fasen — beslut och antagande
Steg sju — revidering av namnd

Némnden gor de fordndringar och fortydliganden som kan anses vara befogade.

Steg atta — arendet passerar KS
Arendet 6verlamnas till KF/KS for antagande.

Steg nio — antagande av KF

Kommunfullmiktige beslutar i drendet.

Kommentar

Det kan finnas skal att gora vissa avsteg fran metoden ovan. Detta skall i s4 fall diskuteras vid
starten av uppdraget. Det &r troligen inte heller s att det finns en gemensam mall for de olika
dokument som f6reslas. I stiillet handlar det om dialog i startfasen.
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Handliggare Datum Diarienummer
Reinhold Hajer 2004-05-06 ks 2004-
Arbetsutskottet

Anvisningar / direktiv till planer och program

Foreslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

Att anta nedan redovisad modell for styrning av arbetet med planer och program
Foredragning

Kommunfullméktige foreslas i den 24-25 maj 2004 i IVE- drendet fatta beslut om nagra plan-/
programuppdrag samt om flera uppdrag till Kommunstyrelsen att forse nyligen pabsrjade och
nya plan-/programuppdrag med direktiv eller anvisningar.

Eftersom arbetet med de nya planerna eller programmen redan pagér vid flera uppdragskontor
s dr verkstilligheten av KS- uppdraget bradskande.

Bakgrund

I fem fall - FNN naturvérdsplan, fritidspolitiskt program och folkhilsoprogram, KLN
kulturpolitiskt program och BUN barn- och ungdomspolitiskt program - pagér programarbete
och KS skall via anvisningar styra upp det.

I TVE- beslutet foreslas UAN fa i uppdrag att arbeta fram ett arbetsmarknadspolitiskt
program.

KS skall sdledes ge anvisningar i sex olika plan- eller programarbeten, som alla befinner sig i
olika skeden.

Eftersom planer och program blir ett viktigt styrverktyg mellan KF/ KS och
uppdragsndmnderna sé blir det angeldget att finna en tydlig modell for hur styrningen gar till.
Som ovan siigs dr fem av uppdragen redan under beredning. I flera av dessa fall dr

osdkerheten stor om samstdmmigheten mellan de olika perspektiven. Det finns anledning att

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret = 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15« Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) « Fax: 018 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
HMVEWPPP\Oktober 20 10\Forslag KS 2004.doc
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gora en modell som fangar upp ett redan pagaende arbete i en dialog i syfte att klargsra
onskad viljeinriktning.

Vad avser de nya uppdrag som formuleras gille

samma mall. Har handlar det mer renodlat
om att skapa gemensamma utgangspunkter och en

r
en gemensam bild av vad som skall uppnés.

Den mall som beskrivs fér ses som en riktningsgivare. Det kan finnas skil att gdra vissa
avsteg fran mallen. Detta skall diskuteras vid starten av uppdraget.

Malsdttning
KS vill via anvisningar klargéra programmets syfte. Vilka fragor skall belysas, vilka problem
skall atgérdas, vad skall uppnés. Det maste ocksa klargoras vilken tidsperiod det handlar om.

Man vill vara 6verens med ndmnden innan arbetet startar p4 vilken niva och med vilken
avgrénsning som nédmnden skall utarbeta ett kommungvergripande program. Detaljeringsgrad
kontra abstraktionsniva &r ett exempel.

Uppdraget ges i normalfallet i [IVE- beslutet i maj. Om inget annat 6verenskoms skall den nya
planen eller programmet vara antagen av Kommunfullmiiktige senast i maj dret efter.

Arbetsmetod

Det r troligen inte s4 att det finns en gemensam mall for de olika PP som foreslas. Detta
betyder ocksa att det knappast &r s att KS kan géra en mall i forvag. I stillet handlar det om
dialog i startfasen.

Forsta fasen - Direktiv och dialog

Det handlar om att fa ett tidigt samrad. Utgangspunkten dr KF/ KS:s Gvergripande uppfattning
om syftet med planen/ programmet. Eftersom nidmnden har sakkunskap i fragan kan nimnden
skissa pd ett forslag. Har klargors vilka frdgor det dr man vill fokusera p4, inom vilken
tidsperiod planen /programmet skall styra etc. Utifran nimndens forslag kan ett tidigt samrad
hallas. I detta skede skall &ven kommunstyrelsens intention preciseras. Det tidiga samradet
blir en programdialog. Direfter skriver nimnden fram ett forarbete eller forslag till
uppléggning av det kommande programmet / planen. Detta 6verlimnas till kommunstyrelsen
som beddmer forslaget.

Andra fasen — ndmndens framtagande av planen /programmet

Direfter 6vergr drendet helt till ndmnden. Eftersom en plan/ ett program av denna dignitet
har en kommundovergripande ansats 4r det viktigt att ndmnden bjuder in alla berrda nimnder
i utarbetandet av planen / programmet. Ju bittre nimnden fSrankrar de birande principerna
med andar berérda namnder i denna fas, desto enklare gér sedan den formella
remisshanteringen.

Innan drendet gar pa remiss gors en avstimning med KSAU.

Tredje fasen — beslut och antagande.

HAIVE\PPP\Oktober 2010\Férslag KS 2004.doc
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Efter avslutad remissbehandling dversinds drendet frin ndmnden for fullmiktigebeslut efter
sedvanlig beredning i kommunstyreisen.

Om man tydliggdr en modell som bygger pa fsljande process sé kanske syftet kan nas.

Det dr n6dvéndigt att alla steg i processen hanteras i en vl avviigd balans mellan demokratisk
insyn /styrning och 6ppen dialog. Programarbetet far inte byrékratiseras. Bada parter
(Kommunstyrelsen och nimnden) maste vinnlagga sig om att arbeta med en &ppen dialog en
bra forankring och korta transportstriickor.

Fas ett

Steg ett — uppdraget (ges av KF/ KS)

Hér skall det finnas en precisering utifran programmets syfte. P& vilken nivé skall det ligga.
Vilka frgor skall bli langsiktigt 16sta. Hir skall man ocksé faststiilla en tidsplan for
framtagandet av planen /programmet s& att full klarhet rader om nir programmet skall foreslas
Kommunfullméktige for antagande.

Programmet kommer att vara en visentlig del av styrningen inom aktuellt
verksamhetsomréde. Det dr ddrfor av storsta vikt att programmet 4r skrivet sa att det blir ett
underlag for ndmndens styrning samt for dess uppfoljning. Programmet skall ocksa utgdra en
grund for den uppfoljning som gors fran KF/KS.

Steg tva — programdialog

Némndens dversittning av direktiven till programuppléiggning granskas utifran KF /KS
uppdragsbeskrivning. Dialogen syftar till att fa en Gverensstimmelse mellan uppdraget (KS)
och programarbetet (ndmnden). Arbetsmetoden foreslas vara densamma som i
uppdragsdialogerna.

Steg tre - forarbete och forslag till uppldgg (ndmnden)
Né@mnden upprittar nagot av en tydlig beskrivning av slutproduktens struktur.

Steg fyra — antagande av forslaget (KS)
Detta blir det egentliga avstampet for programarbetet. Fran steg ett till steg fyra skall det inte
ha gatt mer dn tva manader.

Fas tva

Steg fem — programarbetet (ndimnden)

Némnden genomfor arbetet utifrdn antagen arbetsplan. Under denna period tas relevanta fakta
fram och programmet far preliminért sin slutliga skepnad. [ detta arbete skall ndmnden
samverka med de som &r ndrmast berdrda i verkstilligheten samt samrada med viktiga
intressenter.

Steg sex — avstdmning innan remiss (KSAU)
Namnden ansvarar for remisshanteringen. Avstdmningen #r en kontrollatgsrd och skall

normalt bara innebéra ett godkénnande for remittering,

Steg sju — remiss (ndgmnden)

HAIVE\PPP\Oktober 2010\Forslag KS 2004.doc
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Nimnden remitterar inom och utom kommunen utifran de fragor programmet vicker.

Fas tre

Steg atta — forslag till KF (ndmnden)

Namnden gor de forindringar och fortydliganden som kan anses vara befogade. Arendet
overlamnas till KF/KS for antagande.

Steg nio — slutligt forslag (KS)
Arendet passerar KS. Detta skall ske i samband med [VE- beredningen under varvintern.
Avsikten &r den att programmet utgdr en viktig bestandsdel i kommande &rs styrning.

Steg tio — antagande (KF)
Programmet foreldggs Kommunfullmaktige. Detta skall ske sé att programmet antas i
samband med att arets [ VE behandlas i kommunfullméktige i maj ménad.

Med denna modell skapas en styrning som bygger pa en tydlig politisk avsiktsforklaring fran
KF/KS, pa ett tydligt nyttjande av sakkunskapen hos ndmnderna, pa en 6ppen dialog mellan
KS och ndmnderna. En dialog vars syfte dr att tydliggora kommunledningens avsikter. Vidare
skapas en plan /program som bade dr styrande och uppfdljningsbar. KF/ KS styr ndmnden.
Denna styr i sin tur via de avtal man tecknar. Avtalen dr uppf6ljningsbara och limnar tillbaka
kunskap om graden av verkstillighet av planen /programmet. I den arliga uppf6ljningen i
arsredovisningen gors en uppfoljning till KF/ KS.

For de plan- programarbeten som redan pagar (se ovan) far limplig infasning goras i detta

schema. Det dvergripande syftet for alla planer /program &r att fa en tidig avstimning med KS
i syfte att nimnden och kommunstyrelsen dr 6verens om planens/ programmets avsikt.

Kenneth Holmstedt
Stadsdirektor

Bilaga
Grafisk bild

HAIVE\PPP\Oktober 2010\Forslag KS 2004.doc



Bilaga 4

Hantering av styrdokument i IVE 2010-2013
Nedan visas en genomgang av styrdokument i IVE 2011-2014. Under atgérder ges forslag pa
hur dessa kan hanteras; namnbyte etc. Det totala antalet styrdokument 1 IVE:n kommer som

synes inte att minska nAmnvért (fran 28 till 24-26).

PPP Atgéarder kapitel
Hallbarhetspolicy 5
Reglemente for styrelser och namnder 6.1,
Bolagsordning 6.1,
Kommunikationspolicy 6.1,
Internationell strategi Namnbyte till Rikilinjer 6.1,
Upphandiingspolicy och riktlinjer 6.1,
Kvalitetspolicy Bort (eller nytt) 8.1,
Policy for samverkan med ideella sektorn 6.1,
Agarpolicy Ska tas bort 6.1,
Agenda 21 Bort (eller nytt) 6.1,
oP 6.2,
Energiplan (lag) 6.2,
Naringslivsprogram 6.2
Séakerhetspolicy med anvisningar 6.2,
Miljoprogram Bort eller nytt 6.2,67,
Naturvardsprogram Namnbyte till 6.2,
Handlingsplan
Handlingsprogram for raddningstjanst och férebyggande (lag) 6.2,
verksamhet (LSO)
Bostadspolitisk strategi Namnbyte till Program 6.2,
Klimatutmaningens inriktningsmai Nytt (program) 6.2,6.7,
Kulturpolitiskt program 6.3,
Fritidspolitiskt program 6.3,
Barn- och ungdomspolitiskt program 6.3,
Skolplan (lag men ska tas bort) 6.4,
Aldrepolitiskt program 6.5,
Individ och familjeomsorgsprogram (IFO) 6.5,
Drogpolitisk policy Nytt 6.5,
Arbetsmarknadspolitiskt program 6.6,
Policy for personal, ledarskap och arbetsmiljé Revideras 7.8,




UPPSALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sid 18(38
2004-06-09 :
§ 221 KS 2004-0208

Anvisningar / direktiv till planer och program

Kommunledningskontoret har uppréttat forslag till skrivelse 2004-05-21.
Arbetsutskottet har bitritt foreliggande forslag.

Ann-Marie Petersson yrkar med instimmande av Jan-Ove Jerrestal att srendet ska
aterremitteras med uppdrag att utgé frén det ekonomiska utrymmet vid framtagande av
planer och program.

Jan Ask yrkar avslag p4 Ann-Marie Peterssons yrkande.

Ordftranden stéller proposition pé drendets avgsrande denna dag & ena och
&terremissyrkandet 4 andra sidan och finner att kommunstyrelsen beslutar avgodra

drendet denna dag.

Ordfdranden stiller proposition pa bifall till resp avslag pa arbetsutskottets forslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Kommunstyrelsen beslutar
att anta redovisad modell for styrning av arbetet med planer och program.

Jan-Ove Jerrestal, Leif Sanner, Gunnar Hedberg, Cecilia Forss, Ann-Marie Petersson
och Ola Leife reserverar sig mot beslutet till formén for Ann-Marie Peterssons yrkande.

Nimnder (handling)
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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