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Svar pa interpellation kostnader for
bolagisering av stora delar av
kommunens fastighetsbestand

Stefan Hanna (-) staller ett antal fragor om bolagiseringen av kommunens
fastighetsbestand i en interpellation.

Uppsala kommun har valt att leda och samordna bolagsverksamheten inom en
koncern med USAB som koncernmoder. Kommunfullmaktige beslutade 1994-11-28--
29 (§ 282) bl a att bilda ett av kommunen helagt aktiebolag - Uppsala Stadshus AB
(USAB). Nuvarande koncern har tillkommit under en langre period. Nagra bolag har
Iang historik, andra har precis bildats.

Vid den stora bolagiseringen 2013 var en av de huvudsakligen skalen en effektivare
fastighetsforvaltning, genom en renodling av fastighetsbestanden mellan de
forvaltande organisationerna. En bolagisering av verksamhetslokaler som syftade till
att skapa en mer ekonomiskt effektiv férvaltning och en mer rationell hantering av
kommunens samlade fastighetsinnehav.

Viktigt var ocksa en tydligare styrning genom agarstyrning fran kommunfullmaktige
vilket gav en tydligare rollférdelning och ett tydligt ansvar for en bolagsstyrelse, vd
och medarbetare, m a o en beslutsprocess som ger en mer effektiv férvaltning.
Ratt kollektiv ska bara sina kostnader, ex parkering och underhall av fastigheter.

| beslutsarendet fran 2013 framgar att man genom bolagiseringen ville minska
mojligheten for den kommunala bestallaren att detaljstyra fastighetsférvaltningen
samt att det kravs ett val fungerande ledarskap i saval bolagen som i moderbolaget
for att minimera suboptimering och att halla dgarstyrningen fokuserad pa
helhetsperspektivet.

- Har det genomférts ndgon utvdrdering av beslutet att avveckla
Fastighetsdgarndmnden?

Nej.

Fastighetsnamnden avvecklades da den inte hade full kontroll pa sitt bestand
samtidigt som verksamheten lagprioriterade underhallet av fastigheterna. Daremot
pagar nu en utredning kring att ytterligare samordna fastighetsférvaltningen. Pa satt
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och vis kan sagas att denna utredning ar del av utvarderingen av bolagiseringen och
bidra till larandet.

- Om det har genomférts en utvdrdering innehdller den dé bade en beskrivning av
ekonomiska konsekvenser samt vilka processférbdéttringar som féréndringen
eventuellt medfért?

Utan att det gjorts en formell utvardering kan det dock konstateras att processer har
satts igang inom bolagen i syfte att skapa systematiserade underhallsplaner. Dessa
har i vissa fall inneburit hyresdkningar, vilka ska stallas mot exponentiellt minskade
fastighetsvarden som ett uteblivit underhall medfor. Dartill innebar ett systematiskt
underhall pa sikt goda arbetsmiljoer for kommunens anstallda, vilka tidigare inte
kunnat uppratthallas. Vardet av friskare medarbetare ar alltid svart att skatta men
det ar forstas hogt. Dartill 4r en god arbetsmiljo en hygienfaktor vid rekrytering. Den
genom bolagiseringen vunna ordningen inom respektive fastighet innebar ocksa att
nu finns en kassaflodeskontroll per objekt, vilket givetvis ar ett skarpt ekonomiskt
instrument vid budgetering, fastighetsvardering etc.

- Pa vilket sdtt fungerar idag processerna mellan olika delar av kommunen béittre
efter att bolagiseringarna av tidigare Fastighetséigarndmndens fastigheter
genomforts?

Den forstarkta kontrollen av respektive fastighets status har forbattrat pa sa val kort-
som langsiktigt underhall da bolagiseringen lett till att de som &r ansvariga for
respektive fastighet har kommit ndarmare sjalva objekten och upplevelsen av ett
agarskap och ett ansvar har blivit tydligare. Genom uppdelningen i bolag och
fastighetsstab (tidigare fastighetsavdelning) sa har rollerna fortydligats. Med det
pagaende arbetet dar fastighetsstaben och fastighetsbolagen verkar for tydligare
hyressattningsmodeller och gransdragningslistor, 6ppnas majligheter for en mer
begriplig koppling mellan hus och hyra. Uppdelningen av dgandet i bolag innebar en
forenklad sortering av objekten.

- Hur stora delar av den underhdllsskuld som Fastighetsdgarndmnden hade kopplat
till skolfastigheter dr idag hanterad?

Eftersom underhallsskulden inte var prissatt har fragan inte ett konkret svar i kronor.
Dartill ar underhall som bekant ett kontinuerligt arbete dar det ocksa uppstar
gransdragningsfragor. Det ar tydligt att kostnaden for reparationer och underhall i
Skolfastigheters fastighetsbestand minskar, vilket ar en f6ljd av att bolagets
fastighetsbestand numera ar i betydligt battre skick an det var nar bolaget 6vertog
fastigheterna fran néamndorganisationens dgo. Detta har 6ppnat fér en utveckling av
det kommungemensamma arbetet inom fastighetsomradet eftersom man nu utgar
fran ett gemensamt normallage, alltsa en situation med tydligt dgarskap dar husens
behov finns behov ocksa ar 6versatta till kalkyler.

- Anser du idag att det var klokt att avveckla Fastighetséigarndmnden?

Ja! Men fragan som ska besvaras ar val snarare huruvida man kommit till ratta med
problemen av eftersatt underhall. Det har man genom att arbetet med underhall
systematiserats i respektive bolag.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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