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Kommunstyrelsen
Gatu- och samhillsbyggnadsndmnden
Plan- och byggnadsndmnden

Granskning av mark- och exploateringsverksamheten i Uppsala
kommun 2015

PwC har pé vart uppdrag granskat Mark- och exploateringsverksamheten.
Granskningen har omfattat en genomlysning av nuléget och en bedémning av hur de
atgirder som vidtagits i projektstyrningen framover resulterar i en god styrning och
uppfoljning av projekten. Granskningen har genomforts under perioden september-

oktober 2015.
Granskning visar pa stora brister, bl a foljande:

o Det saknas faststillda riktlinjer och rutinbeskrivningar for Mark- och
exploateringsverksamheten.

« Projekten priglas av ett stort personberoende da det oftast bara ar en
projektledare som &r insatt i projektet.

o Dokumentationen av projekten dr undermalig.

o Brister har noterats i styrning och uppf6ljning av projekten.

Sammantaget 4r granskningens bedémning att det finns stora risker for fel i
redovisningen av Mark- och exploateringsverksamheten.

Nya gemensamma processer for Stadsbyggnadsférvaltningen &r under framtagande
och arbete pagér med ta fram en projektmodell for stadsbyggnadsprojekt.

I var granskning har det ocksd framkommit att en genomgéng av fem &ldre projekt
pégar. Dessa projekt dr omfattande och kommer att 16pa under ménga &r framover.
Varje projekt har for nérvarande enbart ett projektnummer i redovisningen, trots att
det 4r stora omraden som kommer att exploateras i etapper. Genomgangen ska leda
till att projekten delas upp i mindre etapper for att projekten inte ska bli
evighetsprojekt utan delar ska kunna slutféras och resultat avridknas i
redovisningen. Det har &ven framkommit i granskningen att IT-stodet ar bristfalligt
vilket gor det svért att redovisa rdtt men &ven svart att mojliggora kontroll och

uppf6ljning av projekten.

Mot bakgrund av granskningens resultat rekommenderar vi:

o att arbetet med att ta fram en enhetlig process for
stadsbyggnadsforvaltningen med riktlinjer och rutinbeskrivningar
prioriteras.

o atten tydlig tidplan sétts for nar arbetet ska vara fardigstallt.

o att en tidplan faststélls och ansvarig utses for genomgéngen av de olika

projekten
o att fordelningsprinciperna och gjorda antaganden vid fordelning av befintliga

projekt i nya etapper dokumenteras skriftligt
o atten 6versyn gors av IT-stodet till projektredovisningen for att forstarka

forutsitiningarna for kontroll och uppféljning av projekten.
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Vi 6versander rapporten for yttrande till kommunstyrelsen och berérda ndmnder. Vi
onskar svar senast den 30/4. Vi avser ocksa att kalla berorda till en hearing/dialog i
borjan pa 2016 kring det som berors i granskningen.
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