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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna uppféljning av ekonomi och verksamhet per mars/april 2026
samt helarsprognos per mars 2026 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1,

2. att godkanna uppfoljning per april 2026 av kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser per april 2026 enligt bilaga 2,

3. att godkanna uppfoljning av internkontrollplan per april 2026 enligt bilaga 3,
4, attanmala helarsprognos for 2026 till kommunfullmaktige,

5. attjusteraindikatorernai kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026-2028
med malvarden for 2026 och 2028, att ta bort tio indikatorer och lagga till tre
indikatorer enligt bilaga 4.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars samt
verksamhetsuppféljning per april 2026 for kommunstyrelsen. Mars/april-uppféljningen
ar en forenklad uppfdljning med fokus pa planering och avvikelserapportering.
Uppfdljning har dven gjorts avkommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. | arendet ingar dven en delarsuppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan samt en sammanstallning av revideringar i den beslutade
verksamhetsplanen for 2026.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett 6verskott om 83 miljoner kronor, vilket var
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognos per mars var ett 6verskott om 213 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget.

Overskottet i bokslutet forklaras till stor del av att delar av verksamheten inledningsvis
pa aret ari planeringsstadiet och kostnaderna prognosticeras att utfalla senare under
aret. Vidare forklaras 6verskottet av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte
har utforts i den takt som var planerat. Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade
kostnaderna dnnu inte upparbetas. Overskottet dimpas av att markférsaljningar inte
skett i budgeterad omfattning.

Heldrsprognosen ar ett verskott och forklaras till stor del av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under aret, utan forskjuts till nasta ar
och darmed genererar tidsforskjutningen ett dverskott 2026.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2026 ar budgeterade till 1 476 miljoner
kronor. | heldrsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna till 1 185 miljoner
kronor. En lagre helarsprognos beror bland annat pa en reviderad bedéomning av vad
som genomfors under innevarande ar av medel kopplade till renovering/underhall av
fastigheter samt for it-investeringar. Storre avvikelser finns aven kopplade till
sparvagsutbyggnaden dar statlig finansiering bedéms vara lagre an budgeterat. Aven
utgifter for anlaggningar inom exploatering har justerats ned och bidrar med ett lagre
nyttjande av budgeterade medel.

Verksamhetsuppfoljning

| uppféljningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2026-2029, uppdrag som ges [6pande under aret och kommunstyrelsens
egna namndmal och atgarder.

34 uppdrag och sex klimatbudgetomradena fran kommunfullmaktiges Mal och budget
2026-2028 riktas till kommunstyrelsen. Av dessa ar ett fardigt och 33 pagar enligt plan.
Tretton av uppdragen beraknas bli klara under 2026, tretton beraknas bli klara 2027
och atta ar2028.

Samtliga fyra namndmal foljer plan. Av kommunfullmaktiges 11 tillkommande
uppdrag till kommunstyrelsen ar ett forsenat, tre vantar enligt plan och 6vriga pagar
enligt plan. Av kommunstyrelsens 65 tillkommande uppdrag till forvaltningen ar sju
fardiga, ett stoppat och 6vriga vantar eller pagar enligt plan.

Uppfoljning per april 2026 av kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Uppfdljning har dven gjorts avkommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning.



Sida3(3)

Uppféljning av internkontrollplanen

Uppfoljningen per april omfattar tva kontrollmoment i enlighet med
kommunstyrelsens internkontrollplan for 2026. Dessutom f6ljd kontrollmomentet
kring visselblas upp fran 2025 da enkaten inte var gjord vid forra arets uppfoljning.

Granskning har genomforts utan anmarkning gallande att namnderna har ett
andamalsenligt system och rutiner i enlighet med Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och servicematning. Granskning har genomforts med mindre
anmarkning vad galler att namnder och bolag har analyserat risker och vidtagit
atgarder for att hantera ett férandrat klimat. Aven uppféljningen kring kdinnedom om
visselblasning har genomforts med mindre anmérkning.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker l6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2025 redovisas i kapitel 5.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-05-05

e Bilaga 1, Uppfoljning per mars/april och helarsprognos 2026 for
kommunstyrelsen

e Bilaga 2, Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
per april 2026

e Bilaga 3, Uppfoljning av internkontrollplan per april 2026

e Bilaga4, Justering avindikatorer

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson
Stadsdirektor
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2026 med plan fér
2027-2028. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag
samt namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

I mars/apriluppféljningen ligger fokus pa planering och avvikelserapportering. For alla
uppdrag, namndmal och klimatbudgetatgarder anges status for arbetet och vilket ar
det beraknas vara fardigt. For uppdrag, namndmal och atgarder som inte l6per pa
enligt plan eller som &r fardiga redovisas en kommentar. For uppdrag fran Mal och
budget samt for ndmndmal finns dven en beskrivning av hur uppdraget eller
namndmalet ska genomforas.



2. Delarsbokslut mars 2026

Bokslut och helarsprognos mars 2026

Tabell 1 Kommunstyrelsen, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.
Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall januari- utfalljanuari- Helarsprognos
2026 mars 2026 mars 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 64 1 1 1
Infrastruktur, skydd m.m 956 67 40 208
Fritid och kultur 200 0 0 0
Oppen verksamhet, dldre 13 0 0 0
Affarsverksamhet 0 4 2 15
Kommunledning och
gemensam verksamhet 376 11 11 -12
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 1609 83 55 213

Tabell 2 Prognososdkerhet. Belopp i miljoner kronor.
Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososikerhet 50 150 163 363

Namndens analys - ssmmanfattning

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett 6verskott om 83 miljoner kronor, vilket var
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognos per mars var ett 6verskott om 213 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp i férhallande till arets budget.

Overskottet i bokslutet forklaras till stor del av att delar av verksamheten inledningsvis
pa aret ari planeringsstadiet och kostnaderna prognosticeras att utfalla senare under
aret. Vidare forklaras 6verskottet av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte
har utforts i den takt som var planerat. Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade
kostnaderna dnnu inte upparbetas. Overskottet dampas av att markférsaljningar inte
skett i budgeterad omfattning.

Heldrsprognosen ar ett dverskott och forklaras till stor del av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under aret, utan forskjuts till nasta ar
och darmed genererar tidsforskjutningen ett dverskott 2026.

Investeringar kommunstyrelsen

Tabell 3 Kommunstyrelsen, investeringar. Belopp i miljoner kronor.
Periodens Periodens
KF-budget utfalljanuari- utfall januari- Heldrsprognos

2026 mars 2026 mars 2025 2026
Investeringar 1476 132 79 1185
Extern finansiering -755 -14 -103 -286
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Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2026 ar budgeterade till 1 476 miljoner
kronor. | helarsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna till 1 185 miljoner
kronor. En lagre heldrsprognos beror bland annat pa en reviderad bedomning av vad
som genomfors under innevarande ar av medel kopplade till renovering/underhall av
fastigheter samt for it-investeringar. Storre avvikelser finns aven kopplade till
sparvagsutbyggnaden dar statlig finansiering bedéms vara lagre an budgeterat. Aven
utgifter for anlaggningar inom exploatering har justerats ned och bidrar med ett lagre
nyttjande av budgeterade medel.

Uppfoljning kommunledning

Tabell 4 Kommunledning, resultatuppfdljning. Belopp i miljoner kronor.

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldr jan-mar jan-mar jan-mar helar utfall- prognos-
2026 2026 2026 2025 2026 budget budget
Intakter 3026 757 757 741 3032 0 7
Kommungemensamma
kostnader 1147 287 287 277 1147 0 0
Summa intakter 4172 1044 1044 1018 4179 0 7
Verksamhetens
kostnader -4 893 -1220 -1200 -1132 -4 882 20 11
Avskrivningar -84 -21 -20 -18 -86 1 -2
Finansiella intakter 18 5 4 4 15 0 -3
Finansiella kostnader -31 -8 -7 -6 -31 0 0
Verksamhetens
nettokostnader -817 -200 -179 -134 -804 21 13
Kommunbidrag 817 200 200 157 817 0 0
Resultat 0 0 21 23 13 21 13

Resultatet per mars for kommunledning var ett 6verskott om 21 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Helarsprognos per mars var ett 6verskott om 13 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp i férhallande till arets budget.

Overskottet i bokslutet forklaras av att verksamheten inledningsvis pa aret ar i
planeringsstadiet vilket innebar att verksamhetskostnaderna prognosticeras att utfalla
senare under aret. Personalkostnaderna ar lagre inom nagra verksamheter vilket bland
annat forklaras av rekryteringar som tillsatts senare an planerat och ger ett dverskott
for aret. Till resultatet bidrar ocksa kommunstyrelsens budgeterade medel till
forfogande som endast undantagsvis ska nyttjas samt utrymme for utveckling och
utredning, resultaten kvarstari prognos.

Uppfoljning stadsbyggnad

Tabell 5 Stadsbyggnad, resultatuppféljning. Belopp i miljoner kronor

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldr jan-mar jan-mar jan-mar helar utfall- prognos-
2026 2026 2026 2025 2026 budget budget
Intakter 308 7 24 9 307 -53 -1
Summa intakter 308 7 24 9 307 -53 -1
Verksamhetens
kostnader -1042 -261 -139 -147 -819 122 224

Avskrivningar -5 -1 -8 -1 -21 -7 -16
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Finansiella intakter 11 3 0 0 0 -3 -11
Finansiella kostnader -64 -15 -13 -12 -60 3 4
Verksamhetens

nettokostnader -793 -198 -136 -150 -593 62 200
Kommunbidrag 793 198 198 182 793 0 0
Resultat 0 0 62 31 200 62 200

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett dverskott om 62 miljoner kronor,
vilket &r en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget.
Heldrsprognosen visar ett 6verskott pa 200 miljoner kronor.

Overskottet for perioden forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden
inte har utforts i den takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner
overklagats och planerade arbeten darmed ej kunnat genomfdras enligt plan.
Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade kostnaderna inte upparbetas.
Awvikelsen for perioden forklaras @ven av att markforsaljningsintakterna ar lagre an
budgeterat for perioden.

Heldrsprognosen visar pa ett 6verskott och forklaras dven den av att tilldelade medel
for ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under dret, utan forskjuts till
kommande ar och darmed genererar tidsforskjutningen ett 6verskott 2026. For
exploateringsverksamheten prognosticeras markforsaljningsintakterna uppga till 225
miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor lagre an budget. Forsaljningar bedoms
framfor allt ske i Rosendal.

Vid bildandet av naturreservatet Stabbyskogen beraknas en nedskrivning av markens
varde till cirka 11 miljoner kronor. Nedskrivningen innebar att markens bokforda varde
justeras for att aterspegla de begransningar i anvandning och exploatering som foljer
av att omradet skyddas som naturreservat.

Investeringar

Kommunledning

Tabell 6 Kommunledning, investeringar. Belopp i miljoner kronor

Budget Utfall jan- Pro:;g:

2026 mar 2026 2026

Fastighetsforvarv 5 0 3
Hyresgastanpassningar 22 0 29
Nybyggnation 62 0 52
Renovering/underhall 78 5 33
Inventarier/maskiner 6 2 6
It-investeringar 33 0 8
Totalt kommunledning 205 8 130

Investeringsutgifterna inom kommunledning ar budgeterade till 205 miljoner kronor.
Merparten avser investeringar inom fastighetsverksamheten, it-investeringar och en
mindre del avser inventarier. Per mars uppgick helarsprognosen till 130 miljoner
kronor. Den lagre prognosen beror bland annat pa att bedomningen av vad som ska
genomforas under aret har justerats. IT-investeringarna forvantas ge ett lagre utfall
eftersom livslangden pa vissa investeringar bedoms vara langre an tidigare, vilket
innebar att vissa utbyten inte behover ske under dret. Inom fastighetsverksamheten ar
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det framst renovering/underhall som skjutits fram, bland annat kopplat till Jlla och
Kungsgatan 85 (Navet). | prognosen planeras inga byten av tak pa fastigheter att goras
vilket ocksa gor att installation av solceller inte kommer att vara aktuellt under aret.

Stadsbyggnad

Tabell 7 Stadsbyggnad, investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Budget Utfall jan- Pro::lg:

2026 mar 2026 2026

Markforvarv 250 0 250
Fyrspar 63 3 36
Sparvég 581 89 566
Exploatering 372 27 198
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 6 5 6
Summa utgifter 1271 124 1055
Extern finansiering sparvag -651 0 -206
Extern finansiering exploatering -104 -14 -81
Summa inkomster -755 -14 -286
Totalt stadsbyggnad 516 109 769

Investeringsutgifterna inom stadsbyggnad ar budgeterade till sasmmanlagt 1 271
miljoner kronor och ar externt finansierade med 755 miljoner kronor. | helarsprognos
per mars bedoms investeringsutgifterna till 1055 miljoner kronor och
externfinansiering till 286 miljoner kronor.

For sparvagsutbyggnaden finns en mindre avvikelse avseende investeringen dar
heldrsprognosen bedoms till 15 miljoner kronor lagre an budgeterat. Aven den statliga
finansieringen bedoms bli lagre an budgeterat och helarsprognosen &r -206 miljoner
kronor, 445 miljoner kronor lagre an budget. Den statliga finansieringen ar kopplad till
sparvagens investeringsutfall men ocksa till forarbeten sa som ledningsflyttar (i
projektet klassificerade som resultatpaverkande kostnader) dér bland annat dnnu ej
beviljade detaljplaner och tillstand paverkar prognosen och reducerar finansieringen
med 100 miljoner kronor under 2026. Kopplat till investeringen sa avser de
prognosticerade kostnaderna under 2026 och 2027 cirka 500 miljoner kronor i
projektering per ar som inte ar ersattningsgrundande fran staten. Kostnaderna och den
statliga finansieringen bedoms inte som helhet minska utan endast skjutas framat till
kommande ar.

Merparten av investeringsutgifterna avser strategiska markforvarv samt anlaggningar
inom exploateringsverksamheten. Det har inte skett nagra strategiska markfoérvarv
under perioden. | budgeten for 2026 uppgick exploateringsprojektens
investeringsnetto till 372 miljoner kronor och helarsprognosen uppgar till ett
investeringsnetto om 198 miljoner kronor.



Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Tabell 8 Investeringar per projekt, exklusive markforvarv. Belopp i miljoner kronor.

Utfall mars Prognos
Belopp i miljoner kronor 2026 2026
Sodra Storvreta 6 43
Ostra Fyrislund 2 44
Ulleraker 8 25
Kv Vapenhuset 2 17
Angkvarnen Skeppskajen 5 11
Framre Bolénderna 2 6
Ovriga projekt 7 53
Summa stadsbyggnad - utgifter 32 199

Heldrsprognosen for investeringsutgifterna i exploateringsverksamheten utgors framst
av projektrelaterade utgifter dar Sédra Storvreta, Ostra Fyrislund och Ulleraker r de
storsta projekten.

Exploatering

Tabell 9 Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvérv Belopp i miljoner kronor.

Prognos

2026

Intakter och exploateringsersattning 339 34 316
Anldggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -580 -82 -531
Arets kassaflode -241 -48 215

Intakter fran markforsaljning- och exploateringsersattning prognosticeras understiga
arets anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 215 miljoner kronor.

Markforsaljning per projekt
Tabell 10 Markforsaljning per projekt. Belopp i miljoner kronor.

Utfallmars Prognos

2026 2026
Rosendal 143
Sodra Storvreta etapp 1 15 15
Husbyborg Garverigatan 47
Ovriga 1 20
Arets kassaflode 16 225

Under 2026 bedoms det ske markforsaljning for 225 miljoner kronor, merparten av
dessa avser bostadsandamal. Flera forsaljningar ar kopplade till avtal som tecknats
under slutet av 2025 med senarelagd kopeskilling.

De forsaljningsintakter som prognosticeras utgors huvudsakligen av forsaljningar i
Rosendal och Husbyborg Garverigatan. Per mars har markférsaljningsintdkten uppgatt
till 16 miljoner kronor, och bestar i huvudsak av forsaljning i Sodra Storvreta etapp 1.

Sida 8 (67)
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Risker och osakerhet

Arets prognos innehaller en del risker och osékerheter. Fér det enskilda aret &r det
osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetena inom sparvagen som hinner att utforas.
Vid prognostillfallet har den justerats ned med 200 miljoner for 2026 och ar tydligt
kopplad till att godkédnda detaljplaner och tillstand finns for att tidplanen skall kunna
foljas och upparbetning ske. Forskjutningarna innebar inte att ledningsflytten i sig blir
billigare utan enbart utférs senare an budgeterat.

For exploateringsverksamheten utgor markforsaljningsintakterna en osakerhet.
Osakerhet pa marknaden och tidsforskjutningar kan paverka forsaljningarna som ar
prognostiserade. Det finns dven en risk att kostnader med anledning av férandrade
forutsattningar inom exploateringsverksamheten tillkommer och belastar arets
resultat. Det handlar bade om forskjutningar i projekt som kan medfora behov av att
balanserade utgifter kostnadsfors och om forandrade forutsattningar kopplat till
naturvarden.

Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket avseende medfinansiering av
jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt géllande trafikplatsen vid
kommungransen intill Knivsta. Lagstiftningen kopplat till denna typ av avtal medfor att
en avsattning gjort motsvarande medfinansieringens forpliktelse. Sa kallade
andringsavtal tas fram [6pande tillsammans med Trafikverket precis som med
kalkyluppdateringar och genomforandeplaner vilket kan foranleda direkta
resultateffekter, saval positiva som negativa, nar avsattningen justeras.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och ndmndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt
Uppdraget/namndmalet pagar eller véantar enligt plan
Uppdraget/namndmalet ar forsenat

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Samtliga uppdrag kommunstyrelsen

8 uppdrag ar fardiga, 106 uppdrag pagar eller vantar enligt plan, 1 uppdrag ar
forsenade och ett uppdrag genomfors inte.

Tabell 11 Status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal (FM) (e nemndmal).
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Fokusmal 1: Ekonomin - Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla namnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, kontinuerlig resursoptimering, riktad digitalisering och
innovation ska resurser frigoras till kommunens karnverksamheter. Kommunstyrelsen
ska etablera ett ssmmanhallet arbetssatt dar kvalitetssakring och utveckling av
verksamhetsprocesser, data- och informationshantering och utveckling av digitala
tjanster drivs som en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom
gemensamma arbetssatt for processkartlaggning och datastyrning sakerstaller
kommunstyrelsen en kvalitetssakrad verksamhet med minskade
kvalitetsbristkostnader. Inom uppdraget ska kommunstyrelsen tillgangliggdra natverk
och partnerskap for att 6ka kompetens, larande och utbyte samt att fler initiativ kan
mojliggoras. Kommunstyrelsen ska dven starka arbetet med informations- och
cybersakerhet for att 6ka bade IT-sdkerheten i kommunen och medarbetares
forstaelse for vikten av informationssakerhet.

Uppdrag 2. Fortsitta arbetet med att sdkerstilla en hallbar och robust bemanning
(KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av korta visstidsanstallningar
och inhyrd personal ska minska under planperioden och den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i omstallningen
mot en mer stabil och hallbar bemanning med langre planeringshorisont samt
sakerstalla en mer stabil och hallbar bemanning inom kommunstyrelsens egna
verksamheter. Kommunstyrelsen ska bidra till att de tidsbegransade
anstallningsformerna minskar, lagre personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service (ALN, OSN, AMN,
UBN och KS).

Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Systematik ska implementeras for att sakerstalla tillrackliga
sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom férskola, vard och omsorg
samt service. Kommunstyrelsen ska bidra till att alla berérda verksamheter med
sprakutmaningar inom forskola, vard och omsorg samt service samverkar i syfte att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for de anstéllda.

Uppdrag 9. Oka byggandet av vird- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstilla tillgang till anpassade bostider for dldre och personer med
funktionsnedsittning (KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen tillhandahaller specialbostader som &r sarskilt anpassade for aldre
personer eller personer med funktionsnedsattning, och dar service och stod kan ges.
Kommunen ska 6ka takten i arbetet med att fa fram mark, planera for nybyggnad och
inleda byggande av dessa bostader. For att framja den langsiktiga forsorjningen av
LSS-bostader inom kommunen ska kommunstyrelsen paborja planlaggning av fyra
identifierade platser lampliga for friliggande LSS-enheter pa kommunens mark.
Kommunstyrelsen ska ocksa ta fram koncept for LSS-gruppboende tillsammans med
de kommunala bolagen for att effektivisera processen och 6ka byggtakten genom
minskad projekteringstid. | uppdrag ingar dven att genomféra dialoger med privata
byggaktorer infor markanvisning av LSS-bostader.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas (KS, UBN,
IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunstyrelsen ska utreda
forutsattningarna for att 6kad andel lokaler ska kunna ga att boka genom
bokningssystemet. Kommunstyrelsen ska ocksa genomfora pilotprojekt géllande
las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
ochinflytande. | uppdraget ingdr dven att stétta valndmnden i genomférande av valet.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hilsoframjande
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2027 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja
upp arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten
samt sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, och
att, om avveckling inte 3r mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar

vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdknat slutar: 2026| Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-10-09.

Rapportering

Avveckling av Stiftelsen genom permutation bedoms inte majlig av juridiska skal. |
dagslaget finns inte heller nagra starka skal for eller behov av revidering av stadgar.
Atgarder pagér for att sikerstilla Svergang till annan driftsform &n stiftelse om
avveckling genom likvidation skulle bli aktuellt. Aktuell ekonomi talar for att det kan
droja. Uppdraget bor under 2026 ses 6ver.

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.
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KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalfors6rjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att genomfora pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa
debiteringsgradsmalsattning.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport géllande atgarder for en ekonomi i balans for
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for elevhem.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05.
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KS-BESLUT: att fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens
medarbetarsamtal.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ fran Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson
(M) om att ta ansvar mot valdsutsatthet (KSN-2025-01213) 2025-04-08.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for
resurssattning och samordning for valens genomforande.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: En mer robust valorganisation i Uppsala kommun (KSN-2025-
00728) 2025-04-08.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomfora
marknadsanalyser som lopande foljer utbud och efterfragan pa seniorbostader.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa
vilken seniorbostider kan byggas.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en
strategi for seniorbostader for Uppsala kommun.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med en uppfoljning av hur riktlinjerna tillampats i praktiken,
sarskilt med avseende pa majligheter for sma och lokala foretag att delta i
kommunens upphandlingar.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinjer for upphandling och inkop (KSN-2024-02481) KS
250618.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i nara samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen, ta fram en 6vergripande rapportering som
sammanstiller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for
att sakerstalla att atgiarderna drivs framat och att ingen del av
forbattringsarbetet forloras i komplexiteten.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

KS-BESLUT: att inritta en central samordningsfunktion for digitalisering och Al.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.

Rapportering

Stadsdirektor har beslutat om organisering av central samordningsfunktion (KSN-
2025-01997) 2026-02-10. Representanter utsedda fran arbetsmarknadsforvaltningen,
kommunledningskontoret, socialférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen,
utbildningsférvaltningen, och vard- och omsorgsforvaltningen.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektor att sakerstalla en central
samordningsfunktion samt plan for genomférande och koordinering.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.
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KS-BESLUT: att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att utreda och presentera
alternativa, scenarier for lokalplanering for skola, idrott och fritid i Gunsta med
omnejd.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2026-2035 KSN-2025-
01567 KS 251216.

KS-BESLUT: att utreda hur ansvaret for och styrningen av visselblasarfunktionen
kan fortydligas.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
visselblasarfunktionen (KSN-2025-03795) KS 260203.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterkoppling senast i juni 2026 om hur
kommunen har atgirdat kommunrevisionens kritik avseende att
visselblasarfunktionen endast delvis uppfyller lagkraven.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av
visselblasarfunktionen (KSN-2025-03795) KS 260203.

KS-BESLUT: att genomfora ett 6ppet hus i Uppsala stadshus den 10-11 april 2026 i
enlighet med inriktningen i foredragningen och skapa tydliga ramar for hur de
politiska partierna kan delta under 6ppet hus.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oppet hus 2026 i Uppsala Stadshus (KSN-2025-03987) KS
260203.

Rapportering

Oppet hus i Uppsala stadshus genomfdrdes den 10-11 april 2026. Den 10 april riktades
dagen till gymnasieelever. Programmet gav eleverna en introduktion till hur
kommunen styrs, hur politiker och tjanstepersoner samverkar och vilka mojligheter
som finns att paverka genom val. Under dagen fanns dven fortroendevalda och
tjanstepersoner pa plats for att méta eleverna och svara pa fragor.

Den 11 april 6ppnades Stadshuset for allmanheten med ett program som visade den
lokala demokratin i praktiken genom forelasningar, samtal, konstvisningar,
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barnaktiviteter, dialog och information om kommande val. Antalet besokare uppgick
till cirka 300.

Malet med dagarna har varit att synliggora Stadshuset som en 6ppen och tillganglig
plats samt att stérka kunskapen om lokal demokrati och hurinvanare kan gora sin rost
hord. En utvardering har paborjats for att bedoma maluppfyllelse och ta tillvara
lardomar infor fortsatt utveckling.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i ndra samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen, ta fram en 6vergripande rapportering som
sammanstaller status, tidplaner och ansvarsférdelning for samtliga pagaende
atgiardsuppdrag med forslag pa ev. omprioriteringar.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Aterrapport av kommunstyrelsens externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) 251126 KS.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for
att sakerstalla att atgarderna drivs, och att den 6vergripande rapporteringen ska
ske genom en sirskild fordjupning i anslutning till arsbokslut och delarsbokslut
for 2026.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Aterrapport av kommunstyrelsens externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) 251126 KS.
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Fokusmal 2: Jobben - Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet (alla
namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Stadskarnan ska bland annat
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar dven att
skapa battre forutsattningar for att utveckla mer byggbar mark for olika typer av
verksamheter pa strategiska platser i kommunen. Det innefattar ocksa att framja
affarsutveckling inom landsbygdsnaringar som bidrar till minskad klimatpaverkan,
effektiv resursanvandning och lokal innovation. Kommunen ska vara ledande inom
upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa mojligheter for
foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser fér evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN,
DUAB, UKK, UST, UKAF och UPAB).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Evenemangen bidrar till att Uppsala upplevs som en levande och trygg plats. En mer
levande stad och stadskarna okar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Processer, samarbeten och
infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for
foreningar, det fria kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka platser genom
forenklad tillstandsgivning och minskad administration. Kommunstyrelsen ska ta fram
en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang, For att synliggora viktiga
handelser sa som kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden
ska kommunstyrelsen utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av
exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar och banderoller.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande (AMN, KS, OSN,
UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska utvardera piloten SAO-jobb pa
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Granbyskolan och ta fram férslag pa hur modellen kan implementeras pa fler skolor for
att 6ka skolnarvaron och studiemotivationen samt ge mojligheter till
arbetslivserfarenhet hos ungdomar. Kommunstyrelsens verksamheter ska aven verka
for att ta emot praktik/larlingsplatser samt starka arbetet med att infora
sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala foretag i
upphandling.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till kompetenshojande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och moétesplatser mellan
kommun och néringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Som en av de fyra storstaderna ska Uppsala positionera sig som en aktiv och trovardig
samverkanspart i fragor som ar avgérande for kommunens utveckling och attraktivitet.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingar atgarder sdsom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala International Hub. Uppdraget ar en del
av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad (GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, DUAB, PBN och KS).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsalas torg och andra offentliga rum ska vara attraktiva, tillgangliga och trygga dar
manniskan satts i centrum for att skapa levande motesplatser. En levande innerstad ar
aven viktig for att utveckla cityhandeln. Stora torget, Vaksala torg, S:t Eriks torg,
Fyristorg och Dragarbrunns torg ska utvecklas for att framja liv och rorelse.
Kommunstyrelsen ska genomfora dialog och smaskaliga platsaktiveringar med
invanare och aktorer for att testa idéer och bygga larande infér permanenta
forandringar av stadens offentliga rum.



Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade (KS).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande dver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. For att 6ka medborgarengagemanget ska kommunstyrelsen
genomfora tva medborgarbudgetpiloter i staden. | uppdraget ingar dven att 6ka
kunskapen om hur Uppsala kommun och lokala aktorer kan samverka for att 6ka
ungdomars delaktighet i bygdernas hallbara utveckling.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden (KS, PBN och GSN).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behdver utgd fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals.
Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om
samhallsbyggandets betydelse for klimatomstallningen men dven vidareutveckla
vagledning, rutiner och metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.
Vidare ska kommunstyrelsen skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och
skicka in invanares synpunkter och forslag pa hur kommunen kan 6ka kvalitet i
landsbygdsutvecklingen. Uppdraget ar en del av genomforandet av
landsbygdsprogrammet och handlingsplan for full delaktighet.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN, KS och GSN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Ledtiderna for byggprojekt okar i stora delar av landet med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna &r inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgdrande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunstyrelsen ska utarbeta atgarder
som bidrar till att minska ledtiden for planlaggning och bygglov.
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Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
mojligheterna till trafikovervakning for 6kad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer (GSN, KS och UPAB).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala vaxer vilket medfér en 6kad trafikbelastning. Mojligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling. Trafikmiljon behover utformas for att sakerstalla trafiksakerhet,
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet. Kommunstyrelsen ska utveckla
arbetet med cykeltrafik for att na kommunens fardmedelsmal samt starka
framkomligheten for kollektivtrafiken i innerstaden och ge mer plats for stadsliv. |
uppdraget ingdr dven att forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla
invanare pa landsbygderna till och fran kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar (KS, UPAB
och GSN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer behovs nya losningar for
markeffektiv parkering. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en
markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre Bolénderna, innerstaden och
nya Uppsala C. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka mojligheterna for
ett hallbart resande. Manga pa landsbygderna kommer dock aven fortsattningsvis att
behova valja bilen och kommunstyrelsen skainom ramen for uppdraget utveckla olika
parkeringskoncept for staden och landsbygderna.

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (UVA, KS, PBN och MHN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sénka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett ldgre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa modeller for plangenomforande vid enskilt huvudmannaskap for
att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter. Kommunstyrelsen ska aveni
hogre grad samordna entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller
allman plats saknas.
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Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027 (KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och DUAB).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stddja samordningen av dessa.

Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2028 | Ndmndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgdngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

KF-BESLUT: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med namnden
revidera program for trafik och mobilitet och handlingsplanen for trafik och
mobilitet. Program och handlingsplan ska Innehalla/omfatta en fysisk
trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en helhetslosning
for mobiliteten for alla trafikslag i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion forbattrad fysisk trafikplan fran Nora Karlsson
(KSN-2023-01654) 2025-12-15.
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KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en
funktionsupphandling sdakerstilla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

Berdknat slutar: 2026| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering

Bestallning av upprustning av A-hallen ar gjord och planering for utvecklandet av
hallen pagar. Ny ishall for traning ar fardigstalld sedan 2025 (D-hallen). Enligt den
detaljplan som ar beslutad finns inte arenan med.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, prova utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostéader.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berorda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvirderingsmodell.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse om affars- och medborgarplats (AMP)
2025-2026 (KSN-2024-02040) 2024-09-11.
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Rapportering

Utvarderingen ar gjord enligt modell, redovisas i samma drende (KSN-2024-02040).

KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med
projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens
behov och darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-
01979) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta framen
platsplan over stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att redovisa hur en sidan modell kan anvindas for andra arenor och
idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomforande av modellen.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berérda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av
lokaler som kommunen upplater.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomféra en ny analys
av kommunens badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045 (KSN-2024-
03781) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025~
2027.

Berdknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Julmarknad vid vintertorg 2025-2027 (KSN-2025-00181) 2025-
03-05.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en
uppfoljningsplan for landsbygdsprogrammet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KSN-2023-00494)
2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB, att aterkomma med ett forslag till en
overgripande genomforandeplan. Planen ska utga fran de behovsbeskrivningar
som tagits fram av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och redovisa
preliminar tidsplan samt de samlade ekonomiska konsekvenserna for respektive
anlaggning.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upprustning och utveckling av anldggningar for issport (KSN-
2025-01441) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering
AB arbeta fram ett forslag till markanvisning samt ansoka om planbesked.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Markanvisningsavtal Storvreta (KSN-2025-01276) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta fram ett nytt
direktiv for ett projekt for teknisk forsorjning i de sydostra stadsdelarna med
inriktningar enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktningsbeslut teknisk forsorjning i de syddstra
stadsdelarna (KSN-2025-01783) KS 250820.

KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att fora fortsatt dialog med kommunen
om fortsatt verksamhet i Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inbjudan till Lindvalls kaffe om att féra dialog om fortsatt
verksamhet i Uppsala (KSN-2025-02657) KS 250910.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med
berorda forvaltningar och bolag utreda majligheten att anldagga en métes- och
evenemangsarena med tillhorande hotellinom kvarteret Norra Hovstallangen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning om markanvandning pa Norra Hovstallangen (KSN-
2025-02606) KS 250910.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i OP-arbetet ta fram
en plan for fortatning av etablerade verksamhetsomraden for att frigora
nodvandigt utrymme.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for varnande av jordbruksmark gentemot
exploateringsintresset (KSN-2025-02230) KS 251015.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds majlighet att delta
under Almedalsveckan 2026 och presentera ett samlat underlag med tankt
program, deltagare och kostnadsbild for hela kommunens deltagande.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Deltagande i Almedalsveckan 2026 (KSN-2025-02505) KS 2025-
11-26.

KS-BESLUT: att ge stadsdirektoren i uppdrag att utarbeta ett berakningsunderlag
med hjilp av en oberoende part som visar vilka kostnader som skulle uppsta for
kommunkoncernen om sparvagsutbyggnaden skulle avbrytas efter valet 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Planeringsdirektiv 2026 (KSN-2025-03085) KS251126.

Rapportering

Uppdraget avrapporterat till kommunstyrelsens arbetsutskott 24 mars 2026 samt
kommunstyrelsen 8 april 2026.

KS-BESLUT: att ge stadsdirektoren i uppdrag att ta fram en oberoende analys av
de samhillsekonomiska effekter som skulle uppsta vid ett avbrytande av
sparvagsutbyggnaden efter valet 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Planeringsdirektiv 2026 (KSN-2025-03085) KS 251126.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att samordna berorda
namnder och bolag for att uppna ett battre nyttjande av kommunala
parkeringsplatser pa kvartersmark.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordningsuppdrag att utveckla kommunala parkeringar pa
kvartersmark (KSN-2025-03554) KS 251216.

KS-BESLUT: att enligt redovisningen i drendet, i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap pa forsok mojliggora for exploator att bygga ut allmin
platsmark.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta framen
handlingsplan kopplad till Plan for innerstaden.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av Plan for innerstaden (KSN-2023-02677) KS
251216.
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KS-BESLUT: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under ar 2026
utreda majligheten for exploatorer att i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap bygga ut allman plats i projekt dar aven utbyggnad av vatten
och avlopp ingar.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

KS-BESLUT: att utreda den tekniska genomférbarheten av sparvag mot Granby
Centrum och Stenhagen.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av trafiknatsplan (KSN-2024-02339) KS 251126.

KS-BESLUT: att aterrapportera statusen pa uppdragen i bilaga 3 (Uppdrag som
foljer av tratiknatsplan kopplat till hantering av malkonflikter och behov av
handlingsfrihet) till kommunstyrelsen under september 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget stoppas

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Antagande av trafiknatsplan (KSN-2024-02339) KS 251126.

Rapportering

Uppdraget ersétts av dtgarder kopplat till uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och
trafikregleringen samt utreda mdjligheterna till trafikévervakning for 6kad
framkomlighet och trygga trafikmiljéer, som foljer genomforande av trafiknatsplanen.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att ta fram forslag till
reviderade agardirektiv och bolagsordningar for Destination Uppsala AB, Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB enligt
foredragningen, for beredning i kommunfullmaktige senast i juni 2026.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram underlag for en
fardplan for den framtida utvecklingen av verksamheten i konsert- och
kongresshuset tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB, Destination Uppsala AB, kulturnamnden,
Musik i Uppland och det lokala kultur- och naringslivet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att utreda utvecklingen av
verksamheten pa fler publika arenor i enlighet med foredragningen, tillsammans
med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Destination Uppsala AB,
kulturnamnden, idrotts och fritidsnamnden och det lokala naringslivet for
beredning i kommunstyrelsen senast i juni 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.

KS-BESLUT: att aterkomma med en plan for hur UKK och Fyrishov kan avlastas for
att utveckla verksamheten mot mer kultur och idrott dven om det inte skulle bli
nagon ny evenemangsarenaberedning i kommunstyrelsen senast i juni 2026.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samordning inom evenemangsverksamheten (KSN-2024-
02534) KS 260304.
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Fokusmal 3: Klimatet - Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som klarar dagens klimatférandringar och ar forberett pa de som inte gar att forhindra
i framtiden. For att sakerstélla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och dtgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen.

| kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta systematiska arbetssatt och
se Over kommunens styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till
malsattningen om klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och
sarbarhetsanalys ska genomféras pa kommunovergripande niva. Tillsammans med
Uppsala vatten och avfall AB och gatu- och samhallsmiljonamnden ska mojligheterna
till finansiering av klimatanpassningsatgarder utredas. Inom uppdraget kommer
kommunstyrelsen dven att arbeta for att minska klimatpaverkan, bland annat genom
att arbeta for minskat matsvinn och 6kat aterbruk av byggmaterial. Uppdraget ar en
deli genomforandet av miljo- och klimatprogrammet och landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och
UHEM).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkulara l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
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affarsmodeller i livsmedelsproduktionen. Genom att utforma en strategi for 6kad
stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling skapas
forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem. Uppdraget ar en
deli genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, dndrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter
och djur (KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver en langsiktigt hallbar skotsel och bruk avkommunens
naturmiljoer och gronytor, bland annat genom 6kad betesdrift. Det kraver dven ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald i
tatorter och i staden. Kommunstyrelsen ska fardigstalla en grén- och blastrukturplan i
syfte att prioritera, utveckla och integrera gronomraden och strategier for dessa som
en del av utvecklingen av ett hallbart Uppsala. Kommunstyrelsen ska dven skapa
naturreservat och andra omradesskydd samt bevara och utveckla biologisk mangfald
genom att tillampa ekologisk kompensation. Uppdraget ar en deli genomférandet av
oversiktsplanen samt gron- och blastrukturplanen.

Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sdkerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och gronomradeni
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Kommunstyrelsen ska utveckla gronstrukturplaneringen med grona
och bla karnor och strdk. Denna blir en grund for 6versiktsplanering och
genomforandeplanering i staden och tatorterna.

Rapportering

For att mojliggdra en mer effektiv och malinriktad planering har kommunstyrelsen i
mars 2026 faststallt en gron- och blastrukturplan, som innehaller malbild och
indikatorer for att mata och flja upp invanarnas tillgang till parker och andra
gronomraden. Malbild och indikatorer ska fungera som ett verktyg for att kontinuerligt
forbattra tillgangen dar behoven dr som storst, och sakerstalla att utvecklingen ligger i
linje med kommunens hallbarhetsmal. Fortsatt arbete med indikatorer och malbild
kommer att inga som en del av framtagandet av ny 6versiktsplan.

Arbetet med att utveckla gronstrukturplaneringen kommer att fortsattainom ramen
for grunduppdraget. Fokus ligger pa att identifiera och bevara omraden som ar sarskilt
viktiga for att tillgodose ekosystemtjanster sdsom klimatanpassning, biologisk
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mangfald och rekreationsméjligheter. Genom detta arbete vill kommunen skapa
hallbara livsmiljoer som framjar bade invanarnas héalsa och naturens funktion.

Klimatbudget - Transport

Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Transporter star for en betydande del av utslappen inom Uppsalas kommungeografi.
FOr att minska utslappen behover tekniska l6sningar ga hand i hand med forandrade
resvanor och en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och
arbetsmaskiner i Uppsala ska minska genom att minska behovet av transporter samt
genom en Overgang till fossilfria drivmedel.

Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

«  Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
«  Utveckling av ekonomiska styrmedel

«  Framjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

+  Elektrifiering och fornybara drivmedel

Kommunstyrelsen kommer samordna kommunkoncernens implementeringsarbete
for prioriterade atgarder, samt att klimatarbetet inom omradet transport utvecklas.

Kommunstyrelsen ska bidra till att utveckla ett hallbart och kapacitetsstarkt trafiknat.
Genom anldggning av sparvag starks omstallningen till mer hallbara fardalternativ och
minskad biltrafik. Kommunstyrelsen ska dven samordna en effektorienterad styrning
och reglering for trafik och vara en aktiv mojliggorare i utbyggnaden av infrastruktur for
laddning av elfordon i Uppsala, samt utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara
resande i tjansten samt till och fran arbetet.

Klimatbudget - Energi

Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Energisystemet &r en grundpelare i samhallets funktion - fran bostader och offentlig
service till naringsliv och transporter. Samtidigt forandras energiproduktion,
distribution och anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter i klimatomstallningen.

Avgorande for att minska utslappen fran energiomradet ar:

+ Minskad energianvandning genom energieffektivisering
+ Okad andel fornybar energi
«  Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvarmeproduktion

Kommunstyrelsen ska ta en ledande rolli att energieffektivisera koncernens
verksamheter och fastigheter genom utveckling av systematiska arbetssatt som
minskar onddig energianvandning. Namnden ska utveckla ett aktivt forebyggande
arbete som minskar plastanvandningen och sakerstaller att nddvandig plast sorteras
korrekt. En viktig deli arbetet bestar i att utveckla tydliga krav pa dtervunnen,
biobaserad eller atervinningsbar plast i kommunens inkop.
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Klimatbudget - Bygg och anlaggning
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ar en av Sveriges snabbast vaxande kommuner och fortsatter vaxa i hog takt.
Stora utslapp uppstar inom ramen for renoveringar samt ny-, om- och tillbyggnation.
Till det kommer utslapp fran anlaggning av infrastruktur sdsom vagar och ledningar.
Bygg och anldggning har dven en betydande inverkan pa kommunens formaga att
stalla om andra sektorer - fran transport till energi och jord- och skogsbruk.
Klimatperspektivet ska integreras i hela plan- och exploateringsprocessen - fran
oversiktsplanering och markanvisningar till detaljplanering, projektering samt vidare
till byggnation och drift.

Avgorande for att minska utslappen fran bygg och anlaggning ar:

« Klimatsmarta material och resurseffektivitet
+  Klimatsmart stadsutveckling

Kommunstyrelsen ska utveckla klimatanalyserinom samhallsbyggnadsprocessens
olika nivaer for att visa vagar till minskad klimatpaverkan fran éversiktsplan till
detaljplaner och exploateringsprojekt. Genom att verka for att underlatta for
byggaktorer att anpassa befintliga byggnader for att mota lokala behov och
implementera arbetssatt som forlanger byggnadernas livslangd kan kommunstyrelsen
bidra till att minska utsldpp fran rivning och nybyggnation. Kommunstyrelsen kommer
aven att arbeta med detta gillande sitt eget byggnadsbestand.

Vidare kommer kommunstyrelsen att stélla tydliga krav for att framja aterbruk av
material och minskade avfallsmangder i sina upphandlingarinom
samhallsbyggnadsomradet. Genom att prioritera och stalla krav pa att mer material
ska kunna ateranvandas samt forebygga byggavfall kan kommunen minska
klimatpaverkan och framja ett battre resursanvandande samtidigt som klimatsmarta
material valjs for att ytterligare reducera utslapp och stédja en cirkular ekonomi.

Klimatbudget - Jord- och skogsbruk
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala har Sveriges tredje storsta akermarkareal och Sveriges storsta
landsbygdsbefolkning, med en fjardedel av alla invanare boende utanfor staden.
Utover akermarksareal och bebyggda omraden bestar kommunens geografi dven till
en stor del av skogsmark.

De storsta bidragande kallorna till utslapp fran jordbruket kommer fran djurens
matsmaltning, godselmedel, odling av torv- och gyttjejordar samt utslapp av lustgas
fran brukad mark. Samtidigt erbjuder jordbruks- och skogsmark stor potential for
kolinlagring och negativa utslapp av koldioxid, vilket ar nodvandigt for att na
klimatmalen.

Kommunstyrelsen kommer bland annat att kartlagga hur kommunen inom sin
radighet kan arbeta for att minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen kommer dven
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att verka for anvandning av naturbaserade l6sningar som bidrar till 6kad biologisk
mangfald och kolinlagring.

Klimatbudget - Konsumtion

Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslapp, bade lokalt
ochiandra delar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta ner per
kommun, men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedoms atta ganger
storre an vad som kravs for att halla den globala temperaturokningen under 1,5 grader.
Det omfattar klimatpaverkan fran privatpersoners inkdp och resor, saval som
naringslivets och offentlig sektors konsumtion, oavsett var i varlden dessa utslapp sker.
Bygg- och anldaggningssektorn star for en vasentlig del av de konsumtionsbaserade
utslapp som Uppsala orsakar utanfér kommunens granser, vilket adresseras i ett eget
omrade i klimatbudgeten. Klimatbudgetens atgarder under konsumtion omfattar i
nulaget kommunorganisationens egna inkop.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under de
kommande aren ér:

e Okad livslangd och dkat aterbruk
e Forenkla hallbara val vid inkép och upphandling

Krav och incitament i kommunens upphandlingar kan driva utvecklingen mot mer
klimatvanliga l6sningar och skapa efterfragan pa innovativa och resurseffektiva
alternativ. Upphandling ar ett nyckelverktyg for att na klimatmalen och kommunen har
sedan lange arbetat aktivt med att integrera hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Kommunstyrelsen kommer att vidareutveckla kravstallningar i upphandlingar for att
framja klimatsmarta val och 6ka resurseffektivitet och cirkuldra [6sningar, sdsom
aterbrukade produkter och reparerbarhet. Stodet till kommunens verksamheter ska
utvecklas sd att det blir attare att vélja varor och tjanster med lagre klimatpaverkan
utifran ett livscykelperspektiv. Klimatperspektivet ska integreras i IT-
produktionsstrategier for att sakerstalla att miljomassiga hansyn tas redan i
planeringsskedet.

Utover upphandling kommer kommunstyrelsen att vidareutveckla arbetssatt och stod
for internt aterbruk och stéd till foreningsverksamheter som arbetar med reparation
och aterbruk.

Klimatbudget - Ovriga omraden

Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

I tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utslappsomradena behover
atgarder som paverkar klimatomstallningen mer 6vergripande genomféras. Kraftfull
och malinriktad styrning av den egna verksamheten ar avgérande for att lyckas med
omstallningen. Kommunen ska dven anvanda sin position som mojliggorare for
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samhallets omstallning genom sina manga kontaktvagar till andra offentliga aktorer,
naringslivet, foreningslivet och Uppsalas invanare.

Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens évergripande styrning i klimatfragor och
sakerstalla att insatser inom kompetensforsérjning, kommunikation,
evenemangsplanering och invanardialog bidrar till minskad klimatpaverkan och 6kad
delaktighet.

Namndmal N3.1 Sikra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomférandet av vattenprogrammet.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldggningar, bostider och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgérdsprogram for
kvavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband
med det se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att méta WHO:s
skarptariktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdknat slutar: 2027| Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att tillsammans ta fram ans6kningshandlingar med forslag pa reviderat
vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for befintliga och framtida
vattentékter i Uppsala- och Vattholmaasarna.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna (KSN-2025-00760) 2025-06-16.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillimpning av artskyddsférordningen (2007:845) gillande
arten cinnoberbagge.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) 2024-05-08.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att ta fram ett nytt
miljéprogram som fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och
som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och
hallbart Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503) 2024-12-11.
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KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att planera och
organisera det fortsatta arbetet med att forverkliga intentionernai
avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring om utslappsfria anlaggningsentreprenader
(KSN-2025-02092) 2025-06-18.
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Fokusmal 4: Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Med gemensamma prioriteringar arbetar Uppsala kommun och polisen for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt genom
samverkansoverenskommelsen. Kommunstyrelsen ska verka aktivt inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan genom att bland annat starka styrningen
och anpassa kommunens arbete efter gallande lagstiftning. Utvecklingen av EST-
(effektiv samordning for trygghet) arbetet fortskrider for att 6ka samverkan. Parallellt
med detta fortskrider arbetet i det Lokala Brottsférebyggande radet. Uppdraget ar en
deli genomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande
arbete.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Atgarder behdver vidtas for att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet. En kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att
stodja organisationen i arbetet. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshojande
insatser och genomfora kunskapshdéjande aktiviteter. Kommunstyrelsen ska ocksa
forbattra lagesbilden och starka samverkan for att motverka valfardsbrottslighet
genom att bland annat utveckla indikatorer och statistik i uppfoljningsarbetet mot
valfardsbrott samt samverka med externa partners for att utoka inhdamtning av
kunskap och information samt starka kommunens arbete om otillaten paverkan.
Uppdraget ar en deli handlingsplan mot valfardsbrott och program for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, Uppsala
stadsteater och Uppsala bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att férebygga och minska orsakerna till segregation
och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som
otrygghet och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks.
Kommunstyrelsen samordnar omradesarbetet i Gottsundaomradet och i Granby,
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Kvarngardet och Loten for att starka utvecklingen mot jamlika livsvillkor och mildra de
negativa effekterna av segregationen. Kommunstyrelsen ska aven vidareutveckla
befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad
for alla - handlingsplan for program for bostadsforsorjningen samt handlingsplanen
for Gottsundaomradet och Granby, Kvarngérdet och Léten.

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala (SCN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Hemloshet och osékra boendeforhallanden skapar otrygghet, sociala problem och
ohalsa for grupper och individer. Kommunen erbjuder harbargen och bedriver
uppsokande arbete for att motverka hemloshet. En utredning ska goras av majligheten
att Oppna ett nytt harbarge i centrala Uppsala dar personer i akut hemléshet och med
missbruksproblematik kan fa stéd. Kommunstyrelsen ska i samarbete med
socialforvaltningen utreda lokalisering samt faststalla funktionskrav gallande behovet.
Kommunstyrelsen ska aven fortsatta arbeta med orsaksanalys inklusive resultatet
gallande social utsatthet, missbruk och hemloshet.

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem och Uppsala bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgdrderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som finns mellan hushallens
mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom att battre
nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud av
nybyggda bostader som attraherar hushall i livets olika skeden. Kommunstyrelsen ska
utreda hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att mojliggora ett byggande
av hyresratter med lagre boendekostnad. Uppdraget ar en del i genomforandet av
bostad for alla - program for bostadsférsorjningen.

Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del av rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga lokaliseringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och
kostnadskontroll (KS och SCN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att sékerstalla att barn och unga i hogre grad far ratt vard pa ratt plats i ratt tid
kravs fler platser i privata och offentliga HVB-hem for barn och unga med de storsta
behoven. Kommunen ska utveckla samverkan med Region Uppsala och andra
kommuner i landet och utreda mojligheten att starta ett gemensamt kommunalt HVB-
hem som alternativ till privata leverantorer for att garantera kvalitet och
kostnadskontroll. For att bidra till 6kad kvalitet och forbattrade forutsattningar att
mota sociala utmaningar ska kommunstyrelsen utreda forutsattningar och former for
gemensamt agda HVB-hem med relevanta kommuner.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN
och UKAF).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhdlsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska bidra till 6kad
tydlighet i prissattning och hantering av subventioner for féreningar och andra aktorer
samt bidra till 6kad likvardighet i kommunens hantering av lokalfragor. | uppdraget
ingar ocksa att infora en kommungemensam tur- och prioriteringsordning for
uthyrning och upplatelse av lokaler.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
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namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sékra enhetliga och
andamalsenliga arbetssatt ska kommunstyrelsen fortsatt samla hanteringen av
kommunens foreningsbidrag i ett kommungemensamt system. Kommunstyrelsen ska
ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for féreningsbidrag for att starka
arbetet i att forebygga och agera mot valfardsbrottslighet.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap
(alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sig i
bade yttre och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga psykisk ohélsa inom berérda namnder och samordnar det
suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven till 6kad kunskap inom
omradet genom att implementera en uppféljningsmodell for kommunkoncernens
arbete med psykisk hadlsa och suicidprevention. Kommunstyrelsen ska testa innovativa
arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for kommunens invanare.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft (alla nimnder och bolag).

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunstyrelsen ger stod och
styrning for att starka férmagan till krisberedskap och civilt férsvari kommunens alla
verksamheter. Uthildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska
utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap inom ramen for kommunens krigsorganisation. | uppdraget ingar att ta fram
metodstod och struktur for redovisning och revidering av namnders och
bolagsstyrelsers organisation under hojd beredskap. Kommunstyrelsen ska ocksa
utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for
skyddsatgarder. Uppdraget &r en deli genomférandet av programmet for
krisberedskap och civilt forsvar.

Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssiatt for att folja upp och analysera insatser och
verksamhet som framjar social hallbarhet.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Kommunen behdver fa ett mer effektivt och enhetligt satt att félja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan férdelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2023

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget véntar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en modell fér fungerande
trygghetspunkter for kommunens invanare, dir ocksa brandstationerna kan
anvandas for detta syfte.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget ar paborjat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om brandstationer som trygghetspunkter fran
Christian Hermanson (KD) (KSN-2024-01514). 2025-09-08.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvandasii
kommunen, vid saval nyanstillning som befintligt anstillda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2026| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.
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Rapportering

Rapportering av uppdraget har gjorts regelbundet till kommunstyrelsen i syfte att
uppdatera om status for satsningen. | mars 2026 gjordes slutrapportering.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utviardering som aterrapporteras till KSAU.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggérande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.

Rapportering

Utvarderingen aterrapporterades till kommunstyrelsens arbetsutskott i mars 2026.

KS-BESLUT: att uppdra tillkommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vdktare i egen regi.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda behov av att kopa
ytterligare beredskapsutrustning och beredskapsmaterial och aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inforskaffande av krisberedskapsutrustning (KSN-2025-03607)
KS 251126.

KS-BESLUT: att samarbetet utvirderas efter tva ar.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Medlemskap i Rattvist Byggande (KSN-2024-03353) 2024-12-
11.



KS-BESLUT: att kommunledningskontoret senast kvartal 2 2026 till
kommunstyrelsen redovisar versynen av bidrag till aktorer i civilsamhalle och
fria kulturlivet samt redovisar den sammanhallna processen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens riktlinje for bidrag till aktorer i
civilsamhallet (KSN-2025-03434) KS260304.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

Tabell 12 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

_ Atgarden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden lGper inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Nedan foljer atgarder som beskriver hur kommunstyrelsen genomfor uppdragen.

Tabell 13 Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett mer
effektivt resursutnyttjande.

N@mndens atgard Status

01.01 Etablera och tilldmpa metoder och modeller fér att 6ka takten for processkartldggning, automation
och anvandandetav Al.

01.02 Inféra och implementera framtagen generisk process for verksamhetsutveckling som tydliggor stod
och verktyg for kommunkoncernens verksamheter.

01.03 Tillgangliggdra natverk och partnerskap for kad kompetens, larande och utbyte.

01.04 Starka arbetet med informations- och cybersakerhet utifran NIS2.

Kommentar: Arbetet med NIS2-incidenter dr forsenat enligt ursprungs plan. Nu finns uppdragsledare pé
plats och arbetet dri géng. Rapportering till kommunstyrelsen ér pabdrjat genom ett informationsérende
som planeras till april. En forsta uppfélining av tilldelade statsbidrag har genomférts mars 2026.

Ingen effekt har uppnatts hittills under 2026. Bdttre regelefterlevnad och motstdndskraft forvéntas uppnds
[6pande under uppdragets géng med start i samband med informationsdrende till kommunstyrelsen.
Effekterna mdts genom att:

« Rutinen for hantering av NIS2-incidenter dr etablerad

« Rapportering till KS genomford

« Tilldelade statsbidrag dr omsatt i forbdttringsatgdirder

01.05 Utoka antalet avtal i e-handelssystemet.

01.06 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

01.07 Implementera malbild for det digitala invanarmotet.

01.08 Sakerstalla grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetsséatt som mojliggor utveckling
inom till exempel beslutsstod, analys och Al (riskatgard)

01.09 Koppla information om samhéllsbyggnadsprojekt i arende- och projektledningssystem till
geografiskt informationssystem (GIS) och mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

01.10 Utveckla ett sammanhallet arbetssatt for systematisk uppfoljning och analys av kvalitet, effektivitet
och resursanvandning, inklusive nettokostnadsutveckling och andra ekonomiska matetal.

01.12 Kommunens hemsida behdver utvecklas for att battre mota behov och preferenser hos den breda
gruppen aldre kommuninvénare.

Tabell 14 Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sakerstalla en héllbar och robust
bemanning.

N@mndens atgard Status

02.01 Stodja chefer i omstéllningen mot en mer stabil och hallbar bemanning med langre
planeringshorisont.
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N@mndens atgard Status
02.02 Sékerstalla en mer stabil och hallbar bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

02.03 Oka antalet anstillda med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter genom
normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor.

Kommentar: Arbetet dr ndgot férsenat och ér fortfarande i planeringsfas. Planeringen ska bli klar under Q2
(ett kvartal senare én berdknat). Forseningen beror pd att andra frégor har prioriterats.

Under Q3 pdbdrjas arbete med att se 6ver ledningssystemet. Mélet med arbetet dr att identifiera
forbéttringspotential i nuvarande kvalitetsledningssystem. Utifrdn analys planeras eventuella fordndringar i
ledningssystem och eventuella kommunikations- och kompetensutvecklingsinsatser. Slutdr 2027.

Tabell 15 Nédmndens atgérder till Uppdrag 3. Sakerstalla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda
med behov av detinom férskola, vard och omsorg samt service.

N@mndens atgard Status

03.01 Bidra till att alla ber6rda verksamheter med sprakutmaningar inom forskola, vard och omsorg samt
service samverkar.

Tabell 16 Ndmndens atgarder till Uppdrag 9. Oka byggandet av vird- och omsorgsboenden och LSS-bostéder for
att sakerstalla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med funktionsnedsattning.

N@mndens atgard Status

09.01 Kontakta privata byggaktorer infér markanvisning av LSS-bostader och upphandling av vard- och
omsorgsboenden samt LSS-bostdder.

09.02 Ta fram l@mpliga platser pa kommunal mark for byggnation av LSS-bostader och vard- och
omsorgsboenden.

09.03 Unders6ka mojligheterna att bygga om befintliga kommunagda objekt till LSS-bostader och/eller
vard- och omsorgsboenden.

Kommentar: Genomlysning har gjorts av kommunstyrelsens fastighetsbestdnd for att utvérdera méjlighet till
omstillning. Arbetsgruppen har inte hittat ndgra ldmpliga objekt.

09.04 Omarbeta avtalsprocesser och utveckla konceptbyggnation med de kommunala bolagen for att
effektivisera planering och genomférande av byggnation av vard- och omsorgsboenden samt LSS-
bostader.

09.05 Pabdrja planlaggning av fyra identifierade platser lampliga for friliggande LSS-enheter pa
kommunens mark.

Kommentar: Kommunstyrelsen har begdirt och fétt planbesked for 7 detaljplaner Gdmnade for fristGende LSS-
boenden varav 4 detaljplaner har pébérjat planléggning.

09.06 Markanvisa minst ett flerbostadshus innehallandes integrerade LSS-bostader.

09.07 Utveckla ett gemensamt planeringsunderlag som méjliggdr snabbare och mer tréffsakra
bedémningar av lampliga platser for framtida vard- och omsorgsboenden samt bostader for personer
med funktionsnedsattning.

09.08 Markanvisningsverktyget behover utvecklas sa att behoven hos en aldrande befolkning sakras vid
utveckling av kommunalt dgd mark.

Tabell 17 Ndmndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard Status

10.01 Hitta finansieringslsning, anpassa lokalerna och starta pilotprojekt géllande las/larm/passage-
hantering for 6kat samnyttjande.

10.02 Oka andel lokaler, inklusive skollokaler, som ska g8 att boka genom bokningssystemet.
Kommentar: Véntar enligt plan

10.03 Genomfor och implementera narhetsanalys till idrott, fritid, kultur och rekreation i
planeringsverktyg for utveckling.
Kommentar: Planeras att Gterupptas senare under 2026.




Tabell 18 Ndmndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomf6ra val i Uppsala kommun.
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N@mndens atgard Status
11.01 Stétta valndmnden i genomforande av valet och arbeta for ett 6kat valdeltagande.

11.02 Genomfor demokratistarkande insatser for att starka underrepresenterade gruppers férutsattningar
till deltagande och inflytande.

Tabell 19 Nédmndens atgérder till Ndmndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande
arbetsmiljo.

N@mndens atgard Status
N1.1.01 Stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

N1.1.02 Implementera stod till forvaltningar och bolag i syfte att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
klimat.

Tabell 20 Nédmndens atgérder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nyténkande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

N@mndens atgard Status

12.01 Bidra till en testbadd for lokalt producerad vatgas tillsammans med innovationsstodsystemet,
Uppsala Vatten och Region Uppsala.

12.02 Uppdatera Arkitekturpolicyn (KF 2017) for ett framtida byggande som ar lokalt forankrat och som
dardetartillampligt tar stéd i Uppsalas byggnadstradition.
Kommentar: Véntar enligt plan

12.03 Lyfta fram, starka och synliggdra Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

12.04 Vidareutveckla stadskdrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
besokare.

12.05 Hoga ambitioner kring véxande verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Bolanderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.

12.06 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja gransoverskridande utveckling.

12.07 Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, naringsliv och
det offentliga samt det innovationsstédjande systemet.

12.08 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemotande i kontakterna med naringslivet.

12.09 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela ndringslivet.

12.10 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

12.11 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

12.12 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

12.13 Uppsala kommun ska kdnnetecknas av dialog och tillgénglighet nér det géller upphandling.

12.14 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

12.15 Se 6ver mojligheterna att utveckla en multihub i ett utpekat omrade pa landsbygderna.
Kommentar: Ej pdbérjad, vintar med férvéntad tidplan 2026.

12.16 Verka for att starka digital infrastruktur och konnektivitet i hela kommunen utifran Region Uppsalas
handlingsplan.

12.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)
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Tabell 21 Namndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

N@mndens atgard Status

13.02 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836).

13.03 Utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar
och banderoller vid viktiga handelser kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden.

Tabell 22 Ndmndens atgarder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvférsorjande.

N@mndens atgard Status

14.02 Utvardera piloten SAO-jobb pa Granbyskolan och ta fram forslag pa hur modellen kan
implementeras pa fler skolor.

14.03 Kommunstyrelsens verksamheter ska verka for att ta emot praktik/larlingsplats och
arbetsmarknadsanstallningar.

Tabell 23 Nédmndens atgérder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

N@mndens atgard Status

15.01 Via foretagsbesok och befintliga motesplatser for samverkan mellan kommun och naringsliv aktivt
arbeta for att fler elever viljer yrkesinriktade utbildningar.

15.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell fér att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.

15.03 Fordjupad dialog med arbetsgivare for att mojliggdra gemensamma insatser kring praktik- och
larlingsplatser.

Tabell 24 Nédmndens atgérder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status
16.01 Kartldgg Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for europeiska mandatperioden 2024-2029.

16.02 Stérka det gemensamma ekonomistddet vid ansdkan, genomforande och rapportering av
utvecklingssatsningar som sker med stod av extern finansiering.

16.03 Infora och implementera framtaget forslag pa stodfunktion/metodstéd som ska hjalpa kommunens
verksamheter att hitta extern finansiering pa regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. Starka det strategiska arbetet med extern finansiering.

16.04 Arbeta fram en kommunikationsinriktning med tillhérande aktiviteter som ger férvaltningar och
bolag stod i arbetet med att positionera Uppsala som storstad och starker Uppsalas position nationellt
och internationellt.

16.05 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom méten och kongresser
samt evenemang.

16.06 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dérigenom ge service till foretag med behov av
internationell kompetens.

Tabell 25 Nédmndens atgérder till Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Namndens atgard Status

17.01 Genomfor dialog och smaskaliga platsaktiveringar med invénare och aktérer for att testa idéer och
bygga larande infor permanenta forandringar av stadens offentliga rum.

17.02 Engagera néringslivet for att arbeta med stadens innehall i befintlig bebyggelse.

17.03 Genomfora gangflodesmétning inom Uppsala tatort.
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Tabell 26 Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

N@mndens atgard Status
18.01 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

18.02 Fortydliga ekonomistyrningen for medborgarbudgeten i syfte att kunna hantera driftskostnader av
forslag som innebar investering.

18.03 Oka kunskapen hos kommunen om hur Uppsala kommun och lokala aktérer kan samverka for att
oka ungdomars delaktighet i bygdernas héllbara utveckling.

18.04 Undersoka hur Uppsala kommunen kan stodja initiativ som starker landsbygdernas formaga till
reducerad klimat- och miljopaverkan.
Kommentar: Vintar enligt plan.

18.05 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med regelbundenhet.

Tabell 27 Namndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

N@mndens atgard Status

19.01 Utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen samt sakra att metoden anvands.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat en idécheck for att ta vara pd invdnares innovationsidéer
kopplat till klimatomstdillning. Arbetet har ocksG utmynnati ett tréiningsprogram fér omstillning vilket ér ett
sdtt att trdna tjéinstepersoner att férstd, vara i och driva omstdllning i sitt arbete. En kommundoktorand har
anstdllts som under fem ér ska arbeta med frégan *Strategier och samskapande fér héllbar
klimatomstdillning genom stadsbyggande”.

19.02 Utveckla arbetet med dialog och delaktighet i stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt brukare.

19.03 Utoka samverkan mellan angransande kommuner, Region Uppsala, Uppsala kommun och
Léansstyrelsen i Uppsala lan genom 6kad dialog samt formulering av gemensamma mal och aktiviteter for
landsbygdsutveckling.

19.04 Skapa och genomfor en plan for representanter fran kommunens olika férvaltningar och bolag (och
Region Uppsala) att gemensamt och regelbundet besoka utvalda orter pa landsbygderna for samtal och
radgivning samt undersoka hur man kan 6ka tillgangligheten till samhallsdialoger och méten.

19.05 Verka for att servicepunkterna bibehaller relevans och ar tillgangliga for alla kommuninvanare samt
se over vilka orter dar det finns behov och forutsattningar for att skapa nya.

19.06 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och skicka in invanares synpunkter och forslag
pa hur kommunen kan 6ka kvalitén i landsbygdsutvecklingen och férankrade medborgardialoger".

19.07 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att erbjuda tillféllen dar invanare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller digitala moten.

19.08 Intensifiera samverkan med offentliga aktorer (som till exempel Region Uppsala, Lénsstyrelseni
Uppsala lan, Tillvaxtverket och Polisen) rérande lokal service.

19.09 Utveckla dialoger med offentliga och kommersiella &gare av lokaler (sdsom lokaler for pedagogisk
verksamhet) for att mojliggéra anvandning av lokaler for andra verksamheter.

19.10 Utveckla samverkan och dialog med lokala marknadsakt6rer och andra relevanta aktGrer sasom
Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och Region Uppsala.

Tabell 28 Nédmndens atgérder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
bygglov och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

N@mndens atgard Status
20.01 Utarbeta konkreta atgarder som bidrar till att minska ledtiden for planlaggning och bygglov.

Tabell 29 Namndens atgarder till Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
méjligheterna till trafikdvervakning for okad framkomlighet och trygga trafikmiljer.

N@mndens atgard Status

21.01 Utreda forutsattningarna for att skapa cykelvanliga arbetsplatser inom kommunstyrelsens
verksamheter, i enlighet med kriterierna pa uppsala.se/cykelvanligast.
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N@mndens atgard Status
21.02 Utveckla arbetet med cykeltrafiken for att nd kommunens fardmedelsmal.

21.03 Stark framkomligheten for kollektivtrafiken i innerstaden och ge mer plats for stadsliv.

21.04 Utveckla kollektivtrafikens infrastruktur med hogre framkomlighet och fler bytespunkter.
Kommentar: Véntar enligt plan.

21.05 Hantera genomfartstrafiken i vastra Uppsala.
Kommentar: Véntar enligt plan.

21.06 Stark framkomlighet for biltrafik pa vissa trafikleder i enlighet med uppdragen under rubriken
hantering av malkonflikter och behov av handlingsfrihet i trafiknatplanen.

21.07 Utveckla dialogen inom kommunkoncernen for att férbattra infrastrukturen for hallbart resande,
och for att 6ka anvandningen av mobilitetstjanster.

21.08 Forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla invénare pé landsbygderna till och fran
kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.
Kommentar: Véntar enligt plan.

Tabell 30 Nédmndens atgérder till Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolénderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pagdende
utbyggnaden av pendlarparkeringar.

N&mndens atgard Status

22.01 Sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv parkeringslosning fér omradet runt framre
Bolénderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

22.02 Utveckla olika parkeringskoncept for staden och landsbygderna.

22.03 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra floden och avfallsforebyggande.

Tabell 31 Namndens atgarder till Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Namndens atgard Status

24.01 1 hogre grad samordna entreprenader i fall dér enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allman
plats saknas.

24.02 Ta fram och testa modeller for plangenomférande vid enskilt huvudmannaskap for att underlatta
bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.

Tabell 32 Néamndens atgarder till Uppdrag 25. Férbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 &r under 2027.

Namndens atgard Status

25.01 Verka for att kommunens verksamheter genomfor aktiviteter som synliggdr universitetens jubileum
samt vid behov stddja samordningen av dessa.

25.02 Mojliggora for 6ppet hus i stadshuset for allménheten.

Kommentar: Oppet hus i Uppsala stadshus genomférdes den 10-11 april 2026. Den 10 april riktades dagen
till gymnasieelever. Programmet gav eleverna en introduktion till hur kommunen styrs, hur politiker och
ticinstepersoner samverkar och vilka méjligheter som finns att péverka genom val. Under dagen fanns dven
fértroendevalda och tjdinstepersoner pd plats for att méta eleverna och svara pa fragor.

Den 11 april 6ppnades Stadshuset for allmédnheten med ett program som visade den lokala demokratin i
praktiken genom fdreldisningar, samtal, konstvisningar, barnaktiviteter, dialog och information om
kommande val. Antalet besékare uppgick till cirka 300.

Mdlet med dagarna har varit att synliggéra Stadshuset som en dppen och tillgénglig plats samt att stéirka
kunskapen om lokal demokrati och hur invdnare kan géra sin rést hérd. En utvédrdering har pbérjats for att
bedéma mdluppfyllelse och ta tillvara ldrdomar infor fortsatt utveckling.
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Tabell 33 Namndens atgarder till nAmndmal: N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard Status

N2.1.01 Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

N2.1.02 Varna befintliga och framja nyskapande av lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet vid om- och nybyggnation i Uppsala kommun.

N2.1.04 Férdjupa kunskapen om och utveckla det kulturella hallbarhetsperspektivet, samt sakerstélla att
det far en tydlig och definierad plats i samhéllsbyggnadsprocessen.

N2.1.05 Utarbeta och anvanda metoder dér kultur anvands for att géra invanarna delaktiga i
samhallsplaneringen.

N2.1.06 Oka kunskapen om utvecklingspotential hos kulturmiljder och kulturarv i kommunen, ur ett
bestks- och naringslivsperspektiv.

N2.1.07 Utveckla natverk och stodjande arbete riktat till kulturella och kreativa branscher, bland annat
gallande verksamhetslokaler och kompetensutveckling.

N2.1.08 Mojliggor for en mangfald av aktorer att finansiera kulturlivet i Uppsala kommun.

N2.1.09 Oka samverkan med kommunens hembygdsféreningar for att tillgingliggdra berattelser om
kommunens landsbygd, kulturmiljéer och kulturarv, och dven tillgénggora foreningarnas lokaler/miljcer.

N2.1.10 Undersok nyttjandet och efterfragan av offentliga, privata och féreningsdrivna platser pa
landsbygderna som mojliggor for moten och kan bidra till positiv social interaktion och delaktighet.

N2.1.11 Informera foreningar och foretag pa landsbygderna om mojligheterna att soka bidrag fran
Uppsala kommun och andra aktorer.

N2.1.12 Erbjud information pa servicepunkterna om invanares méjligheter att soka olika stod till
landsbygdsprojekt.

Tabell 34 Namndens atgarder till Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

N@mndens atgard Status

26.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommundvergripande
samverkan och styrning inom omradet.

26.02 Tillsammans med berdrda namnder och bolag utreda méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

26.03 Tillsammans med utbildningsnamnden utreda forutsattningar och ta fram former for att
systematiskt engagera barn och unga i kommunens klimatarbete.

26.04 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.

Kommentar: Klimat- och sérbarhetsanalys genomfors inom ramen for Uppsala kommuns risk- och
sdrbarhetsanalys, som gors vart fidrde dr. Arbetet med risk- och sGrbarhetsanalys 2027-2030 har pdbérjats.
Atgéirden har slutér 2025 enligt handlingsplan for miljé och klimat och dr forsenad eftersom arbetet
anpassas efter processen for den 6vergripande risk- och sGrbarhetsanalysen.

26.07 Framja samverkan med markagare och intresseorganisationer omkring vattenférsorjning och
klimatanpassning tillsammans med landsbygdens jordbruk och foretag.

26.08 Arbeta for minskat matsvinn i kommunala verksamheter.

26.09 Stalla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.
Kommentar: Krav som bidrar till 6nskad forflyttning stdlls i relevanta upphandlingar. Systematik for
kravstdillning finns och ér implementerad.

26.10 Medverka till att etablera en lokal marknadsplats for aterbruk av byggmaterial i industriell skala.

26.11 Utred mojligheten att - vid nyproduktion eller omvandling av byggd miljé som kraver planlaggning -
genom planbestdmmelser stimulera till gemensamhetsanldggningar for teknisk forsérjning, inklusive
energiproduktion.

Kommentar: Véntar enligt plan
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Tabell 35 Néamndens atgarder till uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutséattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och starker Uppsalas
krisberedskap.

Namndens atgard Status

27.01 Ta fram stédjande dokument och instruktioner for att hjalpa namnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

27.02 Genomféra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt
hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

27.03 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

27.04 Kartlagga forsorjningsbalans och nulagesanalys for livsmedelsberedskap.

27.05 Genomfdra en beredskapsdvning inom livsmedelsproduktion tillsammans med aktorer i
livsmedelskedjan.

27.06 Etablera en testbadd for samarbete inom cirkulér livsmedelsproduktion, inom bade odling och
foradling.

27.07 Identifiera forutsattningar och affarsmodeller som majliggor for djurproducenter att beta fler
marker i kommunen.

27.08 Tillsammans med relevanta aktorer ta fram en inriktning fér kommunens arbete med
livsmedelsforsorjning, for att utveckla ett robust lokalt och cirkulért livsmedels- och ekosystem samt
utreda méjligheten att tillsétta tjanster for att samordna arbetet.

27.09 | styrgruppen fér AT UPPsala l&n medverkar Uppsala kommun i samverkan med andra aktérer for
att starka det lokala hallbara livsmedelssystemet.

27.10 I samarbete med universiteten identifiera méjligheter for lokalt producerad energi/drivmedel i
odlingsverksamheter pa byggnader och redan hardgjorda ytor i hela kommunens geografi.

27.11 Verka for att landsbygdaktdrer utbildas i och bildar energigemenskaper.

Tabell 36 Néamndens atgarder till uppdrag 28: Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskétsel och sammanhangande livsmiljder for véxter och djur.

Namndens atgard Status
28.01 Fardigstalla en gron- och blastrukturplan for kommunen med fordjupningar i staden och utvalda
tatorter for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper och ekosystemtjanster.

Kommentar: Planen har antagits av kommunstyrelsen i februari och innehdller riktlinjer for biologisk
mdngfald, klimatanpassning och fler andra ekosystemtjénster.

28.02 Utred prioriterade naturomraden utifran behov av skydd och skétsel samt mojligheter for
markforvary, avtal och/eller formellt skydd. Initera och genomfor reservatsbildning och/eller teckna
naturvardsavtal.

Tabell 37 Nédmndens atgérder till uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sdkerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

N@mndens atgard Status

29.01 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla kdrnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: Nya riktlinjer och indikatorer for tillgang till parker och grénomrdden har integrerats i
kommunens grén- och bléstrukturplan. Planen antogs av kommunstyrelsen i februari 2026. Riktlinjerna och
indikatorerna baseras pd analyser som tydliggér hur tillgdngen till parker och grénomraden varierar mellan
olika stadsdelar och tdtorter.

Syftet med riktlinjerna dr att konkretisera kommunens ambition om en jamlik tillgdng till parker och
gronomrdden. Indikatorerna gér det méjligt att folja utvecklingen éver tid och sdkerstdlla att ambitionerna
omsditts i praktiken.

Grén- och bldstrukturplanen ska lGngsiktigt sdkerstélla att det finns tillréckliga och tillgéngliga ytor fér
rekreation i hela kommunen - i staden, i téitorterna och pd landsbygden. Mdlet dir att alla invénare i Uppsala
ska ha god tillgdng till gréna miljéer, vilket frémjar livskvalitet, j@mlikhet och folkhdilsa.
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Tabell 38 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet transport

N@mndens atgard Status

1.01 Utveckla ett attraktivt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem genom anlaggning av sparvag mellan
Uppsala C och Sydostra stadsdelarna via Gottsunda respektive Ultuna (KS).

Kommentar: Slutdr 2028.

1.02 Utreda effekterna av och infora olika trafikreglerande styrmedel (GSN, KS, UPAB).

Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

1.03 Genomfdra omvarldsbevakning kring innovativa tekniska l6sningar for trafikstyrning och forbered for
implementering ndr det ar aktuellt (GSN, KS, UPAB).
Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2028.

1.04 Utveckla kommunens styrning mot mer héllbara resmonster och minskad biltrafik (KS, GSN).
Kommentar: Slutdr 2028.

1.06 Utreda och ta fram en plan for hur kommunen ska framja samakning och delade mobilitetstjanster
(GSN, KS, UHEM, UPAB).
Kommentar: Slutdr 2026.

1.07 Utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara resande i tjansten samt till och fran arbetet (Alla
namnder och bolag).
Kommentar: Slutdr 2028.

1.08 Utveckla samarbete kring forutsattningar for att cykla utanfor kommunens vaghallningsomrade
(GSN, KS).

Kommentar: Slutdr 2028.

1.13 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel (KS, UPAB, UVA, UHEM,
UKAP, SFAB).

Kommentar: Slutdr 2028.

1.14 Skapa forutsattningar och utrymme for infrastruktur till el-laddning och andra hallbara drivmedel i
den byggda miljon (KS, GSN, PBN, UPAB, UVA, SFAB, UHEM, UKAF).
Kommentar: Slutdr 2026.

1.15 Framja 6vergangen till elmobilitet genom att verka for utbyggd laddinfrastruktur genom
markanvisningar och arrenden (KS).

Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

1.16 Framja 6vergangen till elmobilitet genom att verka for en helt elektrisk taxiflotta, till exempel genom
regleringar och dedikerade laddplatser for taxibilar (GSN, KS).

Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

1.17 Verka for utbyggnad av infrastruktur for laddning och fornybara drivmedel hos
bostadsrattsforeningar, privata fastighetsagare och foretag (KS, GSN, PBN).

Kommentar: Slutdr 2028.

1.18 Utveckla testbaddar, piloter och innovativa arbetssatt som majliggdr snabb elektrifiering av
transporter (KS, GSN).

Kommentar: Slutdr 2028.

1.19 Utvardera och utveckla kommunens styrning av parkeringstal baserat pa erfarenheter fran bland
annat Rosendal (PBN, KS, GSN, UPAB).
Kommentar: Slutdr 2028.

1.20 Utveckla kommunens uppfdljning av klimatpaverkan fran trafik och effekterna av trafikrelaterade
klimatatgarder (KS, GSN).
Kommentar: Slutdr 2027.

1.21 Sakerstalla att kommunens egna och upphandlade arbetsmaskiner drivs med fornybara drivmedel
(med prioritering for el, vatgas och biogas) och 6verga till anvéandning av eldrivna handhallna
arbetsmaskiner i upphandlad och egen regi (GSN, KS UHEM, UKAF, UVA, SFAB).

Kommentar: Slutér 2028.

Tabell 39 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet energi

Namndens atgard Status

2.01 Arbeta for att minska effekttoppar mot elnadtet genom att 6ka effektflexibiliteten i kommunens egna
verksamheter. (KS, GSN, UHEM, SFAB, UVA, UKAF, UPAB)
Kommentar: Slutdr 2028.




Sida 56 (67)

N@mndens atgard Status

2.02 Verka for forstarkt elnét i Uppsala dar utbyggnadsbehov finns och samordna planering mellan
elnatsbolag och kommun. (KS, GSN, PBN)
Kommentar: Slutdr 2026.

2.03 Minska méngden spillvarme och -kyla och 6ka ateranvandningen, antingen inom kommunens
verksamheter eller i samverkan med andra aktorer. (KS, GSN, UHEM, UKAF, UVA, SFAB)
Kommentar: Slutdr 2027.

2.04 Minska mangden fossil plast som gar till energidtervinning (forbranning) genom att: - arbeta
forebyggande for att minska plastanvandningen. - stélla krav pd atervunnen, biobaserad och
atervinningsbar plast vid inkop. - sdkerstélla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
(Alla ndmnder och bolag)

Kommentar: Slutdr 2028.

2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom forandringar i
teknik och beteende. Sakerstall att berord personal har kunskap om energibesparingsatgérder i sin
verksamhet genom att ta fram relevanta energisparutbildningar. (Alla ndmnder och bolag)
Kommentar: Slutér 2028.

2.06 Utreda hur hyresavtal kan ge incitament till energieffektiviseringar for kommunkoncernens
fastighetsagare och hyresgaster. (KS, SFAB, UHEM, UKAF)
Kommentar: Slutér 2026.

2.07 Minimera energianvandning for kyla genom att, vid behov av kylning i en byggnad, i férsta hand
anvénda solavskarmningar, passiv kylning och skuggande gronska, i andra hand med fjarrkyla om det
finns i ndrheten, darefter med andra losningar. (KS, SFAB, UHEM, UKAF, UVA)

Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2028.

2.08 Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens fastigheter och
verksamheter. (Alla nédmnder och bolag)
Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

2.10 Ge forutsattningar for att forebygga 6kad energianvandning for kylning genom att stotta val avi
forsta hand solavskarmningar, passiv kylning och skuggande gronska, i andra hand med fjarrkyla om det
finns i ndrheten, darefter med andra l6sningar. (PBN, KS)

Kommentar: Slutér 2027.

2.14 Utveckla kravstallning pa energianvandning och energieffektivitet i datalagring och serverhallar for
kommunens verksamheter. (KS)
Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

2.16 Installera solenergianlaggningar pa kommunéagda fastigheter och mark dar det ar majligt. (KS, SFAB,
UHEM, UKAF, UVA, UPAB)
Kommentar: Slutdr 2027.

2.18 Verka for att varmeverket i Uppsala infor teknik for infangning och lagring av koldioxid eller
anvandning av koldioxid som ravara (CCS/CCU). (KS)

Kommentar: Slutér 2028.

2.19 Utveckla atgarder och styrmedel for minskad vattenférbrukning i kommunen som helhet. (UVA, KS)
Kommentar: Vdntar enligt plan. Slutdr 2028.

2.20 Ta fram siffersatta mal for energieffektivisering, kommungemensamt samt bolagsspecifikt. (KS,
UKAF, SFAB, UHEM, UVA)
Kommentar: Slutdr 2026.

Tabell 40 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet bygg och anlaggning

N@mndens atgard Status

3.01 Utveckla och implementera arbetssatt for hallbar masshantering med malet att minska uppkomna
massvolymer och transporter av massor. (GSN, KS, UHEM, UKAF, SFAB, UVA)
Kommentar: Slutdr 2027.

3.02 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser inom dversiktsplaneringen for att visa hur olika
planeringsinriktningar kan bidra till minskad klimatpaverkan. (KS, PBN)
Kommentar: Slutdr 2027.

3.03 Vidareutveckla arbetssatt kring klimatanalyser for detaljplaner pa privatagd mark for att visa hur
olika stéllningstaganden kan bidra till minskad klimatpaverkan. (PBN, KS)
Kommentar: Slutdr 2027.




Sida 57 (67)

N@mndens atgard Status

3.04 Vidareutveckla arbetssétt kring klimatanalyser vid exploatering av kommunagd mark for att visa hur
olika stallningstaganden kan bidra till minskad klimatpaverkan och anvandas som underlag for beslut i ett
projekts olika faser. (KS, GSN, PBN)

Kommentar: Slutdr 2027.

3.05 Utveckla kommunens omradesplanering for att dtgarda faktorer som leder till 6kad klimatpaverkan i
befintliga omraden och tatorter, sarskilt bristande service eller otillracklig tillgang till kollektivtrafik. (KS,
PBN)

Kommentar: Slutdr 2027.

3.06 Utveckla och implementera arbetssatt for att anpassa befintliga byggnader framfor att riva och bygga
nytt, i syfte att uppna en mer resurseffektiv anvandning av den byggda miljon. (PBN, KS, SFAB, UHEM,
UKAF)

Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

3.07 Minska behovet av nybyggnation genom att verka for battre nyttjande av befintligt bostads- och
fastighetsbestand. (KS, UHEM)
Kommentar: Slutdr 2027.

3.08 Utveckla och implementera modeller for balansering av portféljen for samhallsbyggnadsprojekt sa
att projekt som bidrar till snabbare klimatomstallning i befintliga omraden prioriteras. (KS, GSN, UHEM,
UPAB)

Kommentar: Slutdr 2027.

3.09 Inféra livscykelanalyser som utgédngspunkt for beslut inom bygg- och anlaggningsprojekt, med
hansyn till klimatutslapp, energianvandning och kostnadseffektivitet i bade bygg- och anvéndningsfas.
(GSN, KS; SFAB, UHEM, UKAF)

Kommentar: Slutér 2028.

3.10 Implementera arbetssatt for renovering och underhall av kommunens fastigheter och anlaggningar
som bidrar till att forlanga livslangd och undvika fortida utbyten av material. (KS; GSN, SFAB, UHEM, UKAF,
UVA)

Kommentar: Slutdr 2028.

3.11 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader. (KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF)
Kommentar: Slutdr 2028.

3.12 Utveckla arbetet for att minska mangden byggavfall genom systematisk uppféljning och krav pa
minskade avfallsméngder i upphandlingar. (KS, GSN, SFAB, UHEM, UKAF)
Kommentar: Slutdr 2028.

3.13 Prioritera och stéll krav pa bevarande och aterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anldggning. (KS, GSN, SFAB, UHEM,
UKAF)

Kommentar: Slutdr 2028.

3.14 Stotta foreningars miljo- och klimatarbete pa féreningsagda anlaggningar. (IFN, KTN, KS)
Kommentar: Slutdr 2028.

Tabell 41 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet jord- och skogsbruk

Namndens atgard Status

4.01 Tillsammans med relevanta aktorer kartlagga hur kommunen inom sin radighet kan arbeta for att
minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsférsorjning. (KS)
Kommentar: Slutér 2028.

4.02 Undersoka majligheten att andra skrivelser i Uppsala kommuns arrendeavtal for att framja biologisk
mangfald, 6ka kolinlagring och minska utslapp av vaxthusgaser. (KS)
Kommentar: Véntar enligt plan. Slutdr 2027.

4.03 Verka for anvandning av naturbaserade l6sningar som bidrar till 6kad biologisk mangfald och
kolinlagring. (KS; PBN, GSN)
Kommentar: Slutdr 2028.
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Tabell 42 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom omradet konsumtion

N@mndens atgard Status

5.01 Utveckla och skérp kommunens arbete med att stélla krav pa minskad klimatpaverkan fran livsmedel
och maltider i upphandlingar av externa leverantorer. (KS, DUAB, GSN, IFN, KTN, UKAF, UKK, UST, OSN,
ALN)

Kommentar: Slutdr 2027.

5.02 Utveckla kravstéllningar som bidrar till 6kad livslangd, reparationer och aterbruk av upphandlade
varor, 6kat aterbruk av forpackningar, samt minskad méngd plastférpackningar. (KS)
Kommentar: Slutér 2027.

5.03 Utveckla upphandlingskrav for redovisning av klimatdata fran leverantorer. (KS)
Kommentar: Slutdr 2027.

5.04 Utveckla och implementera arbetssatt for att 6ka det interna aterbruket inom kommunens
verksamheter. (Alla namnder och bolag)
Kommentar: Slutdr 2028.

5.05 Utveckla kommunens inkdpssystem for att ge kommunens verksamheter ett tydligare stéd att vélja
varor och tjanster med lagre klimatpaverkan. (KS)
Kommentar: Slutdr 2027.

5.06 Vidareutveckla stodet till féreningsverksamhet som bidrar till reparationer och aterbruk. (IFN, KTN,
KS)
Kommentar: Slutdr 2028.

5.07 Integrera klimatperspektivet i produktionsstrategier for grundlaggande IT-infrastruktur och
programvaruanskaffning och/ eller utveckling. (KS)

Kommentar: Kommunstyrelsen har infort ett strukturerat arbetssétt som omfattar hela IT-livscykeln - frén
upphandling och utveckling till drift och avveckling. Arbetet éir en del av ordinarie planering, forvaltning och
uppfdljning.

Energieffektiv och resurseffektiv drift séikerstdlls genom standardiserad infrastruktur, samutnyttiande av
resurser och kravstdllning pd leverantérer. Miljo-, hdllbarhets- samt sociala och etiska krav dr obligatoriska i
IT-upphandlingar och f6ljs upp inom etablerade processer. De obligatoriska kraven ér inforda i de mallar
som anvénds vid upphandling.

Vid val av produkter prioriterar kommunstyrelsen standardiserade och energieffektiva l6sningar med ldng
livsléngd, méjlighet till reparation och fortsatt support. Vid systemutveckling prioriteras Gteranvéndning,
standardsystem och klimatneutrala molntjénster.

Klimatpdverkan minskas Gven genom digitala arbetssdtt och samordnade transporter. Arbetssdttet delas
och utvecklas vidare genom deltagande och féreldsningar i nationella forum.

Tabell 43 Kommunstyrelsens klimatbudgetatgarder inom 6vriga omraden

Namndens atgard Status
6.01 Utveckla kommunens 6vergripande styrning i klimatfragor for att sakerstalla en andamalsenlig

hantering och undvika dubbelstyrning. (KS)

Kommentar: Slutdr 2026.

6.03 Undersoka pa vilka satt klimatomstallningen paverkar kompetensforsériningsbehovet i kommunen
samt utveckla arbetssatt for att matcha kompetensforsorjning mot naringslivets roll i
klimatomstallningen. (KS, AMN)

Kommentar: Slutdr 2027.

6.05 Starka invanarnas majligheter att engagera sig for klimatomstéllningen, genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog. (Alla ndmnder och bolag)
Kommentar: Slutdr 2028.

Tabell 44 Nédmndens atgérder till ndmndmal N3.1: Sékra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

N3.1.01 Medverka i arbetet med att driva fram revidering av vattenskyddsomradet for Uppsala- och
Vattholmaasarna.

N3.1.02 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete for Bjorklingedn, Jumkilsan, Sdvaan och Olandsan.
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N@mndens atgard Status

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande vagledning for att minimera paverkan fran
fororenat slackvatten pa kommunens dricksvattentakt.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgérder for
Tamnaren.

N3.1.06 Ta fram en dtgardsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for
markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och félja upp atgardsforslag i de framtagna lokala dtgardsunderlagen for
att forbattra status i kommunens ytvattenférekomster.

N3.1.08 Undersoka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte
att reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Tabell 45 Nédmndens atgérder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status

30.01 Utveckla kommunens gemensamma arbete genom framtagande av ett dokument som kopplar till
programmet for trygghet, sékerhet och brottsforebyggande.

30.02 Stotta kommunens verksamheter i utveckling av kunskapsbaserade metoder och anvandning av
extern finansiering inom det brottsférebyggande omradet.

30.03 Utveckla kommunens lagesbildsarbete (”Effektiv samordning fortrygghet - EST”) for att specifikt
kunna identifiera och atgarda otrygga och brottsutsatta platser ur ett uttalat dldreperspektiv.

30.04 Utveckla arbetet med att forebygga bedréageribrott riktade mot aldre.

30.05 Utveckla arbetet med att pa ett lattillgangligt satt kommunicera vilka interna och externa
stodinsatser Uppsala kommun erbjuder valdsutsatta och valdsutovare.

30.06 Bidra i framtagandet av en gemensam atgardsplan for kommunens brottsférebyggande arbete,
darvald i néra relation och hedersrelaterat vald ingar.
Kommentar: Véntar enligt plan.

30.07 Genomfora informations- och utbildningsinsatser om internet som brottsplats i syfte att forebygga
vald i ungas nara relationer och minska utsattheten for sexuell exploatering i digitala miljoer.
Kommentar: Véntar enligt plan.

30.08 Ta fram och implementera rutiner for att férhindra att unga fors utomlands for genomférande av
konsstympning, tvangseller barnaktenskap.

30.09 Ta fram och implementera rutiner for att sakerstalla att medarbetare vet hur de ska agera vid
misstanke och upptéckt av utsatthet for vald i néra relation och hedersrelaterat vald.

30.10 Ta fram och implementera rutiner for hur berérda verksamheter systematiskt kan stalla fragor om
utsatthet for vald i néra relation, hedersrelaterat vald, valdsutévande samt utsatthet for prostitution och
maéanniskohandel for sexuella andamal.

30.11 Ta fram utbildningsmaterial om vald i nara relation, hedersrelaterat vald och valdsutévande riktad
till chefer i Uppsala kommun.

30.12 Utveckla samverkan med lokala aktorer i arbetet med att forebygga och bekdmpa vald i néra
relation, hedersrelaterat vald, samt kop av sexuella tjanster.
Kommentar: Véntar enligt plan.

30.13 Vidareutbilda kommunens befintliga valdsombud om vald i néra relation och hedersrelaterat vald
inom programomradets sarskilt sarbara malgrupper.

30.14 Vidareutveckla kommunens myndighetsovergripande samverkan i fragor som ror vald i néra
relation, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal.

Tabell 46 Néamndens atgarder till uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen.

Namndens atgard Status

31.01 Upprdtta en kommungemensam kontrollfunktion for att stodja organisationen i arbetet for att
upptacka fel, oegentligheter och infiltration.

31.02 Ta fram kompetenshojande insatser for berdrda verksamheter i arbetet mot vélfardsbrott
tillsammans med externa aktorer
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N@mndens atgard Status

31.03 Genomfora lopande kunskapshéjande aktiviteter kring otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

31.05 Utdka inhdmtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva.

31.06 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott.
31.07 Utveckla berdkningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar.

31.08 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otilldten
paverkan.

31.10 Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretrddare for bolag och foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet.

31.11 Utveckla arbetssatt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppfdljning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har stéttat némnder och bolag i utveckling av arbetssdtt och framtagande
av rutiner. Atgéirden avslutas i och med att de mest kritiska verksamheterna har en grundsystematik for att
kunna upptdcka och omhdénderta awvikelser. Arbetet fortsdtter dock inom grunduppdraget. Négra exempel
pa utveckling som skett i kommunen ér att Vérd- och omsorgsférvaltningen har etablerat enheten for
Kontroll och stéd och Overférmyndarndmnden, Uppsalahem, Destination Uppsala och Uppsala parkering
har tagit fram rutiner for kontroller.

31.13 Utvidga bolags- och koncernkontroller av externa hyresvardar vid ny inhyrning av bostader och
lokaler.

Tabell 47 Nédmndens atgérder till uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

N@mndens atgard Status
32.01 Utveckla analysmetoder for geografiska insats- och resursprioriteringar.

32.02 Inventera mojliga lagen for bostadsbebyggelse for 6kad allsidighet i omraden med homogent
bostadsutbud.

32.03 Utveckla metoder och lokaliseringsprinciper i lokalforsdrjningsprocessen for att forebygga och bryta
segregation.
32.04 Fortsatt samordna omradesarbetet i Gottsundaomradet och i Granby, Kvarngardet och Loten.

32.06 Tydliggor i 6versiktsplaneringen vad ett varierat bostadsutbud innebér i olika delomraden.

32.07 Utred hur intrdde och omflyttning genom exempelvis tilltrddeskrav och reserverade bostader kan
framja en mer allsidig hushallsammansattning.

Tabell 48 Néamndens atgarder till uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och uttka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala.

N@mndens atgard Status

33.01 I samarbete med socialférvaltningen utreda lokalisering samt faststélla funktionskrav gallande
behovet att 6ppna ett nytt harbarge i centrala Uppsala.

Tabell 49 Nédmndens atgérder till uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad

Namndens atgard Status

34.02 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa l6sningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moéter behov och efterfragan.

34.04 Nyttja bostadsbestandet battre genom att underlatta for hushall att flytta till bostader som passar
livssituationen.

34.05 Utred modeller for trygga inneboende- och andrahandslésningar dar befintliga bostader nyttjas
battre och méter tidsbegransade bostadsbehov.

34.06 For att underlatta for hushall att etablera sig pa bostadsréttsmarknaden ska alternativa
affarsmodeller kartldggas och framjas vid markanvisningar.

34.08 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att méjliggora ett byggande av hyresréatter
med lagre boendekostnad.
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N@mndens atgard Status

34.09 Analysera kostnadsdrivande faktorer och utveckla arbetssétt inom planldggning,
bygglovshandlaggning, markanvisning och exploateringsatgarder i syfte att dstadkomma prisrimliga
bostader.

Kommentar: Véntar enligt plan

34.11 Analysera behovet av och stimulera tillskott av olika boendekoncept for olika malgrupper pa den
ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis dldrevanliga bostadslosningar eller bostader for unga vuxna.

34.12 Utveckla arbetssattfor att sakerstalla att planldggning och markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och sarskilda bostader i alla delomraden.

34.13 Utred mojliga markforvarv, -byten, -anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika delomraden.

34.14 Stimulera nybyggnation som breddar bostadsutbudet i redan bebyggda omrdden med
jamforelsevis homogen karaktar.

34.15 Gor marknadsbedémningar for nyproduktion av bostader av skilda typer och upplatelseformeride
prioriterade tatorterna.

34.16 Initiera och stimulera en inventering av verksamhetslokaler och bostadsfastigheter som kan stéllas
om till bostdder, i lagen som har stod i Gversiktsplanen, och 6ka kunskapen om detta hos fastighetsagare
och andra aktorer.

Kommentar: Véntar enligt plan

34.17 Tills efterfrdgan bedoms vara mott ska prisrimliga seniorbostader arligen tillféras Uppsalas
bostadsmarknad.

Tabell 50 Nédmndens atgarder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Status

35.01 Utreda och foresla lokalisering av nya familjecentraler.

Tabell 51 Namndens atgarder till uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma l6sningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och kostnadskontroll.

Namndens atgard Status

36.01 Utreda forutsattningar och ta fram forslag till former for gemensamt dgda HVB-hem med relevanta
kommuner.

Tabell 52 Nédmndens atgérder till uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Status

37.01 Skyndsamt ta fram och infér kommungemensamma utgangspunkter for avgifter for nyttjande av
lokaler gentemot foreningar och det fria kulturlivet.

37.02 Ta fram och infér kommungemensam tur- och prioriteringsordning for uthyrning och upplatelse av
lokaler.

37.03 Utveckla ekonomistyrningen for finansiering av lokalsubventioner for foreningar och det fria
kulturlivet.
Kommentar: Véntar enligt plan.

Tabell 53 Namndens atgarder till uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Namndens atgard Status

39.01 Fortsatt samla hanteringen av kommunens foreningsbidrag i ett kommungemensamt system for
att sékerstalla enhetliga och &ndamalsenliga arbetssatt.

39.02 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag
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Tabell 54 Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Namndens atgard Status

40.01 Implementera malomradena i nationella strategierna for psykisk hélsa och suicidprevention samt
social gemenskap i kommunkoncernen.

40.02 Implementera uppféljningsmodell for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention.

40.03 Tydliggdra kommunens riktning och malbild for folkhalsoarbetet med utgangspunkt i
kommuninvanarnas behov.

40.04 Utforska och testa innovativa arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for
kommunens invanare.

Tabell 55 Nédmndens atgérder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Status

42.01 Utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under héjd beredskap
inom ramen for kommunens krigsorganisation.

42.02 Utveckla kommunens beredskap for kdrnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.

42.03 Starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter genom
utbildning och 6vning i kommunens egen regi samt genom deltagande i regionala och nationella
utbildningar och évningar.

42.04 Ta fram metodstdd och struktur for redovisning och revidering av ndmnders och bolagsstyrelsers
organisation under hojd beredskap (krigsorganisation).

42.05 Inrdtta trygghetspunkter

Tabell 56 Nédmndens atgérder till ndmndmal N4.1. Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social hallbarhet.

Namndens atgard Status

N4.1.01 Utformning av ett gemensamt ramverk for att folja upp och analysera insatser som framjar social
hallbarhet.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens

verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 16 december 2025.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De atgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgangen av 2025 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2026. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Uppdrag som forvantades bli klara 2026 men blev fardiga 2025 tas bort ur

verksamhetsplanen.

Tabell 57 Visar atgarder som lagts till efter att verksamhetsplanen beslutades den 16 december 2025.

Nya atgirder (programatgarder)

Koppling till

Forvantade effekter

01.12 Kommunens hemsida behover
utvecklas for att battre méta behov och
preferenser hos den breda gruppen éldre
kommuninvanare.

styrdokument

Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Arbetet inom detta utvecklingsomrade syftar
till att utveckla kommunikation och
information som bidrar till forflyttningen mot
en alltmer dldrevanlig kommun i linje med
programmets intentioner.

09.08 Markanvisningsverktyget behover
utvecklas sd att behoven hos en aldrande
befolkning sékras vid utveckling av
kommunalt dgd mark.

Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Utveckla utemiljoer och byggnader som
bidrar till forflyttningen mot en alltmer
aldrevanligkommun i linje med programmets
intentioner.

30.03 Utveckla kommunens lagesbildsarbete
(“Effektiv samordning fortrygghet - EST”) for
att specifikt kunna identifiera och atgarda
otrygga och brottsutsatta platser ur ett uttalat
aldreperspektiv.

Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Utveckla utemiljoer och byggnader som
bidrar till forflyttningen mot en alltmer
aldrevanligkommun i linje med programmets
intentioner.

30.04 Utveckla arbetet med att forebygga
bedrageribrott riktade mot aldre.

Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Arbetet inom detta utvecklingsomrade syftar
till att framja social inkludering och icke
diskriminering pa ett satt som bidrar till
forflyttningen mot en alltmer dldrevanlig
kommun i linje med programmets
intentioner.

30.05 Utveckla arbetet med att pa ett
lattillgangligt satt kommunicera vilka interna
och externa stodinsatser Uppsala kommun
erbjuder véldsutsatta och valdsutovare.

Handlingsplan vald i
nara relationer

Uppsala kommuns insatser for individer som
utsatts for vald i néra relationer ska vara av
god och likvardig kvalitet, oberoende av var
man soker hjalp. Tillgdngen till skydd, stod
och behandling ska 6ka.

30.06 Bidra i framtagandet av en gemensam
atgardsplan for kommunens
brottsforebyggande arbete, dar vald i nara
relation och hedersrelaterat vald ingar.

Handlingsplan vald i
nara relationer

Uppsala kommuns insatser for att upptacka,
synliggora, forebygga och bekampa vald i
ndra relationer ska starkas, ske systematiskt
och samordnas inom alla relevanta omraden
och pa alla valdsforebyggande nivaer.

30.07 Genomfdra informations- och
utbildningsinsatser om internet som
brottsplats i syfte att forebygga vald i ungas
ndra relationer och minska utsattheten for
sexuell exploatering i digitala miljoer.

Handlingsplan vald i
nara relationer

Uppsala kommuns insatser for att upptacka,
synliggora, forebygga och bekampa vald i
ndra relationer ska starkas, ske systematiskt
och samordnas inom alla relevanta omraden
och pa alla valdsférebyggande nivaer.

30.08 Ta fram och implementera rutiner for
att forhindra att unga fors utomlands for

Handlingsplan vald i
nara relationer

I Uppsala kommun ska befintliga kunskaper
och kompetensinom omradet vald i nara




Nya atgirder (programatgarder)

Koppling till
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Forvantade effekter

genomforande av kénsstympning, tvangseller
barnaktenskap.

styrdokument

relationer systematiseras och spridas, och
yrkesverksamma inom omradet ska ha
vasentlig kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter.

30.09 Ta fram och implementera rutiner fér
att sakerstalla att medarbetare vet hur de ska
agera vid misstanke och upptackt av
utsatthet for vald i néra relation och
hedersrelaterat vald.

Handlingsplan vald i
nara relationer

I Uppsala kommun ska befintliga kunskaper
och kompetens inom omradet vald i néra
relationer systematiseras och spridas, och
yrkesverksamma inom omradet ska ha
vasentlig kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter.

30.10 Ta fram och implementera rutiner fér
hur berérda verksamheter systematiskt kan
stélla fragor om utsatthet for vald i nara
relation, hedersrelaterat vald, valdsutévande
samt utsatthet for prostitution och
maénniskohandel for sexuella andamal.

Handlingsplan vald i
nara relationer

I Uppsala kommun ska befintliga kunskaper
och kompetens inom omradet vald i néra
relationer systematiseras och spridas, och
yrkesverksamma inom omradet ska ha
vasentlig kompetens for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

30.11 Ta fram utbildningsmaterial om vald i
nara relation, hedersrelaterat vald och
valdsutévande riktad till chefer i Uppsala
kommun.

Handlingsplan vald i
nara relationer

I Uppsala kommun ska befintliga kunskaper
och kompetens inom omradet vald i nara
relationer systematiseras och spridas, och
yrkesverksamma inom omradet ska ha
vasentlig kompetens for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

30.12 Utveckla samverkan med lokala aktorer
i arbetet med att férebygga och bekampa
vald i nara relation, hedersrelaterat vald, samt
kop av sexuella tjanster.

Handlingsplan vald i
nara relationer

Okad kvalitet, effektivitet och [angsiktighet i
arbetet mot vald i nara relationer.

30.13 Vidareutbilda kommunens befintliga
valdsombud om vald i néra relation och
hedersrelaterat vald inom programomradets
sarskilt sarbara malgrupper.

Handlingsplan vald i
nara relationer

I Uppsala kommun ska befintliga kunskaper
och kompetens inom omradet vald i néra
relationer systematiseras och spridas, och
yrkesverksamma inom omradet ska ha
vasentlig kompetens for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

30.14 Vidareutveckla kommunens
myndighetsovergripande samverkan i fragor
som ror vald i néra relation, hedersrelaterat
vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal.

Handlingsplan vald i
nara relationer

Okad kvalitet, effektivitet och [dngsiktighet i
arbetet mot vald i nara relationer.

34.17 Tills efterfragan bedoms vara métt ska
prisrimliga seniorbostader arligen tillféras
Uppsalas bostadsmarknad.

Handlingsplan for
aldrevanligkommun

Utveckla bostader och boendemiljoer som
bidrar till forflyttningen mot en alltmer
aldrevanligkommun i linje med programmets
intentioner.

Tabell 58 Visar uppdrag som fortsétter 2026.

Uppdrag som fortsatter 2026

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig
strategi for lokalforsorjning med ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

KS--BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa debiteringsgradsmalsattning.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomféra marknadsanalyser som 6pande foljer utbud

och efterfragan pa seniorbostader.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa vilken seniorbostader kan byggas.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en strategi for seniorbostader for

Uppsala kommun.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utférande- och markavtal samt 6vriga avtal som féljer av

avsiktsforklaringen.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullméktige beslutade investeringsramarna for anldggningarna vid Granby sportfalt
bestalla en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestéllningen ska ha som utgangpunkt att en
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Uppdrag som fortsatter 2026
funktionsupphandling av arenan genomfdrs samt att vid en funktionsupphandling sakerstdlla att arenan maximalt
har samma koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en férdjupad utredning och plan for att
bedriva verksamheterna med kommunala ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om koncernekonomi, préva utveckling av
sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for blandning av bostader.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med ber6rda bolag och namnder utreda och ta fram
en plan for camping i Uppsala.

KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

KS-BESLUT: Uppdera till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med projekt- och omradesanpassade
bygglogistiklosningar utformade efter platsens behov och darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en uppfoljningsplan for landsbygdsprogrammet.

KF-BESLUT: I néra dialog med ber6rda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den
véxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan
tas tillvara.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var vatmarker kan restaureras for
att uppna de regionala malen, samt att starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och styrning for langsiktig tillampning av
artskyddsforordningen (2007:845) géllande arten cinnoberbagge.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en férdjupad utredning och plan for att
bedriva verksamheterna med kommunala ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

Tabell 59 Visar pa atgarder som forvantades bli klara 2025 men som fortsatter 2026.

Atgdrder som fortsitter 2026

18.05 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med regelbundenhet.

Tabell 60 Uppdrag som blev klara eller stoppades 2025 och utgar ur verksamhetsplan 2026.

Uppdrag som utgar
KS-BESLUT: att aterrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsens arbetsutskott.

KS-BESLUT: att utreda ansvaret for ridanlaggningen i syfte att sékerstélla bade tillganglighet for allmanhet och
ridklubbar, en andamalsenlighet for skolans verksamhet och en likstéllighet mellan olika naturbruksgymnasier i
kommunen.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram stédjande insatser och material i syfte att 6ka kvalitet
och sparbarhet av information som delges pa namndsammantraden.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret ska aterrapportera senast november 2025 (och muntligt september) till
kommunstyrelsen hur resultatet av granskningen omhandertagits och om vidtagna eller planerade atgarder.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda dverldggningar om samarbete med Lvivi Ukraina i
enlighet med foredragningen i drendet.

KS-BESLUT: att forutom néringsliv och universitet dven stamma av intresset fran Region Uppsala och Lansstyrelsen.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts och fritidsnamnden och Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB se 6ver dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

KS-BESLUT: att paborja en pilot av modellen for arenaledning 2025 under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB under varen fattar nédvandiga beslut for inforandet.

KS-BESLUT: att uppdra at férvaltningen att tillsammans med Region Uppsala ombesorja att samarbetsavtal upprattas
for forlangningen och att arbeta for forenklingar av administrationen vid kdp av Seniorkort.

KF-beslut: Uppdra till kommunstyrelsen att dven undersoka om SOS Alarm, med nddnummer 112, kan méta behovet
av starkt trygghet genom befintligt uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

KF-beslut: Uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifran erfarenheterna fran
bland annat region Stockholm, utreda forutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i lanet.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

KS-BESLUT: att gora en 6versyn av forsékringspolicy och riktlinjer for arbetet med forsakring.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att se 6ver styrningen kring sékerhetsfragor i kommunens
utbildningsmiljoer och vid behov foresla justerad eller kompletterande styrning.
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Uppdrag som utgar

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att f6lja och stédja utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att stérka sakerhetsarbetet och beredskapen att hantera allvarliga
valdssituationer i sina verksamheter.

Tabell 61 Atgarder som utgar ur verksamhetsplan 2026.

Atgirder som utgar

N2.1.03 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa motesplatser.

01.11 Arbeta systematiskt for att gora kommunens information tillganglig for personer med funktionsnedsattning
genom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) samt lttlast svenska.

13.01 Ta fram en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang (enligt KSN-2024-02534).

14.01 Starka arbetet med att infora sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala foretag i
upphandling tillsammans med berérda verksamheter.

24.03 Bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-l6sningar.

26.05 Utveckla kommunens regionala samverkan med hansyn till Lansstyrelsens handlingsplan for klimatanpassning.
26.06 Utveckla indikatorer och uppf6ljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om Klimatanpassat
Uppsala.

N3.1.04 Samordna och utveckla vagledning for praktisk tillampning av Riktlinje f6r markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgangliggors genom Vattenportalen.

31.04 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring valfardsbrott.

31.09 Utveckla stodet for att genomfora systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter, exempelvis
genom digitalisering.

31.12 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan.

32.05 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att sékerstélla en
oOkad social blandning.

34.01 Ta fram nya l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra lagkonjunkturens negativa effekter pa
bostadsbyggandet.

34.03 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostader med relativt lagre boendekostnad.

34.07 Sakerstall att nyproduktionsmal tillampas som balanseringskriterier i portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt.

34.10 Ta fram former for arliga analyser av studentbostadslaget i dialog med studentbostadsforum.

35.02 Utreda och foresla lokalisering av familjecentral Stenhagen tillsammans med regionen.

Tabell 62 Visar pa nya tillkommande uppdrag som beslutats om efter verksamhetsplanen beslutades.

Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att dterrapportera statusen pa uppdragen i bilaga 3 (Uppdrag som foljer av tratiknatsplan kopplat till
hantering av malkonflikter och behov av handlingsfrihet) till kommunstyrelsen under september 2026.

KS-BESLUT: att utreda den tekniska genomférbarheten av sparvag mot Granby Centrum och Stenhagen.

KF-BESLUT: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med ndmnden revidera program for trafik och mobilitet
och handlingsplanen for trafik och mobilitet. Program och handlingsplan ska Innehalla/omfatta en fysisk
trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en helhetslosning for mobiliteten for alla trafikslag i
Uppsala kommun.

KS-BESLUT: att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att utreda och presentera alternativa, scenarier for lokalplanering
for skola, idrott och fritid i Gunsta med omnejd.

KS-BESLUT: att enligt redovisningen i drendet, i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap pa forsok mojliggora
for exploator att bygga ut allman platsmark.

KS-BESLUT: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under ar 2026 utreda mojligheten for exploatorer att i
detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap bygga ut allméan plats i projekt dar dven utbyggnad av vatten och
avlopp ingar.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en handlingsplan kopplad till Plan for innerstaden.

KS-BESLUT: att utreda hur ansvaret for och styrningen av visselblasarfunktionen kan fortydligas.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterkoppling senast i juni 2026 om hur kommunen har atgardat
kommunrevisionens kritik avseende att visselblasarfunktionen endast delvis uppfyller lagkraven.

KS-BESLUT: att genomfora ett Oppet hus i Uppsala stadshus den 10-11 april 2026 i enlighet med inriktningen i
foredragningen och skapa tydliga ramar for hur de politiska partierna kan delta under 6ppet hus.
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Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds méjlighet att delta under Almedalsveckan 2026 och
presentera ett samlat underlag med tankt program, deltagare och kostnadsbild for hela kommunens deltagande.
KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda behov av att kopa ytterligare beredskapsutrustning
och beredskapsmaterial och dterkomma till kommunstyrelsen med forslag.

KS- BESLUT: att ge stadsdirektoren i uppdrag att utarbeta ett berakningsunderlag med hjalp av en oberoende part
som visar vilka kostnader som skulle uppsta for kommunkoncernen om sparvagsutbyggnaden skulle avbrytas efter
valet 2026.

KS-BESLUT: att ge stadsdirektdren i uppdrag att ta fram en oberoende analys av de samhéllsekonomiska effekter som
skulle uppsta vid ett avbrytande av sparvagsutbyggnaden efter valet 2026.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i néra samverkan med vard- och omsorgsforvaltningen, ta
fram en Gvergripande rapportering som sammanstaller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag med forslag pa ev. omprioriteringar.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for att sékerstalla att atgarderna drivs,
och att den 6vergripande rapporteringen ska ske genom en sarskild fordjupning i anslutning till arsbokslut och
delarsbokslut for 2026.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att samordna berérda ndmnder och bolag for att uppna ett
battre nyttjande av kommunala parkeringsplatser pa kvartersmark.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda behov av att kopa ytterligare beredskapsutrustning
och beredskapsmaterial och aterkomma till kommunstyrelsen med forslag.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderade agardirektiv och
bolagsordningar for Destination Uppsala AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och
kongress AB enligt foredragningen, for beredning i kommunfullmaktige senast i juni 2026.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram underlag for en fardplan for den framtida
utvecklingen av verksamheten i konsert- och kongresshuset tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB,
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Destination Uppsala AB, kulturnamnden, Musik i Uppland och det lokala
kultur- och naringslivet.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda utvecklingen av verksamheten pa fler publika arenor i
enlighet med foredragningen, tillsammans med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Destination Uppsala AB,
kulturnamnden, idrotts och fritidsnamnden och det lokala naringslivet for beredning i kommunstyrelsen senast i juni
2026.

KS-BESLUT: att aterkomma med en plan for hur UKK och Fyrishov kan avlastas for att utveckla verksamheten mot
mer kultur och idrott dven om det inte skulle bli ndgon ny evenemangsarena.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret senast kvartal 2 2026 till kommunstyrelsen redovisar 6versynen av bidrag
till aktorer i civilsamhalle och fria kulturlivet samt redovisar den sammanhallna processen.

6. Bilagor
Bilaga 2. Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
Bilaga 3 Uppfdljning av internkontrollplan april 2026

Bilaga 4 Justering av indikatorer
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas
januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som ldmnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per helar och att uppdrag som
ldmnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sd satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

| mars/apriluppféljningen ligger fokus pa planering och avvikelserapportering. |
beddmningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte
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Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: att det ska ske en aterrapportering av atgérderna till
kommunstyrelsen.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning for 0kad attraktivitet och framkomlighet for en
levande innerstad (KSN-2025-00447) KS 250205.

Tillkommande uppdrag: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under
ar 2026 utreda mojligheten for exploatorer att i detaljplaner med kommunalt
huvudmannaskap bygga ut allman plats i projekt dar daven utbyggnad av vatten
och avlopp ingar.

Berdrda: KS, UVA | Beraknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Mojlighet for exploatorer att bygga ut allman plats med
kommunalt huvudmannaskap (KSN-2025-03348) KS 251216.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.
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Tillkommande uppdrag: Att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta satt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inférliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt stirka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beréknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Arbetet med intern kontroll under aret

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 om plan for intern kontroll for 2026 for
den egna verksamheten. Uppféljningen per april omfattar tva kontrollmoment i
enlighet med kommunstyrelsens internkontrollplan for 2026. Dessutom foljd
kontrollmomentet kring visselblas upp fran 2025 da enkaten inte var gjord vid forra
arets uppfoljning. Nedan redovisas resultatet av granskningen.
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Sammanfattning av granskningar

| kommunstyrelsens internkontrollplan finns det kontrollmoment som ar kommundvergripande dar kommunstyrelsen har ett normativt ansvar samt
kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd. Per april fljs tva kommundovergripande kontrollmoment upp. Per april foljs ocksa kontrollmomentet
visselblas upp som en féljd av atgard fran forra aret.

Granskningar som rapporteras per april

Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Resultat av granskning Atgard med slutdatum

1 Om kommunen inte Kontroll att namnderna har ett Fraga till nédmnder i samband med Granskningen dr genomford utan Inga atgarder foreslas.

underlattar for medborgare andamalsenligt system och arsbokslut. anmarkning. Majoriteten av ndmnderna

attldmna synpunkter, ta rutiner for samtliga drendetyper och bolagen bedomer att de har

kontakt med politiker eller i enlighet med Riktlinje for andamalsenliga arbetssatt, systemstod

involverar dem i politiska synpunktshantering, och rutiner for synpunktshantering.

beslut blir det svart for felanmalan, avvikelser och

medborgare att paverka servicematning.

samhallsutvecklingen. Det
leder till att kommunen gar
miste om underlag for
verksamhetsférbattring och
att fortroendet for
kommunen och for
demokratin paverkas
negativt.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



2 Till foljd av tilltagande milj6-
och klimatférandringar okar
risken for bland annat extrem
nederbdrd, Oversvamningar
och varmebdljor. Om
kommunens verksamheter
inte klimatanpassasi
tillracklig omfattning kan det
leda till att verksamhet slas ut
och att fértroendet for
kommunen paverkas
negativt.

Kontroll av att berérda ndmnder
och bolag har analyserat risker
och vidtagit atgarder for att
hantera ett forandrat klimat
inom ramen for sin ordinarie
riskanalys och
verksamhetsplanering.

Enkat avseende systematiskt arbete
med att analysera och agera pa
vasentliga klimatrelaterade risker.

Granskningen dr genomférd med
mindre anmarkning.

Resultatet visar att en majoritet av
kommunens namnder och bolag har
analyserat risker och vidtagit atgarder
for att hantera ett forandrat klimat. Ett
fatal verksamheter har gjort det i mer
begransad omfattning.

Flera atgarder ska utforas for att starka
riskhanteringen av ett forandrat klimat
hos kommunens namnder och bolag.
Till exempel ska en klimat- och
sarbarhetsanalys tas fram under 2026,
inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalysen.

3 Om kommunen inte
mojliggor for egna
medarbetare eller inhyrd
bemanning, utifran
kdannedom om och tydliga
rutiner for, att kunna
signaleraom
missforhallandenien
verksamhet utifrdn nya
lagkrav uppfyller kommunen
inte lagen och riskerar att
missa allvarliga
missforhallanden.

Kontroll av medvetenhet hos
medarbetare om den nya lagen
for visselblasning och
kdannedom om hur de kan
visselblasa.

Enkat (stickprov) till medarbetare.

Granskningen dr genomférd med
mindre anmarkning.

Resultatet visar att kinnedom om
funktionen (72%) ar god, men fortsatt
potential finns.

Kommunikationsinsatser kommer
under 2026 ske via APT-material och
information pa Insidan.
Kontrollmomentet kommer dven f6ljas
upp enligt ordinarie uppfoljning i
oktober.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per april.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

1. Synpunkshantering

Om kommunen inte underlattar for medborgare att ldmna synpunkter, ta kontakt med
politiker eller involverar dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att kommunen gar miste om underlag for
verksamhetsforbattring och att fortroendet for kommunen och for demokratin
paverkas negativt.

Genomford kontroll

| samband med arsbokslut 2025 genomférdes en kontroll avseende namndernas
synpunktshanteringsarbete i enlighet med Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och servicemétning. Aven bolagen fick fragorna i samband med
arsbokslutet.

Nedan fragor stalldes till namnder och bolag:

e Har ni andamalsenliga arbetssatt, systemstod och rutiner for
synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och onskar utveckla.

e Har niunder aret identifierat nagot 6vergripande monster gallande inkomna
synpunkter? Beskriv kort vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med
det?

e Ardetndgon/ndgrainkomna synpunkter under aret som lett till ndgot storre
utvecklingsarbete hos er? Beskriv det i sa fall kort.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Majoriteten av namnderna och bolagen
beddmer att de har andamalsenliga arbetssatt, systemstdd och rutiner for
synpunktshantering. Ett fatal namnder lyfter att det finns viss utvecklingspotential
men att det i det stora hela fungerar andamaélsenligt. Atta ndmnder anvinder det
digitala systemstddet DF respons for hela eller delar av verksamheten. Tva namnder ar
pa vag att ansluta under varen 2026 i syfte att sékerstalla en mer enhetlig, sparbar och
kvalitativ synpunktshantering. Tva bolag 6vervager att ansluta sig till det digitala
systemstodet for att ytterligare forbattra sina arbetssatt kring synpunktshantering.
Vissa bolag har redan ett annat andamalsenligt systemstod.

Ungefar halften av namnderna och bolagen kan se ett 6vergripande ménster i de
inkomna synpunkterna. For vissa namnder och bolag ar det 6vergripande monstret
bekant sedan tidigare ar. Fyra namnder och tva bolag har genomfort nagon typ av
forbattrings eller atgardsaktivitet kopplat till det Gvergripande monstret de identifierat.

FOr majoriteten av namnderna och bolagen harinkomna synpunkter inte lett till nagot
storre utvecklingsarbete. Daremot uppger de flesta namnder och bolag att mindre
forbattringsinitiativ har genomforts i det [6pande arbetet.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se



Kontrollmomentet utgar fran internkontrollplanen 2027 da det finns en etablerad och
fungerande synpunktshantering,

2. Atgirder for klimatanpassning

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatforandringar 6kar risken fér bland annat
extrem nederbdrd, 6versvamningar och varmebdoljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassas i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamhet slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt.

Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts i enkatform och gatt ut till samtliga namnder och bolag.
Nedan fragor stalldes till namnder och bolag:

e Harniinom ramen for er verksamhetsplanering analyserat risker kopplade till
klimatférandringar?

e Hurhar ni arbetat for att analysera och identifiera risker kopplat till
klimatforandringar?

o Vilken)Vilka risker har ni identifierat som de mest viktiga/prioriterade att
arbeta med?

e Genomfor ni atgarder for att mota era viktigaste risker kopplade till
klimatférandringar?

e Geexempel pa atgarder som svarar mot era hogst prioriterade risker.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning,.

Resultatet visar att en majoritet av kommunens namnder och bolag har analyserat
risker och vidtagit dtgarder for att hantera ett forandrat klimat. Ett fatal verksamheter
har gjort det i mer begransad omfattning.

Flera verksamheter med fastighetsbestand har genomfort riskbedomningar baserade
pa kommunens klimatriskunderlag, kompletterat med erfarenheter av hur fastigheter
tidigare paverkats av extremvader. Exempelvis har Uppsala parkering och mobilitet
tagit fram nya rutiner for Centralgaraget, som tidigare drabbats av 6versvamningar vid
skyfall. Namnder och bolag analyserar aven sina risker inom ramen for
krisberedskapsarbetet, bland annat genom kontinuitetshantering, risk- och
sarbarhetsanalyser samt riskanalyser infor verksamhetsplanering. Kulturnamnden har
kartlagt lokaler och arbetsmiljo, vilket resulterat i identifiering av sarskilt riskutsatta
lokaler. Kommunstyrelsen har, tillsammans med berérda namnder och bolag,
analyserat kommande utredningar och projekt i lokal- och bostadsforsorjningsplaner
utifran klimatrisker. Ett arbete pagar dven med att granska projekt i
investeringsberedningen for att identifiera klimatanpassningsmojligheter.

De risker som flest verksamheter prioriterar ar:

e Oversvamning till foljd av skyfall och héga floden i Fyrisan
e Hogatemperaturer
e Extremvader generellt
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Miljo- och halsoskyddsnamnden lyfter dessutom pandemier och smittspridning som
betydande risker for sin verksamhet. Verksamheter med fastighetsbestand bedomer
sarskilt dversvamningar som stora risker, medan verksamheter som arbetar nara
riskgrupper framfor allt ser hga temperaturer som en central utmaning.

Nastan alla namnder och bolag har pabérjat ett atgardsarbete for att méta sina
prioriterade risker. Atgdrderna varierar beroende pa verksamhetsomrade.

Exempel pa genomforda atgarder:

e Plan och byggnadsnamnden anvander kommunens kartlager over klimatrisker
vid planlaggning.

e Stadsbyggnadsforvaltningen har anstallt en klimatanpassningsstrateg for att
stodja planlaggning, exploateringsverksamhet och projekt.

e Fastighetsforvaltande verksamheter arbetar med att hantera hoga
temperaturer genom skotsel av gronska, tradplantering och andra
solavskdrmande atgarder. De starker dven dagvattenhantering och anlagger
dversvamningsmagasin.

e Idrotts- och fritidsndmnden ser dver mojligheten att sanka konstgrasplaner for
att leda bort och fordroja skyfallsvatten.

e Deverksamheter som hanterar sarbara grupper samt personal som arbetar
utomhus under sommaren har etablerat beredskap, bland annat med
vatskeersattning.

Kannedomen om klimatrisker ar generellt hog i kommunen och manga verksamheter
har god forstaelse for de risker som berér deras omraden. Riskanalyser av
fastighetsbestandet ar ett pagaende och betydelsefullt arbete. Dessa analyser kommer
att ligga till grund for prioritering, planering och genomférande av atgarder i befintlig
bebyggelse. Det konstateras dock att implementeringen av atgarder behover ga
snabbare for att konsekvenserna av ett forandrat klimat ska kunna hanteras pa ett
tillfredsstallande satt.

Det finns ocksa en viss okunskap kring skillnaden mellan klimatpaverkan (att minska
utsldpp) och klimatanpassning (att hantera forandrade klimatforhallanden). En
generell trend ar att de namnder och bolag som inte omfattas av uppdrag 26 Utveckla
det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett fordindrat klimat i Mal och
budget har kommit kortare i sitt arbete med riskidentifiering och atgarder.

Atgirder

Det fortsatta arbetet behover sakerstalla att utvecklingen fortskrider och i vissa fall
intensifieras. De namnder och bolag som enbart delvis har analyserat sina risker
behdver fordjupa detta arbete, och atgarder for att minska prioriterade risker maste
planeras dar de annu saknas.

Flera atgarder ska utforas for att starka riskhanteringen av ett forandrat klimat hos
kommunens namnder och bolag. Till exempel ska en klimat- och sdrbarhetsanalys tas
fram under 2026, inom ramen for risk- och sarbarhetsanalysen. Det systematiska
arbetet med klimatanpassning samt former for kommunovergripande samverkan och
styrning inom omradet ska dven det utvecklas under 2026.
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3. Visselblasning

Om kommunen inte méjliggor for egna medarbetare eller inhyrd bemanning, utifran
kdannedom om och tydliga rutiner for, att kunna signalera om missférhallanden i en
verksamhet utifran nya lagkrav uppfyller kommunen inte lagen och riskerar att missa
allvarliga missférhallanden.

Genomford kontroll

Inom ramen for 2025 ars internkontrolluppféljning genomfordes, som en atgérd inom
kontrollmomentet visselblasning, en enkatundersokning for att kartlagga
medarbetarnas kdannedom om visselblasfunktionen. Enkaten genomford under
december manad 2025 till kommunens bolag och forvaltningar. Ett slumpmassigt urval
om 5 % av alla tillsvidareanstallda gjordes.

Nedan fragor stalldes:

e Varhardudinnuvarande anstallning?

e Vet duom att Uppsala kommun har en speciell visselblasarfunktion for att
omhanderta tips om missférhallanden som bland annat vander sig till dig som
ar anstalld i Uppsala kommun eller nagot av de kommunala bolagen.

e Vetduom att det gar att hitta information om hur du gar till vdga om du har
skal till att visselblasa genom att ga in pa www.uppsala.se eller via Insidan
(sokordet "visselblasning" i bada fallen).

e Vetduom attdu har ratt att vara anonym om du anmaler ett missforhallande
(=nér du visselblaser)?

e Hardu fattinformation om kommunens visselblasarfunktion pa din
arbetsplats (till exempel pa APT eller API) senaste aret?

e Detfinns ett flertal olika missforhallanden som inryms inom Uppsala
kommuns visselblasarfunktion. Nedan ser du ett antal olika "mojliga
missforhallanden" - alla utom ett av svarsalternativen hor hemma inom ramen
for kommunens visselblasarfunktion. Kan du avgora vilket av nedanstaende
alternativ som inte ska anmalas via visselblasarfunktionen?

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning,.

Resultatet visar att kdnnedomen om visselblasfunktionen generellt sett ar god, da 72%
uppger att de kanner till den. Samtidigt finns en tydlig forbattringspotential. Endast
549% vet var instruktioner och information om visselblasning finns, vilket kan innebara
enrisk for troghet i skarpa situationer. Ratten till anonymitet &r relativt valkand (71 %),
men att nastan tre av tio medarbetare ar osakra eller saknar kannedom ar
bekymmersamt, da anonymitet &r en viktig faktor for att sdnka troskeln for att
rapportera. Vidare uppger endast 42 % att de tagit del av information om visselblasning
det senaste aret, medan 33 % svarar nej och 26 % inte minns, vilket pekar pa en ojamn
och/eller oftillracklig kommunikation, exempelvis via APT eller andra
informationskanaler. Nar det géller forstaelsen for vad som omfattas av visselblasning
identifierar 64 % korrekt att [ag kvalitet i verksamheten inte hor hemmaii
visselblasarkanalen. Samtidigt valde 36 % felaktiga alternativ, sdésom andra lagbrott,
olamplig bisyssla eller gynnande av nérstaende, vilket indikerar viss
begreppsforvirring. Sammantaget tyder resultatet pa att koncernen har en relativt god


https://www.uppsala.se/
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grundkdannedom om visselblasning, men att det finns behov av tydligare och mer
konsekvent information.

Atgarder

Kommunikationsinsatser kommer under 2026 ske via APT-material och information pa
Insidan. Kontrollmomentet kommer aven f6ljas upp enligt ordinarie uppfoljning i
oktober.
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Kommunstyrelsens indikatorer 2026

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2026-2028 innehaller indikatorer som ska mojliggéra uppfoljning av maluppfyllelse kopplat till mal, uppdrag och

grunduppdrag. | samband med tidigare granskning har revisorerna patalat behovet av tydligare och mer konkreta malvarden for indikatorerna, for att underlatta en
rattvisande och systematisk bedomning av maluppfyllelse.

Mot denna bakgrund har en 6versyn av indikatorerna i verksamhetsplanen genomforts som dven har resulterat i att nagra indikatorer tagits bort och nagra lagts till.

Forslaget syftar ss mmantaget till att forbattra uppfoljningsbarheten, tydliggora styrningen samt skapa battre forutsattningar for kommunstyrelsen att folja och
bedéma maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen foreslar

att justera indikatorerna i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026-2028 med malvarden for 2026 och 2028, att ta bort tio indikatorer och lagga till tre indikatorer
enligt bilaga 4.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
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Fokusmal 1 Ekonomin
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Index for pastaendet min Kommunen totalt, index for Utfall 2025 79, K 79 80 Foreslagna malvarden baseras pa de siffror som finns att tillga fran 2020. Trenden
narmaste chef uppmuntrat pastaende Min narmaste chef 9,MT78 visar pa en svag hojning 6ver tid. Det ar darfor rimligt att anta att trenden fortsatter i
mig till att ta initiativ till uppmuntrar mig till att ta initiativ till | (2024:78) samma takt.

forbattring av verksamheten forbattring av verksamheten (skala

ska uppga till 79 ar 2026 och 0-100)

80 ar2028.

Andelen inkomna synpunkter | Andel (%) inkomna synpunkter till Utfall 2025: 92% 93% 95% Malet &r att 6ka andel hanterade synpunkter men att 100 % inte &r ett mal i sig
till kommunledningskontoret/ | kommunledningskontoret/ eftersom det kan finnas giltiga anledningar till att arenden inte &r avslutat vid
stadbyggnadsforvaltningen i stadbyggnadsforvaltningen i form av rapporteringstillfallet. Hojningen med en procentenhet per ar ar i linje med SKR:s
form av klagoméaloch klagomal och forbattringsforslag rekommendation om att utveckla medborgardialoger dar synpunkter ar en del.
forbattringsforslag fran fran invanare som har hanterats

invanare som har hanterats (mottagen, bedomd, aterkopplad

ska vara minst 93% 2026 och och avslutad).

95 % ar 2028.

Andel invanare, organisationer | Andel (%) invanare, organisationer 2025:80,2(2024: | 84 90 Malsattning att nd och 6verstiga kommunsnittet pa 85,6.

och néringsliv som kontaktar och néringsliv som kontaktar 80,1).

Kontaktcenter och faren Kontaktcenter och far en positiv

positiv uppfattning om uppfattning om kommunens

kommunens bemotande, bemdtande, service och

service och tillgdnglighet ska tillganglighet

uppga till 84% ar 2026 och

90% ar 2028.

Leverantdrstrohet vid inkép av | Leverantorstrohet vid inkdp av Utfall 2025: 88,1 90 90 Malet om 90% ligger kvar och sen &r malet att bibehalla det.

varor/tjanster ska vara 6ver 90
procent

varor/tjanster, andel (%)




Andelen inkdp gjordai e-
handelssystemet Proceedo
ska uppga till 65 procent ar
2026 och 70% ar 2028.
Andelen tillsvidareanstallda
manadsavlénade ska oka till
80% ar 2026 och 82% ar 2028.
Andelen heltidsarbetande
manadsavlénade ska oka till
74% ar 2026 och 75% ar 2028.

Andelen visstidsanstallda
timavlonade ska minska till
14% ar 2026 och 13% ar 2028.
Sjukfranvaron ska minska till
6,9% ar 2026 och 6,7 % ar
2028.

Andelen medarbetare som har
manga franvarotillfallen ska
minska till 13% ar 2026 och
12% ar 2028.

Antalet rapporterade tillbud
och arbetsskador ska oka* till
4650 ar 2026 och ar 4750 ar
2028.

Andel (%) inkdp gjordaie-
handelssystemet Proceedo (som
kan ga via e-handel)

Tillsvidareanstallda
manadsavlénade, kommun, andel
(%)

Heltidsarbetande manadsavlonade,
kommun, andel (%)

Visstidsanstallda timavlonade,
kommun, andel (%)

Sjukfranvaro totalt bland anstallda,
kommun, andel (%)

Andel (%) av medarbetarna som har
manga (6 eller fler) franvarotillfallen
under de senaste 12 mdnaderna

Antal rapporterade tillbud och
arbetsskador

Utfall 2025: 37

Utfall 2024: 79, K
80M76

Utfall 2024: 73, K
70M 81
Utfall 2024: 15, K

14M17

Utfall 2024: 7,1, K
7,8M55

Utfall 2025: 13, K
14M11

Utfall 2025: 4568

65

80

74

14

6,9

13

4650

70

82

75

13

6,7

12

4750
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Finns goda méjligheter att 6ka anvandandet av e-handeln framéver i och med
resursforstarkning.

En rimlig ambition &r att na jamforvardet (R12 82). Satsningar inom
omsorgsnamnderna.

Manga processer (arbetsmiljo, belastning, varderingar, privatliv) ska samverka for
att fler ska vilja arbeta mer. Malsattning om rérelse mot valt jamforvarde (R12 78).
Majlighet till deltid ar ocksa en attraktivitetsfaktor som bidrar till kommunens
kompetensforsorjning.

Ska narma sig R12 men samtidigt ska och behéver kommunen erbjuda flexibilitet i
anstallningsformer for att vara en attraktiv arbetsgivare, precis somi fallet med
mojlighet till deltid. R12: 12

Malvdrde hamtat fran MoB 2026-2028. R12: 7,1

Malsattningen ar stabilitet dver tid, och mattlig minskning pa grund av att det inte
gar att paverka alla faktorer.

Forsiktig 6kning utifran att antal medarbetare i kommunen utdkas nagot varje ar
och att kommunen ska arbeta aktivt for att forebygga tillbud och arbetsskador.

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig. Genom 6kad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande

arbete.
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Index for hallbart Medarbetarengagemang (HME) Utfall 2025:80,K | 81 83 Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028. 79 R12

medarbetarengagemang ska totalt kommunen - Totalindex 81MT79

Oka till 81 ar 2026 och 83 ar (skala 0-100)

2028.

Antal fardigstallda LSS- Antal fardigstallda LSS-lagenheter 2025:6 24 48 Rimlig ambitionshéjning for att na det langsiktiga malet pa 100 LSS till 2030.
lagenheter skauppga till24ar | perar

2026 och 48 ar2028.

Antal fardigstallda SABO Antal fardigstallda SABO per r 2025:0 1 2 Rimlig ambitionshojning for att né det [dngsiktiga malet pa 4 SABO till 2030.
bostader ska ar 2026 uppga till

lochar20282.

Antal bokningsbara lokaler ska | Antal bokningsbara lokaler 10 30 Konvertering och inhyrning gors efter behov. Beddmningen &r att 10 per ar éren
uppga till 10 ar 2026 och 30 ar rimlig takt.

2028.

Valdeltagandet i senaste Valdeltagandet i senaste Utfall 2025: 82 83 83 Malvardet ar satt 1 % Over tidigare varde for att spegla malsattningen "oka".
kommunvalet ska 6ka till 83% | kommunvalet, andel (%) Trenden dr minskat valdeltagande.

Valdeltagandet i valdistrikt Valdeltagande i det valdistrikt som Utfall 2022: 37,2 42 42 Uppsala ligger under medelvardet for R12 pa 47,8 % och storstaderna pa 37,8. Malet

med lagst valdeltagandei
senaste kommunvalet ska
uppga till 42%

hade lagst andel rostande i senaste
kommunvalet, andel (%)

aratt na R12 till valet 2030 och 42% i kommande val.

Fokusmal 2: Jobben

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och
bemdtande, medelvarde totalt

Utfall 2025: 2,86

3,01

3,31

Malet &r att Uppsala 2028 ska ha samma betyg som jamforelsegruppen. Malvardet
for 2026 sétts till en tredjedel av den forbattring som krévs for att nd 2028-nivan.
Genomsnitt alla kommuner: 3,31




bemotande ska forbattras till
3,01 ar 2026 och 3,31 &r 2028.

Minst 2 000 nya jobb per ar.

Tillgangen till medarbetare
med relevant kompetens ska
oOka till 3,02.

Nojdhet hos kommunens
anbudsgivare ska 6ka till 64 ar
2026 och 65 &r 2028.

Andelen lokala leverantorer av
totalt inkdp av varor och
tjanster ska oka till 27% ar
2026 och 28% ar 2028.
Erhallna riktade statsbidrag till
kommunen ska 6ka till 1000
mnkr ar 2026 och 1200 mnkr ar
2028.

Erhallna EU-bidrag till
kommunen ska 6ka till 25
mnkr ar 2026 och 30 mnkr ar
2028.

Andelen som anser att
kommunen ar en bra plats

att bo och leva pa ska oka till
94 procent 2026 och

till 95 procent senast 2028.
Alla férhandsbesked ska folja
antagen oversiktsplan

(Skala 1-6 dar 1 betyder "Daligt" och
6 "Utmarkt")

Nya jobb per ari Uppsala kommun

Tillgang till medarbetare med
relevant kompetens (Skala 1-6 dar 1
betyder "Daligt" och 6 "Utmarkt")
Nojd upphandlingsindex, snittbetyg
totalt bland kommunens
anbudsgivare (skala 0-100)

Andelen (%) lokala leverantorer av
totalt inkdp av varor och tjanster

Summa erhallna riktade statsbidrag
i kommunen, miljoner kronor

Summa erhallna EU-bidrag i
kommunen, miljoner kronor

Medborgarundersékningen -
Kommunen dr en bra plats att bo och
leva pd, andel (%)

Andel férhandsbesked som foljer
antagen oversiktsplan, procent

Utfall 2024: 635

Utfall 2025: 3,02

Utfall 2025:
preliminart 64
(2024: 60)
2025: 26

Utfall 2025: 921

Utfall 2025: 23

Utfall 2025: 100

2000

3,02

64

27

1000

25

94

100

2000

3,02

65

28

1200

30

95

100
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Malvdrde hamtat fran MoB 2026-2028.

Uppsala ska behalla sin position i forhallande till jamforelsegruppen. Genomsnitt
alla kommuner: 2,88

En 6kning framat i linje med snittet for Sverige.

Oka andelen lokala leverantérer pa sikt.

I niva med tidigare ars 6kning. Oklart hur mycket som kommer att satsas pa riktade
statsbidrag fran staten. Koppla till indikator 1 i MoB.

Resurser prioriteras inom KS for att 6ka externa samarbeten och extern finansiering
sasom EU-bidrag. Betydande effekt kan inte forvantas pa kort sikt.

Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028.

En rimlig ambitionsniva &r att fortsatt klara 100 % for indikatorn.
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bredband och mobiltelefoni
om 30 Mbit/s ska 6ka till 90 ar
2026 och 93 ar2028.

mobiltelefoni om 30 Mbit/s

Tillgangen till bredband Tillgang till bredband kopplat till Utfall 2024: 87.11 | 92 94 Malvardena tas fram av region Uppsala och baseras pa deras analyser av
kopplat till hastigheten 100 hastigheten 100 Mbit/s utbyggnaden av mobilnatet.

Mbit/s ska 6ka till 92 ar 2026

och 94 ar 2028.

Yttdckningen fér mobilt Yttdckning for mobilt bredband och | Utfall 2024: 76.37 | 90 93 Malvardena tas fram av region Uppsala och baseras pa deras analyser av

utbyggnaden av mobilnatet.

Fokusmal 3 Klimatet

2,14% ar 2026 och 2,3 ar 2028.

Uppsala téatort ska ha en Genomsnittlig krontdckning i Utfall 2023: 24 24 24 Mal om 30 % till 2034. Matningarna gors med ldnga mellanrum och trad

genomsnittlig krontackning Uppsala tétort, andel (%) och krontéckning vaxer langsamt.

pa 24% ar 2028.

Oka andelen skyddad natur Skyddad natur land, andel (%) Utfall 2024: 4 % 41 42 Malvardet 4,2% motsvarar 543 ha vilket &r en ambitios satsning. att

land till 4,1 3r2026 och 4,2 ar narma sig genomsnittet for R12 (5,6 %)

2028.

Bibehalla andelen sjoarmed | Sjoar med god ekologisk status, Utfall 2022: 23 23 23 Statusklassningen bygger pa vattenmyndighetens klassningar som

god ekologisk status. andel (%) genomfors var 6:e ar. Nasta klassning fran vattenmyndigheten trader i
kraft 2028, men resultat fran genomfdrda dtgérder kommer att mérkas
forst efter ett antal ar. R12: 31,5

Bibehalla andelen vattendrag | Vattendrag med god ekologisk Utfall 2022: 9 9 9 Statusklassningen bygger pa vattenmyndighetens klassningar som

med god ekologisk status. status, andel (%) genomfors var 6:e ar. Nasta klassning fran vattenmyndigheten trader i
kraft 2028, men resultat frdn genomfdrda dtgérder kommer att mérkas
forst efter ett antal ar. R12: 8

Andelen betesmark ska vara Betesmark, andel (%) 2024:2,14 2,14 2,3 Andelen betesmark har minskat under lang tid. Malet under

maétperioden ar framfor allt att komma tillbaka pa nivaer fran tidigare
ar.R12:3,09




Tillskapat omradesskydd
(naturreservat och
naturvardsavtal) dar
kommunen ar forvaltare ska
Oka genomsnittligen med 100
hektar per ar.

100 procent av branslet i
kommunala fordon ska vara
fornybart

Antal publika laddplatser per
100 elbilar ska 6ka till 5 ar
2026 och 9 ar2028.

Antal personbilar i trafik per
1000 invdnare ska minska till
365 ar 2026 och 361 ar 2028.

Andel (%) resor med gang,
cykel och kollektivtrafik som
huvudsakligt fardmedel fér
resor som borjar och slutar i
Uppsala kommun ska 6ka till
76% &r 2026 och 77% ar 2028.
Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel ska uppga till 1,4
CO2ekvivalenter per kilo ar
2026 och 1,3 ar2028.

60 procent av livsmedel i
kommunens verksamhet ska
vara ekologiska.

Tillskapat omradesskydd
(naturreservat och naturvardsavtal)
dérkommunen ar forvaltare,
hektar/ar

Andel (%) fornybart bransle i
kommunala fordon
Kommunorganisatoriskt

Antal publika laddplatser per 100
elbilar

Antal personbilar i trafik per 1000
invanare

Andel (%) resor med gang, cykel
och kollektivtrafik som
huvudsakligt fardmedel for resor
som borjar och slutar i Uppsala
kommun

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, kilo CO2ekvivalenter per
kilo inkopt livsmedel

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel

2024:0

Utfall 2024: 88

Utfall: 2024: 4,5

Utfall 2025: 366

2024:59

Utfall 2025: 1,49

Utfall 2025: 43

100
(genomsnitt)

100

365

76

14

60

100
(genomsnitt)

100

361

1

1,3

60
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Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028.

Endast fossilfritt bransle.

EU:s rekommendation for Sverige ar 10 publika laddplatser per 100
elbilar. Behovet av laddplatser paverkas da ocksa av hur snabbt antalet
elbilar i Uppsala vaxer vilket bland annat kan paverkas av nationell
politik.

Uppsala kommun har generellt lagt antal personbilar per 1000 invanare.
Den langsiktiga trenden &r att antalet minskar, aven om det for vissa ar
kan sta still/ske en liten 6kning for att sedan minska igen. Har minskat
8% sedan 2005. Antal personbilar i trafik per 1000 invanare 439 R12.

Den framtagna trafiknatsplanen planerar for huvudnét for cykel och
kollektivtrafik som samlat ska 6ka andelen resor med gang, cykel och
kollektivtrafik. Malvardena fran handlingsplanen for trafik och mobilitet
stracker sig till 2030 och ligger an sa lange fast.

Maltidsservice foljer enligt plan minskningen av CO2e och maltidens
klimatpaverkan.

Malet ar inte finansierat. Malvarde ar for kommunstyrelsens verksamhet
(som lampligtvis styrs genom KSVP).



Nivan pa maltidssvinn med
45 gram per dtandei
grundskolan ska behallas
2026 och 2028.

Maltidssvinn, grundskola,
gram/atande

2025:45

45

45

Varje skola/rektor/pedagog behdver involvera sig sjélva och elever for
att minska tallrikssvinnet. R12:38

Fokusmal 4 Tryggheten

(%) av befolkningen
(16-84 &r) som
sjdlvrapporterat utsatthet for

befolkningen (16-84 ar) som
sjdlvrapporterat utsatthet for
misshandel, ran, sexualbrott,

Foretag som drabbas av I vilken utstréckning foretaget Utfall 2025: 3,26 3,46 3,87 Malet &r att Uppsala 2028 ska nd samma niva som jamforelsegruppen.
brottslighet/otrygghet ska drabbas av brottslighet/otrygghet Malvardet for 2026 satts till en tredjedel av den forbattring som krévs fran
minska till 3,46 ar 2026 och (Skala 1-6 dar 1 betyder "i stor 2025 ars niva for att na malet 2028.

3,874ar2028. utstrackning" och 6 "inte alls")

Andel av befolkningen som Andel (%) av befolkningen (16-84 ar) | 2024:11% 10% 9% Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028. R12: 13

avstatt frdn ndgon som ganska/mycket ofta avstatt fran

aktivitet pa grund av oro for nagon aktivitet pa grund av oro for

att utsattas for brott att utsattas for brott

ska minska till 10 procent 2026

och till 9 procent

senast 2028.

Andel som kdnner sig trygg Medborgarundersokningen - Trygg 2023:83,8% 84% 84,5% Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028.

utomhus i omradet dar utomhus i omradet dér du bor,

de bor ska 6ka till 84 procent andel (%) (medelvarde for fragorna

2026 och till 84,5 som galler nar det ar morkt ute samt

procent senast 2028. ljust ute)

Den genomsnittliga andelen Genomsnittlig andel (%) av 2024: 5,8% 5,5% 5,0% Malvarde hamtat fran MoB 2026-2028.

R12:5,3
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misshandel, ran, sexualbrott,
forsaljningsbedrageri,
kort-/kreditbedrageri eller
cykelstold ska minska till

5,5 procent ar 2026 och till 5,0
procent senast ar

2028.

Andelen av befolkningen som
boriomraden

med socioekonomiska
utmaningar (omradestyp

1 och 2) ska minska till 16
procent 2026 och till 15
procent senast 2028.
Trangbodda hushall ska
minska till 11 % ar 2026 och
10,9 % 3r 2028.

Andel trangbodda hushall
med barn ska minska till

24 procent 2026 och till 22,5
procent senast 2028.
Andelen hyresratteri
bostadsbestandet ska dka till

39% ar 2026 och 40 % ar 2028.

Andelen invanare 16-84 ar
med gott psykiskt
valbefinnande ska dka till
83,8% ar 2026 och 84% ar
2028.

forsaljningsbedrageri,
kort/kreditbedrageri eller cykelstold

Andel (%) av befolkningen som bor i
omraden med socioekonomiska
utmaningar (omradestyp 1 och 2)

Andel (%) trangbodda hushall (enligt
Socialstyrelsens riktlinje)

Andel (%) trangbodda hushall med
barn av totalt antal hushall med
barn

Hyresratter i bostadsbestandet,
andel (%)

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
valbefinnande, andel (%)

Utfall 2023: 16,1

Utfall 2023: 11,1

2023:24,6%

Utfall 2024: 38,8
%

Utfall 2024: 83,6
%

16 %

11%

24%

39%

83,8%

15%

10,9 %

22,5%

40%

84 %
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Malvdrde hamtat fran MoB 2026-2028. R12: 18,3

De kommande aren kommer troligtvis andelen trangbodda hushalli
Uppsala 6ka pa grund av de senaste arens konjunkturldge med dkade
boendekostnader och lagt bostadsbyggande.

Malvarde hamtat frdn MoB 2026-2028.

Mali Bostad for alla att minst 30% av bostéderna i nyproduktionen ska vara
ordinarie hyresratter. Idag utgor ordinarie hyresratter 25% av bestandet och
special-hyresratter 13%. De kommande dren kanske bostadsbyggandet nar
upp till ca 1000 per ar och andelen hyresratter kan da rimligen 6ka
marginellt men gj i nivd med R12 47,8.

Foreslaget malvarde verstiger snittet for R12 83,7 och ger en positiv trend
jamfort med aktuell trend pa hela riket.



Andel barn och unga med
psykisk ohalsa ska

minska till 9,1 procent 2026
och till 8,6 procent

senast 2028.

Psykisk ohalsa bland barn och unga,
andel (%)

2023:9,6

9,1%

8,6%

Malvdrde hamtat fran MoB 2026-2028.

Indikatorer som foreslas laggas till

helhetsbedémning av servicen
i myndighetsutovningen ska
ligga kvar pa 752026 och 6ka
till 78 senast 2028.

(Koladaid: U07453 - 4 omraden/ny
definition)

Andelen medborgare med Medborgarundersokningen - Bra Utfall 2023: 83 84 86 Malvarde hdmtat fran MoB 2026-2028. MoB nr. 7

positiv uppfattning om bemotande vid kontakt med

kommunens bemdtande ska tjansteperson i kommunen, andel

Oka till 84 procent (%)

2026 och till 86 procent senast

2028.

Foretagsklimat enligt Svenskt | Foretagsklimat enligt Svenskt 2025: 261 224 150 Forslag att ersatta Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking
ndringslivs ska forbattras till ndringslivs, totalranking. med Foretagsklimat enligt Svenskt naringslivs, totalranking. R16: 171.

plats 224 ar 2026 och plats 150 Malvardet ar satt for att ha ett battre resultat 4n R16 ar 2028.

ar2028.

Foretagarnas Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index | 2025: 75 75 78 Fran 2025 ars resultat och framat sa berdknas total NKI i matningen insikt pa

fyra myndighetsomraden istallet for tidigare sex da SKRvill skapa ett mer
robust index. Detta dd manga svenska kommuner inte har ett matbart antal
arenden inom omradena brandskydd och markupplatelse. Nedbruten MoB
2026-2028 indikator nummer 10.
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Indikatorer som foreslas tas bort

Andel (%) inkomna felanmaélningar till kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen fran invanare som har hanterats
(mottagen, bedémd, aterkopplad och avslutad).

Det finns i dagslaget ingen majlighet att kategorisera inkomna drenden pa sa satt att de gar att rapportera pa indikatorn.

Medborgarundersékningen - Kommunen skoter sina olika
verksamheter bra, andel (%)

Foreslas utga och ersattas av MoB indikatorn: Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid kontakt med tjdnsteperson
i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokning - Invanarnas majlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Foreslas utga och ersattas av MoB indikatorn: Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking

Foreslas tas bort och ersattas av Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs totalranking, som ar den indikatorn som
kommuniceras pa Svenskt Naringslivs hemsida och kolada.se.

Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh),
kommunorganisatoriskt

Uppfoljning av klimatpaverkan fran energianvandning och energieffektivisering inkluderas i uppféljning av andra
indikatorer och klimatatgarder kopplat till kommunens klimatbudget.

Solcellsanldggningar kommunorganisatorisk, installerad effekt (MW)

Indikatorn &r ett matt for att folja miljé- och klimatprogrammets mal om att samtliga kommunala fastigheter ska ha
solceller dar sa r mojligt senast 2027. Styrning kring fragan finns ockséd i kommunens klimatbudget och kommer vara
delvis lagstadgat framdver. Uppfdljning av fullmaktiges mal inkluderas ocksa i uppfoljning av klimatmalen, sarskilda
klimatatgarder i verksamhetsplanen samt som en del av kommunfullmaktiges klimatbudget.

Felaktigt utbetalda ersattningar (bidragsbrott), mkr

Indikatorn kommer fran handlingsplan mot vélfardsbrott och utvecklingsomradet kartlciggning och samverkan och féljs
upp ddr. Vardet for ett enskilt ar ger inte en rimlig skattning av formagan att upptacka felaktigheter, da vérdet bade kan
signalera battre upptéackningsformaga eller forklaras av battre rutiner for att forhindra felaktigheter.

Antal hyresskulder per manad (Uppfoljning av trygghetsteamet)

Indikatorn blir missvisande da forbattrade arbetssatt 6kar upptackningsgraden och kommunstyrelsen kan stotta fler
invanare och forhoppningsvis forhindra att hyresskulden gar vidare till inkasso. Arbetet utvecklas at det positiva, men
indikatorn visar pa en nedgaende trend.

Kotid for att fa en ordinarie hyresratt, antal ar

Att mata kotid ger inget bra matt pa varken en effektiv hyresmarknad eller om kon ar tréffsaker for de som soker bostad.
Forslaget ar att denna indikator stryks da det foljs upp mer traffsakra indikatorer kopplat till kétid i Bostad for alla.
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Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index (skala 0-100) (A2030) Tar bort denna och ersatter med Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index (Koladaid: U07453 - 4 omraden/ny definition).

Da fran 2025 ars resultat och framat sa beraknas total NKI i matningen insikt pa fyra myndighetsomraden istéllet for
tidigare sex da SKR vill skapa ett mer robust index. Detta da manga svenska kommuner inte har ett matbart antal drenden
inom omradena brandskydd och markupplatelse.
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	Beskrivning

	KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berörda nämnder ska i samverkan med Region Uppsala fullfölja överlämnandet av ansvaret för den särskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att åtgärder för att avveckla Stiftelsen Jälla egendom ska vidtas, och att, om avveckling inte är möjlig, ska åtgärder för att revidera stiftelsens stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nödvändiga beslut för att p...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Beställa grundskola för 780 elever i Norra Hovstallängen som möjliggör en framtida skola på upp till 1 000 elever, en idrottshall och en förskola för 144 barn.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Göra en översyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor.
	Beskrivning

	KS -BESLUT: Ta fram en plan för fortsatt drift av Jälla egendom och de fastigheter som är kopplade till Jälla yrkesgymnasiums verksamhet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Fortsätta arbetet med målbilden att produktionen vid Stiftelsen Jälla egendom ska användas för kommunens behov av livsmedel.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med utbildningsförvaltningen ta fram en långsiktig strategi för lokalförsörjning med ett minskande elevtal för i första hand grundskolan.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomföra pilotstudier inom olika verksamheter för stärkt stöd vid rekrytering av medarbetare inom brukarnära verksamheter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att påbörja en utredning om fler yrkeskategorier bör ingå i gruppen för förstärkt bakgrundskontroll.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att utreda förslag på debiteringsgradsmålsättning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att utreda förutsättningarna för elevhem.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att frågor om våldsutsatthet inkluderas i kommunens medarbetarsamtal.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att utarbeta en modell för resurssättning och samordning för valens genomförande.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att genomföra marknadsanalyser som löpande följer utbud och efterfrågan på seniorbostäder.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att inventera mark på vilken seniorbostäder kan byggas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en plan och en strategi för seniorbostäder för Uppsala kommun.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret får i uppdrag att återkomma till kommunstyrelsen med en uppföljning av hur riktlinjerna tillämpats i praktiken, särskilt med avseende på möjligheter för små och lokala företag att delta i kommunens upphandlingar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att, i nära samverkan med vård- och omsorgsförvaltningen, ta fram en övergripande rapportering som sammanställer status, tidplaner och ansvarsfördelning för samtliga pågående åtgärdsuppdrag.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återrapportering minst en gång per år, för att säkerställa att åtgärderna drivs framåt och att ingen del av förbättringsarbetet förloras i komplexiteten.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att inrätta en central samordningsfunktion för digitalisering och AI.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektör att säkerställa en central samordningsfunktion samt plan för genomförande och koordinering.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att utreda och presentera alternativa, scenarier för lokalplanering för skola, idrott och fritid i Gunsta med omnejd.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att utreda hur ansvaret för och styrningen av visselblåsarfunktionen kan förtydligas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återkoppling senast i juni 2026 om hur kommunen har åtgärdat kommunrevisionens kritik avseende att visselblåsarfunktionen endast delvis uppfyller lagkraven.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att genomföra ett öppet hus i Uppsala stadshus den 10–11 april 2026 i enlighet med inriktningen i föredragningen och skapa tydliga ramar för hur de politiska partierna kan delta under öppet hus.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att, i nära samverkan med vård- och omsorgsförvaltningen, ta fram en övergripande rapportering som sammanställer status, tidplaner och ansvarsfördelning för samtliga pågående åtgärdsuppdrag med förslag p...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får återrapportering minst en gång per år, för att säkerställa att åtgärderna drivs, och att den övergripande rapporteringen ska ske genom en särskild fördjupning i anslutning till årsbokslut och delårsbokslut för 2026.
	Beskrivning


	Fokusmål 2: Jobben - Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker service och myndighetsutövning med hög kvalitet (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning

	Uppdrag 13. Stärka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser för evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RÄN, DUAB, UKK, UST, UKAF och UPAB).
	Beskrivning

	Uppdrag 14. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande (AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RÄN, SCN, ÄLN, ÖFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST).
	Beskrivning

	Uppdrag 15. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KTN).
	Beskrivning

	Uppdrag 16. Stärka Uppsalas position som nationell och internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning

	Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum för att bidra till en attraktiv och levande stad (GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, DUAB, PBN och KS).
	Beskrivning

	Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av sitt närområde (KS).
	Beskrivning

	Uppdrag 19. Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på landsbygder, i tätorter och i staden (KS, PBN och GSN).
	Beskrivning

	Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov och samverka med aktörer för att minska ledtiderna på helhet (PBN, KS och GSN).
	Beskrivning

	Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda möjligheterna till trafikövervakning för ökad framkomlighet och trygga trafikmiljöer (GSN, KS och UPAB).
	Beskrivning

	Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslösning för området runt främre Boländerna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pågående utbyggnaden av pendlarparkeringar (KS, UPAB och GSN).
	Beskrivning

	Uppdrag 24. Utreda olika modeller för utbyggnad av allmänt VA inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap för allmän platsmark i syfte att skapa goda förutsättningar för utveckling i tätorter på landsbygden (UVA, KS, PBN och MHN).
	Beskrivning

	Uppdrag 25. Förbereda deltagande i Uppsalas två universitets båda jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 år och UKK 20 år under 2027 (KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och DUAB).
	Beskrivning

	Nämndmål N2.1 Stärka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utförande- och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att förvaltningen får i uppdrag att i samverkan med nämnden revidera program för trafik och mobilitet och handlingsplanen för trafik och mobilitet. Program och handlingsplan ska Innehålla/omfatta en fysisk trafikplanering med konkreta riktl...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighe...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att se över målet om koncernekonomi, pröva utveckling av självbyggeritomter samt utveckla mål för blandning av bostäder.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berörda bolag och nämnder utreda och ta fram en plan för camping i Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvärderas under 2025 enligt upparbetad uppföljnings- och utvärderingsmodell.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att framåt arbeta med projekt- och områdesanpassade bygglogistiklösningar utformade efter platsens behov och därmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsförvaltningen, tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en platsplan över stadens befintliga platser för evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva h...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att redovisa hur en sådan modell kan användas för andra arenor och idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomförande av modellen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt kommunledningskontoret att i samverkan med berörda nämnder och bolag utvärdera befintlig organisation för hantering och bokning av lokaler som kommunen upplåter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomföra en ny analys av kommunens badkapacitet där Fyrishov inkluderas.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025–2027.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en uppföljningsplan för landsbygdsprogrammet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB, att återkomma med ett förslag till en övergripande genomförandeplan. Planen ska utgå från de behovsbeskrivningar som tagits fram av kultur-, i...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt förvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering AB arbeta fram ett förslag till markanvisning samt ansöka om planbesked.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att arbeta fram ett nytt direktiv för ett projekt för teknisk försörjning i de sydöstra stadsdelarna med inriktningar enligt föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att föra fortsatt dialog med kommunen om fortsatt verksamhet i Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillsammans med berörda förvaltningar och bolag utreda möjligheten att anlägga en mötes- och evenemangsarena med tillhörande hotell inom kvarteret Norra Hovstallängen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att i ÖP-arbetet ta fram en plan för förtätning av etablerade verksamhetsområden för att frigöra nödvändigt utrymme.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds möjlighet att delta under Almedalsveckan 2026 och presentera ett samlat underlag med tänkt program, deltagare och kostnadsbild för hela kommunens deltagande.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsdirektören i uppdrag att utarbeta ett beräkningsunderlag med hjälp av en oberoende part som visar vilka kostnader som skulle uppstå för kommunkoncernen om spårvägsutbyggnaden skulle avbrytas efter valet 2026.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att ge stadsdirektören i uppdrag att ta fram en oberoende analys av de samhällsekonomiska effekter som skulle uppstå vid ett avbrytande av spårvägsutbyggnaden efter valet 2026.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att samordna berörda nämnder och bolag för att uppnå ett bättre nyttjande av kommunala parkeringsplatser på kvartersmark.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att enligt redovisningen i ärendet, i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap på försök möjliggöra för exploatör att bygga ut allmän platsmark.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram en handlingsplan kopplad till Plan för innerstaden.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB, under år 2026 utreda möjligheten för exploatörer att i detaljplaner med kommunalt huvudmannaskap bygga ut allmän plats i projekt där även utbyggnad av vatten och avlopp ingår.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att utreda den tekniska genomförbarheten av spårväg mot Gränby Centrum och Stenhagen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att återrapportera statusen på uppdragen i bilaga 3 (Uppdrag som följer av tratiknätsplan kopplat till hantering av målkonflikter och behov av handlingsfrihet) till kommunstyrelsen under september 2026.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram förslag till reviderade ägardirektiv och bolagsordningar för Destination Uppsala AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert och kongress AB enligt föredragningen, för ...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram underlag för en färdplan för den framtida utvecklingen av verksamheten i konsert- och kongresshuset tillsammans med Uppsala konsert och kongress AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda utvecklingen av verksamheten på fler publika arenor i enlighet med föredragningen, tillsammans med Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, Destination Uppsala AB, kulturnämnden, idrotts oc...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att återkomma med en plan för hur UKK och Fyrishov kan avlastas för att utveckla verksamheten mot mer kultur och idrott även om det inte skulle bli någon ny evenemangsarenaberedning i kommunstyrelsen senast i juni 2026.
	Beskrivning


	Fokusmål 3: Klimatet - Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM).
	Beskrivning

	Uppdrag 27. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och UHEM).
	Beskrivning

	Uppdrag 28. Främja biologisk mångfald och skydda hotade arter genom ökad betesdrift, ändrad grönyteskötsel och sammanhängande livsmiljöer för växter och djur (KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB).
	Beskrivning

	Uppdrag 29. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter (KS, GSN och PBN).
	Beskrivning
	Rapportering

	Klimatbudget - Transport
	Beskrivning

	Klimatbudget - Energi
	Beskrivning

	Klimatbudget – Bygg och anläggning
	Beskrivning

	Klimatbudget – Jord- och skogsbruk
	Beskrivning

	Klimatbudget - Konsumtion
	Beskrivning

	Klimatbudget – Övriga områden
	Beskrivning

	Nämndmål N3.1 Säkra nuvarande och framtida dricksvattenförsörjning, uppnå god status i våra yt- och grundvatten samt uppnå en hållbar vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushållning.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att kommunfullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Åtgärdsprogram för kvävedioxid – Uppsala kommuns handlingsplan för luftkvalitet och i samband med det se över hur kommunens styrning kan utvecklas för att möta WHO:s skärpta riktlinjer avseende l...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram ansökningshandlingar med förslag på reviderat vattenskyddsområde och skyddsföreskrifter för befintliga och framtida vattentäkter i Uppsala-...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsförvaltningen att ta fram underlag och styrning för långsiktig tillämpning av artskyddsförordningen (2007:845) gällande arten cinnoberbagge.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljöprogram som fångar de nationella, europeiska och globala miljömålen och som inbegriper ett övergripande mål om biologisk mångfald för ett resilient och hållbart Uppsala.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att planera och organisera det fortsatta arbetet med att förverkliga intentionerna i avsiktsförklaringen.
	Beskrivning


	Fokusmål 4: Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 30. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning

	Uppdrag 31. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av välfärdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen (alla nämnder och bolag).
	Beskrivning

	Uppdrag 32. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, Uppsala stadsteater och Uppsala bostadsförmedling).
	Beskrivning
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