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Fordlag till beslut
Kommunstyrel sen foresl &s besluta

att anta handlingsplan for béttre naringslivsklimat 2011-2014 - " En ledande
naringslivskommun” - enligt bilaga 1.

Arendet

Kommunfullméktige har i 1VE 2011-2014 antagit inriktningsmalet att " Uppsala kommun ska
senast 2014 vara en av landets mest attraktiva foretagarkommuner. | relevanta métningar ska
kommunen rankas som en av landets framsta foretagar- och néringslivsvénliga kommuner”
(kap 6.2). Den foregaende handlingsplanen 2008-2010 har genomfdrts och gett goda resultat
och kommunledningskontoret har darfor tagit fram ett nytt handlingsprogram fér perioden
2011-2014 i samverkan mellan kommunstyrel sen och féretagens organisationer inom
naringslivsgruppen.

Remissbehandling

Ett fordag till ny handlingsplan for en ledande naringslivskommun (K SN-2011-0375 fran
20110613) har remissbehandlats under sommaren 2011. Sammanlagt har 19 instanser svarat
av 24 tillfrégade. FOr remissammanstalIning och ssmmanfattning se bilaga 2.

Sammanfattningsvis anser remissinstanserna att det & positivt med ett nytt handlingsprogram.
Flera ndmnder, styrelser och bolag har kommit med synpunkter som kan gora
handlingsplanen mer tydlig och ha en bredare ansats. En omarbetning har darfor gjorts utifran
lamnade synpunkter.

En atgard som flera ndmnder tar upp géller samverkan mellan naringsliv och skolani alla
stadier samt yrkesutbildningar vilket har resulterat i en ny atgérd (6.5). Att utvecklaoch
synliggéra Uppsala &en som skol- och utbildningsstad i samverkan med naringslivet har
poangteratsi tgard 1.2.

De kommunala bolagen har synpunkter pa att de inte omnamnts och setts som delaktiga trots
att de har en viktig roll i utvecklingen. Under handlingsplanens del 2 (effektiv och kvalitativ
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kommunal service) har bolagen darfor omnamnts tydligare samt att det bor papekas att de
kommunala bolagen & en viktig resursi arbetet med att genomfora handlingsplanen.

Flera ndmnder tar upp att samverkan internt inom kommunen bor utvecklas, en atgard har
déarmed fortydligats (2.4) och en ny (2.5) har tillkommit.

Aldrenamnden samt namnden for vuxna med funktionshinder 6nskar att omsorgsfragorna far
storre plats och att punkten kring information om LOV som fanns med i den tidigare
handlingsplanen inte tas bort vilket hansyn tagitstill (3.2). Kulturndmnden har fortydligat
flera dtgarder och indikatorer vilket har andratsi den slutgiltiga handlingsplanen.

En tydligare métbarhet av atgéarderna har onskats vilket medfort att fleraindikatorer har lagts
till och fortydligats. Det bor dock betonas att malet med hela handlingsplanen &r att
kommunen ska forbéttra sinaresultat i de av kommunstyrel sen valda néringslivsrankingarna,
sebilaga 3.

Foredragning

En ledande naringslivskommun 2011-2014 & en handlingsplan med 27 atgéarder som syftar
till att etablera och férankra visionen av Uppsala som en ledande néringslivskommun.
Handlingsplanen ar uppdelad i sex huvudomraden (attraktiva Uppsala, effektiv och kvalitativ
kommunal service, offentlig upphandling, akademi-néaringsliv-kommun, férstéarka och
utveckla branschkluster, infrastruktur och strategisk markpolitik). Inom varje omrade
aterfinns ett antal atgarder som bedomts ge goda effekter och vara realiserbara under
perioden. Indikatorerna beskriver hur &garden ska foljas upp och métas. Huruvida det
samlade programmet om tre & haft onskad effekt kommar att dels avlasasi forandringen i de
av kommunstyrelsen valda naringslivsrankingarna, och delsi antal sysselsatta pa Uppsaa
kommuns arbetsmarknad.

For att genomfora dtgéarderna kravs ett samspel inom och mellan kommunens némnder och
styrelser, dar man tar ett gemensamt ansvar for de atgéarder som respektive kontor, forvaltning
och bolag kan paverka. Arbetet att skapa en ledande naringslivskommun kréver engagemang
och langsiktighet och handlar mycket om att paverka attityder. | omarbetningen av
handlingsplanen har stor hansyn tagits till remissvaren da ett lyckosamt arbete kraver att
planen &r brett forankrad.

Ekonomiska konsekvenser

Handlingsplanen &r en plan med &tgérdspunkter som ska paverka namndernas och styrelsernas
ordinarie verksamhet och darmed rymmas inom de av kommunfullméaktige angivna ramarna.
K ommunledningskontoret

K enneth Holmstedt
stadsdirektor
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2011-06-13 Bilagal
Reviderad oktober 2011

En ledande naringslivskommun

Handlingsplan for béttre naringslivsklimat 2011-2014
Etablera och forankra visionen av Uppsala som en ledande néaringslivskommun.

1 AttraktivaUppsala

1.1 Kommunicera Uppsalas styrkor som M ediebevakning med sérskilda
naringslivskommun till exempel genom att visa  sokord.
framgangsrika Kvartalsvis avstamning.

entreprencrer/foretagare/innovationer och
starka foretagskluster.

1.2 Utvecklaoch synliggora Uppsalasom idrotts-, ~ Antal genomférda evenemang inom
kultur- och utbildningsstad i néra samverkan Kultur for utveckling och Kulturstaden

med néaringslivet och kommunicera lyckade samt andra samverkansprojekt med
idrotts-, kultur- och utbildningssatsningar. naringslivet.
Genomslag i media och
medi ebevakning med
sérskilda sokord.
1.3 Utvecklabefintliga och skapa nya Dokumenterade forandringar.

evenemangsytor for evenemang, kultur,
rekreation och idrott.
1.4 Stark varumarket Uppsala mot 6nskad position-  Genomforda dtgéarder/ genomslag i
" En spannande arena for epokgorande kunskap, media.
kultur och afféarer.” Maétning av event (TUI) och
medborgarattityder
(uppsal abarometern)
genomfors under perioden.
Stor marknadsunderstkning 2014.

2 Effektiv och kvalitativ kommunal service

2.1 Forbéattra kundnojdhet for de viktigaste NKI(n6jd-kund-index)
myndighetsprocesserna, bland annat genom SN(svenskt naringslivs) ranking.
garantitider och fortsatt fokus pa Foretagsbesok/kontakter.

kundstodjande forhal Iningssétt.
Kommuntjanstemannens kunskap om
foretagens villkor och néringslivsfragor okas.

2.2 Utveckla kommunens e-férvaltning och Procentuell 6kning av antal e-tjanster.



2.3

24

2.5

déarmed forenkla, tydliggbra och snabba upp
arendegang och tillstandsprévning.

Utveckla effektivare kontakter och samarbete i
samhallsbyggnads- tillganglighetsfragor inom
ramen for en ny processdriven organisation.
Okasamverkan i planfrégor mellan alla
namnder, styrelser och bolag.

Y tterligare utveckla dialogen med naringslivet
viaforetagsbesok, seminarier,
upphandlingsinformation, naringslivsgruppen
och gemensamma projekt. Mer samverkan
mellan olika kontor, férvaltningar och bolag
vid informationsmadten, seminarier och
foretagsbesok.

Dialogen kring naringdlivsfragor ska utvecklas
internt i kommunen och samspelet mellan
namnder, styrelser och néringslivet utvecklas ur
ett kommunhel hetsperspektiv.

3 Offentlig upphandling
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Antal foretag som anvander tjansterna.

SN ranking, NKI, Fokus
Enkat till bygg- och fastighetsbolag.

Antal genomfdrda seminarier och
maoten.

Enké&tuppfoljning av seminarier och
informationsmaten.

Uppfdljning i Naringslivsgruppen.
SN ranking.

Utvéardering av samarbetsprojekt.
Vidareutveckla process for
foretagsbesoken.

Antal samarbetsprojekt.
Kommunicera goda exempel internt.

3.1 Yiterligare utveckla bestdlarkompetens bland Antal genomfoérda branschvisa

3.2

3.3

34

annat genom branschvis dialog kring framtida
behov samt utbildning inom ramen for
kommunens arbete med e-handel. Utdkad
uppfdljning av avtal.

Genomfdra minst tva storre seminarier per ar
om forutsattningar for lagen om offentlig
upphandling (LOU), lagen om eget val (LOV),
utmanarrétt och ny lagstiftning.

Genomfora ett antal upphandlingar som stodjer
innovation och erbjuda foretag mojlighet till
demonstrationsmiljGer.

Verka och majliggorafor fler smé och
medel stora(<50anstéllda) (SME) féretag att
deltai upphandlingar.

seminarier.

Antal genomfoérda utbildningar.
Enké&tuppfoljning av seminarier och
utbildningar.

Antal genomférda seminarier.
Antal deltagare. Antal LOV
utmaningar.

SN ranking. Enké&tuppfdljning av
seminarier och utbildningar.

Antal genomforda upphandlingar och
demonstrationer.

Andel SME summa av total
upphandlad volym. Genomfdra O-
punktsmétning 2012.
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4 Akademi-néringsliv- kommun

4.1 Mangfaldigakontaktytor med akademin for Enkét till SME och akademi.
framst sma-och medelstora foretag (SME) samt ~ Sokningar pa hemsida.(uppsala.se)
fortsétta att underl&tta och utveckla samarbetet.

4.2 Genomférakommunens del av STUNS under Rapport dver genomforda beslut och
2010 beslutade innovations- atgarder.
och finansieringsstrategi.

4.3 Skapaforutséttningar for kostnadseffektiva Antal framgangsrikafall.
lokaler for smaskalig produktion i
hogteknol ogiska utvecklingsforetag via
kommunens och externa fastighetsbolag.

4.4 Fortsétta driva utvecklingsprojekt av manga Dokumenterade samarbeten.

slag i en anda av "tillsammans’ och
" Oppenhet”.

5 Forstarka och utveckla branschkluster

5.1 Stérkainsatsernainom prioriterade Atgérder inom respektive kluster

branschkluster- life science, ICT (informations-  dokumenteras.
och kommunikations-teknologi), energi/clean-

tech, bestksnéringen, hdsa, kreativa

naringar/kultur.

5.2 Stodjainsatser for 6kad export bland Antal tillkommande exportforetag.
kommunens SME-foretag. Genomfdra O-punktsmétning 2012.
5.3 Konkurreraoffensivt inom Expansion inom definierade SNI-

Stockholmsregionen om foretagsetabl eringar koder.
inom tillvaxtdrivande tjanstesektorer.

5.4 Lyftafram och synliggora entreprentrer inom  Antal nystartade bolag inom
utbildning och omsorg. branscherna.
Fokus ranking.
Nyforetagarbarometern.

6 Infrastruktur och strategisk markpolitik

6.1 Okaden kommunalaradigheten dver mark i Markinnehav.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

syfte att kunna paverka funktionsblandning vid
bostadsbyggande och 1&gen for etablering av
nyaverksamheter for att stodja stadens
omvandlingsprocess.

Framja konkurrensen pa marknaden for att ka
antalet aktorer i allaled i byggprocesserna
genom att skapa nya samverkansformer och
samsyn mellan marknadens olika aktérer.

Exponera det kommunala markinnehavet och
planerade utvecklingsomraden mot marknaden
for att synliggtra ambitionerna och skapa
fortroende genom tydlighet och langsiktighet.

Gora halvarsvisa avstamningar med
naringslivet kring tillgang pa forskoleplatser,
rekreations- och evenemangsytor.

Skapa forutsattningar for nya samarbeten kring
naringslivets kompetensbehov i forhallande till
for-, grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningarnas kvalitet. Stédja skolornas
arbete med entreprendrskap for att 6ka
kunskapen kring entreprendrskap och
naringslivet bland medborgarna.

Né&ringsliv och kommun genomfor tillsammans
insatser gentemot berordainstanser pa olika
nivaer for forbéttrade majligheter till
kommunikationer och pendling.
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Utvéardering av etabl eringsprocessen.
Strategisk markforvarvsplan.

Dokumentera och utvarderanya
tillvagagangsstt.
Antal aktorer i byggprocessen.

Anvandning av nytt digitalt verktyg.

Ng&jdainvanare enkét.

Fokus ranking.

Rapporter fran foretagsbesok.
Uppfdljning i Néaringslivsgruppen

Antal dokumenterade samarbeten.
Rankinganalys.

Foljatillgangen pa arbetskraft i valda
branscher. NKI, Fokus ranking,
Rapporter fran foretagsbesok.

Antal projekt kring studiebesok,
forelasningar och mentorskap.
Media

Utvéardering av resultat i
naringslivsgruppen.
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Bilaga 2

Sammanstallning av yttrande géllande remissen handlingsplan for en
ledande naringslivskommun (K SN-2011-0375)

I ntroduktion

Kommunstyrelsen beslutade den 13 juni 2011 att skicka forslaget till handlingsplan for en
ledande néringslivskommun pa remiss.
Remissvaren

Sammanlagt har 19 instanser svarat av 24 tillfragade.
Foljande instanser har kommit med remissyttrande:
Kommunala ndmnder, forvaltningar och bolag:
AB Uppsala kommun industrihus

Barn-och ungdomsnamnden

Byggnadsnamnden

Fastighetsndmnden

Fritids- och naturvardsnamnden

Fyrishov AB

Gatu- och trafikndmnden

Kulturndmnden

Milj6-och hél soskyddsnamnden

Namnden for vuxna med funktionshinder
Réaddnings-och beredskapsnamnden
Socialnamnden f6r barn och unga

Styrelsen for teknik och service

Uppsala kommuns fastighets AB

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsalahem AB

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Styrelsen for vard och bildning

Aldrenamnden

L &sanvisning

RemissammanstalIningen har gjorts namnds-, styrelse- och bolagsvis. Forst aterges allmanna
synpunkter pa remissen och sedan, déar sdana angivits, specifika synpunkter géllande atgéarder
eller indikatorer.
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Sammanfattning av inkomna synpunkter.

Allmanna synpunkter

Remissinstans

AB Uppsala kommun industrihus

Bolaget &r kritiskt till att de kommunala bolagen inte ndmnsi
handlingsplanen. Bolagen &r en resurs och tillgang i arbetet
med att skapa en ledande néringslivskommun.

Barn- och ungdomsnamnden

Namnden anser sig ha goda mdjligheter att medverkai insatser
for att stérka Uppsalas néringsliv och stéller sig bakom
fordaget.

Byggnadsnamnden

Namnden &r positiv till den foreslagna planen och anser den ha
en tydlig inriktning med mer direkta atgérder.

Fastighetsndmnden

Namnden &r positiv och kénner sig delaktig i de flesta omraden
i planen.

Fritids- och naturvardsnamnden

Namnden &r positiv till fortsatt handlingsplan. Denna bor
ytterligare anknytatill uppdragen vialVE:

Fyrishov AB

Bolaget ar kritiskt till att kommunbolagen inte inkluderas. De
vill framhdlla Fyrishov AB som en av landets mest besokta
arenor.

Gatu- och trafikndmnden

Namnden stéller sig bakom handlingsplanen och kan bidra med
insatser inom de flesta omraden i planen.

Kulturndmnden

Namnden anser att planen &r konkret och att den tydliggor
kommunens arbete for att bli en ledande néringslivskommun.
Namnden vakomnar kulturens betydelse i planen.

Milj6-och hdlsoskyddsnamnden

Namnden tillstyrker féreslagen handlingsplan.

Namnden for vuxnamed
funktionshinder

Namnden tillstyrker forslaget till handlingsplan.

Réddnings- och
beredskapsndmnden

Namnden finner férslaget ambitidst och genomarbetat och har
inget att erinra.

Socialndmnden f6r barn och unga

Namnden &r positivatill féreslagen handlingsplan.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen stéller sig positiv till att en ny handlingsplan tas fram.
Devill fortséttningsvis aktivt deltai att forbéttra
naringslivsklimatet.

Uppsala kommuns fastighets AB Bolaget har inga synpunkter.

Uppsala Konsert& Kongress AB Bolaget har ett agardirektiv som ger ett klart naringdlivsinriktat
uppdrag och agerar darefter.
Bolaget stoder forslaget

Uppsalahem AB

Bolaget instammer i vikten av att ha en handlingsplan fér att bli
en ledande néringslivskommun. Bolaget konstaterar att de
kommunala bolagen inte omndmns som samarbetspartner vid
implementering av planen, vilket de beklagar.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Staller sig bakom fordaget. Vill framhalla vikten att utveckla
och synliggdra Uppsala kommun som skol-och utbildningsstad
med koppling till och i ndra samverkan med néringslivet.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen tycker det &r bra att kommunen utarbetar en
handlingsplan som framjar och fokuserar pa att bli en ledande
naringslivskommun.

Aldrendmnden

Namnden ser positivt pa forslaget till ny handlingsplan.
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Synpunkter kring atgérderna

Remissinstans

AB Uppsala kommun industrihus

Bolaget anser &garderna vara relevant och bra strukturerade
men tycker att de ska benamnas strategiska mal. En del & mer
mal an atgarder.

Barn- och ungdomsndmnden

Namnden vill utveckla och synliggora Uppsala som skolstad
med koppling till och i néra samverkan med néringslivet. Man
vill &ven lyfta och marknadsfora entreprentrer inom
barnomsorg. En viktig frdga for namnden &r att utveckla
samsynen i planeringen internt samt en utvecklad
tjanstemannaroll med okad forstaelse for féretagandet. Inom
offentlig upphandling vill man utveckla bestallarkompetensen.

Byggnadsnamnden

Fordaget har tydlig inriktning mot mer direkta atgarder for att
stérka Uppsala som en ledande néringslivskommun.

Fastighetsndmnden

Namndens presidium avser hdllaminst ett seminarium for att
analysera hur namnden och kontoret kan bidratill planen.
N&amnden kanner sig mest delaktig att arbeta med omrade 3
(upphandling) och 6 (strategisk markpolitik)

Fritids- och naturvardsnamnden

Namndens ansvarsomraden och uppdrag bor beredas
tillfredsstéllande utrymme inom den strategiska markpolitiken
och stadsplaneringen. Dialogen kring néringslivsfragor behover
utvecklas ytterligare internt i kommunen for att uppnaen
bredare insikt och kompetens.

Fyrishov AB

Under 1.2 |&ggatill "idrottsstad”

Gatu- och trafikndmnden

Namnden ser positivt pa att det tillfors tgarder inom omradet 6
(infrastruktur och strategisk markpolitik)

Kulturndmnden

1:2 1&ggatill "kommunicera lyckade kultursatsningar”

1:3 l&ggatill " for evenemang, kultur, rekreation och idrott”
3:4 1&ggatill "bland annat genom att betona kvalitet,
leveranssakerhet, etiskt handlande samt god kénnedom om
Uppsal as specifika forutsdttningar”

5:1 laggatill "kultur”

6:4 laggatill "tillgang pa forskoleplatser, rekreations- och
evenemangsytor, samt kulturell infrastruktur liksom
naringslivets kompetensbehov i férhallande till for-, grund- och
gymnasi eskolans kvalitet och arbete med entreprentrskap”

Milj6- och hd soskyddsnamnden

Namnden bedomer dtgarderna som effektiva och fokuserar
arbetet pa omrade 2(effektiv och kvalitativ kommunal service).
2:1 Namnden avser att vidareutveckla forhallningsséttet i
tillsynen genom att satsa pa 6kad kunskap i ledarskap.

Namnden for vuxnamed
funktionshinder

Namnden foreslar foljande tillagg:

Insatser for att informeraom LOV (lagen om valfrihetssystem)
fortsétter.

Uppmuntra foretagande for grupper som idag méter séarskilda
svarigheter att driva foretag.

Raddnings- och

Inga synpunkter
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beredskapsndmnden

Socialnédmnden fér barn och unga.

Namnden fores ar foljande till agg:

1: Utveckla och synliggora Uppsala som skolstad. Tillgang till
valfardstjanster och effektiva myndighetskontakter &r viktigt
for attraktivitet och vaféard. Infor mer entreprendrskap i skolan.
Utbilda elever om foretagensroll i samhallet, understka hur
néringslivet kan bidratill utbildningssystemet.

2: Betonavikten av samsyn i planering samt en utvecklad
tjanstemannaroll med okad forstael se for foretagandet sarskilt
under omradet offentlig upphandling. Utveckla
bestallarkompetens, starkt avtalsjuridisk kompetens. Oka
tjanstemannens kunskap om foretagens villkor.

6: Erbjud utbildningar som svarar mot néringslivets behov,
skapa nya former fér samverkan skola-arbetdliv.

Aktivt stadsdel sutvecklingsarbete dér goda forutséttningar for
lokala marknader och smaforetagande integreras.

Mojlighet till socialt foretagande i olikaformer stimuleras.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen ser vidare behov att dialogen kring naringslivsfragor
utvecklasinternt i kommunen parallellt som dialogen mellan
kommun och néringsliv utvecklas. Samspel et mellan némnder,
styrelser och naringsliv maste dka ur ett

kommunhel hetsperspektiv. | styrelsens egna afférsplan finns
med ” 6kande anvandande av partners som ett sétt att laraav
andra och darmed utvecklas. Det ger ocksa stérre mojligheter
att tillhandahdlla flexiblal6sningar” samt visar pa styrelsens
ambitioner att arbeta med utvecklingsfragor kring ny teknik.

Uppsala kommuns fastighets AB

Inga synpunkter.

Uppsala Konsert& Kongress AB

Inga synpunkter.

Uppsalahem AB

Bolaget anser att det & sdlvklart att arbeta enligt ett mer
kundorienterat forhallningssétt.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Tillagg: Oka kommuntjanstemannens kunskap om foretagens
villkor. Politiker och tjansteman bor mota foretagarnai deras
vardag.

Infor mer entreprendrskap i skolan.

Utbilda elever om foretagensroll i samhéllet. Undersoka hur
och i vilken grad néringslivet kan och vill bidratill vidare
utveckling i utbildningssystemet. Utveckla de traditionella
studiebestken, moten, forel&sningar och mentorskap.

Erbjud utbildningar som svarar mot néringslivets behov. Skapa
nyaformer for samverkan skola-arbetdiv. Underlétta
forutsattningarna att inventera och tillgodose utbildnings- och
kompetensbehoven i foretagen. Skapa strukturer for
samverkan. Erbjud feriearbeten med mera.

Styrelsen for vard och bildning

Inga synpunkter

Aldrendamnden

Vill understryka vikten av att dldre personer ses som en resurs i
kommunens arbete att bli en ledande néringslivskommun.
Aldre & bade konsumenter och gor insatser inom arbetslivet.
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Namnden verkar for att 6ka etableringen av féretag samt dven
underl&ta for sma-och medelstora foretag att etablera
verksamhet.

Synpunkter kringindikatorerna

Remissinstans

AB Uppsala kommun industrihus

Bolaget anser att nagot saknas mellan atgarder och indikatorer.
Hur ska mal/atgard nas? Vilka aktiviteter och resurser kravs.

Barn- och ungdomsndmnden Inga synpunkter.
Byggnadsndmnden Inga synpunkter.
Fastighetsndmnden Inga synpunkter.
Fritids- och naturvardsnamnden Inga synpunkter.
Fyrishov Inga synpunkter.
Gatu- och trafikndmnden Inga synpunkter.

Kulturndmnden

1:2 l1&ggatill "samt andra samverkansprojekt med néringdlivet”
och ”Genomslag i media och mediebevakning med sérskilda
sokord”

6:4 laggatill ” NKI méatningar, Fokus ranking, rapporter fran
foretagsbesok, uppféljning i ndringslivsgruppen.

Milj6- och hél soskyddsnamnden

2:2 lagg till " méta andelen foretagare som nyttjar tjansten”

Namnden for vuxna med
funktionshinder

Inga synpunkter.

R&ddnings- och Inga synpunkter.
beredskapsndmnden
Socialndmnden for barn ochunga | Inga synpunkter.

Styrelsen for teknik och service

Indikatorerna behdver utvecklas och ses ver i syfte att
tydligare visa pa effekter av foresagna atgérder. Planen
innehaller kvantitativa matt men anger inte om de gett onskvard
effekt

Uppsala Konsert& Kongress AB Inga synpunkter.
Uppsala kommuns fastighets AB Inga synpunkter.
Uppsalahem AB Inga synpunkter.
Utbildnings- och Inga synpunkter.
arbetsmarknadsnamnden

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen tycker man kan ha hdgre malséttning for de rankingar
som valts ut att folja.

Aldrenamnden

Inga synpunkter.
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Bilaga 3
Kommunstyrelsensvalda rankingar av foretagsklimat

Uppsala kommun ska senast 2014 vara en av landets mest attraktiva foretagarkommuner. |
relevanta matningar ska kommunen rankas som en av landets framsta foretagar-och
naringslivsvanliga kommuner. (IVE kap 6.2)

De av K S beslutade relevanta rankingarna bestar av: Stockholm Business Alliance (SBA)
N6jd Kund Index, Svenskt néringslivs " Kommunranking”, Féretagarnas ” Arets
foretagarkommun”, Tidningen Fokus ”Hér &r det bast att bo” samt Nyforetagarcentrums
"Nyforetagarbarometern”. (KSN-2011-0137)

Nojd kund index har hdgsta varde 100- saledes ju hogre véarde ju béttre.

Ovrigamétningar rankar alla Sveriges 290 kommuner. Saledes betyder ett |agre véarde en
béttre placering i forhallande till Gvriga kommuner.

Ranking |[Uppsalas placering Mal
jUtfall Utfall Utfall Utfall |Forslag
2008 2009 2010 2011 |2014

N6jd Kund Index 63 68 |73

Svenskt Naringdlivs 174 137 113 108 |70

Kommunranking

Arets foretagar kommun,
6-ar sindex 163 160 73 33 |30
Tidningen Fokus 42 36 29 30 |20

"Héar &r det bast att bo”

Nyforetagar bar ometern 69 45 43 43 |30




