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att antariktlinjer for Uppsala kommuns studentsamarbete enligt bilaga.

Arendet

Uppsala kommun har i ett antal & samarbetat med Uppsal as studentkarer och nationer.
Samarbetet har skett i olikaformer och fran olika enheter och kontor. Den studentsamordnare
som funnits de senaste aren har haft som funktion att sta for de direkta kontakterna med
studentorgani sationerna och samordna kommunens arbete. Det har visat sig finnas ett behov
av en tydligare definition av vilken form detta samarbete ska ta och vad kommunens syfte
med samarbetet &r.

Foredragning

De foreslagna riktlinjerna har som 6vergripande syfte att ta vara pa den resurs studenterna
utgor, bade under och efter studietiden, samt att bidratill att skapa goda forutséttningar for
studenterna. For att uppna detta kravs ett nara samarbete med studentorgani sationerna men
aven med andra aktorer sa som universiteten m.fl.

Riktlinjerna ska ocksa fungera som en végledning for kommunorganisationen nér det géller
vilken typ av samarbete kommunen ska driva med studenterna och varfor.

| den samverkan som beskrivs nedan far Uppsal as studentorgani sationer representera
studenterna. Det &r alltsdi forsta hand med dessa som samverkan ska ske.
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Riktlinjerna beskriver de omréden och dtgérder som &r viktiga att arbeta med for att uppna
syftet i ett Iangsiktigt perspektiv. | ett kortare perspektiv maste prioriteringar goras. For detta
andamal tas lampligen en handlingsplan fram for ett till tva ar.

Ekonomiska konsekvenser och ev. finansiering

De foreslagna atgarderna kan finansieras via befintlig budget for studentsamordningen och
inom ram for de atgarder som faller pa annan enhet eller kontor. Det behdver darfor i
dagslaget inte innebara nagra extra kostnader for kommunstyrel sen.

K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
Stadsdirektor
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Forord

Det #r det viktigt att studenter fortsétter att se Uppsala som en attraktiv studieort och véljer att
komma hit. Uppsala kommun spelar en viktig roll for att fa studenter att vélja studera i
Uppsala, kdnna sig vdlkomna hit och fa det stéd de behover for att ma bra och kunna
genomfora sina studier. Till exempel & kommunen en viktig aktor i arbetet med att verka for
en béttre bostadsmarknad for studenter.

Studenter utgor en tillgang i den demokratiska processen och kan bidra med sina erfarenheter
och sin kunskap till stadens utveckling. Med sin kreativitet och energi &r de ocksé viktiga for
stadens kulturliv. Genom att tidigt fa inblick i Uppsalas arbetsmarknad kan studenter dven se
mojligheter med att stanna kvar i Uppsala efter avslutade studier.

Uppsala kommun ser studenterna som en stor och viktig resurs f6r Uppsalas utveckling. Att
pa bista sitt ta vara pa denna resurs dr en viktig fraga for kommunen. Genom dessa riktlinjer
for Uppsala kommuns studentsamarbete vill vi visa pa detta och beskriva hur och inom vilka
omraden kommunen vill fokusera sitt samarbete med studenterna.

Uppsala i november 2011
Gunnar Hedberg
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning

Riktlinjerna f6r Uppsala kommuns samarbete med studenterna innehaller Uppsalas
intentioner for att uppna sa goda forutsittningar for stadens studenter som mdojligt och
samtidigt se studenterna som en tillgédng for stadens utveckling. For att uppna detta krivs ett
nédra samarbete med studentorganisationerna samt med andra aktorer.

I den samverkan som beskrivs nedan far Uppsalas studentorganisationer representera
studenterna. Det &r alltsé i forsta hand med dessa samverkan sker.

Forutsattningar for riktlinjer 2011

Uppsala ér en del av Stockholm-Maélarregionen. En region med landets storsta tillvaxttal for
ekonomi och befolkning. Universiteten &r viktiga f6r Uppsalas fortsatta utveckling genom den
bas for kunskapsforsorjning och innovationer som de utgér. Studenterna 4r en stor del av
Uppsala och &r en tillgang for stadens utveckling generellt men dven specifikt inom omraden
som kultur och néjesliv.

Arbetsmarknadslédget i landet som helhet gor att ménga unga kommer att flytta for att studera.
En 6kad konkurrens om studenterna gor dock att en fortsatt 6kning av antalet studerande inte
kan tas for givet.

Bostadssituationen for de unga &r sarskilt svar pa grund av bristen pa ldgenheter och lag
rorlighet pé bostadsmarknaden. Av dem som de senaste aren paboérjat studier ar kring 85
procent nyinflyttade. Manga nya studenter har redan bildat familj och manga har barn. Det
medfor att férutsdttningar och behov bland studenterna varierar. Nya bestimmelser om
avgifter for vissa internationella studenter har medfort en diskussion om en kommande
bostadsgaranti for dessa.

Studentkarerna och till viss del nationerna bedriver ett omfattande studiesocialt arbete som
kommer studenterna och ddrmed &ven kommunen till godo. Avskaffandet av karobligatoriet
kan pa sikt innebéra att antalet medlemmar minskar och dédrmed ge kérerna minskad
mojlighet att fortsatt stétta studenterna.

Syfte
Riktlinjerna for studentsamarbetet har tre syften:
o Ett overgripande syfte att skapa goda forutséttningar for studenterna samt ta vara pa
den resurs studenterna utgér f6r Uppsalas utveckling
e Ett internt syfte att fortydliga i vilka former kommunen ska samarbeta med
studenterna
e Ett externt syfte att tydligare visa pd kommunens intentioner med sitt
studentsamarbete

Riktlinjerna beskriver de omraden och atgérder som dr viktiga att arbeta med for att uppnd
syftet i ett langsiktigt perspektiv. I ett kortare perspektiv maste prioriteringar géras. For detta
dndamal tas lampligen en handlingsplan fram for ett till tvd ar. Sjélva riktlinjerna &r
langsiktiga men mer detaljerade atgérder/aktiviteter som beskrivs kan revideras vid behov.



Kommunala verktyg for att skapa goda forutsattningar fér studenterna
och ta vara pa den resurs de utgor
For att leva upp till intentionerna med riktlinjerna arbetar kommunen med olika verktyg:

e Dialog och samarbete med studentorganisationerna for 6kad forstaelse och
samarbetsvinster kring studentfragor samt for att tillvara ta den resurs som studenterna
utgor for Uppsalas fortsatta utveckling

e Samarbete med universiteten och andra externa aktorer kring gemensamma fragor som
ror studenterna

o Atgirder for att stimulera en 6kning av bostider for studenter, grundade i kommunens
bostadspolitiska strategin

e Information kring Uppsalas arbetsmarknad okar kunskapen om de mdjligheter som
finns till praktik och inom kommunorganisationen och kommunen som helhet

e Information om kommunala funktioner underlédttar for de nyinflyttade studenterna
e Stod till studentorganisationerna gynnar deras studiesociala verksamheter

e Marknadsforing av Uppsala till potentiella studenter

Genomfoérande
For att de atgérder som genomfors ska bli meningsfulla och effektiva bor ansvaret for
samordning av dessa ligga pd kommunstyrelsen (KS). Dar detta ar lampligt kan vissa atgérder
laggas ut som uppdrag pa ndmnd eller bolag. Samordningsfunktionen inom
kommunledningskontoret (KLK) ska ha f6ljande uppgifter:
e samordna kommunens kontakter med studenter (och i viss man universitetet nér dessa
ror studentfragor) for att undvika parallella processer
skota kontakter mellan studenter och KS/KSAU
e ansvara for framtagande av arliga handlingsplaner
fungera som en vag in for studenterna och som en link mellan dessa och rétt instanser
for fortsatt samarbete och projekt

Kommunen ska ta fram arliga handlingsplaner for arbetet med riktlinjerna. En
kommunikationsplan ska finnas som bland annat beskriver via vilka kanaler och hur
kommunikationen med studenterna ska ske. Informationen/kommunikationen med
studenterna pa hemsidan och via andra sociala media ska utvecklas kontinuerligt.

Uppf6ljning ska ske arligen av handlingsplanerna. Uppfoljning ska ocksé ske av de specifika
projekt som genomférs samt hur studenterna uppfattat samverkan med kommunen.



Riktlinje 1: Kommunen ska ha en 16pande dialog med studenterna kring gemensamma
fragor.

Motiv

For att tillvara ta den tillgang som studenterna utgér ska de ges mojlighet att diskutera stadens
utveckling med kommunens politiker. Eftersom de flesta studenter bara stannar ett antal ar i
Uppsala krdvs regelbundna mojligheter till dialog for att skapa en kontinuitet. Ur ett
demokratiperspektiv dr det ocksa positivt att fler studenter far en inblick i kommunens
arbetssiitt.

Atgirder:
Kommunen ska:

= Nagra ganger varje ar bjuda in representanter for studentkarer och nationer till ett mote
med kommunala politiker. Syftet med moétet ska vara att mojliggora diskussion och
fungera som samverkansforum.

* Via en funktion som studentsamordnare (en ingang) underlitta for kontakter mellan
studenter och kommun.

* | moten med universitetens ledningar lyfta och diskutera de studentfragor som berdr
kommunens samarbete med studenterna. Detta ska dven inkludera frdgor som
ansvarsfordelning mellan universiteten och kommunen nir det giller genomforande
och budget.



Riktlinje 2: Kommunen ska verka for en bittre bostadsmarknad for studenter (motsvarar
strategi 6 1 den bostadspolitiska strategin)

Motiv

I Uppsala finns cirka 45 000 studenter vid de tva universiteten. Efterfrdgan pa studentbostédder
skiftar mellan host- och vartermin, mellan perioder under terminerna, med arskullars storlek
och med ekonomisk konjunktur. I Uppsala finns idag ungefédr 11 000 studentbostader, vilket
inte méoter behovet. Det behovs fler studentbostdder och bostéder for studenter i det ordinarie
bostadsbesténdet, som underlittar vergangen till ordinarie bostadsmarknad.

Atgarder

Kommunen ska:

e tillsammans med universiteten och marknadens aktorer verka for att bostdder lampliga
for studenter skapas i takt med efterfragan

e stimulera nybyggnation av studentbostidder genom god plan- och markberedskap

e infor terminsstarter aktivt stddja universiteten, studentkarerna och nationerna for att
flaskhalsar ska minimeras.



Riktlinje 3: Kommunen ska verka for att studenterna far det stod de behdver for att trivas
och mé bra

Motiv

Enligt Hallbarhetspolicyn ska uppsalaborna kdnna sig trygga och ha ett hilsosamt liv. Detta
giller d4ven studenterna. Det ska kdnna sig vilkomna till Uppsala och under sin tid hér 4 st6d
av kommunen pa samma sitt som andra invénare. Det studiesociala arbete som
studentkérerna och nationerna bedriver dr betydelsefullt. Utéver karerna och nationerna har
flera andra aktorer ansvar for studenternas vélfard och kommunen &r en av dessa. De
studenter som fér en positiv bild av Uppsala kommer ocksé att fungera som informella

marknadsforare for staden.

Atgirder
Kommunen ska:

= informera studenterna om de delar av den kommunala verksamheten som berdr dem

* samarbeta med studentorganisationerna och andra aktorer i fragor kring studenternas
vilfird



Riktlinje 4: Kommunen ska ta tillvara studenternas bidrag till kommunens attraktivitet.

Motiv

For att oka stadens attraktivitet bor universiteten/studenterna och staden integreras i hogre
grad. Detta giller bade lokaler och omraden, men i detta sammanhang framst aktiviteter och
moéten. Genom att i 6kad utstrickning erbjuda studenterna méojlighet att delta i stadens
aktiviteter och skapas fler métesytor mellan studenter och andra uppsalabor. Nationerna och
kérerna har ett stort utbud av féreningar som erbjuder aktiviteter s som konserter och teater
som &dr oppet dven for dem som inte dr studenter. De genomf6r ocksa under &ret olika
evenemang som med tiden fatt pragel av folkfest for hela Uppsala. Detta bidrar till Uppsalas
attraktivitet for studenter, 6vriga uppsalabor och tillfdlliga besckare. En 6kad samverkan
mellan olika aktorer kan leda till béttre genomforda evenemang och en béttre stadsplanering.

Atgirder:

Kommunen ska:

e samverka med studenterna och andra aktorer kring de storre evenemang studenterna
arrangerar, men dven kring andra evenemang dir studenterna kan bidra eller 4r en stor
malgrupp

e inbjuda studenterna att delta i arbetet med stadskérnans utveckling

e strdva efter att integrera universitetets/studenternas lokaler och aktiviteter i sin
planering



Riktlinje 5: Kommunen ska se pé och ta till vara studenterna som en resurs fér kommunens
utveckling.

Motiv

Studenterna utgor en tillgang f6r Uppsala kommuns utveckling ur flera aspekter. Som
representanter for den kommande generation som ska bo och verka i Uppsala dr deras
synpunkter p& hur de vill att staden ska utformas vardefulla. De dr ocksa en kunskapskilla for
kommunen genom sina olika utbildningar. Genom ¢msesidigt utbyte kan deras kunskaper och
livserfarenhet tillvaratas. Detta kan ske i form av gemensamma projekt eller samverkan kring
utvecklingsfragor dir studenter och unga vuxna &r en viktig malgrupp.

Atgirder:

Kommunen ska:
e Vara dppna for och delta i gemensamma projekt

e Bjuda in till samverkan kring Uppsalas utveckling



Riktlinje 6: Kommunen ska verka for att studenterna bidrar till kommunens tillvixt och
néringslivets utveckling.

Motiv

Studenterna utgor en resurs for den lokala och regionala arbetsmarknaden. Genom att de
stannar kvar i Uppsala okar marknadens tillgang till adekvat arbetskraft. De kan ocksa bidra
till 6kad innovation och nyforetagande. For Uppsalas utveckling ar det viktigt att underlétta
for kompetens att kanaliseras till ndringslivet och utvecklingsprojekt samt att visa pa det stod
som ges till nyforetagare.

Studenterna utgdr en resurs for Uppsala kommunorganisations utveckling. Genom 6msesidigt
utbyte i form av praktik, examensarbete, uppsatsstipendier kan deras kunskap bidra till att
utveckla kommunorganisationen. Denna form av utbyte innebér ocksa en mdjlighet att
konkret 6ka kunskapen om de arbetsmdjligheter som erbjuds inom kommunen.

Atgarder:

Kommunen ska:
e Stodja 6kade kontakter mellan studenter och néringsliv

e Medverka i samarbetsorgan med universitet och néringsliv
e Uppmuntra 6kad mentors och alumniverksamhet
e Stodja den det nyforetagande som universitetet ger upphov till

e Informera om kommunens ndringsliv och de kommunala verksamheter som finns for
att stodja nyforetagande

e Marknadsf6éra Uppsala kommun som arbetsgivare
e Erbjuda meningsfull praktik
e Mojliggora examensarbeten inom den kommunala verksamheten

e Utlysa érliga uppsatsstipendier
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Riktlinje 7: Kommunen ska medverka till att 6ka antalet studenter som kommer till
Uppsala och skriver sig hér

Motiv

Uppsala vixer och malséttningen ar en fortsatt befolkningstillvéxt. En vdxande befolkning
Okar skatteintikterna vilket mojliggor utveckling av de offentliga strukturer en véxande stad
behover. Att ka antalet studenter och samtidigt i 6kande grad fa dessa att folkbokfora sig i
Uppsala gynnar kommunen som helhet.

Marknadsforing for att locka nya studenter till Uppsala sker direkt genom kommunens
officiella kanaler samt genom samarbete med universiteten och studentorganisationerna. Det
ar viktigt att en positiv bild av Uppsala sprids av nuvarande studenter. Det &r &dnnu ett skl att
arbeta for att studenterna ska trivas i Uppsala (riktlinje 3) och bidra till stadens attraktivitet
(riktlinje 4).

I syfte att locka hit utldndska studenter ska kommunen striava efter att Uppsala blir omtalat i
internationella sammanhang. Hér 4r samverkan med universiteten viktig.

Atgirder:

Kommunen ska:
e Ha studenter som en tydlig malgrupp i sin marknadsféring av staden/kommunen

e Delta i samarbeten kring markandsféring med universitet och studentorganisationer
(bade inom Sverige och internationellt)

e Arbeta for att studenterna folkbokfor sig i Uppsala
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