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Handlaggare:
Ola Jeremiasen

Uppsagning av samverkansavtal avseende
Intensiv Kontextuell Behandling (IKB)

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar

1. att sdga upp samverkansavtalet avseende Intensiv Kontextuell Behandling (IKB)
med Region Uppsala och Heby, Knivsta, Tierp, Enkoping, Habo och Osthammars
kommun.

Arendet

Intensiv Kontextuell Behandling (IKB) Uppsala lan ar en integrerad individ- och
familjebehandlingsmodell driven i samverkan mellan socialtjanst och barn- och
ungdomspsykiatri. IKB-teamet bestar av behandlare som arbetar parallellt med
familjebehandling och individualbehandling. Malgruppen dr ungdomar med
sjalvskadebeteende och hog risk for suicid. Via lanets socialchefsnatverk har
kommunerna fort dialog med Region Uppsala om verksamhetens innehall och effekt.
Dialogen har medfort att samtliga kommuner gér bedomningen att avtalet bor sagas
upp fran och med 2027-01-01.

Beredning

Arendet har beretts i lanets socialchefsnatverk och i dialog med Region Uppsala.

Foredragning
Bakgrund

| Uppsala lan startades IKB ar 2008 genom att de dtta huvudméannen gemensamt

finansierade en verksamhet som organisatoriskt drevs av regionen (landstinget). Ar
2021 framforde flera kommuner att de inte langre ville finansiera verksamheten i sin
davarande form. De orsaker som angavs var bland annat att regionen ensam styrde
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teamet samt att den verksamhet som de facto bedrevs foll under de arbetsuppgifter
regionen ansvarar for. Ar 2022 gjordes en nystart som innebar att kommunerna
gemensamt skulle anstalla tre familjebehandlare och en samordnare medan regionen
fortsatt skulle vara arbetsgivare for individualbehandlarna. De kommunala
medarbetarna placerades organisatoriskt pa Gottsunda familjeenhet vilket innebar att
Uppsala kommun ar arbetsgivare. Totalkostnaden for de kommunala medarbetarna
uppgar till cirka 4 miljoner kronor, och de deltagande kommunerna betalar utifran
antalinvanare. Den del av totalkostnaden som betalas av socialnamnden i Uppsala
kommun uppgar till drygt 2 miljoner kronor.

Nuldge

Under vdren 2025 framforde flera kommuner att de hade for avsikt att dra sig ur IKB.
Orsakerna som angavs var bland annat att de sallan anvande IKB. Vissa kommuner har
inte remitterat en enda ungdom senaste aret. De kommuner som har remitterat
ungdomar anser att IKB blir en slags dubbelarbete eftersom kommunernas egna
familjebehandlare arbetar parallellt med familjebehandlarna i IKB.

Inom tjansteledning HSVO finns ett VIS-dokument som styr hur regionen och lanets
kommuner ska agera nar en eller flera huvudman vill imna en gemensamt driven och
finansierad verksamhet. VIS-dokumentet stadgar att en risk- och konsekvensanalys ska
genomforas om ndgon part Overvager att sdga upp avtalet. En risk- och
konsekvensanalys holls den 5 november 2025 dar regionen och de sju berdrda
kommunerna deltog.

Regionen framférde under risk- och konsekvensanalysen att det finns risk for att
samverkan kan forsamras mellan huvudmannen, samt att det darmed finns en viss risk
for att IKB:s malgrupp far en mindre samordnad vard, om IKB laggs ned. Regionen sade
vidare att det inte ar aktuellt att driva IKB i sin nuvarande form om endast en eller ett
par av lanets kommuner deltar. Orsaken ar att regionen ar skyldig att ge jamlik vard till
lanets invanare oavsett i vilken kommun de bor. Kommunerna framforde att de redan
idag har egen kompetens inom sina familjeenheter att moéta malgruppens behov, och
att de darfor inte bedomer att malgruppen kommer att drabbas.

Efter risk- och konsekvensanalysen har Enkoping, Heby, Tierp, Habo, Knivsta och
Osthammar meddelat att de kommer att sdga upp avtalet under december 2025.
Avtalet stadgar att uppsdgningstiden ar ett ar. IKB kommer darfor att drivas som
vanligt under 2026, och den 1 januari 2027 kommer IKB att upphora.

Fran och med 1 januari 2027 maste Socialforvaltningen i Uppsala kommun kunna
erbjuda stod till de ungdomar och familjer som IKB har stottat. Socialforvaltningen i
Uppsala kommun har under det senaste aret (1 oktober 2024 - 1 oktober 2025) skickat
atta remisser till IKB-teamet, varav fem har antagits och darmed behandlats av IKB. Det
ar darmed relativt fa ungdomar och familjer som forvaltningen kommer att behova ge
det stod som IKB idag erbjuder. Forvaltningens bedémning ar att det kan géras genom
att anvanda de medel som idag avsatts for IKB. | de fall malgruppen behéver stod fran
regionen planeras det utifran individuella behov i samband med en samordnad
individuell plan (SIP). SIP &r ett dokument och ett verktyg for samverkan, som ger en
samlad beskrivning av individens pagdende och planerade vard- och omsorgsinsatser.
SIP ska ge en helhetsbild och forenklar for berorda som snabbt kan fa en Gversikt av
alla pagdende insatser. SIP syftar till att skapa delaktighet och trygghet for individen.
Den ska utga fran vad som ar viktigt for individen och vara individens plan.
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Forvaltningen foreslar darmed att namnden sager upp avtalet avseende Intensiv
Kontextuell Behandling (IKB) med Region Uppsala och Heby, Knivsta, Tierp, Enkoping,
Habo och Osthammars kommun.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet paverkar barn. Barn som ingari malgruppen kommer fortsattningsvis att fa
stod fran socialndmnden via andra insatser. | de fall malgruppen behéver stod fran
regionen planeras det utifran individuella behov i samband med en samordnad
individuell plan (SIP).

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet far inga ekonomiska konsekvenser dd summan som socialnamnden anvander
till IKB kommer att finansiera andra insatser for malgruppen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 4 december 2025
e Bilaga 1, Samverkansavtal IKB.

Socialférvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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1 § AVTALSPARTER

Enkopings kommun: Socialnamnden

Heby kommun: Vard- och omsorgsnamnden
Habo kommun: Socialnamnden

Knivsta kommun: Socialndmnden

Tierps kommun: Individ- och familjeomsorg
Uppsala kommun: Socialnamnden
Osthammars kommun: Omsorgsnamnden
Region Uppsala: Sjukhusstyrelsen

2 § DEFINITION AV VERKSAMHET

Intensiv Kontextuell Behandling (IKB) Uppsala lan, — en integrerad individ- och familjebehandlings-
modell driven i samverkan mellan socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri.

3 § SAMVERKANDE VERKSAMHETER

Samverkande verksamheter inom ramen for avtalet ar barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) 6p-
penvard och socialtjanstens myndighetsutovande enheter.

Med samverkan avses i avtalet att genom en gemensam integrerad behandlingsmodell behandla
ungdomar mellan 13-18 med sjadlvskadebeteende och/eller suicidnara beteenden och deras famil-
jer. Modellen integrerar de tva behandlingsmetoderna Funktionell Familjeterapi (FFT) och Dialek-
tisk Beteendeterapi (DBT) och har en egen behandlingsmanual som ar sammanstalld 2016. | tea-
met samlas kompetens fran socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri. Samarbetet har ett inte-
grerat familj- och barn/ungdomsperspektiv i centrum.

Samverkan utgors ett team. Kopplat till team finns en arbetsgrupp bestaende av teammedarbetar-
nas narmsta chefer. Arbetsgruppernas syfte ar att [6pande hantera problem som uppstar samt att
driva kvalitetsutveckling av verksamheten genom ett systematiskt analysarbete av exempelvis av-
vikelser, synpunkter och klagomal samt egenkontroll och intern granskning. Arbetsgruppen ska
kontinuerligt aterrapportera verksamheternas arbete till IKB styrgrupp (se §7).

4 § MAL OCH INRIKTNING

Malet ar att erbjuda en sammanhallen och specialiserad vard och behandling fér ungdomar med
sjalvskadebeteende och deras familjer. Syftet ar att vara ett alternativ till kostsamma placeringar
pa behandlingshem eller inldggningar inom psykiatrisk slutenvard.

5§ MALGRUPP

Madalgruppen fér IKB definieras enligt ett antal uppstdllda kriterier:

o Alder11-18

e Sjalvskada/suicidalitet

e Utebliven effekt av tidigare behandling
e Risk for inlaggning/placering
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Exklusionskriterier

Otillracklig férmaga till kommunikation hos ungdomen beroende pa till exempel:

e Autism

o |F

e  Missbruk

e Omfattande atstorningar
e Psykos

Férfragan som inkommer till IKB kan nekas om féljande gdller:

e Ungdomen inte ar ett prioriterat darende inom bada huvudmannen.

e Det finns en annan planering for ungdomen inom nagon av verksamheterna.

e Socialtjansten bedomer att det inte finns forutsattningar for familjebehandling.
e Vardnadshavare samtycker inte till behandlingen.

6 § SEKRETESS

Mellan samverkande parter galler sekretess i enlighet med gallande lagstiftning. Den huvudman
som skickar forfragan till teamet behover ocksa ett skriftligt samtycke om att bryta sekretess mel-
lan huvudmannen.

7 § LEDNING OCH SAMORDNING

Kopplat till IKB ska det finnas en styrgrupp. Arbetsgruppen (se § 3) ska kontinuerligt aterrappor-
tera verksamheternas arbete till styrgruppen i syfte att utveckla och eventuellt justera verksam-
heten och/eller forutsattningar for den. Styrgruppen bestar av representanter fran samtliga avtals-
parter (se 18§).

Det ska finnas en samordnare i teamet. Samordnaren deltar i styr- och arbetsgrupper. Samtliga
kommuner har en kontaktperson for samordnaren. Samordnaren ska ha Iopande kontakt med de
ovriga kommuner som ingar i teamet samt med Regionens platschef i teamet.

Det ska finnas en platschef fran Region Uppsala. Platschefen ar arbetsgivare for individualbehand-
larna. Familjebehandlarna och samordnaren har Uppsala Kommun som arbetsgivare med enhets-
chef fran socialférvaltningen. Rekrytering av ny personal sker i samrad mellan parterna.

8 § KOMPETENS OCH UTBILDNING

Samordnare:
Grundutbildning; psykolog eller socionom
» Kvalifikationer
o Klinisk erfarenhet minst 5 ar
o Erfarenhet av samordningsuppdrag inom eller mellan verksamhet

o Grundldggande psykoterapiutbildning (steg1)
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» Meriterande:
= Erfarenhet att ha arbetat i ndra samverkan mellan kommun/region
= Psykoterapeututbildning (steg 2)

= Specialistutbildning

Familjebehandlare:

Grundutbildning: hogskoleutbildning inom vard/socialt arbete ex Socionom, psykolog, sjuksko-
terska

» Kvalifikationer:
e Klinisk erfarenhet 3 dr.
e Grundldggande psykoterapiutbildning (stegl)
e FFT-certifierad

e Grundldggande teoretisk utbildning i DBT

Individualbehandlare:
Grundutbildning: hégskoleutbildning ex Socionom, psykolog, sjukskéterska
» Kvalifikationer:
e Klinisk erfarenhet 3 dr.
e Grundldggande psykoterapiutbildning (steg1)
e DBT- utbildning

e Grundldggande teoretisk utbildning i FFT

9 § HANDLEDNING

| IKBs arbetsmodell ingar tva handledningar, en med bas i DBT och en med bas FFT. Individulbe-

handlare och familjebehandlare gar i bada handledningarna. Region Uppsala ombesdrjer och be-
kostar den handledning som har sin grund i DBT och Uppsala kommun ombesorjer och bekostar
den med grund i FFT.
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10 § EKONOMI OCH RESURSER

Kostnader och resursspecifikation for IKB specificeras i tabell 1 och tabell 3, se bilaga 1. Férdel-
ningen av kostnaderna mellan kommunerna specificeras i tabell 2, bilaga 1.

11 § ANSVAR

Respektive avtalspart deltar i IKBs verksamhet enligt faststallt avtal.

Region Uppsala och kommunerna atar sig att folja for verksamheten relevanta styrdokument (la-
gar, riktlinjer, dverenskommelser, och rutiner).

12 § UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
Verksamheten ska féljas upp en gang per ar och darutdéver vid behov enligt beskrivning riktlinje i

ViS.1

Styrgruppen ansvarar for uppfoéljning av verksamheten. Uppféljningen syftar till att skapa en grund
for gemensam utveckling av verksamheten. Uppfdljningen syftar ocksa till att granska om parterna
uppfyller sina ataganden enligt detta avtal samt om avtalet pa ett tillrackligt tydligt satt reglerar
parternas respektive ataganden.

13 § BROTT MOT AVTAL

Uppkomna tvister ska I6sas mellan berdrda parter pa lokal niva och via ansvariga tjanstepersoner
hos respektive huvudman (Region Uppsala samt berord/beréorda kommun).

Kvarstaende oklarheter om tolkning av avtalet lyfts till kommunernas och Region Uppsalas gemen-
samma politiska samrad.

14 § AVTALSPERIOD

Avtalet géller fran 2023—01-01 — 2025-12-31. Avtalet forlangs darefter ett ar i taget om inte par-
terna skriftligen sdager upp avtalet. Uppsagningstid ett ar.

15 § AVTALSVILLKOR

Detta avtal galler under forutsattning att det godkanns av samtliga avtalsparter. Vid vasentligt
andrade forutsattningar ska var och en av parterna ha ratt att skriftligen begara omférhandling av
avtalet.

1ViS - Vard i Samverkan, Principer for samverkan, avtal, verenskommelser,




16 § UNDERSKRIFTER

Avtalet ar upprattat i lika manga exemplar som samverkande parter.

For Region Uppsala
Ort [ange ort] den [4daa-mm-dd]

Namnfortydligande
Marianne von Rooijen
Sjukhusdirektér Akademiska sjukhuset

For Heby kommun
Ort [ange ort] den [adaa-mm-dd]

Namnfortydligande
Asa Johansson
Forvaltningschef

For Knivsta kommun
Ort [ange ort] den [@dda-mm-dd]

Namnfortydligande
Catrin Josephsson
Socialchef Vard- och omsorgskontoret

For Uppsala kommun
Ort [ange ort] den [4444-mm-dd]

Namnfértydligande
Tomas Odin
Forvaltningsdirektor Socialférvaltningen

Foér Osthammars kommun
Ort [ange ort] den [adda-mm-dd]

Namnfortydligande
Lina Edlund
Sektorchef sektor Omsorg

For Habo kommun
Ort [ange ort] den [adda-mm-dd]

Namnfortydligande
Erik Johansson
Forvaltningschef Socialférvaltningen

For Tierps kommun
Ort [ange ort] den [@ada-mm-dd]

Namnfortydligande
Mikael Sjoberg

Verksamhetschef Individ- och familjeomsorg

Foér Enképings kommun
Ort [ange ort] den [adda-mm-dd]

Namnfortydligande
Jonas Boman
Socialchef Socialférvaltningen
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BILAGA 1. KOSTNAD- OCH RESURSSPECIFIKATIONER

Tabell 1. Kostnadsspecifikation for Team Uppsala kommun

Sida1av 8

Kommunernas del av IKB

Resurs Kostnad
Familjebehandlare 3 2 625 000
Samordnare 875 000
Enhetschef 10 % 87 000
Arbetsplatskostnad 250 000

Personalsociala kostnader (utbildning, intern
representation, rehab osv.) 1 st medarbetare

Ingar i Ionekostnad

Bil (2 st) 96 000
Handledningskostnader 50 000
Kostnad helar 3 983 000
Kostnad per manad 331917

Tabell 2. Ekonomisk férdelning baserat pa befolkningsméangd for Team Uppsala kommun

Kommun Antal invanare Fordelning Fordelning kostnad
Uppsala 237 596 62,7% 2 445 953
Osthammar 22 364 5,8% 231 169
Tierp 21485 5,6% 222 083
Knivsta 19 818 5,1% 204 852
Heby 14 303 3,7% 147 845
Enkoping 47 287 12,3% 488 790
Habo 22474 5,8% 232 306
S:a 385 327 100% 3 983 000
Tabell 3. Resursspecifikation VO psykiatri for Team Uppsala kommun
Region Uppsalas del av IKB
Resurser Heltidstjanst

Indvidualbehandlare 3 st

Avdelningschef 30 %

Summa heltidstjanster
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