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Utbildningsndmnden

Larares och forskollarares utvecklingsvagar

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora forslaget om utvecklingsvagar som innehaller de
tre vagarna lararprofession, ledarskapsprofession och karriarbyte, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att aterredovisa arbetet till namnden senast vid namndens
sammantrade i februari 2019.

Bakgrund.

Skolor och forskolor star som en foljd av den demografiska utvecklingen och stora
pensionsavgangar for stora rekryteringsutmaningar. Utbildningsnamnden faststallde i
november 2017 (UBN-2016-4870) en plan for strategisk kompetensforsorjning 2017-2022.

Planen innehaller ett flertal aktiviteter som syftar till att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla kvalificerad personal. En av aktiviteterna i planen &r att inom forskola och skola
utarbeta karriarvagar med konkreta utvecklingsnivaer och tydliga uppdrag. Denna aktivitet
finns ocksa med i utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2018.

Utbildningsndmnden beslutade vid sammantradet i december 2016 att utse en politisk
referensgrupp for uppdraget.

Foredragning

Utbildningsforvaltningen har i dialog med den politiska referensgruppen utarbetat ett forslag
till modell for utvecklingsvagar i alla skolformer 0-19 som innehaller tre vagar:

- lararprofession

- ledarskapsprofession

- karriarbyte

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Professionsutveckling for larare

=
» Akademiskt Utvecklings- o Enhetsrektor/forskolechefer
utvecklingsspar roller; forstelérare, g Programrektor/bitr.
c = Lérares och lektor, utvecklings- ‘2 rektor/bitr. forskolechef
] forskollarares gruppledare 2 Lagledare eller annat
[] undervisning o utvecklingsorienterat
3 Avser alla lirare och g ledarskap pa visstid
"6 farskollirare inkl. © Pedagogiska utvecklare
a  forstelarare, ﬁ forskola
& lektorer och utveck- @
- lingsgruppledare L]
1] [ ]
- -l
Karridr- - Texfran barnskétare till férskollarare eller fran lirare till speciallirare alternativt
byte specialpedagog

Akademiker som genom riktade insatser kan fa ldrarbehdrighet
Figur 1. Professionsutveckling for larare

Lararprofession

For okad maluppfyllelse och en starkt profession ar det i forsta hand avgorande att
utvecklingsperspektivet ar starkt inom ramen for varje larares ordinarie uppdrag. Detta
kompletteras med forstelarare, utvecklingsgruppsledare och lektorer samt larare med andra
temporara utvecklingsuppdrag som genom sitt arbete eller sin sarskilda kompetens stérker det
overgripande utvecklingsarbetet hos alla larare.

Samspelet mellan det utvecklingsarbete som &r en del av varje larares ordinarie uppdrag och
det som gors av dem med sarskilda utvecklingsuppdrag kan askadliggoras genom
forvaltningens arbete med FoU-projekt; utifran en analys av utvecklingsbehov formulerar
enskilda larare, eller skolenhet, en ansokan som vérderas av en grupp lektorer. Utifran sin
forskarbakgrund handleder lektorerna projekten. Att FoU-projekten enbart leds av lektorer
sakerstaller en hog vetenskaplig niva och systematik. Erfarenheterna sprids sedan genom
overgripande &mnesnatverk som leds av andra lektorer, forstelarare eller larare med sarskilt

uppdrag.
Utbildningsférvaltningen foreslar foljande tva spar inom véagen Lararprofession:

- Undervisning, akademiskt utvecklingsspar
Grundlaggande i detta spar ar det utvecklingsarbete som sker i det ordinarie
undervisningsuppdraget. En professionell utveckling erhalls genom att utifran vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet utveckla undervisningen i samspel med kollegor.

For att stérka larare i sin utveckling av undervisningen och skapa annu battre moéjligheter for
en hogre maluppfyllelse foreslas inrattandet av ett akademiskt utvecklingsspar pa avancerad
niva.
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En professionsforstarkande kurs pa masterniva om 7,5 HP foreslas tas fram i samarbete med
Uppsala universitet. For att kunna utvérdera satsningen bor den provas i pilotform under
lasaret 2018-19. Kursen skall anpassas for respektive skolform och inriktas mot forskollarares
och larares praktik. Denna nya kurs kombineras med Uppsala universitets befintliga kurs pa
masterniva om handledning av lararstudenter, ocksa den 7,5 HP.

Dessa bada kurser bildar tillsammans ett utbildningspaket som dels starker forutsattningar for
en starkt profession med inriktning mot en utvecklad klassrumspraktik, dels skapar mojlighet
pa individuell niva genom att underlatta for medarbetare att ga vidare mot en magister- eller
masterexamen. Genom ett modulsystem av kurser skapas mojlighet att 6ver tid kombinera
yrkesutdvning och hogre studier.

- Spar med utvecklingsroller
Utvecklingsroller i form av forstelérare och lektorer och utvecklingsgruppledare, finns for att
forstarka utvecklingsomraden pa skolor. Den statliga karriarlararreformen med forstelarare
och lektorer omfattar inte forskolan. Inom forskolan finns dock samma behov, vilket
forskoleavdelningen har mott med en egen utvecklingsroll, utvecklingsgruppsledare. Denna
roll foreslas darfor starkas och likstallas med 6vriga skolformers forstelararroll.

Det har varit svart att rekrytera lektorer eftersom det har varit brist pa sékande som motsvarar
de statliga behdrighetskraven. For att fler medarbetare ska kunna motsvara behorighetskraven
bor forskarskola inkluderas i pagaende forsoksverksamheten med praktiknara forskning, ULF.
ULF projektet I6per 2017-2022 och skall prova former for praktiknara forskning med
forskarmiljoer hos huvudman. Forskarskolor &r en tidigare provad form pa nationell niva, dar
verksamma larare rekryteras och vid avslutad utbildning erhaller en licentiatexamen. |
huvudsak kommer verksamheten dock att vara beroende av extern rekrytering varfor denna
fraga behover omhandertas vid kommande revidering av utbildningsnamndens plan for
strategisk kompetensforsorjning.
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Forskningsmiljd. ULF-forsoksverksamhet.
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Figur 2. Lararprofession

Ledarskapsprofession

| utbildningsnamndens plan for strategisk kompetensforsorjning synliggors vikten av en
framgangsrik extern rekrytering. Utifran ett allt svarare externt rekryteringslage har vikten av
intern rekrytering tydliggjorts. Starka paralleller finns mellan mojligheter till karriarbyten och
utvecklingsvégen ledarskapsprofession. Med ledare internt rekryterade, far organisationen
ledare med god insikt i verksamheten och véardegrunden och administrativa system. Samtidigt
starker Uppsala kommun genom denna mojlighet sitt varumérke som attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsforvaltningen foreslar foljande inom végen ledarskapsprofession:

Olika ledarskapsroller inom skola och forskola synliggdrs och en planering gors for
utbildningsinsatser eller andra aktiviteter, till exempel mentorsprogram, som leder till en
sékrare intern forsorjning av ledare.

Karriarbyte.

Mojligheten for karridrbyten till exempel mellan barnskotare och forskollarare genom interna
utbildningsstrategier utgor en viktig del i en planering for utvecklingsvagar. Liksom for
arbetslivet generellt géller for utbildningssektorn att bade individ och organisation gynnas av
medarbetarens mojlighet till karridrbyte. Ur ett arbetsgivarperspektiv har medarbetaren genom
erfarenheter narliggande det kommande uppdraget en god forstaelse av helhet och den
anstallde ar provad ur manga generella medarbetaraspekter. Ur ett individperspektiv blir en
arbetsgivare som ocksa kan mojliggora en ny karriar eller roll intressant att vélja.
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Utbildningsfarvaltningen foreslar foljande inom vagen karriarbyte:
Mojliga karriarbyten identifieras och en planering tas fram for utbildningsinsatser eller andra
aktiviteter, tex mentorsprogram, som kan underlatta karridrbyten.

Konsekvenser for barn/elever

Genom att sakra en langsiktig kompetensforsorjning och starka forskollarares och larares
professionsutdvande genom strategiska utbildningsinsatser skapas battre forutsattningar for
okad maluppfyllelse for barn och elever.

Ekonomiska konsekvenser.

Det kommer att fora med sig kostnader, till exempel pilotutbildningen som kommer att
genomfdras som uppdragsutbildning samt vikariekostnader inom forskolan. N&r
pilotomgangen ar genomford ska utfallet av utbildningen tillsammans med en ekonomisk
prognos redovisas till ndmnden for beslut om fortsatt satsning.

Kommunen erhaller statsbidrag for att tacka kostnaden for 240 forstelarare, 19 600 tkr, och 22
lektorer, 3 200 tkr, totalt cirka 22 900 tkr om aret.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



