- YSuppsala

Kommunrevisionen

Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for Uppsala kommun 2013

Redogorelse

Undertecknade, av kommunfullméktige i Uppsala kommun valda revisorer, har granskat
kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet for ar 2013 och genom de utsedda
lekmannarevisorerna verksamheterna i de kommunala bolagen.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallag och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningsverksamheten har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat,
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for 2013 ars verksamhet”, samt i
granskningsrapporter avseende de kommunala bolagen frén lekmannarevisorerna.

Revisorerna skall utifran lagstiftningen om god ekonomisk hushallning bedéma om
resultatet i bokslutet r forenligt med de mal for den ekonomiska foérvaltningen som
fullmaiktige beslutat om. Véar samlade bedomning ar att 2013 ars resultat ej &r helt forenligt
med god ekonomisk hushéllning. Av fullméktige faststéllt finansiellt mal betrdffande
overskott med 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning uppnds inte om hénsyn
tas till jamforelsestérande engangsintikter. Det finansiella malet betraffande en langsiktig
sjdlvfinansieringsgrad om 75 % uppnas. Vi kan vidare konstatera att vissa styrelsers och

ndmnders resultatutfall 4r betydligt sdimre dan den budget som beslutats.

Vi har under tidigare ar noterat brister i underlagen for verksamhetsmissig méaluppfyllelse.
Vi kan konstatera att flertalet av styrelserna/ndmnderna brutit ner merparten av beslutade
inriktningsmal i effektmal och identifierat relevanta indikatorer. Fortfarande saknas dock en
tillrackligt informativ redovisning av maluppfyllelse frn vissa styrelser/ndmnder. Det &r
vésentligt med en tydlig koppling mellan underlag for maluppfyllelse och det aktuella arets
verksamhet.

Revisionen har under 2012 och 2013 genomfort sérskilda insatser inom omréadet Etik och

Korruption. Resultatet av insatserna har visat ett tydligt behov av forbattringar, som skulle
minska risken for oegentligheter, inom flera omraden.
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Vi har tidigare ar noterat allvarliga brister i den interna kontrollen i vdsentliga processer
sdsom lonerutin, barnomsorgssystem, behorighetstilldelning och kontroll avseende viktiga
[T-system samt rutin for utbetalningar. Var bedomning 4r att det alltjaimt kvarstar allvarliga
brister i den interna kontrollen som snarast méste atgérdas. Vi har noterat att flera atgérder
initierats for att forstarka den interna kontrollen. I likhet med féregaende ar anser vi att
tidsutdrdkten for att dtgdrda identifierade svagheter i den interna kontrollen i flera fall &r
allt for lang. Kommunstyrelsen bér omgaende sdkerstélla att patalade svagheter atgérdas.

Under 2013 har en fordjupad genomgéng skett av styrelsers/ndimnders arbete i enlighet med
faststallt reglemente for intern kontroll. Detta redovisas per ndimnd och styrelse i en separat
rapport. Var samlade bedémning &r att styrelser/ndmnder behéver bli aktivare i sin 16pande
uppfoljning av den interna kontrollen.

Revisionen har bitritts av PwC. Skrivelse med anledning av arets granskning samt en
redogdrelse 6ver var granskningsverksamhet f6r &r 2013 ldmnas som bilagor till
revisionsberittelsen.

Vi tillstyrker att Kommunfullméktige faststéller resultatrikningen och balansrikningen for
kommunen och foér kommunkoncernen.

Ansvarsfrihet

Mot bakgrund av var samlade bedomning tillstyrker vi att kommunstyrelsen och 6vriga

verksamhet.

Uppsala den 15 april 2014
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BILAGOR TILL REVISIONSBERATTELSEN

Bilaga1  Skrivelse med anledning av granskningsverksamheten 2013
Bilaga2  Redogorelse for revisionsverksamheten ar 2013

Bilaga3  Granskningsrapporter for kommunens bolag

Bilaga4  Granskningsrapport av kommunens arsredovisning
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Kommunrevisionen

Bilaga 1 till revisionsberiittelsen

Kommunfullmiktige

Skrivelse med anledning av granskningsverksamheten 2013

Uppsala kommun valda revisorer, har granskat kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhet for ar 2013 och genom de utsedda lekmannarevisorerna verksamheterna i de
kommunala bolagen. En viktig utgangspunkt i var revision &r att vart arbete skall vara
stodjande och bidra till forstirkningar av kommunens verksamhet. Under 2013 har dialogen
med styrelser, ndmnder och forvaltningar fortsatt. Detta har bl a skett vid de hearings som
anordnats kring vésentliga fragor som rér de kommunala nimnderna och bolagens
verksamhet.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs genom de heldgda kommunala bolagen. Vi
har under aret arbetat aktivt for att forstirka lekmannarevisorernas roll i de kommunala
bolagen och utvecklat var arbetsmodell for revision av den samlade verksamheten i
kommunen inkl de kommunala bolagen.

Uppsala kommuns fortroendevalda revisorer vill med anledning av gransknings-
verksamheten 2013 framhalla f6ljande:

1. Arsredovisning och bokslut

Resultatet for 2013 uppgar till 919 mkr vilket 4r 899 mkr hogre dn 2012. Om vinster frén
exploatering av kommunens verksamhetsfastigheter och andra jamforelsestérande poster
exkluderas uppgédr resultatet till -52 mkr vilket &r 222 mkr sdmre 4n budgeten. Resultatet
for 2013 har paverkats positivt av jamforelsestorande poster av engéngskaraktir med totalt
972 mkr varav reavinster vid bolagisering av verksamhetsfastigheter utgér 989 mkr.
Kommunkoncernens resultat for 2013 uppgar till -41 mkr.

Verksamheternas nettokostnader har okat i jamforelse med foregdende ar med 4,3 % efter
justering for jimforelsestorande poster och dverstiger budget med 2,0 %. Vi bedémer att
risk finns for en kostnadsutveckling som pa sikt som 6verstiger de nivéer som forutsatts i
kommunens flerarsbudget. Det &r av vikt att ha kontroll av verksamhetsutbyggnad och att
anpassningar snabbt sker till férandrade volymer.

Nimnders och styrelsers sammanlagda resultat, exkl vinst fran bolagisering av
verksamhetsfastigheter, uppgar till ca -211 mkr vilket &r ca 112 mkr sémre jamfort med
2012 och 73 mkr sdmre &n prognosen som lamnades i augusti. Stérre underskott redovisas
av Namnden for vard och omsorg, Socialndmnden for barn och unga, Gatu- och
samhéllsmiljondmnden samt Styrelsen f6r vard och bildning.

Vi bedomer att forvaltningsberéttelsens 6versikt och upplysningar i allt vdsentligt
overensstimmer med krav enlig den kommunala redovisningslagen.
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Kommunrevisionen

Bilaga 1 till revisionsberiittelsen

Vi instdmmer i kommunens bedomning av att balanskravet har uppfyllts. Fran det
redovisade resultatet 919 mkr har avdragits vinster vid forséljning av anldggningstillgéngar
uppgdende till 1 016 mkr. Kostnader for justerad RIPS rénta pa pensioner pa 63 mkr och
omstéllningskostnader inom Styrelsen for vard och bildning pa 63 mkr har exkluderats fran
resultatet. Resultatet enligt balanskravet uppgar darmed till 29 mkr.

Finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige har faststillt finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Over
tiden skall ett 6verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk utjimning uppnas.
Om hénsyn tas till jamforelsestorande poster har mélet inte uppnatts.

Det finansiella mélet for investeringar &r en langsiktig sjdlvfinansieringsgrad om 75 % av
skattefinansierade investeringar. Sjélvfinansieringsgraden uppgar f6r 2013 till 100 % och
maélet har ddrmed uppnatts.

Véar samlade bedomning ar att 2013 ars resultat ej dr helt forenligt med god ekonomisk
hushéllning. Av fullmaktige faststdllda finansiella mal betriffande Gverskott uppnés inte
medan malet om sjdlvfinansieringsgrad uppnés. Dértill skall det noteras att resultatet till
vésentlig del paverkats av jamforelsestorande engangsintikter. Vi kan vidare konstatera att
vissa styrelsers och ndmnders resultatutfall ar betydligt sémre dn den budget som beslutats.
For att sékerstélla ett hallbart ekonomiskt resultat bedémer vi att betydande strukturella
atgirder krédvs. Vi dr medvetna om att ett arbete har paborjats i detta syfte.

2. Redovisning av maluppfyllelse

Vi har under flera ar noterat brister i underlagen f6r bedomning av méaluppfyllelse. Vi kan
konstatera att de flesta ndimnderna brutit ner merparten av inriktningsmalen i effektmél och
identifierat till dessa relevanta indikatorer.

Av viér oversiktliga genomgéng av ndmndernas egna bokslut 2013 kan vi konstatera att en
relativt liten andel av ndimndernas effektmal har uppnétts dir samtliga indikatorer pekar i
samma riktning. Vi kan ocksa konstatera att maluppfyllelsen &r svar att bedéma for manga
effektmal da flera indikatorer saknar aktuella virden.

Beddémningarna av maluppfyllelsen for kommunens verksamhetsomraden som gors i den
samlade arsredovisning saknar enligt var mening i flera fall stod fran resultatet av
uppf6ljningen av ndmndernas effektmal. Det dr dock positivt att verksamhetens resultat
askadliggors i arsredovisningen genom nyckeltal for de verksamhetsomraden kommunen
agerar i.

Vi har noterat att ett arbete pagar med Gversyn av [IVE-processen. I det arbetet dr det enligt
var mening mycket viktigt att kommunen finner en bra modell for 6vergripande
verksamhetsuppfoljning for att sikerstdlla en god aterrapportering av kommunens
verksambheter.
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Bilaga 1 till revisionsberiittelsen

3. Intern kontroll

Vi har tidigare &r noterat allvarliga brister i den interna kontrollen i vésentliga processer
sdsom lonerutin, barnomsorgssystem, behorighetstilldelning och kontroll avseende viktiga
IT-system samt rutin for utbetalningar. Var bedomning é&r att det f6r2013 kvarstér allvarliga
brister i den interna kontrollen som snarast maste atgéardas. I likhet med foregédende anser vi
att tidsutdrédkten for att atgédrda identifierade svagheter i den interna kontrollen i flera fall &r
allt for lang. Kommunstyrelsen bor omgaende sékerstilla att patalade svagheter atgirdas.
Vi har noterat att flera atgirder initierats for att forstdrka den interna kontrollen och att
kommunstyrelsen behandlat drenden kring intern kontroll vid sammantradet den 9 april
2014.

Under 2013 har en férdjupad genomgang genom skett av styrelsers/ndmnders arbete i
enlighet med faststillt reglemente f6r intern kontroll. Genomgéngen har inriktats pa att
bedéma forekomsten av riskanalyser, relevansen i valda kontrollaktiviteter och hantering av
rapportering av genomforda kontrollaktiviteter. En vésentlig del 1 var genomgang har varit
ldsning av samtliga styrelsers och ndamnders protokoll. Vi har dér bedomt
styrelsens/ndmndens aktiva arbete med internkontrollfragor exempelvis i form av krav pa
komplettering av riskanalyser och kontrollaktiviteter, krav pa atgarder for att hantera
identifierade brister samt krav pé aterraportering av beslutade atgérder. Var samlade
beddmning &r att styrelser/ndmnder behover bli aktivare i sin 16pande uppfoljning av den
interna kontrollen.

Vi har genom protokollsldsning gjort en genomgang av vilka revisionsrapporter som under
2013 behandlats av respektive ndmnd/styrelse. Utifran var genomgang kan vi konstatera att
revisionens rapportering av granskning av internkontroll samt granskning av etik- och
korruptionsfragor har behandlats av styrelserna/ndamnderna i begridnsad omfattning.

4. Fordjupade granskningsinsatser
Vi har genomfort ett flertal fordjupade granskningsinsatser. Flera granskningar indikerar att
atgdrder behover vidtas for att forbattra verksamheten. Det géller bl a f6ljande omraden:

o Granskning av Uppsala kommuns hemvard

o Jamforelser av lokalkostnader inom forskolan

e Granskning av rutiner for utbetalningar och utanordningar
o Granskning av ekonomiskt bistand

o [Intern kontroll

Granskningarnas resultat har i olika sammanhang kommunicerats med styrelser och

namnder. Det &dr vdsentligt att atgérder vidtas for att komma till ritta med problemen utifran
de iakttagelser som gjorts. Se bilaga 2.
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Bilaga 1 till revisionsberiittelsen

S. Etik och korruption

Revisionen har under 2012 och 2013 genomfort sérskilda insatser inom omradet Etik och
Korruption. Resultatet av insatserna har visat ett tydligt behov av forbéttringar, som skulle
minska risken for oegentligheter, inom flera omréden.

Under 2013 har vi anordnat utbildningar for fortroendevalda och tjinstemin. 111 av 300
platser har utnyttjats i utbildningarna under 2013. Sammantaget har ca 240 personer
genomgatt utbildningarna 2012 och 2013.

Vi kan genom var protokollsldsning konstatera att omradet Etik och Korruption, i
begransad utstrackning, tycks ha varit upp for diskussion i kommunens namnder och
styrelser. Sammantaget medfor detta en otydlighet kring hur den kommunicerade
nolltoleransen omsitts i praktisk handling och att det finns forbattringar att gora i det
forebyggande arbetet.

6. Dialoger och hearings

Vi har under aret fortsatt arbetet med dialoger och hearings kring olika granskningar och
aktuella fradgor. Dialoger har bl a forts med fullmiktiges presidium, kommunstyrelsen,
Idrotts- och fritidsndmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt med de
kommunala bolagen. Vi har haft utbildningsdag for revisorer i linets kommuner samt
landstinget. Vi har haft ndtverkstraff med revisorer i Stockholm-Malardalen.

Nimnddag och bolagsdag med kommunens ndmnder och bolag har genomforts under &ret.

7. Lekmannarevision

Vi har under 2013 fortsatt arbeta f6r att stirka rollen som lekmannarevisor i de kommunala
bolagen. Som en del i arets granskning genomfordes ytterligare en bolagsdag med fokus pé
etik och korruptionsfragor samt styrelsens kontrollansvar.

Visentliga delar i lekmannarevisonens granskning har varit:

e Bedomning av erforderliga fordndringar av bolagsordningar utifran fordndringar i
kommunallagen.

e Uppfolining av noteringar fran koncernovergripande granskning av risker for
korruption och andra oegentligheter.

e Bedomning av bolagens interna kontroll.

o Uppfolining av beslutade dgardirektiv.

e Uppfolining av principiella fragor som tillstdllts kommunfullmdiktige.

Granskningen har avrapporterats till respektive bolag. Granskningsrapporter bifogas
kommunens revisionsberittelse.
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8. Avslutning

Bilaga 1 till revisionsberiittelsen

En sammanfattning av védra granskningsresultat under aret redovisas i bilaga 2
“Redogorelse for genomforda revisionsinsatser 2013”. Véra rapporter finns tillgéngliga pa
kommunens hemsida. Rapporterna nés genom sokvigen, www.uppsala.se / revision.

Uppsala den 15 april 2014
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Bilaga 2 till revisionsberiittelsen

Kommunfullmiiktige

Redogorelse for revisionsverksamheten ar 2013

Vi har granskat verksamheten i enlighet med verksamhetsplan for ar 2013.
PwC har bitritt vid revisionen.

Dialoger, hearings, niitverk

Vi har under aret fortsatt arbetet med dialoger och hearings kring olika granskningar och
aktuella fragor. Dialoger har bl a forts med fullmiktiges presidium, kommunstyrelsen,
Idrotts- och fritidsndmnden, Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt med de
kommunala bolagen. Vi har haft utbildningsdag for revisorer i linets kommuner samt
landstinget. Vi har haft nétverkstriffar med revisorer i Stockholm-Maélardalen.

Niamnddag och bolagsdag med kommunens namnder och bolag har genomforts under aret.

Samverkan kring gemensamma nimnder
Mote har genomforts med berdrda kommuners revisorer kring revisionen av gemensam
Overformyndarndmnd och Rdddningsndmnd.

Fortsatt satsning pa etik och korruption

Vi har under éret fortsatt var satsning pa att forebygga korruption genom utbildning av
fortroendevalda och tjdnstemédn. Sammantaget har ca 110 personer genomgétt
utbildningarna.

Fordjupade granskningsinsatser under aret

Rapporterna med revisionsskrivelser har under aret successivt skickats till berérda styrelser
och ndmnder. Samtliga rapporter finns tillgéngliga hos kommunfullméktiges presidium
samt hos kommunrevisionen. Nedan redovisas en sammanfattning av slutsatserna i
rapporterna. Vdara rapporter finns tillgdngliga pa kommunens hemsida. Rapporterna nas
genom s6kvigen, http://www.uppsala.se /revision.

Jimforelser av lokalkostnader inom forskolan

Granskningen indikerar att det d&r mycket angeldget att se 6ver hela byggprocessen dér
kommunen &r byggherre for att sidnka de totala byggkostnaderna (inkl upphandling,
planering och projektering).

Granskning av ekonomiskt bistand

Granskningen visar att kostnaderna for ekonomiskt bistand sedan ar 2005 varit hégre 4n
budgeten. Det kan mot bakgrund av detta ifrdgasdttas om budgeten for respektive ar
baserats pa realistiska forutsdttningar.

Granskning av plan- och byggnadsnimndens eget arbete

Granskningens samlade bedomning &r att plan- och byggnadsndmndens interna arbete och
samverkan med tjdnsteménnen inte fungerar pa ett optimalt stt.
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Bilaga 2 till revisionsberiittelsen

Granskning av rutiner for utbetalningar och utanordningar i Uppsala kommun

Av granskningen framgar att det forekommer ett stort antal transaktioner utanfér den
ordinarie elektroniska fakturahanteringen vilket medfor en 6kad risk for fel till f61jd av
manuell hantering. Den interna kontrollen behover forstirkas bl a genom att minimera
antalet leverantdrsfakturor som hanteras utanfor det ordinarie fakturaflédet och en dversyn
av aktuella styrdokument.

Granskning av intern kontroll i redovisningsprocessen 2013

I likhet med foregéende &r dr granskningens sammanfattande bedomning att det alltjamt
kvarstar allvarliga brister i den interna kontrollen som snarast maste atgérdas. Vi har dock
noterat att ett flertal tgérder har initierats for att forstarka den interna kontrollen.

En allvarig brist som fortfarande kvarstar dr hanteringen av loneutbetalningar samt attester
av tidrapporter och prelimindr 16nekdrning. Under 2013 har en arbetsgrupp arbetat fram en
atgérdsplan for hur antalet signerade utanordningslistor ska 6ka. Vi uppmanar berérda
styrelser och ndmnder att tydliggira ansvaret och stdlla krav pé att rutinerna avseende
lonehanteringen foljs. Tydliga instruktioner och krav fran styrelser och namnder 4r centralt
for att sidkerstilla att rutinen kommer att utféras dndamalsenligt.

Granskning av rutiner for anstillningar och fortroendekinsliga poster inom UAK
Granskningen visar att delegationsordningen i allt vésentligt efterlevs vad giller chefers
behorighet att anstélla personal men att brister foreligger vad géller skyldigheter att enligt
delegationsordningen anméla anstillningen till kontorets arbetsgivarndamnd (Barn- och
ungdomsndmnden). Vi har dven noterat brister avseende konferensresor. Vi
rekommenderar att berdrda nimnder ser dver efterlevnaden vad avser aterrapportering av
anstéllningar enligt delegationsordningen.

Granskning av generella IT-kontroller 2013
Under 2012 ars granskning noterades totalt 24 brister, jamfort med 20 brister under 2013
g g J

ars granskning. Vi kan konstatera att vissa atgédrder vidtagits/planeras for att skapa
grundldggande 1T-sikerhet och forvaltningsstruktur for kritiska applikationer. Fortfarande
finns tidigare papekade brister i systemen men dven nya brister har tillkommit som behéver

gare pap y y
atgirdas.

Kartliggning av bemanningsutvecklingen i kommunens uppdragsorganisation

Mot bakgrund av att flera synpunkter inkommit om att uppdragskontoren under de senaste
aren har 6kat sin bemanning och interna kostnader visentligt, samtidigt som kontoren
uppges ha varit aterhallna i sin erséttning till produktionssidan, har PwC pd vért uppdrag
gjort en uppféljande kartldggning av bemanningen och kostnadsutvecklingen inom
uppdragskontoren.

Granskning av Uppsala kommuns hemvird

Sammantaget bedomer vi att granskningen ger indikationer att delar av verksamheten inte
fungerar indamalsenligt och att det finns skil for dldrendmnden att se ver sévél
bistdndsenhetens arbete som erséttningsnivaerna i hemvarden.
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KOMMUNREVISIONEN

Bilaga 2 till revisionsberiittelsen

Utlitande avseende delarsrapport 2013-08-31
Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om. Vi bedomde att:

e delarsrapporten i allt visentligt uppfyller kraven enligt den kommunala
redovisningslagen,

e det finansiella resultatet i delérsrapporten inte dr férenligt med de av fullméktige
faststillda malen. I limnad prognos uppnas inte resultatmalet om korrigering gors
for jamforelsestdrande poster. Ndmnden for héilsa och omsorg, Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt Styrelsen for vard och bildning redovisar vésentliga
underskott i jimforelse med av fullmiktige faststdlld budget.

Granskning av darsredovisning
Se bifogad granskningsrapport

Lekmannarevision
Lekmannarevisorer utses for varje bolag och hidmtas fran kretsen Kommunens revisorer.

Granskningen av Uppsala Stadshuskoncernens bolag har genomforts enligt faststéilld
revisonsplanering.

REVISORERNAS REDOVISNING AV BUDGETANSLAGETS ANVANDNING

Vi har till vart férfogande haft ett anslag pa 6 725 tkr. Anslaget har anvénts enligt foljande:

Budgetforslag 2015 for Uppsala kommunrevision Utfall 2012 Budget Utfall
(tkr) 2013 2013
(tkr) (tkr)
Arvoden, sammantriddes- och forrittningsers. évriga ers och PO 743 914 762
Kop av verksamhet 4953 4961 5286
Forebyggande arbete mot korruption 1000 600 475
Ovriga personalkostnader i25 250 131
Ovrigt 141 51
Summa 6962 6725 6705
ppsala den 15 april 2014 - Z 1 ’ k \} \\\ K
@y @/A" a}%{{{gﬁi é’g 77 Uean '///{{wzil%a 4 %“0 POA N o
Lars Olof Kindel ' Jorgen Ullenhag y Hans Edlund
Ordforande B Vice ordférande
( ,x‘
) 7 ) j : ) %/____/—\
/ /;/fﬁ i //{(/{// L/ / /07 ‘;/
irgifta Erixon Roger Fransson Ove Helmfors
f‘f’ ’//( w /
LA ; .
Sture Jansson Niclas Malmberg Sophia Resman
!; e 7 ,? *
pillcytinlece
Inger S6der-Wolgast unilla Zetterling

3(3)



Bilaga 3

Granskningsrapporter fér kommunens bolag



Till arsstaimman 1 Uppsala Stadshus AB

Granskningsrapport for ar 2013

V1 har granskat Uppsala Stadshus AB:s (org.nr 556500-0642) verksamhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och provning. Vér granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de

auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ér
uppstillda i kommunfullmaktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.
Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett dandamalsenligt siitt.

Den interna kontrollen har under 2013 inte varit helt tillfredsstillande. Men vi ser positivt
pa den utveckling den interna kontrollen nu genomgér.

Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande
direktoren.

Uppsala den 4 apm e ,
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Till arsstimman 1 Uppsalahem AB
Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsalahem AB:s (org.nr 556137-3589) verksamhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och préovning. Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ér
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit god. Angeldget dr att styrelsen mer involveras.
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Till drsstdmman 1 Uppsala Kommuns Fastighetes AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommuns Fastighets AB:s (org.nr 556099-5077) verksambhet for
ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r bedomning och provning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmirkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den 20 mars 2014
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Till arsstimman 1 Uppsala Kommuns Industrihus AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommuns Industrihus AB:s (org.nr 556162-6606) verksambhet for
ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och provning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pd vart uppdrag en f6rdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats 1 en rapport som lamnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett @ndamalsenligt sétt. Nér det géller den
interna kontrollen dr den godkind men forbittringspotential finns dér bolagets styrelse ska
involveras. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamdter eller
verkstillande direktoren.

Uppsala den 18 mars 2014
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Till arsstaimman 1 Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s (org.nr 556911-0751) verksamhet for
ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och internkontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behéovs
for att ge rimlig grund f6r bedomning och provning Var granskning har utgatt fran de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r antagna av
kommunfullmiktige. Var bedomning &r att dgarstyrningen fungerar vél.

Detta dr bolagets forsta ridkenskapsér, verksamheten har kommit igdng bra och de
vésentligaste processerna provas I6pande for att verksamheten ska fungera vil.
Fastighetsregleringarna dr emellertid dnnu inte helt klara samt att bolaget inte fatt full radighet
over teknisk data sdsom myndighetsbeslut, ritningar, underhéllsplaner mm fran siljaren. Det
dr angelédget att detta [0ses snarast fran kommunens sida.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.
Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sdtt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledamoter eller verkstidllande direktoren.

Uppsala den 19 mars 2014
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Till arsstimman i1 Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB:s (org.nr 556911-0736)
verksamhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar

bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt. Nér det géller
styrdokument bor antingen Forvaltningsfastighetsbolaget anta egna dokument eller att det
tydliggors att Forvaltningsfastighetsbolaget omfattas av Industrihuskoncernens dokument.
Bolaget bor anta egen internkontrollplan och arbeta med fragor rérande internkontroll. Vi
finner inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamoter eller verkstéllande
direktoren.

Uppsala den 18 mars 2014
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Till arsstimman i Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB:s (org.nr 556911-
0744) verksambhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och provning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led 1 vér granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullmaiktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamalsenligt sitt samt att den interna

> pPa 1301

kontrollen har varit tillrdacklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den 24 mars 2014
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Till arsstimman i Uppsala Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Kommuns Parkerings AB:s (org.nr 556044-4498) verksambhet for
ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamalsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 13 mars 2014
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Till &rsstimman i Fyrishov AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Fyrishov AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for ar 2013.
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Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och
prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och provning Vér granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets &gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar

bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Emst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar sammantaget att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys
som &r uppstéllda i kommunfullméktige.

Granskningen framhaéller dven betydelsen och konsekvenserna av det uppdragsavtal som
Fyrishov har med Idrotts och Fritidsndmnden. I forra &rets granskningsrapport skrev vi att:

“Uppdragsavtalet med Uppsala kommun forldngdes under 2011 med davarande Fritids-
och naturvirdsndmnd tom. 2012-06-30. Nytt avtal t.0.m. 2013-12-31 4r dverenskommet

med Idrotts- och fritidsndmnden. Detta avtal har stor paverkan f6r ekonomi och den
verksamhet som &r p& Fyrishov. Vi har forstatt att diskussioner redan p&borjats angdende
ett nytt avtal med nimnden fr.o.m. 2014, och da #dven géllande 6ver lidngre tid. ”

Vi kan nu konstatera att avtalet forldngdes 6 méanader t.0.m 2014-06-30 och att

diskussioner nu pagar med IFN om nytt avtal, osékert for hur lang tid och med vilka
ekonomiska villkor.

Vi anser att vér granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den /3 / 7 2014
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Till arsstimman i Uppsala Stadsteater AB

Granskningsrapport for ar 2013
Vi har granskat Uppsala Stadsteater AB:s (org.nr 556009-4095) verksamhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
LLekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund f6r bedomning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vdr granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
& g ¢ g

uppstillda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett dindamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdacklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmirkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.

Uppsala den 7 april 2014 -
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Tl arsstimman i Uppsala Konsert & Kongress AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Konsert & Kongress AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for
ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar sr att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behgvs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av Ohrlings Pricev.faterhouseCoopers AB och har redovisat i en
rapport som ldmnats till bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Vi beddémer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamalsenligt sitt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner darfr inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den Zﬂmars 2014
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Till arsstamman i Uppsala Vatten och Avfall AB

Granskningsrapport for ar 2013

Vi har granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s (org.nr 556025-005 1) verksamhet
for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrlfter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behav
for att ge rimlig grund f5r beddmning och prévning Var granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar

bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

o

Som ett led i vér granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Vibeddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamadlsenligt sdtt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner darfor inte anledning till anméarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.
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Till Arsstimman for Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Organisationsnummer 556109-6628

Granskningsrapport fér 2013

Vi har granskat Uppsala Kommuns Gasgenerator AB:s (org.nr 556109-6628) verksamhet for &r 2013.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebdr att vi planerat och genomfért granskningen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Var granskning har utgatt fran
de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar bolagsordningen

anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna fran
Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r uppstallda i

kommunfullmaktige. Agarstyrningen fungerar val. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund
for vdra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt satt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Vi finner darfr inte anledning till anméarkning mot styrelsens
ledamoter eller verkstillande direktdren.
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Till arsstimman i Destination Uppsala AB

Granskningsrapport for ar 2013
Jag har granskat Destination Uppsala AB:s (org.nr 556307-5042) verksamhet for ar 2013.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
[ekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning Min granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fran PwC.

Som ett led i min granskning av bolaget har pa mitt uppdrag en fordjupad granskning
gjorts. Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som lamnats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
uppstillda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Jag anser att var granskning ger mig en rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndam 511 1gt sétt samt att den interna
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Granskningsrapporter for Uppsala R1, R2 och R3

Granskningsrapporter for Uppsala R1, R2 och R3 har inte avlamnats da av styrelsen
undertecknade arsredovisningar ej foreligger
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1 Sammanfattning

Resultatet for 2013 uppgér till 919 mkr vilket ar goo mkr hogre dn 2012. Om vinster
fran exploatering av kommunens verksamhetsfastigheter och andra jamforelsesto-
rande poster exkluderas uppgar resultatet till -52 mkr vilket ar 226 mkr samre dn
budgeten. Resultatet for 2013 har paverkats positivt av jamforelsestorande poster
av engangskaraktar med totalt 972 mkr varav reavinster vid bolagisering av verk-
samhetsfastigheter utgor 989 mkr. Kommunkoncernens resultat {6r 2013 uppgar
till -41 mkr.

Verksamheternas nettokostnader har 6kat i jamforelse med foregaende &r med

4,3 % efter justering for jamforelsestorande poster och 6verstiger budget med

2,0 %. Vi bedomer att risk finns for en kostnadsutveckling pa sikt som overstiger

de nivéer som forutsatts i kommunens flerarsbudget. Det ar av vikt att ha kontroll
av verksamhetsutbyggnad och att anpassningar snabbt sker till forandrade Volymer.
Namnders och styrelsers sammanlagda resultat uppgar till ca -211 mkr vilket ar ca
112 mkr sdmre jaimfort med 2012 och 73 mkr sdmre an prognosen som lamnades i
augusti. Storre underskott redovisas av Namnden {6r vard och omsorg, Social-
namnden fér barn och unga, Gatu- och samhaillsmiljondmnden samt Styrelsen for
vard och bildning.

Vi bedémer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i allt visentligt
overensstimmer med krav enlig den kommunala redovisningslagen.

Vi instdmmer i kommunens bedomning av att balanskravet har uppfyllts. Fran det
redovisade resultatet 919 mkr har avdragits vinster vid forsaljning av anlaggmngs—
tillgangar uppgéende till 1 016 mkr. Kostnader for justerad RIPS rianta pa pensioner
pa 63 mkr och omstéllningskostnader inom Styrelsen for vard och bildning pa

63 mkr har exkluderats fran resultatet. Resultatet enligt balanskravet uppgéar
darmed till 29 mkr.

Finansiella mél for god ekonomisk hushallning

Over tiden skall ett 6verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk ut-
jamning uppnas. Om hansyn tas till jamforelsestorande poster har malet inte
uppnatts.

Det finansiella malet for investeringar ar en langsiktig sjalvfinansieringsgrad om
75 % av skattefinansierade investeringar. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2013
till 100 % och malet har dirmed uppnatts.

Var samlade bedomning ar att 2013 ars resultat ej ar helt férenligt med god
ekonomisk hushéllning. Av fullmiktige faststillda finansiella mal betraffande
overskott uppnas inte medan malet om sjilvfinansieringsgrad uppnas. Dartill skall
det noteras att resultatet till visentlig del paverkats av jamforelsestorande
engangsintidkter. Vi kan vidare konstatera att flera styrelsers och namnders
resultatutfall ar betydligt saimre 4n den budget som beslutats. For att sikerstilla ett
hallbart ekonomiskt resultat bedomer vi att betydande strukturella atgarder kravs
sé att kostnadsokningarna inte 6verskrider de nivaer som forutsitts i IVE for 2014-
2017
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Av var 6versiktliga genomgang av namndernas egna bokslut 2013 kan vi konstatera
att en relativt liten andel av naimndernas effektmal har uppnatts dar samtliga indi-
katorer pekar i samma riktning. Vi kan ocksa konstatera att maluppfyllelsen ar svar
att bedoma for manga effektmal da flera indikatorer saknar aktuella varden.

Bedomningarna av maluppfyllelsen for kommunens verksamhetsomraden som gors
i den samlade érsredovisning saknar enligt var mening i flera fall stod fran resulta-
tet av uppfoljningen av namndernas effektmal. Det ar dock positivt att verksam-
hetens resultat askadliggors genom nyckeltal utifran den offentliga statistiken och
oppna jamforelser som finns tillgédngliga for Sveriges kommuner.

Vi har noterat att ett arbete pagar med 6versyn av IVE-processen. I det arbetet ar
det mycket viktigt att kommunen finner en bra modell for 6vergripande verksam-
hetsuppfoljning for att sdkerstilla en god aterrapportering av kommunens verk-
samheter. FOor narvarande ar var bedomning att kommunfullméktige har begran-
sade mojligheter att folja upp maluppfyllelsen for kommunens verksamheter.

2 Inledning
2.1 Bakgrund

Den kommunala redovisningslagen (KRL) reglerar externredovisningen. I lagen
finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovis-
ningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och i tillampliga
delar av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering. Kommunstyrelsen
ansvarar enligt kommunallagen for arsredovisningen.

Nar det galler namndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det satt som fullmiktige bestammer.

2.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl.a. till uppgift att préva om rikenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att be-
doma om den ar upprittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i en-
lighet med normgivning, fraimst fran Radet for kommunal redovisning. Gransk-
ningen som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv skall besvara foljande
revisionsfragor:

¢ Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhéllande till faststallda méal och ekono-
miska ramar.

e Arriakenskaperna i allt visentligt rittvisande?
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Med rattvisande riakenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, viardering, dganderatt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl drift- och investeringsredovisning)

resultatrakning

finansieringsanalys

balansrakning
¢ sammanstilld redovisning

Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnad
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushéllning som fullmiktige beslutat om.

Vidare har vi ocksa inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt
namndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullmaktige.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen
planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild.
Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den informa-
tion som ingar i arsredovisningen.

3 Granskningsresultat

3.1 Forvaltningsberidttelse

Vi har granskat att forvaltningsberittelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKR:s rekommendationer

e sadana forhéllanden, som inte skall redovisas i balansrikning eller resultat-
riakning, men som ar viktiga for bedomning av ekonomin

e hindelser av visentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret
eller efter dess slut

e forviantad utveckling

¢ visentliga personalforhallanden, bl.a. den obligatoriska redovisningen av
sjukfranvaron

e annat av betydelse for styrning och uppfoljning.
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3.1.1 Forvaltningsberdattelsens innehadll

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i allt vasentligt
overensstimmer med kraven i KRL. Forvaltningsberittelsen innehaller ocksé in-
formation om den sammanstéllda redovisningen. Avsnitt 6verensstammer i allt
vasentligt med RKR 8:2. Daremot handlar avsnittet ” Medarbetare och ledare”
nastan enbart om de kommunala forvaltningarna. For Uppsala Stadshus AB,
(USAB) koncernen lamnas i tabellform uppgift om genomsnittligt antal anstillda,
andel man och kvinnor samt total sjukfranvaro. Det finns ingen information om hur
ledningen for USAB ser pa det samlade bokforda fastighetsvarder i relation till be-
domt marknadsvirde. Den informationen skulle ge ett mervirde till bedomningen
av koncernens finansiella stallning.

3.1.2 Analys och bedomning av ekonomi och stdllning.

Forvaltningsberattelsen beskriver ocksa kort hur ekonomin har utvecklats de
senaste aren. Forvaltningsberittelsen innehaller uppgifter om pensionsataganden
och pensionsmedelsférvaltningen. Under avsnittet finansiell analys beskrivs och
redovisas finansiella nyckeltal som ger uttryck for god ekonomisk hushallning ut-
ifran RK-modellen. RK-modellen anvinds @ven for analys av den sammanstallda
redovisningen. Modellen utgér fran fyra aspekter: Finansiellt resultat, kapacitets-
utveckling, riskforhallanden och kontroll 6ver finansiell utveckling.

3.1.3 Vasentliga personalforhdllanden

Den personalekonomiska redovisningen lamnar ett flertal uppgifter om personalen i
kommunen i form av tabeller och verbal information. Redovisningen innehaller
ingen analys 6ver kommunens loneutveckling som utgor den enskilt storsta kost-
nadsposten i resultatrikningen. Aven om det inte ir ett uttryckligt krav enligt KRL,
ar var uppfattning att det bor rymmas inom begreppet "visentliga personalfor-
héllanden”. Exempelvis kan det vara av allméant intresse att information lamnas om
l6nekostnadsutvecklingen per verksamhet, personalkategorier, kvinnor/man etc.

En allt storre del av den kommunala verksamheten bedrivs i extern regi och upplys-
ning om detta har inte lamnats i arsredovisningen. Enligt RKR 8.2 skall upplysning
lamnas om kommunal verksamhet som overlamnats till s.k. kommunala uppdrags-
foretag.! Det hade dven varit av allmant intresse om en analys gjorts 6ver hur stora
volymer som 6vergétt i extern regi och hur detta paverkat den egna produktionen,
samt om och i sa fall vilka atgdarder som kravs for att anpassa den egna produkt-
ionen till lagre volymer.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas i enlighet med KRL
4:1 a, d.v.s. franvaron specificeras pa total och langtidsfranvaro, man och kvinnor
samt aldersindelad. Sjukfranvaron har 6kat nagot i jamforelse med foregdende ar.
Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,4 % att jamfora med 4,7 % foregéaende ar.

1 Det avser foretag till vilken kommunen med stéd av kommunallagen
3:18 och 3:19 dverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet, men dar
overlamnandet skett pa ett sitt s att ett betydande inflytandet inte erhéllits.

6av 15



Bilaga 4

3.1.4 Balanskravet
Vi har granskat:

kommunens bedomning av om balanskravet har uppfyllts

om det i forvaltningsberittelsen anges nar och pa vilket sdtt man avser att gora
den i kommunallagen (KL 8:5) féreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat
uppvisas

om det i forvaltningsberittelsen lamnas upplysning om hur tidigare drs negativa
resultat har reglerats

om det i forvaltningsberiattelsen framgar skilen till att inte reglera ett negativt
resultat, i de fall fullmiaktige har beslutat att en saddan reglering inte skall ske

Vi instimmer i kommunens bedomning att balanskravet har uppfyllts, se nedansta-
ende tabell (belopp i mkr):

Redovisat resultat 919
Nettovinst vid forsiljning av anlaggningstillgangar -1016
RIPS ranta, pensioner 63
Omstallningskostnader for vard och bildning 63
Balanskravsresultat 29

Vi bedomer att de skil som anges i arsredovisningen avseende RIPS ranta och om-
stallningskostnader ar forenliga med KL.

3.1.5 God ekonomisk hushdlining
Vi har granskat:

e Maluppfyllelsen for fullmaktiges finansiella mal som ir av betydelse for god
ekonomisk hushéllning

¢ Maluppfyllelsen for fullmiktiges verksamhetsmal som ar av betydelse god
ekonomisk hushéllning

3.1.5.1  Finansiella mal enligt IVE 2012 - 2015:

Over tiden skall ett 6verskott med 2,0 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning uppnas. Om hansyn tagits till jamforelsestorande poster har malet
inte uppnaétts.

Det finansiella malet for investeringar ar en langsiktig sjalvfinansieringsgrad om
75 % av skattefinansierade investeringar. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for
2013 till 100 % och maélet har dirmed uppnaétts.
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3.1.5.2  Verksamhetsmal

Vi har under flera ar noterat brister i underlagen for bedomning av méluppfyllelse.
Vi kan av var oversiktliga genomgéng av nimndernas egna bokslut 2013 konstatera
att de flesta naimnderna brutit ner merparten av inriktningsmaélen i effektmal och
identifierat till dessa relevanta indikatorer.

Nedan redovisas en Oversiktlig uppfoljning av samtliga effektmal i ndimndernas
bokslut 2013:

Aldrendmnden
e 4 av 20 effektmal ar uppfyllda enligt alla indikatorer. Delvis svartolkat.
e Manga indikatorer har ej kunnat mitas

Ndmnden for vuxna med funktionshinder
e 6 av 19 effektmal bedéms vara uppfyllda enligt alla indikatorer. Delvis svartolkat.
e Manga indikatorer har ej kunnat mitas

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
e 11 av 41 effektmal bedoms vara uppfyllda enligt alla indikatorer. Delvis svartolkat.
¢ Bra nycketalsredovisning med férandringspilar

Socialndmnden for barn och unga
e 12 av 19 effektmél bed6oms vara uppfyllda enligt alla indikatorer. Delvis svértolkat.

Barn- och ungdomsndmnden
¢ 15avde 36 naimndmalen bedoms ha uppnétts och fem av malen har delvis uppnétts.

Plan- och byggnadsndmnden
* Ingen redovisning gors av maluppfyllelse

Gatu- och samhdllsmiljondmnden
e 10 av 44 organisations- och effektmal beddms vara uppfyllda enligt alla indikatorer.
Delvis svartolkat.
¢ Mainga indikatorer har ej kunnat mitas

Idrotts-och fritidsndmnden (fran dilogen)
s 8 av 39 effektmal ar uppfyllda enligt alla indikatorer. Delvis svartolkat.
e Manga indikatorer har ej kunnat mitas

Overformyndarndmnden
e Ingen redovisning gors av maluppfyllelse

Réddningsndmnden
e Av 17 effektmal bedoms 5 vara uppnadda, 7 delvis uppnadda och 5 ej nadda.
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Styrelsen for Teknik och service
¢ Ingen tydlig uppf6ljning av mal redovisas.

Styrelsen for vard och bildning
¢ Ingen tydlig uppfoljning av mal redovisas. Utforliga redogdrelser gors av
verksamheten.

Av var oversiktliga genomgang av namndernas egna bokslut 2013 kan vi konstatera
att en relativt liten andel av nimndernas effektmal har uppnatts dar samtliga indi-
katorer pekar i samma riktning. Vi kan ocksa konstatera att méaluppfyllelsen &r svar
att bedoma for manga effektmal da flera indikatorer saknar aktuella varden.

Bedomningarna av maluppfyllelsen for kommunens verksamhetsomréaden som gors
i den samlade arsredovisning saknar enligt var mening i flera fall stod fran resulta-
tet av uppfoljningen av namndernas effektmal. Det dr dock positivt att verksamhet-
ens resultat askadliggors genom nyckeltal utifran den offentliga statistiken och
oppna jamforelser som finns tillgéngliga for Sveriges kommuner.

Vi har noterat att ett arbete pagéar med 6versyn av IVE-processen. I det arbetet ar
det mycket viktigt att kommunen finner en bra modell fér Gvergripande verksam-
hetsuppfdljning for att sikerstalla en god dterrapportering av kommunens verk-
samheter. For narvarande ar var bedomning att kommunfullmaktige har begran-
sade mojligheter att folja upp maluppfyllelsen for kommunens verksamheter.

3.2 Resultatrdakning
Vi har granskat att:

o resultatriakningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intikter och
kostnader

e noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mojliggor avstamning mot balanskravet

¢ resultatrakningens innehall 4r rétt periodiserat.

Bedomningar och iakttagelser

Vi bedomer att resultatriakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat.

Resultatriakningen ar uppstalld enligt KRL och redovisar bade kommunen och den
sammanstillda redovisningen.

Vi bedomer att noter till resultatrakningen finns i tillracklig omfattning och inne-
haller relevant information.
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(Belopp i mkr) Utfall Utfall Prognos 1) Budget

2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 3785 2 094 3 560 2 030
Verksamhetens kostnader -11 861 -10427 -11 587 -10 850
Avskrivningar -210 -391 -218 -248
Verksamhetens nettokostnader " .8286  -8724" -82457 -9068
Skatteintdkter och kommunalek. utj. 9179 8783 9187 9172
Fmansiella mtikter 206 120 215 197
Finansiella kostnader -180 -159 -183 -127
Periodens resultat 919 20 974 174

1) Upprattad i augusti

Var bedomning ar att Uppsala kommun gjort en vil genomarbetad analys av arets
resultat for 2013. Visentliga forandringar i forhédllande till motsvarande period
foregaende ar och avvikelser mot budget har analyserats och forklarats av kommu-
nen i resultatanalysen. Nettokostnadsutvecklingen for nimndernas verksamheter
har jaimforts med andra kommuner med likartade forutsiattningar. Baserat pa den
granskning som utforts bedomer vi att analysen ar val underbyggd.

Kommunfullmiktige fattade i december 2012 beslut om att overfora samtliga verk-
samfastigheter till tre fastighetsbolag som ar helagda av Uppsala Stadshus AB
(USAB). Bolagiseringen av kommunens fastigheter har medfort realisationsvinster
netto pa 989 mkr. De bokforda realisationsvinsterna uppgar till 1 403 mkr som
redovisas i verksamhetens intidkter och realisationsforluster pa 414 mkr som redovi-
sas i verksamhetens kostnader. Bland négra av de stOrre reavinsterna kan namnas
Stadshuset 78 mkr, Celsiusskolan 75 mkr och Fyrisskolan 74 mkr. Den storsta rea-
forlusten pa 207 mkr star byggnaden som Uppsala Konsert och Kongress AB bedri-
ver sin verksamhet i. Det totala anskaffningskostnaden for denna fastighet uppgick
2006 till 586 mkr och den har tidigare skrivits ned med 235 mkr. Marknadsvardet
har bedomts uppga till 107 mkr.

Om resultatet fran fastighetsoverlatelsen och 6vriga jamforelsestorande poster
exkluderas uppgar resultatet till -52 mkr vilket 4r 222 mkr samre &dn budgeten. I
jamforelse med prognosen har resultatet forsamrats med 55 mkr men om jamfo-
relsestorande poster exkluderas har istéllet resultatet forbattrats med 77 mkr. Or-
saken till detta ar, forutom lagre kostnader, utrangeringskostnader pa 79 mkr och
omstillningskostnader for SVB pa 63 mkr som i utfallet tillkommit som jamforelse
storande poster.

Nedanstdende tabell visar nettokostnader och resultat, inklusive respektive exklu-
sive jaimforelsestorande poster
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Utfall 2013 Prognos 2013 Budget 2013 Utfall 2012

Verksamhetens nettokostnader -8285 -8 245 -9072 -8725
Poster av engdngskaraktér

Vinster fran exploatering mm -56 -34 -82
Vinster vid bolagisering netto -989 -996

Utrangeringar av anldaggningstillgangar 79

Aterbetalning AFA -136 -143 -135
Justering diskonteringsranta pensioner 63 63

Omstallningskostander SVB 63

Aktiedgartillskott GUC 14
Medfinansiering citybanan 4 7 30
Exklusive poster av engangskaraktar -9 257 -9348 -9072 -8 898
Skatteintdkter och KeU 9179 9187 9172 8784
Finansiella poster netto 26 32 70 -39
Resultat 919 975 170 20
Resultat exklusive jamforelsestérande p -52 129" 170 -153

Nettokostnader och resultat i denna analys ar exkl. jamforelsestorande poster. I
budgeten for 2013 berdknades nettokostnadsokningen till 3,3 %. Nettokostnads-

okningen for 2013 overstiger budget med 185 mkr eller 2,0 %. Nettokostnaderna for
2013 Gverstiger 2012 med 359 mkr eller ca 4,3 %. Skatteintakter och Keu 6verstiger
budgeten med 7 mkr och féregdende ar med 395 mkr eller 4,5 %. I IVE budgeten for
2014 beriknas att nettokostnaderna 6kar med 2,6 % jamfort med utfallet for 2013
medan skatteintikterna pa motsvarande sétt berdknas 6ka med 2,2 %. Resultatet
for 2014 beriknas till endast 4 mkr i budgeten fér 2014. Med en fortsatt kostnads-
utveckling som Overstiger okningstakten for skatteintakter och Keu kan det inne-
bara att betydande forluster uppstar for de narmaste aren. Risk finns for en kost-
nadsutveckling pa sikt som Gverstiger de nivaer som forutsatts i IVE dokumentets
flerarsbudget. Det ar darfor viktigt att kommunen aven i fortsattningen har kontroll
av verksamhetsutbyggnader och kostnadsutveckling. Detsamma giller att verksam-
heter snabbt anpassas till forandrade volymer. Vi har uppfattat att kommunled-
ningen ar medvetna om detta och att det ar en prioriterad fraga.

3.3 Driftsredovisning

Vi har granskat att:

e driftsredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och faststillda mal
¢ redovisade intakter och kostnader overforts riktigt fran bokforingen

¢ samma periodiseringsprinciper giller for bade budget och redovisning

e jamforelse med tidigare ar gors
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Namndernas resultat:

Belopp i mkr Resultat Resultat Prognos

2013 2012 2013
Kommunstyrelsen mm 54 8o 40
Barn och ungdomsnimnden 24 19 5
Utbilnings och arbetsmarknadsnimnden 7 -81 -26
Niamnden for vard och omsorg -48 -15 -39
Socialnamnd for barn och unga -19 -11 -10
Aldrenimnden 31 -12 30
Idrotts- och fritidsnamnden -4 -5 -4
Gatu-och och samhillsmiljonamnden -82 16 -4
Plan och byggnadsnamnden -6 -6 -7
Fastighetsigarnamnden 992 3 986
Ovriga uppdragsnimnder -3 o -3
Summa uppdragsnamnder 892 -91 928
Exkl. vinst vid bolagistering av fastigheter -97 -61
Styrelsen for vard och bildning -182 -103 -123
Prod.nimnden for sjalvstyrande skolor [o) -19 [¢)
Styrelsen for teknik och service 14 33 6
Summa produktionsstyrelser -168 -88 -117
Summa nimnder och styrelser 778 -99 851
Exkl. vinst vid bolagistering av fastigheter -211 -138
Finansforvaltningen 141 119 124
Totalt resultat for kommunen 919" 20 975

I denna analys har vinsten vid bolagisering av verksamhetsfastigheter pa 989 mkr
exkluderats fran Fastighetsiganamndens resultatet 2013. Namnders och styrelsers
sammanlagda resultat uppgar till ca -211 mkr vilket ar ca 112 mkr samre jamfort
med 2012 och 73 mkr sdmre an prognosen som lamnades i augusti. Storre under-
skott redovisas av Namnden for vard och omsorg, Socialndamnden for barn och
unga, Gatu- och samhillsmiljénamnden samt Styrelsen for vard och bildning.
Namnder/forvaltningar med storre 6verskott ar Kommunstyrelsen, Barn och ung-
domsnimnden, Aldrenimnden och Finansforvaltningen

Kommunstyrelsens resultat utgors framst av realisationsvinster fran mark och ex-
ploateringsverksamheten med 29,1 mkr samt realisationsvinst vid forsiljning av
bostadsritter med 20,3 mkr.

Barn och ungdomsnamnden redovisar 6verskott b.la. inom den pedagogiska verk-
samheten med 12 mkr och inom vard och omsorg om personer med funktionsned-
sdttning. Det positiva resultatet for nimnden forklaras ocksa av att budgeterade
medel for b.la. Sdvja kulturcentrum som inte togs i ansprak.

Utbildnings och arbetamarknadsndmnden har under flera ar redovisat underskott
men redovisar for 2013 ett positivt resultat pa 7 mkr vilket ar 33 mkr battre an det
prognosticerade resultatet. Det positiva resultatet beror pa 6verskott inom gymna-
sieskola, flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgirder. Orsakerna ar lagre vo-
lymer inom gymnasieskolan, lagre forsorjningsstod till flyktinghushall och lagre
kostnader for vilfardsjobb. Inom ekonomiskt bistand har genomforda besparing
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resulterat i lagre kostnader med 5 mkr vilket dock ar betydligt lagre dn de planerade
besparingarna pé 35 mkr.

Namnden for vard och omsorg redovisar ett simre resultat 4n bade budget och 6-
regaende ar. I budgetprocessen bedomde ndmnden att ett realistiskt resultat for
2013 var ett underskott pa -40 mkr. Den framsta orsaken till underskottet uppges
av namnden vara kostnader for verksamheter som p.g.a. lagstod till formén for en-
skilda brukarna méste genomforas och hélla en viss standard och det har darfor inte
varit mojligt att genomfora kostnadsneddragningar. Vidare har nimnden utdomts
viten till ett belopp av 8,5 mkr avseende 2012 och 2013 beroende pa att nimnden
inte har erbjudit boenden till brukare i tid.

Barn och ungdomsniamndens underskott ar fraimst hanforligt till barn och ung-
domsvarden. Nettokostnaderna for strukturerad 6ppenvérd har 6kat med 14 jam-
fort med 2012.

Aldrenimndens positiva resultat beror b.la. pa ligre kostnader inom insatser enligt
SoL och HSL dar nettokostnaderna understeg budget med 54 mkr och ldagre voly-
mer inom ordinirt boende for personer 6ver 80 ar.

Den framsta orsaken till Gatu- och samhallsmiljonamnden underskott dr kostnader
for utrangeringar av anldggningstillgdngar pa 78,4 mkr. I samband med bokslut har
en genomgang gjorts av anliaggningsregistret och en skrivbordsinventering har ut-
forts vilken medfort att omfattande utrangeringar bokforts pa totalt 74,8 mkr.
Ingen fysisk inventering avseende anldggningsregister och utrangerade tillgdngar
har genomforts.

Styrelsen for vard och bildning redovisar ett simre resultat 4n bade budget och ut-
fall beroende pa att styrelsen har haft 6kade personalkostnader i samband med de
karridrvaxlingar och uppsigningar som har genomforts da samtliga individuellt
avtalade avgangsvederlag belastar 2013. De totala kostnaderna for 6vertaligheten
uppgick till 63 mkr. Kostnaden avseende semesterloneskulden orsakades av att man
tidigare ar har haft differenser mellan 16nesystemet Heroma och Agresso, denna
justering pa instruktion av KLK belastade resultatet med ytterligare 4,8 mkr. Dartill
tillkom det tidigarelagda bytet av XP datorer till en kostnad av 12,2 mkr vilket inte
var medtaget i prognosen for 2013.

3.4 Balansrdakning

Noteringar fran granskning av balansriakningen aterfinns i rapporterna fran
granskning av naimndernas arsbokslut.

3.5 Sammanstialld redovisning —

koncernredovisning
Vi har granskat att:

¢ den sammanstillda redovisningen dr uppstalld enligt KRL och dven innehaller
en kassaflodesanalys

¢ noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer till resultat- och
balansrakningsposter. Det innebar att delposterna i noterna ska vara rensade
fran interna poster (upplysning om interna poster ska déarfor inte anges)

¢ den sammanstillda redovisningen omfattar samtliga kommunens foretag
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¢ konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett betydande infly-
tande

¢ proportionell konsolideringsmetod och forviarvsmetod tillampas vid konsolide-
ringen

¢ beloppen Gverensstaimmer mellan den sammanstillda redovisningen och de
ingdende foretagens redovisningar

¢ interna transaktioner eliminerats

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och dtaganden. Koncernredovisningen ar i allt viasentligt kor-
rekt upprattad. Kommunens koncernredovisning upprittas enligt klyvningsmet-
oden, vilket innebir att bolag och stiftelser laggs in i kommunkoncernens resultat-
och balansriakning till sa stor del som kommunen dger. Underkoncernen Uppsala
Stadshus AB med bolag anvinder sig av forviarvsmetoden.

3.5.1 Resultatpaverkande elimineringar i koncernen
Koncernens arsresultat uppgar till -41 mkr vilket dr 116 mkr sémre 4n féregaende ar.
Koncernens resultat har uppkommit pa foljande sitt:

(Belopp i mkr)
Resultat Uppsala kommun 919
Tlr{;’sultat USAB koncernen 113
Resultat deldgda bolag 1
Aterforing av vinst vid bolagisering av verksamhetsfastigheter -989
Justering for olika avskrivningsplaner i kommunen och 1 fastig- -100

hetsbolagen for bolagiserade fastigheter.

Aterforing av planenliga avskrivningar pa forvirvade dvervirden i 16
USAB
Summa koncernens resultat -41
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3.5.2 Koncernens egna kapital
Koncemens egna kapital har paverkats enligt féljande (belopp 1 mkr):

Ingéende eget kapital 2013-01-01 enligt drsredovisning 7207
Arets resultat 41
Effekter av forvirv av 49 % av aktier i Studentstaden AB och 148

forvarv av 25 % av aktier i Uppsala Innovation Centre AB

Utgdende eget kapital 2013-12-31 7314
Uppsala den 7 april 2014
— z
ey I ey I ‘—/‘rza\ ‘ m
Zw \ﬁ{*\ — 1O
Eva Blom Par Méansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Kommunstyrelsen

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att bokslutet per 2013-12-31 1 allt visentligt ger en réttvisande bild av styrelsens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att styrelsens resultatanalys ar tillfredsstéllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Ekonomi
Styrelsens analys av verksamheten bestér av arets utfall i jamforelse med foregdende ar samt budget
och prognos. Analysen innehaller information om héindelser av betydelse for sévil resultatutfall som

for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Ndmnden rapporterar
ocksé om investeringar samt om 16nekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamf{ort med utfall 2012 samt budget och
prognos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intakter 1721,6 483,6 1 602,4 1710,2
varav internt 1375,8 399,3 13481 1 386,1
varav realisationsvinster 58,3 68,3 1,5 42,9
Kostnader
Kop av verksamhet -158,7 -103,0 -150,2 -153,6
Personalkostnader -110,0 -101,4 -116,9 -110,6
Lokalkostnader -1153,4 -9,9 -1123,4 -1169,8
Ovriga kostnader -191,1 -165,4 -180,4 -185,2
Realisationsresultat -10,1 -3.,5
Avskrivningar & nedskrivningar -30,6 -12,7 -20,4 -36,6
Summa kostnader -1653,9 -395,9 -1591,3 -1655,8
Verksamhetens nettokostnader 67,7 87,7 11,1 54,4
Finansnetto -13,4 -7,7 -11,1 -14,6
Nettoresultat 54,3 80,0 0,0 39,8

Kommunstyrelsen har fran och med 2013 tagit 6ver ansvaret for lokalforsérjning och sarskild
bostadsforsorjning vilket forklarar forandringen mellan aren. I drets resultat ingér realisationsvinster
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frdn mark och exploateringsverksamheten med 29,1 mkr, realisationsvinst vid forsiljning av
bostadsratter med 20,3 mkr och utrangering av det IT-baserade verksamhetssystemet beslutsstod med
1,1 mkr. Totalt uppgér nettot av arets realisationsvinster och realisationsforluster till 48,1 mkr.

I nedanstéende tabeller redovisas resultatutfall 2013 per verksamhetsomrade i jamforelse med
resultatutfall 2012 samt budget och prognos.

Belopp i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2013 2012 2013 2013
Niamnden totalt 54,3 80,0 0,0 39,8
Politisk verksamhet 2,0 3,1 0,0 2,3
Infrastruktur och skydd 42,9 67,0 0,0 38,0
Fritid och kultur -0,8 -1,4 0,0 0,0
Sarskilt riktade insatser 1,4 2,7 0,0 0,7
Bostadsverksamhet 20,5 0,0 0,0 8,9
Kommunledning och gemensam -12,4 8,8 0,0 -10,1
verksamhet
Varav lokalforsorjning -16,2 -1,0 0,0 -18,4
Varav kommunledning, KLK 3,8 9,8 0,0 8,3

Inom verksamhetsomréde infrastruktur och skydd ingér mark och exploateringsverksamheten. Mark
och exploateringsverksamheten arbetar inte med budget per projekt varfor det blir stora avvikelser
mellan utfall och budget. Av resultatet om 42,9 mkr avser 37,9 mkr realisationsresultat frin mark och
exploateringsverksamheten.

Inom verksamhetsomréadet bostadsverksamhet redovisas den externa uthyrningen av bostéader och
lokaler. Omradet redovisar ett positivt resultat med 20,5 mkr vilket beror pa realisationsvinst vid
forsaljning av bostadsrétter.

Under 2013 har styrelsen tagit 6ver ansvaret for strategisk lokalforsérjningen avseende pedagogiska
lokaler och omsorgslokaler, den s& kallade tillhandahéllaprocessen. Lokalforsorjningen redovisar ett
underskott med 16 mkr vilket forklaras av 6kade kapitalkostnader och 6kade konsumtionsavgifter.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstéende tabell redovisas utgdende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.
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Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgdngar

Mark, by ggn, tekniska anldaggningar 365,2 155,5
Maskiner och inventarier 55 39,9
Bostadsratter 143.,7 o
Exploateringsfastigheter -493,2 -574,2
Fordran pad annan enhet 429 653,3
Kundfordringar 46,1 30,8
Kortfristiga fordringar 263,2 15
Summa tillgdngar 809,0 320,3

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 24,2

Aretsresultat 54,3 24,2
Summa eget kapital 78,5 24,2
Skuld skattefinansierade anliggningstillg. 563,9 195,4

Exploateringsfastigheter

Leverantorsskulder 106,1 82,1
Uppl kostnader o féorutbet intdakter 60,5 18,6
Summa skulder 730,5 296,1
Summa eget kapital och skulder 809,0 320,3

Under 2013 har en omstrukturering gjorts inom Uppsala kommun. Fastighetsdgarndmnden har
upplosts och fastigheter har flyttats till kommunala bolag. De fastigheter, mark och bostadsratter som
av olika anledningar inte skulle foras 6ver till de kommunala bolagen har forts dver till
kommunstyrelsen. Det dr t ex bostadsrétter med bostadssociala kontrakt eller fastigheter pa ofri
grund.

Mark och exploateringsverksamheten

Mark och exploateringsverksamheten flyttades till kommunstyrelsen under 2012. I balansrakningen
redovisas en negativ tillgdng med -493,2 mkr (féregdende ar -574,2 mkr). Storre projekt som
exploaterats i olika etapper har endast &satts ett projektnummer. Inkomster frdn ingdngna avtal om
markforséljningar och exploateringsavgifter bokfors pa projektet och om upparbetade kostnader ar
lagre redovisas en negativ tillgéng. Detta giller bide om kommunen enligt avtal har framtida
ataganden om att utfora vissa arbeten pa den sdlda marken eller om marken iordningstallts innan
overlatelsen och kommunen ddrmed inte har nagra framtida dtaganden. Eftersom projekten inte har
delats upp i etapper sker resultatavrakning forst nér hela projektet ar avslutat.

i SR F “r
Granskning

Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 18 anger ett antal villkor ndr en inkomst
ska redovisas som intékt, b.la. att visentliga risker overforts till koparen, tillforlitlig berdkning av
inkomsten, utgifter fér dtaganden inom tomtgransen till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt etc. Vi har granskat ett urval av avtal for markforsiljning och exploatering och vi
bedomer att dessa uppfyller RKR kriterier och darfor borde ha intaktsforts. Inom ramen for denna
granskning har det inte varit mojligt att bedoma hur stor del av projekten vilka redovisas som negativ
tillgdng och som enligt god redovisningssed borde ha intiktsforts. Enligt RKR ska dtaganden for att
iordningstélla den sdlda marken kostnadsforas enligt matchningsprincipen.
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Enligt var bedémning borde det g att berdkna utgifterna for eventuella framtida dtaganden. Om det ar
flera tomter med gemensamma utgifter kan dessa fordelas schablonmassigt.

Ett exempel 4r Ostra Stationsomrédet. Projektet har pagtt under flera ir och delar av projektet ir
fardigstallt. De fardigstillda delarna borde ha resultatavriknats. Projektet redovisas dock under ett
projektnummer och eftersom kommunen fortfarande har kvar taganden och det inte pé ett rimligt
sétt kan berdknas vad som borde intéktsforas, s har ingen del av projektet resultatavraknats.

Rekommendation
Vi rekommenderar att:

- storre projekt delas upp och ges separata projektnummer for att etapperna ska kunna
resultatavrdknas nar de avslutas

- genomgang gors av samtliga projekt och att en berdkning av kvarvarande dtaganden och
kostnader och bokfors som en avsittning

- kommunstyrelsen borjar arbeta med budget per projekt for att kunna folja upp och beridkna
utgifter for eventuella ataganden

- kontrakten formuleras med tydligt definierade deletapper

2014-03-21

Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Gatu- och samhallsmiljonamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt visentligt ger en rattvisande bild av namndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstéllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat
Ekonomi

Gatu- och samhallsmiljondmnden analys av verksamheten bestér av drets utfall i jamfdrelse med
foregdende ar samt budget och prognos. Analysen innehaller information om héndelser av betydelse
for savil resultatutfall som for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per
verksamhet. Ndmnden rapporterar ocksad om investeringar samt om 16nekostnadsutveckling och
uppfoljning av inriktningsmaél.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamf{ort med utfall 2012 samt budget och
prognos for helér 2013.

> PR, R

Resiiltat  Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intiikter 483,9 448,3 399,7 476,1
varav internt 411,4 381,8 327,7  406,8
Kostnader
Kép av verksamhet 235,6 207,9 134,8 231,2
Personalkostnader 71,6 58,6 99,9 76,4
Lokalkostnader 8,8 5,6 6,4 7,5
Ovriga kostnader 112,4 29,0 15,5 26,9
Avskrivningar & nedskrivningar 95,6 84,7 89,7 96,1
Summa kostnader 523,9 385,7 346,4 438.1
Verksamhetens nettokostnader -40,0 62,6 53,2 38,0
Finansnetto -41,9 -47,1 -53,2 -41,8
Nettoresultat -81,9 15,5 0,0 -3,9

Niamndens intakter har okat med totalt 35,6 mkr. Forséljning av huvudverksamhet har 6kat med
19,6 mkr, kommunbidragen har 6kat med 9,9 mkr och taxor och avgifter har 6kat med 3,8 mkr.
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Aven bland kostnaderna mirks visentliga 6kningar p4 i stort sett samtliga poster. Kop av verksamhet
har okat med 27,7 mkr. Personalkostnader har 6kat med 13,0 mkr, dock ar 6kningen ldgre &n savél
budget som prognos. Lonekostnaderna inkl PO-péligg &r ca 6,5 mkr ldgre 4n foregdende ar. Att
personalkostnaderna dnda okat beror i huvudsak pé att fordelningen ut pa 6vriga enheter har minskat
med 16,9 mkr jaimfort med foregdende ar.

Den mest visentliga fordndringen dterfinns i nimndens 6vriga kostnader. Denna post inkluderar en
utrangeringsforlust om 74,8 mkr. Mer om denna och avskrivningar nedan under noteringar fran
granskning av balansrakningen.

Niamndens kostnader har 6kat med totalt 127,3 mkr och ndmnden redovisar en forlust om 81,9 mkr.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2012 i jaimforelse med utfall 2011 samt budget och prognos per

augusti.
Utfall Utfall Budget Prognos
2013 2012 2013 2013
Niamnden totalt -81,9 15,5 0,0 -3,9
Politisk verksamhet -0,6 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm -75,5 4,6 0,0 0,0
Fritid och kultur 0,0 3,0 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundskola 0,0 -0,1 0,0 0,0
Gymnasieskola 0,1 -0,4 0,0 0,0
Fardtjanst/Riksfardtjanst -4,9 9,1 0,0 0,0
Affarsverksamhet -1,0 -0,8 0,0 0,0
Kommunledning och
gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0

Noteringar fran granskning av balansriakningen
s - 4

I nedanstéende tabell redovisas utgdende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31  2012-12-31
Tillgdngar

Mark,byggn, tekniska anliggningar 1 889,7 1951,8
Maskiner och inventarier 10,7 13,5
Kundfordringar 5,5 16,9
Fordran annan enhet 0,0 95,8
Kortfristiga fordringar 0,0 0,4
Upplupna intékter och forutbet kostn 16,2 0,0
Summa tillgdngar 1922,1 2078,6
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Eget kapital och skulder

Arets resultat -81,9 15,5
Summa eget kapital -81,9 15,5
Langfristiga skulder 1900,4 1965,4
Skuld till annan enhet 25,9 0,0
Kortfristiga skulder 0,0 0,2
Leverantorsskulder 51,7 45,2
Uppl kostnader o forutbet intakter 25,9 52,5
Summa skulder 2 004,0 2063,2
Summa eget kapital och skulder 1922,1 2078,6

I tabellen ovan marks visentliga fordndringar jAmfort med foregéende ar for flera balansposter.
Forandringarna ar fraimst hanforliga till den omorganisation som genomférdes under 2013 1 samband
med bolagiseringen som innebar att Uppsala kommun bildade tre nya fastighetsdotterbolag.

Omfattande avyttringar av anldggningstillgdngar har i samband med bolagiseringen skett i enlighet
med Kommunstyrelsens beslut.

Mark, byggnader och tekniska anldggningar har minskat med 62,1 mkr. Totalt sett har
fastighetsrelaterade anldggningstillgangar med ett bokfort anskaffningsvirde om totalt 81,8 mkr
avyttrats/utrangerats. Arets anskaffningar uppgar till 146,9 mkr och &rets avskrivningar till 92,6 mkr.

Aven maskiner och inventarier minskat med 2,8 mkr. Tillgingar med ett bokfort virde om 1,7 mkr har
avyttrats/utrangerats. Arets anskaffningar uppgar till 1,5 mkr och &rets avskrivningar till 3,2 mkr.

Totalt har genomforda avyttringar medfort realisationsvinster om 67,4 tkr

I samband med bokslut har en genomgang av anliggningsregistret samt skrivhordsinventering gjorts
vilken lett fram till att mycket omfattande utrangeringar bokférts vilket medfort en visentlig
utrangeringsforlust som uppgar till 74,8 mkr. Av dessa utgor 20,2 mkr anldggningstillgdngar f6r vilka
avskrivningar ej har skett alls (t ex triad, alléer och planteringar), 7,2 mkr avser Projekt Industrispar
och 12,9 mkr dr hanforligt till projekt Glad stad. Ingen fysisk inventering avseende anldggningsregister

och utrangerade tillgdngar har genomforts.
Kundfordringar ar betydligt lagre an foregaende ar medan interimsfordringarna ar betydligt hogre.

Langfristiga skulder ar 65,0 mkr lagre an foregaende ar. Det beror pa att anldggningstillgédngar sélts av
och ndmnden har ett lagre behov av finansiering.

Skuld till annan enhet och Leverantorsskulder har 6kat medan interimsskulderna minskat jamfort
med foregaende ar.

Vi har vid var granskning av balansridkningen inte funnit nagra visentliga fel. Det dr viar bedomning
att balansrakningen ger en rattvisande bild av ndimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen héller en tillfredsstillande standard.

Granskningen har dock pavisat att det tidigare &r funnits allvarliga brister i rutiner géllande aktivering
av anlaggningstillgangar och faststillande av avskrivningstider, underhall och uppdatering av
anlaggningsregister samt inventering av befintliga anldggningar, vilket lett till valdigt omfattande
utrangeringar.
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Kommunen foreskriver att anldggningstillgdngar skall inventeras med viss regelbundenhet och dven
om det ror sig om mycket stora volymer och att man har bristande resurser s& utgor det i sig inget
undantag fran kravet pa fysisk inventering.

Vi rekommenderar

att nimnden omgéaende gor en grundlig 6versyn av rutinerna och stirker upp rutinerna kring
aktivering av och beddmning av avskrivningstider for anlaggningstillgédngar,

att regelbunden fysisk inventering av anldggningstillgangar infors, samt

att ndmnden infor rutiner for regelbunden 6versyn av anldggningsregister i syfte att i tid
identifiera sidana objekt som eventuellt inte skall finnas med i anliggningsregistret

2014-03-11
Susanna Jansson
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Idrotts- och fritidsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt vésentligt ger en rittvisande bild av ndimndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstédllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat
Ekonomi

Idrotts- och fritidsndmndens analys av verksamheten bestér av arets utfall 1 jamforelse med
foregédende ar samt budget och prognos. Analysen innehaller information om hindelser av betydelse
for saval resultatutfall som for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per
verksamhet. Namnden rapporterar ocksd om investeringar samt om 16nekostnadsutveckling och
uppfoljning av inriktningsmal.

I nedanstiende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och pro-
gnos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 230,2 220,7 231,9 230,4
varav internt 216,4 210,8 211,9 217,0
Kostnader
Kop av verksamhet 71,8 76,8 68,0 73,4
Personalkostnader 6,0 5,7 5,9 5,8
Lokalkostnader 105,5 95,1 100,1 104,7
Ovriga kostnader 47,9 40,0 49,1 48,1
Avskrivningar & nedskrivningar 2,6 6,3 7,2 2,1
Summa kostnader 233,8 223,8 230,4 234,1
Verksamhetens nettokostnader -3,6 -3,1 1,5 -3,7
Finansnetto -0,5 -1,7 -1,5 -0,4
Nettoresultat -4,1 -4,8 0,0 -4,2

Savil intikter som kostnader har 6kat jamfort med foregiende &r. Okningen 4r ungefir lika stor for
bade intdkter och kostnader och resultatet dr endast marginellt forbattrat. Intdktsékningen om
9,5 mkr jamfort med foregdende &r ligger i nivd med savil budget som prognos. Huvudsakligen dr
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okningen hinforlig till 6kade kommunbidrag som ir 5,5 mkr hogre samt markeringsavgifter som ckat
med 4,6 mkr. Hyresintdkter har minskat med ca 0,5 mkr.

Av tabellen ovan framgér att kostnaderna ar hégre 4n budget men i nivd med prognos. Det ar fraimst
lokalkostnader som 6kat 10,4 mkr men dven 6vriga kostnader har 6kat med 7,9 mkr medan kop av
verksamhet minskat med 5,0 mkr.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2013 per verksamhetsomrade i jamforelse med utfall 2012 samt
budget och prognos per augusti.

Belopp i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2013 2012 2013 2013
Namnden totalt -4,1 -4,8 0,0 -4,2
Politisk verksamhet 0,3 0,0 0,0 0,2
Infrastryktur, skydd mm 0,0 2,1 0,0 0,0
Fritid och kultur -6,6 -7,0 -2,2 -6,6
Kommunledn och gemensamt 22 0,0 2.2 22

Inga visentliga eller ovintade avvikelser jamfort med foregaende &r eller prognos har noterats.

De framsta anledningarna till fordndringar i verksamheter och resultat dr hanforliga till den
omorganisation som skett vid bolagisering av kommunens fastigheter. Forandringar mérks tydligare i
balansrakningen men namnas kan att nimnden genom de férséljningar/utrangeringar av
anlaggningstillgdngar som agt rum i ar redovisar realisationsvinster om 423 tkr. I samband med
bokslutet har genomgang av anldggningsregister skett varvid en utrangeringsfoérlust om 108 tkr
uppkommit.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstdende tabell redovisas utgédende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Mark,byggn, tekniska anldggningar 17,2 48,0
Maskiner och inventarier 8,6 11,0
Kundfordringar 5,8 5,0
Uppl intdkter o forutbet kostnader 24,1 6,7
Summa tillgdngar 55,7 70,7
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Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder

Arets resultat -4,1 -4,8
Summa eget kapital -4,1 -4,8
Langfristiga skulder 25,8 59,0
Skuld till annan enhet 20,8 3,5
Leverantorsskulder 7,1 9,1
Uppl kostnader o forutbet intdkter 6,2 3,9
Summa skulder 59,9 75,5
Summa eget kapital och skulder 55,7 70,7

Visentliga fordndringar jamfort med foregdende ar noteras for flertalet poster i balansrakningen ovan.
Dessa dr huvudsakligen en fgljd av den bolagisering av kommunens fastigheter som genomfordes
under 2013. For Idrotts- och Fritidsndmndens del har detta inneburit att stora delar av fastigheter och
inventarier sdlts, huvudsakligen till Skolfastigheter samt till Sport- och rekreationsfastigheter.

Mark byggnader och tekniska anliggningar har totalt sett minskat med 30,8 mkr jamf{ort med
foregdende dr som en foljd av bolagiseringen. Ackumulerade anskaffningsvirden och avskrivningar
har minskat visentligt i och med genomforda forsiljningar/utrangeringar. Arets anskaffningar uppgar
till 11,5 mkr och &rets avskrivningar pa fastigheter uppgar till 2 mkr.

Maskiner och inventarier har minskat med 2,4 mkr men dven héar har ackumulerade

anskaffningsviarden och ackumulerade avskrivningar minskat vasentligt i och med genomforda
forsaljningar/utrangeringar. Arets anskaffningar uppgar till 5,8 mkr och &rets avskrivningar till

1,9 mKr.
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader har 6kat med 17,4 mkr. Det beror i huvudsak p
eftersl mayuuxscu i faktur ermg och avser 1 till storsta del ““drmgal pa SpOI‘t- och rekreati Uubfa ughetel .

Langfristiga skulder har minskat visentligt jamfort foregdende ar. Det beror pa att dessa hade en
direkt koppling till de anldggningstillgdngar som namnden hade. Huvuddelen av dessa har salts och
darmed &r finansieringsbehovet lagre.

Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit ndgra visentliga fel. Det 4r vir bedémning
att balansriakningen ger en rittvisande bild av namndens ekonomiska stéllning samt att boksluts-
dokumentationen héller en tillfredsstéllande standard.

2014-03-10

Susanna Jansson
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Namnden for halsa och omsorg

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt visentligt ger en rittvisande bild av ndmndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstdllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Niamndens analys av verksamheten bestar av arets utfall i jamforelse med féregdende ar samt budget
och prognos. Analysen innehaller information om héndelser av betydelse for sévil resultatutfall som
for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Naimnden rapporterar
ocksd om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppf6ljning av inriktningsmaél.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och pro-
gnos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 1135,1 1107,9 11355 11354
varav internt 1096,3 1069,9 1096,3 1096,3
Kostnader
Kop av verksamhet -991,5 -1 006,2 -934,7 -967,9
Personalkostnader -47.7 -1,1 -47.7 -47.7
Lokalkostnader -44 5 -35,6 -44 9 -44 8
Ovriga kostnader -99,5 -79,6 -108,0 -114,2
Avskrivningar -0,26 -0,27 -0 -0
Summa kostnader -1183,5 -1122,7 -1135,5 -1174,9
Verksamhetens nettokostnader -48 4 -14,8 0,0 -394
Finansnetto -0,038 -0,064 0,0 0

Nettoresultat -48,4 14,8 0,0 -39,4
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I nedanstdende tabell redovisas utfall 2013 i jimforelse med utfall 2021 samt budget och prognos per

augusti.

Belopp i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2013 2012 2013 2013
Namnden totalt -48.4 -14,8 0 -39,4
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0 0,0
Vérd och omsorg om -52,9 -24 1 -4.0 -447
funktionshindrade
Individ och familjeoms, 43 8,0 40 53
missbrukarvard och 6vrig
vuxenvard
Familjeratt 0 1,2 0 0
Ovriga Verksamheter 0 0 0 -1

Niamnden redovisar ett simre resultat dn bade budget och foregdende &r, vi har noterat att nimnden
angivit att man vid utarbetandet av budget for 2013 bedémde att ett underskott om 40 mkr var en
realistisk forvantan. Med hédnsyn till denna omstindighet har anda namnden fastslagit en budget med
ett nollresultat med bedomningen att det var majligt att spara motsvarande 40 mkr vilket inte visat sig
vara fallet.

Den framsta orsaken till underskottet ar att storre delen av kostnaderna avser verksamhet och
atgarder som namnden inte pga lagstod till formén for enskilda brukarna inte har méjlighet att
minska.

Vidare har namnden utdomts viten till ett belopp av 8,5 mkr avseende 2012 och 2013 beroende pd att
namnden inte har erbjudit boenden till brukare i tid. Vi har bedomt att periodiseringen efter en
stickprovsvis granskning av dessa viten ar korrekt avseende 2013 ars bokslut.

Personalkostnaderna har dkat eftersom de sedan ingangen av 2013 direkt fordelas ut till respektive
ndmnd som personalkostnader istallet for att redovisa dem under raden for kép av verksamhet.
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Noteringar fran granskning av balansrdakningen

I nedanstéende tabell redovisas utgdende balanser 2013-12-31 jamf{ort med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Mark,byggn, tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 1,2 1,4
Kundfordringar 6,9 3,7
Fordran annan enhet 23,7 74,0
Kortfristiga fordringar 3,9 11,2
Summa tillgdngar 35,7 67,9
Eget kapital och skulder

Arets resultat -48.4 -14,8
Summa eget kapital -48,4 -14,8
Léngfristiga skulder 1,2 1,4
Leverantorsskulder 34,3 56,8
Ovriga Skulder 48,6 246
Summa Skulder 84,2 82,7
Summa Skulder och Eget kapital 35,7 67,9

Vi har vid var granskning av balansrakningen inte funnit nagra visentliga fel. Den framsta

anledningen till att de Gvriga skulderna Okat dr att ovan ndmnda viten till Inspektionen for vard och
omsorg inte reglerats per balansdagen.

Det &dr vir bedomning att balansrakningen ger en rattvisande bild av ndmndens ekonomiska stillning
samt att boksluts-dokumentationen héller en tillfredsstdllande standard. Vi har noterat att nimnden
under 2013 har inventerat sina materiella anlaggningstillgédngar, tillimpar korrekta principer for
virdering av fordringar och periodisering av intdkter och kostnader.

5mars 2014

Carl-Stefan von Engestrém
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Plan- och byggnadsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt vasentligt ger en riattvisande bild av ndimndens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Plan och byggnadsndmnden analys av verksamheten bestér av arets utfall i jimforelse med féregdende
ar samt budget och prognos. Analysen innehéller information om handelser av betydelse for saval
resultatutfall som f6r verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

Namnden rapporterar ocksd om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppféljning av
inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall f6r 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och pro-
gnos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 69,1 67,6 68,4 67,0
varav internt 31,9 32,1 28,7 30,2
Kostnader

Kop av verksamhet 11,4 6,1 12,8 12,7
Personalkostnader 35,1 39,8 33,1 31,9
Lokalkostnader 4,6 3,9 5,1 4,8

Ovriga kostnader 23,5 23,2 19,9 23,6
Avskrivningar & nedskrivningar 0,8 0,9 1,3 0,7

Summa kostnader 75,4 73,9 72,3 73,7
Verksamhetens nettokostnader 6,3 6.3 3,8 6,7

Finansnetto 0,0 0,0 -0,7 0,0

Nettoresultat -6,3 -6.3 -4,5 -6,7

Namnden redovisar intdkter med 69,1 mkr vilket dr 2,1 mkr hégre dn prognosen. Det dr framst de
interna intdkterna som avviker mot prognosen med 1,7 mkr.
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Personalkostnaderna dr 3,2 mkr hégre dn prognosen. Den storsta avvikelsen mellan utfall och prognos
ar inom verksamhetsomradet Bygglov. Personalforstarkningar har gjorts for att klara handlaggning
under pagdende utvecklingsprojekt, till en del istillet for konsultinsatser, vilket har medfort ytterligare
personalkostnader med ca 1,1 mkr. Kostnader for avveckling ingér i utfallet med ca 1 mkr och dessa
var inte med i prognosen.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2013 i jimforelse med utfall 2012 samt budget och prognos per

augusti.

Belopp i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomriade 2013 2012 2013 2013
Nimnden totalt -6,3 -6,3 -4,5 -6,7
Politisk verksamhet 0,1 0,0 0,0 0,0
Detaljpl trategisk

etaljplaner strategis 0.8 1,4 0,0 1,2
planering

By gglov -7,0 5,4 4,5 -5,6
GIS och Geodata -0,2 0,4 0,0 0,0

Verksamhetsomradet Detaljplaner strategisk planering redovisar ett resultat med 0,8 mkr vilket ar
0,4 mkr bittre dn prognosen, vilket forklaras med hogre intdkter 4n berdknat f6r detaljplaner.

Verksamhetsomradet Bygglov redovisar ett underskott med 7 mkr vilket dr 1,4 mkr sdmre an
prognosen. Beslut om att hoja grundbeloppet i taxan har fattats och borjade galla fran maj 2013, vilket
har gett hogre intédkter. En ytterligare hojning dr beslutad fran och med januari 2014. I prognosen
ingick inte kostnader for omstillning med 2,1 mkr. Intdkterna inom verksamhetsomradet blev 0,8 mkr
hogre dn prognosen, vilket forklaras av att nimnden har arbetat med att avsluta flera gamla drenden.
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstdende tabell redovisas utgéende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.

belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgidngar

Mark och by ggnader 0,3 0,1
Maskiner och inventarier 1,3 1,9
Varulager, forrad 0,0 0,0
Kundfordringar 5,6 10,8
Kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Forutbet kostnader o uppl intikter 0,9 0,7
Summa tillgdngar 8,2 13,4

Eget kapital och skulder
Aretsresultat 6,3 -6,3

Summa eget kapital

Avsidttningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 1,6 2,0
Skuld till annan enhet 9,2 13,0
Leverantorsskulder 3,0 4,7
Uppl kostnader o forutbet intakter 0,7 0,0
Summa skulder 14,5 19,7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 8,2 i3,4

En inventering av maskiner och inventarier har skett under hésten 2013 som resulterade i
utrangeringar av anskaffningsvarden om 3,5 mkr. Dessa inventarier var avskrivna med 3,1 mkr vilket
innebdr att utrangeringarna har paverkat resultatet med -0,4 mkr.

Vi har vid var granskning av balansridkningen inte funnit ndgra visentliga fel. Det ar var bedémning
att balansrikningen ger en rattvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen haller en tillfredsstédllande standard.

2014-03-11

Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Raddningsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 1 allt visentligt ger en rittvisande bild av ndmndens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstéllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Riddningsndmnden analys av verksamheten bestar av arets utfall i jimforelse med féregdende &r samt
budget och prognos. Analysen innehaller information om hindelser av betydelse for savil resultatutfall
som for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Namnden
rapporterar ocksd om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppféljning av
inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall {6r 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och
prognos for helar 2013.

Resuitat Resuitat Budget Prognos

Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 327,2 322,2 325,9 326,3
varav internt 270,1 268,1 269,9 269,2
Kostnader

Ko6p av verksamhet -144,5 -143,3 -145,4 -144,8
Personalkostnader -113,6 -112,8 -108,1 -113,4
Lokalkostnader -33,7 -33,4 -33,5 -33,6
Ovriga kostnader 24,1 -23,7 -25,4 -23,1
Avskrivningar & nedskrivningar -11,1 -7.,5 -11,6 -11,4
Summa kostnader -327.,0 -320,7 -324 -326,3
Verksamhetens nettokostnader 0,2 1,5 1,9 o
Finansnetto -1,5 -1,4 -1,9 -1,6

Nettoresultat -1,3 0,1 0,0 -1,6
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Riddningsnimnden #r en gemensam niamnd for Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner.

Resultatet for ndimnden uppgér till -1,3 mkr (foregdende ar 0,1 mkr). Intdkterna overstiger prognosen
med 0,9 mkr, vilket till stérsta del beror pa higre intédkter for taxor och avgifter. Pa kostnadssidan
avviker 6vriga kostnader med 1 mkr jaimfort med prognosen. Det beror inte pa nagra enskilda stora
poster utan pé generellt 6kade kostnader for t ex diesel, hyra av personbilar och inhyrd personal.

Personalkostnaderna har 6kat med 0,8mkr jamfort med foregdende ar. En korrigering av tidigare ars
semesterskuldsberdkning av medfért hogre kostnader med 2,6 mkr. Att personalkostnaderna totalt
inte har 6kat med motsvarande belopp beror till storsta del pa fordndrad bemanning vid
brandstationerna i Jarlasa, Knutby och Skyttorp med lagre l6nekostnader som foljd.

I nedanstéende tabeller redovisas utfall 2013 for respektive kommun i jamforelse med 2012.

Belopp i mkr utfall Utfall
Kommun 2013 2012
Uppsala -1,3 0,1
Tierp 0,2 0,0
Osthammar 0,2 0,0

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstdende tabell redovisas utgiende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.
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belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Mark, by ggn, tekniska anlidggningar o 6
Maskiner och inventarier 52 52
Kundfordringar 3 6
Kortfristiga fordringar 13 16
Forutbet kostnader o uppl intakter 1 2
Summa tillgidngar 69 82

Eget kapital och skulder
Aretsresultat -1 o

Summa eget kapital

Liangfristiga skulder 52 58
Kortfristiga skulder o o
Leverantorsskulder 3 7
Uppl kostnader o forutbet intikter 15 16
Summa skulder 71 82
Summa eget kapital och skulder 69 82

En fullstdndig inventering av maskiner och inventarier har skett i november 2013 som resulterade i
utrangeringar. De utrangerade maskiner och inventarierna var fullt avskrivning, d v s utrangeringarna
hade ingen resultatpaverkan.

Vi har vid var granskning av balansridkningen inte funnit nigra véasentliga fel. Det dr var bedomning
att balansrakningen ger en rittvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen héller en tillfredsstéllande standard.

2014-03-03

Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Aldrenamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt visentligt ger en riattvisande bild av nimndens resultat
och ekonomiska stillning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys &r tillfredsstillande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Aldrendmnden analys av verksamheten bestir av &rets utfall i jimforelse med foregiende ar samt bud-
get och prognos. Analysen innehaller information om hindelser av betydelse for sévil resultatutfall
som for verksamhetsutveckling. Ndamnden rapporterar dven resultat per verksamhet. Ndmnden
rapporterar ocksd om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppf6ljning av
inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och pro-
gnos for heldr 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intiikter 2 006,6 19641 19924 19984
varav internt 1826,0 17938 18257 1826,9
Kostnader
Kép av verksamhet -1 656,6 -1619,4 -1686,8 -1648,5
Personalkostnader -70,6 -111,6 -72,7 -72,2
Lokalkostnader -152,7 -138,2 -137,7 -150,5
Ovriga kostnader -85,7 -97.9 -86,4 -88,0
Avskrivningar -8,1 -6,6 -7,2 -7,8
Summa kostnader -1973,8 -1974,0 -1 990,9 -1 967,1
Verksamhetens nettokostnader 32,8 -9,9 1,8 31,3
Finansnetto -1,3 -1,6 -1,9 -1,3
Nettoresultat 314 -11,5 -0 30,0

Lokalkostaderna har 6kat frimst beroende pa att ett nytt palliativt centrum 6ppnats for de svéarast
sjuka i kommunen. Vid faststillandet av budget och prognos var inte lokalkostnaderna och
fordelningen av dem mellan landstinget och kommunen fardigberdknade varfoér de inte var medtagna i
budget och prognos.
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Minskningen av personalkostnaderna beror pa att man under 2012 férdelade ut personalkostnader f6r
administrationen pa kdrnverksamheten och redovisade motsvarande hogre intdkter. Under 2013 har
man Gvergétt till nettoredovisning vilket férklarar minskningen av personalkostnaderna.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2013 1 jimforelse med utfall 2012 samt budget och prognos per

augusti.

Belopp i mkr Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhetsomrade 2013 2012 2013 2013
Néamnden totalt 31,4 -11,5 0 30
Politisk verksamhet 0,1 0,2 0 0
Vard och Omsorg om dldre och 29,6 -6,6 0 27.6
funktionshindrade
Individ och familjeomsorg, 1,8 -5,1 0 2.4
missbrukarvard och 6vrig
vuxenvard

Nimnden har som helhet visat ett visentligt forbattrat resultat, delvis naturligtvis beroende pé ett
hogre kommunbidrag som héjts med 5,2 %. Men namnden har gjort en stor 6versyn 6ver underlagen
till ersattning at utférarna bade externa och interna, diaribland har elektronisk tidrapportering
inneburit en vasentlig forbattring vad giller mojligheterna till uppfoljning av verksamheten péa
individniva mot fattade beslut av beslut av bistdndshandldggare. Darutover har ersiattningen vad giller
sk bomtid setts 6ver och tydligare kriterier maste nu uppfyllas for att erséattning for forlorad tid till
utforare ska betalas ut ndr brukare inte slappt in utforarnas personal. Dessa atgdrder har inforts innan
ingéngen av 2013 men bedoms ha inneburit att kostnadsokningarna bromsats in mer dn vad som
annars hade varit fallet.

2avs
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstéende tabell redovisas utgéende balanser 2013-12-31 jamfoért med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 55,3 458
Kundfordringar 30,8 29,7
Fordran annan enhet 188,7 1971
Kortfristiga fordringar 0,4

Summa tillgangar 275,3 276,4
Eget kapital och skulder

Arets resultat 31,4 -11,5
Summa eget kapital 31,4 -11,5
Leverantérsskulder 87,1 146,9
Ovriga skulder 156,7 140,9
Summa Skulder 243,8 287,9
Summa eget kapital och skulder 275,3 276,4

Vi har vid var granskning av balansriakningen inklusive ovanstéende férandringar inte funnit négra
viasentliga fel.

Okningen avseende materiella anldggningstillgingar avser frimst investeringar i spoldesinfektorer
med tillhérande ombyggnationer samt investeringar i det nyéppnade palliativa centrum. Denna
okning orsakar motsvarande férandring avseende Gvriga skulder.

En fullstindig inventering av maskiner och inventarier har skett under 2013, som resulterade i
utrangeringar. De utrangerade maskiner och inventarierna var fullt avskrivna, d v s utrangeringarna
har inte haft ndgon resultatpaverkan.

Det ar var bedomning att balansrdkningen ger en rittvisande bild av ndimndens ekonomiska stéllning
samt att bokslutsdokumentationen héller en tillfredsstillande standard, tillampar korrekta principer
{6r virdering av fordringar och periodisering av intdkter och kostnader.

2014-03-05
Carl-Stefan von Engestrom
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Overformyndarnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att bokslutet per 2013-12-31 i allt viasentligt ger en rattvisande bild av ndmndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att ndimndens resultatanalys ar tillfredsstéllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Ekonomi

Overformyndarndmndens analys av verksamheten bestér av drets utfall i jimforelse med foregdende &r
samt budget och prognos. Analysen innehaller information om héndelser av betydelse for saval
resultatutfall som for verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.
Nimnden rapporterar ocksd om investeringar samt om lénekostnadsutveckling och uppfoljning av
inriktningsmal.

Niamnden bildades i januari 2011. Det dr en gemensam 6verformyndarnamnd for sex av lidnets
kommuner. Uppsala Kommun &r virdkommun fér den gemensamma namnden.

I nedanstdende tabell redovisas resultatutfall {8r 2013 jamf{ort med utfall 2012 samt budget och
r 2

prognos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 19,9 21,5 21,3

21,0

varav internt 12,5 11,9 12,9 12,7
Kostnader
Kop av verksamhet -0,9 -0,7 -0,5 -1,1
Personalkostnader -19,2 -18,4 -19,5 -19,3
Lokalkostnader -0,5 -0,6 -0,5 -0,5
Ovriga kostnader -1,2 -1,2 -0,9 -0,9
Avskrivningar & nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,0 0,0
Summa kostnader -21,9 -21,0 -21,5 -21,8
Verksamhetens nettokostnader -0,9 -1,1 0,0 -0,5
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat -0,9 -1,1 0,0 -0,5

Niamnden redovisar ett resultat med -0,9 mkr (foregdende ar -1,1 mkr), vilket 4r 0,4 mkr ldgre 4n
augustiprognosen. Forklaringen ar att nimndens nettoarvodeskostnader blev hogre dn forvantat.

Fordelningen av kostnaderna pa respektive kommun sker utifrén tva olika fordelningsprinciper.
Kostnaderna for utbetalda arvoden till gode man redovisas p4 den kommun som &drendet dr hanforlig
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till och utgors av den faktiska kostnaden. Kostnaderna som for det gemensamma 6verférmyndar-
kontoret fordelas utifran invanarantalet i respektive kommun som grund.

Nettoarvodeskostnader &r utbetalt arvode minskat med intakter fran Migrationsverket och
Socialndimnderna i kommunerna. Nettoarvodeskostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar.
Didremot har kostnaderna for 6verférmyndarkontoret minskat.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall 2013 for respektive kommun i jamf{orelse med 2012.

Belopp i mkr Utfall Utfall
Kommun 2013 2012
Uppsala -0,92 -1,12
Heby 0,44 0,10
Tierp 0,08 -0,02
Knivsta -0,02 -0,07
Alvkarleby 0,22 0,18
Osthammar 0,26 0,16

Resultatet per kommun bestér av en andel av kostnaderna for 6verformyndarkontoret samt
kostnaderna for sina utbetalda arvoden. Vid arets slut har en avstimning av resultatet gjorts och de
kommuner som redovisar ett éverskott har en fordran pa den gemensamma ndmnden och de
kommuner som redovisar ett underskott har en skuld till den gemensamma nadmnden.

Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstéende tabell redovisas utgaende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31  2012-12-31
Tillgdngar

Maskiner och inventarier 0,6 0,5
Kundfordringar 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 1,1 1,7
Summa tillgangar 2,1 2,6
Eget kapital och skulder

Arets resultat -0,9 -1,1
Summa eget kapital

Skuld skattefinansierade anldggningstillg. 0,6 0,5
Skuld till annan enhet 0,2 1,6
Leverantorsskulder 0,1 0,2
Uppl kostnader o forutbet intékter 2,1 1,4
Summa skulder 3,0 3,7
Summa eget kapital och skulder 2,1 2,6

En fullstidndig inventering av maskiner och inventarier har skett i november 2013 som resulterade i
utrangeringar. De utrangerade maskiner och inventarierna var fullt avskrivning, d v s utrangeringarna
hade ingen resultatpéverkan.

Vi har vid var granskning av balansrdkningen inte funnit nagra visentliga fel. Det ar var bedomning
att balansrakningen ger en rattvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen haller en tillfredsstillande standard.

2014-03-05

Helene Westberg
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Styrelsen for teknik och service

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att bokslutet per 2013-12-31 i allt visentligt ger en rittvisande bild av ndmndens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ar tillfredsstéllande ur ett finansi-
ellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsen for Teknik och Service analys av verksamheten bestar av arets utfall i jaimforelse med
foregdende ar samt budget och prognos. Analysen innehéller information om hiandelser av betydelse
for savil resultatutfall som fér verksamhetsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per
verksamhet. Ndmnden rapporterar ocksd om investeringar samt om I6nekostnadsutveckling och
uppfoljning av inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och pro-
gnos for heldr 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 1180,2 1177,1 1081,2 1096,3
varav intent 765,1 982,7 -1022,5 711,7
Kostnader
K&p av verksamhet 293,8 288,5 236,7 247,3
Personalkostnader 414,7 401,3 413,4 417,7
Lokalkostnader 61,7 65,6 54,9 59,5
Ovriga kostnader 377,8 369,4 324,2 321,6
Avskrivningar & nedskrivningar 16,8 17,0 18,0 17,4
Summa kostnader 1164,8 1141,9 1047,2 1063,5
Verksamhetens nettokostnader 15,4 35,2 34,0 32,8
Finansnetto -1,2 -1,8 -7 -1,5
Nettoresultat 14,1 33.4 7,9 6,6

Niamndens intdkter har endast 6kat marginellt jamfort med foregédende ar, dock dr avvikelsen mot
prognosen vasentlig. De storsta fordndringarna i intakter utgors av att den kommuninterna
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forsdljningen minskat med 249,7 mkr. Dock har 6vrig forséljning 6kat mer &n s& och forandringen
beror till storsta del pa bildandet av fastighetsdotterbolagen och att intdkterna dirmed mer dndrat
karaktér till extern forsiljning. Det adr dock inte hela forklaringen — avtalsforsiljningen minskar
jAmfort med tidigare &r. Den 6kning som skett dr i huvudsak hanforlig till AO Intern service och
kommer av att styckeforsiljning 6kat samt dven av att Car-Smart och I-hus tillkommit vilket inte
beaktats i prognosen.

Realisationsvinster uppgér till 0,6 mkr vilket 4r 1.0 mkr ligre 4n foregiende &r. Ovriga intikter har
okat med 5,3 mkr jamfort med foregdende ar framst genom forsiljning fran lager som 6kat med

9,5 mkr medan ej momspliktig forsaljning minskat med 5,3 mkr. Vidare noteras
forsdakringsersattningar om totalt 23,2 mkr vilket dr en 6kning med 3,2 mkr jamfért med foregdende
ar.

K6p huvudverksamhet har 6kat med 13,0 mkr jamfort med foregdende ar. Avvikelsen ar visentlig dven
mot budget och prognos. Kop av stédverksamhet har minskat med 7,7 mkr jamfort med foregaende ar
men ligger vil i nivd med budget och prognos. Nyttjande av underentreprenorer och inhyrd personal
ar nagot hogre an foregaende ar.

Personalkostnaderna har 6kat med 13,4 mkr. Lonekostnaderna har 6kat med nira 7%. Detta ar delvis
en effekt av att man 2013 ar ca 17 arsanstillda fler 4n 2012. Det ar framst inom AE IT (+9 pers) och AE
arbetsplats (+7,5 pers) och delvis en effekt av 16nedkningar.

Ovriga personalkostnader har minskat marginellt jimfort med foregiende 4r. Det #r frimst ligre
kostnader for kurser och utbildningar samt rekrytering. Avgéngsvederlag ingar med 1,2 mkr vilket &r i
nivd med foregdende ar.

De effektivitetskrav som stallts pa Styrelsen for teknik och service uppgick for 2013 till 25,4 mkr.

I nedanstéende tabell redovisas utfall 2013 i jimforelse med utfall 2012 samt budget och prognos per

augusti.
Belopp i mkr Resultat Resultat Budget Prognos
Affarsomrade 2013 2012 2013 2013
Ledning 0,0 -0,1 0,0 0,0
Intern service 10,3 29,6 7,5 6,9
Teknisk service 6,6 4,6 3,5 2,5
Végledningsservice 2,5 1,7 -1,0 1,1
Gemensam utveckling -5:3 -2,3 -2,2 4,1

14,1 33,4 7,8 6.4

Savil Intern service som Teknisk service och Vigledningsservice redovisar dven i ar positiva resultat
hogre dn bade budget och prognos. Intern service hade foregéende ar ett exceptionellt hogt resultat.
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstéende tabell redovisas utgdende balanser 2013-12-31 jamf{ort med 2012-12-31.

belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Fastigheter och anldaggningar 3,8 6,8
Maskiner och inventarier 52,0 43,4
Finansiell anldaggningstillgédng 6,4 0,0
Varulager, forrad 6,3 6,8
Kundfordringar 126,7 139,8
Kortfristiga fordringar 0,1 0,3
Fordran pa annan enhet 119,2 145,2
Forutbet kostnader o uppl intdkter 40,9 0,0
Summa tillgangar 3255,4 342,2
Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 142,6 109,2
Arets resultat 14,1 33,4
Summa eget kapital 156,7 142,6
Avsattningar 10,6 8,5
Langfristiga skulder 63,4 55.5
Leverantorsskulder 66,1 64,9
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 1,9
Uppl kostnader o forutbet intakter 55,5 68,8
Summa skulder 198,7 199,6
Summa eget kapital och skulder 3554 342,2

Maskiner och inventarier har 6kat med 9,6 mkr jimfért med foregiende 4r. Okningen &r frimst
nyinvesteringar i IT-utrustning samt maskiner och fordon med finansiella leasingavtal.

Kundfordringar har minskat jaimfort med foregdende ar. Interna fordringar har minskat med 54,5 mkr
medan fordringar IFS 6kat med 41,9 mkr. Detta dr i huvudsak en foljd av kundfordringar till de
nybildade fastighetsdotterbolagen, fordringar pa de 6vriga kommunala dotterbolagen har minskat.

Upplupna intdkter uppgar till 39,7 mkr och forutbetalda kostnader till 1,3 mkr. Efterslapningar i
fakturering har varit visentliga under hela 2013 beroende pa storre fakturavolymer och mer komplexa
transaktioner i och med att kunderna numera i storre utstrackning inte ar interna.

Bland skulderna &r férandringarna mellan dren mindre och vi har inga visentliga iakttagelser att
rapportera.
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Vi har vid var granskning av balansrikningen inte funnit nagra visentliga fel. Det dr var bedomning
att balansrakningen ger en rattvisande bild av nimndens ekonomiska stillning samt att boksluts-
dokumentationen héller en tillfredsstéllande standard.

2013-03-12
Susanna Jansson
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Granskningsrapport
Arsbokslut 2013-12-31
Styrelsen for vard och bildning

Sammanfattande bedomning

Vi bedémer att bokslutet per 2013-12-31 1 allt visentligt ger en réttvisande bild av styrelsens resultat
och ekonomiska stéllning. Vi bedomer att styrelsens resultatanalys 4r tillfredsstillande ur ett
finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsen f6r Vard och bildnings analys av verksamheten bestar av arets utfall i jamforelse med utfall
foregdende ar samt budget och prognos per augusti. Analysen innehéller information om héndelser av
betydelse for saval resultatutfall som f6r verksamhetsutveckling. Styrelsen for Vard och bildning
rapporterar dven resultat per affirsomrade. Styrelsen rapporterar dven om investeringar samt om

Y/

lonekostnadsutveckling och uppfoljning av inriktningsmaél, intern kontroll, IVE och KF/KS Uppdrag.

I nedanstéende tabell redovisas resultatutfall for 2013 jamfort med utfall 2012 samt budget och
prognos for heldr 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 013 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 5775,1 5549,9 5721,1 5745,6
varav internt 5442 5225,0 5410,3 5387,4
Kostnader
Kop av verksamhet -534,9 -451,4 -520,6 -536,3
Personalkostnader -3991,2 -3 904,4 -3 888,1 -3941,5
Lokalkostnader -640,3 -602,1 -634,9 -642,1
Ovriga kostnader -616,9 -602,4 -560,5 -572,6
Avskrivningar & nedskrivningar -43,1 -39,5 -42,9 -44,4
Summa kostnader -5 826,4 -5599,8 -5 647,0 -5736,9
Verksamhetens nettokostnader -51,3 -49,9 74,1 8,7
Finansnetto -4,5 -6,1 -5,3 -5,3
Nettoresultat -55,8 -56,1 68,8 3.4
Avkastningskrav -126,6 -47,2 -127,5 -126,6
Arets resultat -182,4 -103,1 -58,7 -123,2

Styrelsen redovisar ett simre resultat &n b&de budget och utfall beroende pa att styrelsen har haft
okade personalkostnader i samband med de karridrvixlingar och uppségningar som har genomforts
da samtliga individuellt avtalade avgéngsvederlag belastar 2013. De totala kostnaderna for
overtaligheten uppgick till 63 mkr. Var bedomning ar att redovisningen av kostnaderna avseende
avgdngsvederlagen dr i enlighet med RKR 10.2 som reglerar redovisning avgéngsvederlag. Under 2014
kommer motsvarande atgirder pd personalomrédet att fortsdtta med syfte att n& en ekonomi i balans.
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Kostnaden avseende semesterloneskulden orsakades av att man tidigare ar har haft differenser mellan
16nesystemet Heroma och Agresso, denna justering pa instruktion av KLK belastade resultatet med
ytterligare 4,8 mkr. Dartill tillkom det tidigarelagda bytet av XP datorer till en kostnad av 12,2 mkr
vilket inte var medtaget i prognosen for 2013. Dartill har helarseffekter avseende 6vertagandet av
NSS’s skolor inneburit 6kade intakter och kostnader.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2013 i jamforelse med utfall 2012 samt budget och prognos per
augusti pa divisionsniva.

Belopp i mkr
Resultat
Bokslut Bokslut Prognos Budget
13-12-31  12-12-31 helar helar
Summa divisionerna -182,4 -103,0 -123,3 -58,7
Kultur & samhiélle -16,2 -1,8 -1,9 0,2
Utbildning & larande -153,5 -75,5 -120,0 -58,6
Vérd & omsorg -7,6 1,7 3,0 0,0
V & B Gemensamt -5,1 -27.4 -4,4 -0,3

Samtliga divisioner belastas negativt avseende kostnaderna for 6vertalighet, darutéver belastas
utbildning och ldrande for helarseffekten for 6vertagandet av NSS”s skolverksamhet som Gvertogs
under 2012.

Noteringar fran granskning av balansriakningen

I nedanstéende tabell redovisas utgdende balanser 2013-12-31 jamfort med 2012-12-31.

Belopp i mkr 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Mark,byggnader, tekniska anlaggningar 2,6 1,6
Maskiner och inventarier 191,4 194,4
Kundfordringar 161,5 215,0
Fordran annan enhet 261,1 205,4
Ovriga fordringar 23,0 25,1
Summa tillgangar 639,8 731,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital -42,3 90,1
Summa eget kapital -42,3 90,1
Langfristiga skulder 184,2 186,5
Leverantdrsskulder 103,7 95,5
Ovriga kortfristiga skulder 394,2 359,4
Summa Skulder och Eget kapital 639,8 731,6
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Vi har vid var granskning av resultat och balansrakningen inte funnit nagra visentliga fel. Det &r var
bed6mning att balansrdkningen ger en rattvisande bild av styrelsens ekonomiska stillning samt att
boksluts-dokumentationen haller en tillfredsstidllande standard och att styrelsen tillimpar korrekta
principer for virdering av fordringar och periodisering av intékter och kostnader.

En fullstdndig inventering av maskiner och inventarier har skett under 2013, som resulterade i
utrangeringar. De utrangerade maskiner med ett anskaffningsvirde om 89 mkr var avskrivna till
87,6 mkr och vilket innebar en resultateffekt om -1,4 mkr. Orsaken till 6kningen av de 6vriga
skulderna beror till storre delen pa reserveringen av kostnaderna for karriarvaxling med tillhorande
avgangsvederlag.

2014-03-07

Carl-Stefan von Engestrom
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