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Svar pa interpellation fran Stefan Hanna
(UP) om kommunens ekonomi

Stefan Hanna (UP) har stallt en interpellation med ett antal fradgor rérande kommunens
ekonomi. Nedan svarar jag pa fradgorna.

1. Hur paverkas Uppsala kommun av den allt hogre rantekostnaden med
tanke pa att kommunkoncernen har 6ver 20 miljarder kronor i skulder?

De allt hogre marknadsréantorna paverkar Uppsala kommun pa flera olika satt,
bade direkt och indirekt. De direkta konsekvenserna ar att kommunkoncernen
betalar mer for att ldna for att finansiera investeringarna. De indirekta
konsekvenserna ar okade lokalkostnader for verksamheterna da hyresvarden
kompenserar sig for hdgre rantekostnader.
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Kommunkoncernen har de senaste fem aren haft en snittranta pa 1,1 procent. |
diagrammet ovan visas rantekostnaden i mnkr for den forvantade
genomsnittsrantan i jamforelse med kostnaden for en genomsnittsranta om 1,1%,
vilket ar genomsnittet for perioden 2018-2022.

Ar 2026 forvantas ldneskulden ka med en tredjedel medan riantekostnaden
beraknas trefaldigas, jamfort med 2022.

2. Hur paverkas Uppsala kommun av den hoga inflationstakten som slar hart
mot alla verksamheter?



Den hoga inflationen innebar minskad kopkraft i form av bade direkta och indirekta
konsekvenser. Direkta konsekvenser i form av 6kade hyror, investeringsutgifter,
stodverksamheter som livsmedel, energi och bransle, transport. De indirekta
konsekvenserna kommer bland annat i form av 6kade l6nekostnader beroende pa
hur lontagare kompenseras for fallande realloner, hogre pensionskostnader, hogre
kostnader for fardtjanst och ekonomiskt bistand.

Trots att BNP-tillvaxten redan har saktat in har utvecklingen pa arbetsmarknaden
varit stark under 2022. Skatteunderlaget visade en stark tillvaxt under 2022 efter
aterhamtningen som inleddes efter pandemin. Tillvéxten dvertraffade prognoserna
och bedéms uppnatt 5,9 procent i underliggande tillvaxttakt. Utvecklingen beror
pa att [onesumman fortsatt att 6ka starkt trots att ekonomin bromsade under
andra halvaret. Skatteunderlaget starktes dven av de héjda garantipensionerna.

De narmaste aren raknar SKR att skatteunderlaget 6kar i en takt som ar lagre an
genomsnittet for de tio senaste aren och att urholkas i reala termer av den
allmanna prisuppgangen.

3. Hur avser Uppsala kommun hantera investeringsbehoven nir det pa kort
tid blivit vildigt mycket dyrare att investera for lanade pengar?

Konsekvenserna av den nuvarande ekonomiska utvecklingen staller Uppsala
kommun infor nya utmaningar. Den ekonomiska planeringen for kommande
planperiod ska ha fokus pa ekonomisk styrning i syfte att starka Uppsala kommuns
finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.

Kommande ar finns det behov av stora och angeldgna investeringar for att na
Uppsalas langsiktiga mal om fler bostader och fler arbetstillfallen. Dessa
investeringar behover komma till stand utan att de driver héga kapitalkostnader
och tranger undan finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det kravs
ytterligare samordning och effektivare investeringsprocesser kombinerat med
innovativa l0sningar, i syfte att sakerstalla investeringsbehoven samt minimera
investeringsnivder och l[dneskuldens utveckling.

Beslutade och planerade avyttringar av delar av kommunens fastighetsbestand
kommer ocksa fa effekt pa laneskuldens utveckling. Da avyttringarna kommer ske
under en langre period behover malet for laneskulden vara langsiktigt. Det
finansiella malet ar fér narvarande att kommunkoncernens laneskuld per invanare
over tid inte ska 6ka mer an fem procent arligen.

Oavsett finansiering, ar det av storsta vikt att kommunkoncernen kan balansera
sina investeringsnivaer i forhallande till de finansiella malen, fér att kunna
bibehalla kommunens hoga kreditvardighet och rating. De senaste fem aren har
investeringsvolymerna i kommunkoncernen uppgatt till omkring 3,5 miljarder
kronor per ar. Under samma period har laneskulden 6kat sammantaget med cirka
1,3 miljarder kronor, vilket innebar att en stor del av investeringarna har
finansierats med egna medel genom starka resultat. For en hallbar tillvaxt ar det
nodvandigt att bibehalla en hog sjalvfinansieringsgrad over tid da rantekostnader i
annat fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

Sida 2 (4)



Sida 3 (4)

4. Ardetrimligt atti nulidget genomfora dyra investeringar dir behoven inte
finns forrdn om 20 till 30 ar fram i tiden (val av kapacitetsstark
kollektivtrafik)?

Bedomd befolkningstillvéxt medfor behov av investering i kommunens
infrastruktur. For att moéta och mojliggora utvecklingen pa ett hallbart satt behover
Uppsala en effektiv kollektivtrafik med hog kapacitet. En tidig etablering av
kapacitetsstark kollektivtrafik i saval befintliga som tillkommande omraden
bedoms ge goda forutsattningar for utveckling av bostader, arbetsplatser och
service som bidrar till en langsiktig utbyggnad som kan mota befolkningstillvaxten.

Det ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar med ett langsiktigt och
gemensamt perspektiv pa den planerade expansionen med beaktande av risker
och osakerheter samtidigt som Uppsala ska vaxa ansvarsfullt med en god ekonomi
i balans.

5. Hur avser Uppsala kommun arbeta med att kraftigt effektivisera sina
verksamheter?

| gallande mal och budget 2023 framgar att effektiviseringsnivan 2024 uppgar till
2,0 procent och 2025 till 1,7 procent for samtliga namnder.*
Effektiviseringsnivaerna ar beslutade i forhallande till att uppna
kommunkoncernens géllande finansiella mal. Bland annat det finansiella malet att
kommunens ekonomiska resultat ska vara minst tva procent av skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning i genomsnitt under
mandatperioden.

Utdver namndernas effektiviseringsnivaer finns dven i géllande mal och budget
2023 ett riktat uppdrag som samtliga namnder och bolagsstyrelser arbetar med.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av valfdrdsuppdraget behover alla ndmnder och bolagsstyrelser sékerstdlla
en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa
tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad organisation
tillhandahdller kommunledningskontoret verksamhetsndra stod till némnderna och
bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stédprocesserna savdl inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stédfunktionerna ska resurser frigéras
till kommunens kdrnverksamheter.

Konsekvenserna av den nuvarande ekonomiska utvecklingen staller Uppsala
kommun infor nya utmaningar. Den ekonomiska planeringen for kommande
planperiod ska ha fokus pa ekonomisk styrning i syfte att starka Uppsala kommuns
finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.

L Enligt resursfordelningsmodellen &r valndmnden, namngivningsndmnden och LSS-
verksamheten inom omsorgsnamnden undantagna effektivisering. Budgetramen for de
kommungemensamma namnderna rdddningsnamnden och éverférmyndarndgmnden hanteras
separat via dgarsamrad.
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| budgetberedningen infor kommande mal och budgetbeslut for 2024-2026
kommer pa nytt effektiviseringsnivaer att bedomas och ses over i forhallande till
kommunkoncernens finansiella mal. Uppsala kommuns finansiella mal styr mot
starkt balansrakning och hallbar ekonomisk tillvaxt.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera en betydande del av
investeringarna och samhallsbygget kommer det att kravas tydliga prioriteringar.
Dartill behdver namnder och bolag fortsatta att effektivisera sin verksamhet, bland
annat genom forbattrade arbetssatt, innovation och implementering av ny teknik.
Detta ar nédvandigt om verksamheten ska klara av férandrade behov i form av
hogre volymer och kvalitet men dven for att anpassa verksamheten till férandrade
ekonomiska forutsattningar samt budgetramar.

Mot bakgrund av koncernens omfattande investeringsbehov och det utmanande
ekonomiska laget behover saval de finansiella malens arliga nivaer som
utformningen av malen omprovas for att sdkerstalla en 6ver tid langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



