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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2022-01-25

§33

Erbjudande om aktieteckning i Energikontoret
samt fornyat serviceavtal

KSN-2020-01426

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attinteforvarva aktier i Energikontoret i Malardalen AB, samt
2. att ge kommunledningskontoret i uppdrag att forhandla serviceavtal med
Energikontoret.

Sammanfattning

Uppsala kommun har haft ett serviceavtal med Energikontoret i Malardalen AB
(Energikontoret) sedan 2006. Energikontoret har erbjudit Uppsala kommun
mojligheten att forvarva aktier i bolaget och darigenom bli delégare i bolaget och i
samband med detta sagt upp serviceavtalet till innevarande avtalsperiods slut.

Uppsala kommuns bedomning ar att fortsatt samverkan med Energikontoret ar
onskvard och bidrar till 6kad maluppfyllelse for kommunens mal inom energiomradet.
Kommunens bild ar emellertid att ett nytt serviceavtal ger bast forutsattningar for den
fortsatta samverkan. Mot bakgrund av detta foreslas att Uppsala kommun inte
forvarvar aktier i bolaget samt att kommunledningskontoret far i uppdrag att
omforhandla ett serviceavtal med Energikontoret.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 januari 2022
e Bilaga 1, Erbjudande om aktiekop
e Bilaga 2, Befintligt serviceavtal

Yrkande

Jonas Segersam (KD) yrkar:
att kommunen ska forvérva aktier enligt Energikontoret i Mdlardalen AB:s forslag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2022-01-25

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot Jonas Segersams (KD) andringsyrkande
och finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Reservation

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Kristdemokraterna yrkade, i motsats till forslaget, att Uppsala kommun ska bli deldgare i
Mdlarenergi AB. Detta fridmst for att visa solidaritet mot Viéisterds stad och Eskilstuna
kommun som dr viktiga samarbetspartner fér Uppsala. Att bara Gka sndlskjuts pa
bolaget genom ett serviceavtal nér vi nu kan bli deldgare dr en délig [6sning. Om vi ndé
har en viél upparbetad relation och samarbete bor viemotkomma ovriga dgares
erbjudande att gd in som aktiedgare da vi ocksd kan vara med och pdverka bolagets
utveckling.

For kristdemokraterna ser vi gdrna att vi lyfter frdgan om att utreda méjligheten att
investera i kommunal kdrnkraft. Exempelvis skulle de olika kommunerna som dger
bolaget kunna dga ett SMR - kraftverk var placerat i Forsmark.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2022-01-10 KSN-2020-01426

Handlaggare:
Linnea Nedar

Erbjudande om aktieteckning i Energikontoret
samt fornyat serviceavtal

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attinteforvarva aktier i Energikontoret i Malardalen AB, samt
2. att ge kommunledningskontoret i uppdrag att férhandla serviceavtal med
Energikontoret.

Arendet

Uppsala kommun har haft ett serviceavtal med Energikontoret i Malardalen AB
(Energikontoret) sedan 2006. Energikontoret har erbjudit Uppsala kommun
mojligheten att forvarva aktier i bolaget och darigenom bli delégare i bolaget och i
samband med detta sagt upp serviceavtalet till innevarande avtalsperiods slut.

Uppsala kommuns bedomning ar att fortsatt samverkan med Energikontoret ar
onskvard och bidrar till 6kad maluppfyllelse for kommunens mal inom energiomradet.
Kommunens bild ar emellertid att ett nytt serviceavtal ger bast forutsattningar for den
fortsatta samverkan. Mot bakgrund av detta foreslas att Uppsala kommun inte
forvarvar aktier i bolaget samt att kommunledningskontoret far i uppdrag att
omforhandla ett serviceavtal med Energikontoret.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. | beredningen av drendet har dialog
forts med stadsbyggnadsforvaltningen och flera av kommunkoncernens
fastighetsdgande bolag som arbetar med energifragor. Arendet bedéms inte medféra
sarskilda konsekvenser ur naringslivs- jamstalldhets- eller barnperspektiv.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Energikontoret i Malardalen AB &r ett regionalt energikontor och har som
huvuduppdrag att bidra till en hallbar energiutveckling i Malardalen. Bolaget ags till
100 procent av kommuner i Malardalsregionen. | samverkan med myndigheter,
larosaten och naringsliv erbjuder Energikontoret stod, kunskap och kompetensinom
hallbar energiutveckling genom bland annat information, radgivning, energiplanering,
medverkan i projekt pa omradet, uppfoljning och utvardering. Bolagets verksamhet ar
framst inriktad pa hushallens, och sma och medelstora foretags energiefterfragani
regionen.

Uppsala kommun har sedan 2009 ett serviceavtal med Energikontoret och ar
adjungerade i bolagets styrelse. Serviceavtalet reglerar vilka typer av stod
Energikontoret kan erbjuda kommunen liksom nivan pa kommunens avgifter for att
kunna nyttja Energikontorets service.

Energikontoret &r en viktig partner till Uppsala kommun och under aren har
serviceavtalet mojliggjort ett framgangsrikt samarbete. Samverkan mellan kommunen
och Energikontoret bidrar till uppdraget om att 6ka takten i klimatomstallningen och
na klimatmalen satta for 2030 och 2050. Energikontoret har genomfort ett stort antal
projekt tillsammans med kommunen. Bland annat ar de med som resursorganisation i
Uppsala klimatprotokoll och deltar i projekt kring hallbar mobilitet. De var
samverkanspartner for Klimatfardplan Uppsala och har stéttat kommunen som en av
flera arrangorer for Svenska solelmassan. Energikontoret ger exempelvis stéd vid
ansokningar av externa medel for att vaxla upp projektidéer inom energi- och
klimatomradet till storre skala, samt stottar omstallning i det lokala och regionala
naringslivet.

Energikontoret i Malardalens har erbjudit Uppsala kommun att forvarva aktier
motsvarande 1 aktie per 100 invanare i Uppsala. Detta beraknas motsvara en
ungefarlig dgarandel om 30 procent med dagens agarstruktur, och omkring 12 procent
om samtliga kommuner och regioner i Malardalen skulle forvarva aktier.

Utifran antalet aktier Uppsala kommun erbjuds skulle kommunen bli storsta dgare i
Energikontoret. Som deldgare skulle Uppsala kommun fa ett utokat ekonomiskt
ansvar for bolaget och dérmed ett 6kat ekonomiskt risktagande i jamforelse med
befintlig samverkan genom enbart ett serviceavtal. Deldgarskap skulle innebara att
Uppsala kommun tar plats i bolagets styrelse, vilket 6kar kommunens inflytande 6ver
Energikontorets verksamhet. Det &r dock ett uppdrag som kraver forankring,
bemanning och forberedelser. Att ga in som deldgare i bolaget skulle dartill medfora
ett okat behov av administration inom kommunens forvaltning for att hantera
kommunens dtaganden.

Under 2021 har arbete pagatt med att bredda dialogen och férdjupa vart samarbete
inom ramen for serviceavtalet. Kommunledningskontoret ser Energikontoret som en
viktig samarbetspart och ser det som 6nskvart att fortsatta fordjupa det gemensamma
arbetet och s6ka ytterligare mojligheter till projekt tillsammans med Energikontoret.
Kommunledningskontoret gor bedomningen att forutsattningarna inte finns just nu for
att bedriva ett aktivt och malinriktat styrelsearbete som lever upp till den niva som kan
forvantas av den storsta agaren.

Mot bakgrund av de 6kade ataganden ett deldgarskap skulle medféra i form av
administration och risk, samt da Uppsala kommun star infor flera stora
samhallsutvecklingsprojekt med baring pa energifragor ser kommunledningskontoret
det som viktigt att skapa utrymme for att kontinuerligt kunna rikta ekonomiska och
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personella resurser mot dessa projekt, pa de satt som bedéms nodvandiga.
Kommunledningskontorets bedomning ar att ett fortsatt serviceavtal, utan
aktieforvarv, ger Uppsala kommun de basta forutsattningarna for att bedriva ett
andamalsenligt arbete inom energiomradet. Darmed foreslas
kommunledningskontoret fa i uppdrag att férhandla om ett nytt serviceavtal med
Energikontoret som en del i kommunens fortsatta samverkan med bolaget.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen finansierar avgifterna inom beslutad budgetram. Avgifterna betalas
pa arsbasis och bestar i en basavgift om 200 000 kronor samt en serviceavgift om 1,50
kronor perinvanare i Uppsala kommun. Ett nytt serviceavtal kan innebéra héjda
kostnader jamfort mot tidigare serviceavtal. Samtidigt innebar fortsatt samverkan
genom serviceavtal mindre ekonomisk risk och administration an vid ett agarskap.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 januari 2022
e Bilaga 1, Erbjudande om aktiekop
e Bilaga 2, Befintligt serviceavtal

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och bitradande
stadsdirektor



Inbjudan till del&garskap i
Energikontoret i Malardalen AB.

Aktieteckning
Energikontoret i Malardalen

Pa uppdrag av Energikontoret i Malardalen AB:s arsstimma och styrelse bjuder
styrelseordforande och verkstallande direktor in Uppsala kommun att teckna
aktier i bolaget.

Malardalen Energy Agency
r Energikontoret
i Malardalen



Energikontoret i Malardalen

Energikontoret i Malardalen
i korthet

Energikontoret i Mdlardalen ar ett aktiebolag
agt till 100 procent av det offentliga, kommuner
eller kommunala bolag.

Styrelsen tillsitts enligt bolagsordning och verksam-
heten drivs enligt dgardirektiv. Energikontoret i
Milardalen ar ett av Sveriges 16 regionala energikon-
tor, ett av fyra regionala energikontor drivet som bolag
medan 6vriga elva drivs som en avdelning/enhet i en
politiskt styrd organisation, primirt regioner. I Europa
finns 360 regionala energikontor som verkar pa liknan-
de sitt som de svenska regionala energikontoren och
liksom Energikontoret i Mélardalen har startats som
EU-finansierade projekt via Europakommissionen.

Se bolagsordning (bilaga 1)
Se agardirektiv (bilaga 2)

Vart geografiska verksamhetsomrade
Energikontoret i Milardalens geografiska verksamhets-
omrade omfattar idag tre lin, S6dermanland, Uppsala
och Vistmanland.

Vara dgare
Den 12 maj 2021 4gs Energikontoret i Milardalen av:

26,6 Vasterds stad

26,0 Eskilstuna kommun
9,8 Nykdépings kommun
8,4 ENA Energi/Enkdpings kommun
6,4 Katrineholms kommun
6,0 Strangnas kommun
3,2 Flens kommun

2,8 Knivsta kommun

2,8 Fagersta kommun

2,4 Oxeldsunds kommun
2,0 Gnesta kommun

2,0 Trosa kommun

2,0 Vingakers kommun
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Energikontoret i Malardalen starker forutsatt-
ningarna for en hallbar energiutveckling pa
lokal och regional niva ur ett globalt klimat-
perspektiv.

Energikontoret i Milardalen arbetar oberoende av
kommersiella intressen. Malsittningen ar att bidra till
okad andel fornybar energi, effektivare energianvand-
ning och vilinformerade beslut, beteendeférindring
och genomfoérande av lokala och regionala aktiviteter
och atgirder. Vi arbetar dven for utvecklat samarbete
pa lokal, regional, nationell och internationell niva i
syfte att stirka dgarnas kapacitet att na malen for
fossiloberoende, resiliens och hallbar utveckling,

Energikontoret i Milardalen dr huvudminnens kom-

petensresurs och expertorgan inom energi- och klimat-

omradet. Vi initierar, mobiliserar och dtiver lokala och
regionala energi- och kunskapsprojekt som rér kom-
muner, niringsliv, organisationer, lirositen och andra
relevanta aktorer.

Energikontoret i Milardalen utfér huvudmannens stra-

tegier, handlingsplaner och aktiviteter. Vi bedriver 16p-
ande omvitldsanalys och kommunicerar regelbundet
resultat och goda exempel fran verksamheten. Arbetet
drivs i linje med regionala strategier for tillvaxt, energi
och klimat.

SAMHALLE,
STATISTIK &
ANALYS

BYGG &
FASTIGHET

FORNYBART

Sveriges 16 regionala energikontor har, genom férord-
ningen om kommunal energi- och klimatradgivning
(2016:385), pa uppdrag av regeringen att samordna
och utveckla den kommunala energi- och klimatradgiv-
ningen. Energikontoret i Milardalen har drivit arbetet
sedan ar 2002 med ansvar for uppdraget i 28 kommu-
ner i tre 1in samt Gotland.

Sveriges regionala energikontor identifieras som vikti-
ga aktorer 1 Sveriges integrerade nationella energi- och
klimatplan fram till 2030, enligt f6rordningen (EU)
2018-1999 om styrningen av energiunionen och kli-
matatgirder. Energi- och klimatplanen ska bland annat
sikerstilla att de gemensamma EU-malen till 2030 om
fornybar energi och energieffektivisering nas.

Se verksamhetsberdttelse fér ar 2020 (bilaga 3)

TRANSPORT
& RESANDE

Inbjudan till del&dgarskap Energikontoret i Malardalen 3



Erbjudandet i korthet

Erbjudandet i korthet

Energikontoret i Malardalen bjuder harmed in
Uppsala kommun till kop av aktier. Aktieforvarv
ska motsvara en aktie per hundra invanare,
avrundat uppat till ndirmsta 1000-tal.

Priset per aktie 4r 100 SEK. Uppsala kommun erbjuds
kopa 2340 aktier. Antalet aktier dr baserat pa invana-
rantalet kvartal fyra ar 2020. En aktiepost om 2340
aktier forvirvas till en kostnad av 234 000 SEK.

Styrelsen avser till drsstimman den 12 maj 2021 foresla
nyemission av aktier. Arsstimman féreslis bemyndiga
styrelsen ansvar for nyemission fram till ndsta arsstam-
ma. Nyemissionen foreslias genomforas utan foretri-
desritt och vara riktad till kommuner och regioner
inom det geografiska verksamhetsomradet. Teckning
av aktier sker efter intresse.

Bakgrund och motiv

Energikontoret i Malardalens avsikt dr att dgandet ska
inkludera samtliga kommuner och regioner i verksam-
hetsomradet. Syftet dr att starka forutsittningarna for
lokal och regional samverkan och samhandling,

Mot bakgrund av det vixande intresset for energifra-
gorna 1 klimatomstillningen och det 6kade behovet av
och efterfragan pa kompetens och resurser frin dgare
och malgrupper, avser Energikontoret i Milardalen att
stirka tillgdangen pa kompetens och kapacitet i bolaget.

I Uppsala lin har verksamhet bedrivits sedan ar 2006.
Kommunerna Heby, Uppsala och Enkoéping har ser-
viceavtal med bolaget, och kommunala politiker och
tjansteman fran linet bemannar styrelsen. Energikon-
toret i Malardalen har i Uppsala lin tagit ansvar for
ansOkningar f6r finansiering och utveckling av bland
annat

Energihuset i Uppsala (som darefter utvecklats till
STUNS Energi), Biogas Ost, Nitverk for
energieffektivisering med 35 handlare, industrier och
fastighetsagare som effektiviserat sitt energibehov med
8-37 procent arligen, Laddinfra Ost som tillsett att 193
laddpunkter f6r elfordon tillkommit regionalt,
Framtidens solel inom 6stra Mellansverige som
bidragit till stark utveckling av lokalproducerad solel
och Svenska Solelmissan som samlar 1000 besokare
fran 15 linder inom en teknikbransch i stark tillvéxt.

Energikontoret i Milardalen gor skillnad och vi tar
ansvar for att driva pa och inspirera till klimatomstall-
ning. Genom att aktivt ta del som dgare av bolaget har
Uppsala kommun stérre méjlighet att paverka bolagets
utveckling, framdrift och nytta f6r huvudminnen.

Teckningsperiod

Anmilan till teckning av aktier ska ske under perioden
13 maj ar 2021 till och med 10 maj ar 2022. Direfter
aligger det bolagets stimma att besluta om férnyande
av emissionsperiod.

Utspadningseffekter
Antalet aktier ar for niarvarande 5000 och kommer
efter full anslutning uppga till hogst 20 000 aktier.

Kostnader som alaggs dgare

Tillkommande érliga kostnader for dgare regleras i
aktiedgaravtal och i serviceavtal. Serviceavtal ska
tecknas mellan dgaren och Energikontoret i
Milardalen senast i samband med aktiekop.

Se aktiedgaravtal (bilaga 4)
Se serviceavtal (bilaga 5)

odué\meuﬁv

Lina Gellermark
Vd, Energikontoret i Malardalen
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Torbjoérn Claesson
Styrelseordfdérande, Energikontoret i M3lardalen
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SAMARBETSAVTAL

Mellan Energikontoret i Malardalen AB (nedan kallat bolaget),
organisationsnummer 556134 — 8698 och Uppsala kommun,
organisationsnummer 212000-3005, har denna dag tecknats foljande serviceavtal.

INNEHALL

Inom ramen for den basfinansiering bolaget erhaller fran Statens Energimyndighet, genom
undertecknad éverenskommelse om samverkan mellan bolaget och kommunen,
tilhandahaller bolaget foljande

1. Samordning av de kommunala energi- och klimataktorerna

Samordning av den kommunala energi- och klimatradgivningen inom kommunen genom
natverkstraffar, kompetensutveckling, gemensamma temasatsningar, massor,
mentorskap och handledning mm.

2. Regional energiaktor och energikompetens for regionen
Agera regional energiaktdr inom regionen bland annat genom att bygga upp och
administrera regionala natverk inom omradena energieffektivisering och férnybar energi.

Energimyndigheten avsétter &ven medel som energikontoren kan anséka om for
delfinansiering for att initiera och genomféra nationella, regionala och lokala projekt om
energi- och klimatradgivning, energieffektivisering och fornybar energi samt att initiera och
delta i EU-projekt inom dessa omraden.

Inom ramen for ersattningen enligt detta samarbetsavtal ar bolaget berett att genomfora
uppdrag pa foéljande omraden:

e Bevaka utvecklingen inom energi-, klimat- och transportomradet samt tillhandahalla
och sprida kunskap och information exempelvis om aktuella héndelser och
evenemang, ny teknik och ny lagstiftning.

e Bevaka och sprida information om aktuella ans6kningsomgangar, partners och
projekt inom EU:s energi- och klimatprogram samt nationella ansékningsomgangar.

¢ Vid behov stodja i energi-, klimat- och miljomalsarbete.
Vid behov stddja vid projektansokningar.

« Vid behov initiera och arrangera kunskapshojande aktiviteter och/eller
utbildningsinsatser inom energi- och klimatfragor, anpassat och riktat for olika
malgrupper.

e Samordna kampanjer och informationsinsatser med olika teman inom energi- och
klimatomradet.

e Tillhandahalla en uppdaterad hemsida och ett nyhetsbrev om bolagets aktiviteter och
verksamhet.

e Initiera och driva externt finansierade energi- och klimatprojekt for regionens

intressen.
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e Bista vid partnerforfragningar fér samarbete i EU-, regionala -, eller lokala projekt och
kunna ha en samordnande roll for regionen/aktéren i projekt.

e Arbeta aktivt med energieffektiviserande atgarder for kommunen i syfte att reducera
kommunens energikostnader och klimatpaverkan.
Bista vid upprattande av energi- och klimatplaner och energi- och klimatstrategier.

e Uppratthalla aktuella energibalanser.
Bista kommunen med energi- och klimatradgivning. Vid exempelvis rekryteringsglapp,
langtidssjukskrivningar eller vid annan orsak da kommunen onskar stod.

« Initiera och driva specifika energieffektiviserande och /eller energikonverterande
aktiviteter i linje med klimat- och miljomal

Av kommunen prioriterade uppdrag framgar av bilaga 1

DEL AV BAS- SAMT SERVICEAVGIFT

Kommunen garanterar att en basavgift om 200 000 kr per ar betalas till Bolaget for
verksamheten i Uppsala lan. Den totala basavgiften om 400 000 kr/ar for Uppsala lan
delfinansieras av annan part i lanet. Det aligger bolaget att tillsammans med kommunen
verka for att sakerstélla hela basavgiften. Utover basavgiften tillkommer en serviceavgift som
uppgar till 1 krona och 50 ére per invanare i Uppsala kommun per ar.

Serviceavgiften for gallande ar baseras pa SCB:s statistik for kommunens invanarantal, sista

kvartalet foregaende verksamhetsar. Till detta belopp ska laggas vid varje tidpunkt gallande
moms. Betalningen ska erlaggas i forskott inom 30 dagar fran erhallen faktura.

AVTALETS GILTIGHET

Detta serviceavtal galler i tre &r framat med start 1 januari 2009. Avtalet forlangs automatiskt
med tre ar at gangen om part inte sager upp avtalet senast ett ar fére avtalstidens utgang.

Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

Fér Energikontoret i Malardalen AB For Uppsala kommun
Datum: Datum 2008-12-18
\ /
....... (—’.'(.L:’.'...... ../(?/..1 bl { P el PR W 0 4 S T R TR
Underskrift Undergkrift
Carita Wiklund Carl-Johan Engstrom

vd G planeringsdirektér




Bilaga 1

Kommunens prioriterade fragor

1. Arbeta aktivt med energieffektiviserande atgarder fér kommunen i syfte att reducera
kommunens energikostnader och klimatpaverkan

. 2. Initiera och driva specifika energieffektiviserande och/eller energikonverterande
aktiviteter i linje med klimat- och miljémal

3. Medverka i programuteckling for STUNS energihus fér kommunens rakning

. 4. Medverka i inférande av ny teknik (upphandling) i kommunens fastighetsbestand
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