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Utredning av inrittande av mikrofond
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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna inriktning for det fortsatta arbetet med inrdttandet av en mikrofond i enlighet med
drendets bilaga 1,

att bevilja Coompanion i Uppsala 1dn 200 000 kronor for arbete med uppstart av en mikrofond i
enlighet med ansdkan i drendets bilaga 2,

att beakta finansieringen av kommunens stdd till mikrofonden i Mal och budget f6r 2020-2022 inom
ram for kommunstyrelsen, samt

att uppdra at kommunledningskontoret att ta fram forslag till reglerande dokument for Uppsala
kommuns stdd och samverkan med mikrofonden efter den etablerats.

Sarskilt yttrande
Stefan Hanna (-) lamnar ett séarskilt yttrande:
Kommunen bor krdva ndgon form av sdikerhet fran Companion for att stotta skapandet av en

mikrofond.

Sammanfattning

I Mal och budget 2019-2021 har kommunfullméktige uppdragit at kommunstyrelsen att inrétta en
mikrofond for sociala foretag. Inrdttandet av en mikrofond har &ven varit en del av kommunens
landsbygdsprogram och riktlinje for Uppsala kommuns stdd till sociala foretag.

Arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen har utrett hur en modell for inrdttande
av en mikrofond i Uppsala skulle kunna utformas. Utredningen har utgatt frén hur liknande
mikrofonder har organiserats i andra delar av Sverige. Utredningen redovisades for
arbetsmarknadsndmnden i augusti 2018 och ndmnden beslutade att verldmna redovisningen av
uppdraget till kommunstyrelsen.

Foreliggande drende utgér fran arbetsmarknadsforvaltningens utredning och intentionerna i Uppsala
kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag, Landsbygdsprogram for Uppsala kommun och Lokal
overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun. I drendets bilaga 1 lamnar
kommunledningskontoret forslag pa inriktning for kommunens fortsatta arbete kring etablering och
stod till en mikrofond.

Beslutsgiang
Ordforande stiller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 17 maj 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utredning av inrittande av mikrofond

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna inriktning for det fortsatta arbetet med inrédttandet av en mikrofond i enlighet
med drendets bilaga 1,

att bevilja Coompanion i Uppsala ldn 200 000 kronor for arbete med uppstart av en
mikrofond i enlighet med ansdkan i drendets bilaga 2,

att beakta finansieringen av kommunens stdd till mikrofonden i Mal och budget f6r 2020—
2022 inom ram for kommunstyrelsen, samt

att uppdra 4t kommunledningskontoret att ta fram forslag till reglerande dokument for
Uppsala kommuns stdd och samverkan med mikrofonden efter den etablerats.

Arendet

I Mal och budget 2019-2021 har kommunfullméktige uppdragit & kommunstyrelsen att
inritta en mikrofond for sociala foretag. Inrdttandet av en mikrofond har dven varit en del av
kommunens landsbygdsprogram och riktlinje for Uppsala kommuns stdd till sociala foretag.

Arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen har utrett hur en modell for
inrdttande av en mikrofond 1 Uppsala skulle kunna utformas. Utredningen har utgatt fran hur
liknande mikrofonder har organiserats i andra delar av Sverige, se bilaga 3. Utredningen
redovisades for arbetsmarknadsndmnden i augusti 2018 och ndmnden beslutade att 6verldmna
redovisningen av uppdraget till kommunstyrelsen.

Foreliggande drende utgar fran arbetsmarknadsforvaltningens utredning och intentionerna i
Uppsala kommuns Riktlinje for stdd till sociala foretag, Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun och Lokal §verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun. |
arendets bilaga 1 limnar kommunledningskontoret forslag pa inriktning for kommunens
fortsatta arbete kring etablering och stdd till en mikrofond.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vdxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret och arbetsmarknadsforvaltningen.
Beredningen har omfattat dialog med Coompanion i Uppsala lan.

Foredragning

Syftet med en mikrofond ér att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella l16sningar till
sociala foretag, bygdebolag och andra ideella organisationer for att framja tillvaxt och
utveckling inom social ekonomi som bransch 1 Uppsala kommun.

Coompanion i Uppsala lédn har med stod av arbetsmarknadsndmnden och Lénsstyrelsen
Uppsala ldn utrett intresset och behoven av den typ av finansieringslosningar som en
mikrofond skulle mgjliggora. Coompanion ér en foretagsradgivning som stodjer kooperativt
foretagande pa uppdrag av bland annat Tillviaxtverket. Aktorerna inom den sociala ekonomin
sag att en mikrofond svarade mot deras behov av kapitalforsorjning och flera kommuner 1
Uppsala lén visade intresse av att bidra till etableringen av en mikrofond.

Utifrén det genomforda arbetet har Coompanion inkommit med en ansékan om projektstod
for att under 2019 fortsitta arbetet med att etablera en mikrofond. Ansokan i1 bilaga 2 géller
200 000 kronor for perioden frén den 1 januari 2019 till och med den 31 december 2019.
Mikrofonden planeras vara en sjélvstindig kreditférening och rekrytera sina egna medlemmar
och styrelse. Det forsta steget ér att etablera mikrofonden i Uppsala kommun och sedan i hela
Uppsala lén.

Dé Coompanion har erfarenhet pa omradet och malet med arbetet kan svara mot
kommunfullméktiges uppdrag om att etablera en mikrofond foreslas ansékan beviljas.
Kommunledningskontoret foreslds samtidigt fa uppdraget ta fram forslag pa reglerande
dokument for kommunens stdd till och samverkan med den framtida mikrofonden. Villkoren
for relationen mellan kommunen och en etablerad mikrofond och anvindandet av kommunens
medel bor regleras med ett samarbetsavtal med grund i kommunledningskontorets forslag till
inriktning 1 bilaga 1.

I Mal och budget 2019-2021 finns 10 miljoner kronor avsatta for &ndamalet att skapa en
mikrofond. Denna summa skulle Uppsala kommun lana ut till mikrofonden. Mikrofonden
skulle 1 sin tur anvénda lanet exempelvis till att garantera sdkerhet for medlemmarnas skulder
gentemot banker, sd kallade kreditgarantier.

Inriktningen for Uppsala kommuns framtida stdd och samverkan med en etablerad mikrofond
avgransas till samverkan kring kreditgarantier och andra finansiella 16sningar for de
malgrupper som identifierats som branschen social ekonomi i Uppsala kommuns Riktlinje for
stdd till sociala foretag och Landsbygdsprogram for Uppsala kommun. Uppsala kommun
madste garanteras insyn och inflytande 6ver hur kommunens kapital anvédnds for att stodja den
sociala ekonomin.

Avtalet ska tydliggora att Uppsala kommuns medel ar avgriansade till att enbart riktas mot
organisationer i malgruppen med verksamhet i Uppsala kommun. Mikrofonden méste verka



for att samtliga aktorer inom den sociala ekonomin i Uppsala kommun ska kunna ta del av
mikrofondens stdd pé lika villkor. Mikrofonden ska ha tillstand fran Finansinspektionen att
bedriva finansiell verksamhet, antingen sjdlv eller genom medlemskap i Mikrofonden
Sverige, innan lan utstills.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om att bevilja Coompanions ansdkan medfor en kostnad 200 000 kronor som
belastar kommunstyrelsen. Medlen foreslas tas av de 750 000 kronor som tilldelas
kommunstyrelsen i Mal och budget 2019 {or driftstdd till mikrofonden. Resterande 550 000
kronor foreslas sta lediga for en ansdkan om driftstod for 2019 fran mikrofonden efter den
etablerats.

Uppsala kommuns driftstdd till den etablerade mikrofondens verksamhet under 2020 foreslas
halla samma nivd som 2019, 750 000 kronor, vilket darfor behover avséttas 1 Mal och budget
for 2020-2022.

Det kapital kommunen behdver anskaffa for att utstélla ett 14n for mikrofondens
kapitalforsorjning medfor en kapitalkostnad som belastar kommunens resultat. I samband
med denna kapitalkostnad bor dven kommunens ekonomiska risktagande beaktas i form av en
riskpremie. Vid beslut om att utstilla ett rantefritt 1an till mikrofonden kommer denna kostnad
att belasta kommunens resultat. Vid beslut om att utstélla ett [&n med en rénta till
mikrofonden bedoms, &tminstone inledningsvis, denna kostnad medfora ett behov av att utdka
kommunens driftstdd d& mikrofondens kostnader 6kar. For att sdkerstdlla en tickning for
dessa kostnader bor avsatta medel for kommunens stdd till mikrofonden justeras med tilligg
for kapitalkostnaden inklusive riskpremie om 500 000 kronor {o6r 2020.

For att sdkerstdlla en god administration av kommunens ataganden gentemot mikrofonden

samt att samordna arbetet mellan de forvaltningar som berdrs av mikrofonden budgeteras for
en tjanst om 50%.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Inriktning for inrattande av
mikrofond for sociala foretag

Arendet kring att inratta en mikrofond for sociala féretag innefattar tre delar: beslut om
projektmedel for att etablera fonden i ett forsta steg och darefter beslut om driftstod
till fonden samt beslut om att utstélla ett lan till fonden for att sakerstalla ett kapital for
dess verksamhet efter att fonden etablerats.

Med etablerandet av en mikrofond for sociala foretag uppkommer behov av reglerande
dokument. Dessa foreslas besta i ett avtal om samverkan och driftsstéd som reglerar
kommunens inflytande, vilka andamal kommunens medel ska ga till med mera, samt
ett skuldebrev som reglerar villkor for aterbetalning, hantering av eventuella forluster
samt rantor och eventuella avgifter.

Dokumentet beskriver kortfattat vissa 6vervaganden i forhallande till kommunens stod
till mikrofonden samt sadana faktorer som bor sakerstallas i de reglerande
dokumenten. De faktorer som sarskilt foreslas inga som villkor fér kommunens stod ar:

e Attiunderlag om beslut for projektmedel till Coompanion betona det ramverk
kommunen identifierat for stod till den sociala ekonomin.

e Att mikrofonden anvander kommunens medel for att framja tillvaxt inom den
sociala ekonomin i Uppsala kommun, med hansyn till Uppsala kommuns
riktlinje for stod till sociala foretag.

e Att mikrofonden verkar for att samtliga aktorer inom den sociala ekonomin i
Uppsala lén ska kunna ta del av mikrofondens stod pa lika villkor.

e Att kommunens stod till mikrofondens kapitalforsorjning ska vara villkorat sa
att halften av medlen riktas mot sociala foretag.

e Att mikrofonden ska ha tillstand fran Finansinspektionen att bedriva finansiell
verksamhet, sjalva eller genom medlemskap i Mikrofonden Sverige, innan lan
utstalls.

e Att mikrofonden regelbundet ska tillhandahalla kommunen tillracklig
information for att mojliggdra vardering av kommunens tillgang (skulden).

e Att Uppsala kommun har ratt att yttra sig innan beslut om stod till enskild
aktor fattas, samt att kommunen har tillgang till relevant underlag for detta.
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Bakgrund

Utgangspunkter for kommunens stod till mikrofonden

Arbetsmarknadsforvaltningen har utrett mojligheten att inratta en mikrofond for
sociala foretag under 2018. Uppdraget redovisades for arbetsmarknadsnamnden i
september och 6verlamnades till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret har
med stod i arbetsmarknadsforvaltningens utredning ytterligare belyst juridiska och
finansiella aspekteri drendet.

| utredningen av etablering av en mikrofond har arbetsmarknadsforvaltningen utgatt
fran kommunens riktlinje for stod till sociala foretag. | riktlinje for stod till sociala
foretag lyfts fragan om att stodja tillvaxt och utveckling av den sociala ekonomin fram
som ett viktigt utvecklingsomrade. Omradet motiveras utifran ett identifierat behov
hos aktorer inom sektorn bestdende av begransade mojligheter till finansiering och
kapitalforsorjning.

Upplagget for kommunens stod till etablering och drift av en mikrofond for sociala
foretag verksamma inom Uppsala kommun baseras pa ett liknande upplagg hamtat
fran Mikrofonden Vast. | sitt beslut om att stodja drift samt att utstalla ett villkorat ldn
till Mikrofond Vast noterar Goteborgs stad, att det saknas lagstiftning pa omradet.

Regeringen fastslar i sin strategi for sociala foretag att de har for avsikt att tydliggora
och se 6ver befintliga finansieringsmojligheter, bade i tidig fas och for uppskalning av
verksamheter inom socialt foretagande. Regeringen i samband med detta uppdragit at
Vinnova och Tillvaxtverket att bland annat se 6ver mojliga finansiella [dsningar for
sociala foretag. Vinnova och Tillvaxtverket ska slutrapport den 1 mars 2021.

Social ekonomi och sociala foretag

Uppsala kommuns riktlinje for stod till sociala foretag anger att grundsynen i
kommunens relation till sociala foretag, bygde- och gemenskapsbolag och andra
ideella organisationer ar att samhallet ar organiserat i tre sektorer; det privata
naringslivet, den offentliga sektorn och den sociala ekonomin.

Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har samhalleliga
andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organiserade fristaende fran den
offentliga och privata sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs i
olika associationsformer, huvudsakligen av ideella organisationer som ideella
foreningar, kooperativ, ekonomiska foreningar, trossamfund, allmannyttiga stiftelser
och liknande verksamheter. Ett gemensamt drag ar att vinster generellt aterinvesteras i
den egna verksamheten och att verksamheterna har allmannytta och/eller
medlemsnytta som framsta drivkraft. Denna typ av verksamheter ar det som benamns
socialt foretagande.

Det saknas en juridisk definition av sociala foretag som en sarskild associationsform.
Enligt 18§ i lagen om offentlig upphandling, LOU, far en myndighet far genomféra en
reserverad upphandling ”for leverantorer vars framsta syfte ar social och yrkesmassig
integration av personer med funktionsnedsattning eller av personer som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden”. De finns tva grundlaggande férutsattningar for att fa
delta i upphandlingar med reserverade kontrakt:

1) Leverantorens framsta syfte ar social och yrkesmassig integration
(verksamhetskravet), samt
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2)Minst 30 procent av dem som leverantoren sysselsatter ar personer med
funktionsnedsattning eller personer som har svart att komma in pd arbetsmarknaden
(andelskravet). Det behover dock inte vara just dessa personer som utfor de
arbetsuppgifter som ar kopplade till det kontrakt som upphandlas.

Uppsala kommuns riktlinje for sociala foretag tar sarskilt fasta pa regeringens
handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag, som anger malgrupper for
sociala foretags verksamheter. Riktlinjen anger att prioriterade malgrupper i Uppsala
kommun ar unga, utrikesfodda och personer med funktionsnedsattning samt att det ar
kopplingen till dessa personer som gor att stodet till sociala foretag ar en viktig
verksamhet och angelégenhet, for inkludering och en socialt hallbar kommun.

Mikrofondens syfte

Arbetsmarknadsforvaltningens foreslar i sin utredning att fonden bor etableras som en
fran kommunen fristdende ekonomisk forening.

Den ekonomiska foreningen skulle ha som syfte att bidra till att utveckla och starka
tillvaxten i den sociala ekonomin i Uppsala kommun genom att erbjuda olika
finansiella tjanster till sina medlemmar. Dessa finansiella tjianster ska i forsta hand
utgoras av att fonden utstaller kreditgarantier for att underlatta for att medlemmarna
ska ha mgjlighet att uppta banklan. Fonden kan dven komma att erbjuda andra typer
av finansiella tjanster, sa som egna mindre lan, beroende pa vad medlemsnyttan
uppfattas vara.

En kreditgaranti ar ett |6fte dar utstéllaren garanterar en langivare en sakerhet for
lantagarens skuldforpliktelser. Garantin kan vara begransad eller obegransad, vilket
gor att utstallaren ansvarar for hela eller en del av skulden. | det har fallet skulle
mikrofonden vara garantiutstallare och garanterar en sakerhet for medlemmarnas
skuldforpliktelser gentemot reguljara banker. Kommunens stod riktas mot att
sakerstalla mikrofondens formaga att erbjuda sina medlemmar en sakerhet vid l[an och
mojliggora verksamhetsutveckling och tillvaxt.

Kommunledningskontorets 6vervaganden

Infor beslut om att stodja etablering

Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar i sin utredning att kommunen ska bevilja
Coompanion i Uppsala lan medel for att etablera den ekonomiska foreningen.

Coompanion i Uppsala lan ar enideell forening som bland annat arbetar med att stodja
aktorer inom den sociala ekonomin vad géller affarsutveckling m.m. Coompanion har
varit delaktiga i arbetsmarknadsforvaltningens utredningsarbete och har med
projektmedel fran arbetsmarknadsnamnden genomfort kartlaggningar av vilka behov
aktorer i den sociala ekonomin i Uppsala lan har for att kunna utvecklas. Coompanion
beviljades ocksa projektmedel fran arbetsmarknadsnamnden under 2018 for att
etablera en mikrofond, men angeri sin slutrapport att de inte kunnat arbeta med alla
delmal som sattes upp for projektet dd beslut avseende kapital- och driftstod inte
fattats i Uppsala kommun under perioden.
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Coompanion har inkommit med en ansokan om férlangt projektstéd om 200 000
kronor till kommunstyrelsen for att fullborda sitt arbete med etableringen av en
mikrofond i Uppsala lan. Ansokan avser fortsatt arbete under 2019.

Kommunen far genomfora atgarder for att allmant framja naringslivet. Stod till
individuella naringsverksamheter far endast lamnas om det finns synnerliga skal.
Gallande praxis for kommunala stod till ideella aktorer utgar fran att kommunen kan
utdela medel for att framja arbete som ligger i det allmannas intresse. Den sociala
ekonomin bestar av aktorer vars associationsformer ligger inom ramen fér vad som
bade skulle kunna anses som naringsverksamhet och ideella verksamheter.

En central punkt i frdgan om kommunens stdd till mikrofonden ar att kommunen ska
behandla sina medlemmar lika. Detta behover beaktas i beslut om att stodja
Coompanions arbete med att etablera en mikrofond, da bade Coompanion och den
foreslagna mikrofondens verksamheter foreslas fa stod fran kommunen. Det bor finnas
en tydlig bild av hur stodet ligger i det allmannas intresse och kommunen bor
sakerstalla att stodet inte medfér olika behandling kommunens medlemmar.

Mot bakgrund av att fonden etableras som en ekonomisk forening och att dess primara
andamal darmed ar ekonomisk nytta for sina medlemmar, bor kommunen verka for
att det ska vara sa enkelt som mojligt for alla aktorer inom den sociala ekonomin i
Uppsala kommun att bli medlemmar i foreningen.

Infor beslut om stod till drift och beslut om lan

Arbetsmarknadsnamnden har foreslagit att kommunen ska bevilja mikrofonden stod
for drift samt ett [an for att sakerstalla ett tillrackligt kapital for fondens finansiella
verksamhet efter att fonden etablerats. | mal och budget fér 2019 har 750 000 kronor
avsatts for stod till mikrofondens drift och 10 miljoner kr har avsatts for att utstélla ett
lan till mikrofondens kapitalforsorjning. Utbetalning av driftstod samt [an blir aktuellt
forst da mikrofonden har etablerats och har mojlighet att inkomma till kommunen
med ansokan.

Efter mikrofonden inréttats bor det i det samverkansavtal som foreslas tas fram mellan
Uppsala kommun och mikrofonden, uppstallas villkor for hur kommunens medel ska
anvandas. Avtalet bor ange att mikrofonden ska anvanda de medel som Uppsala
kommun inkommit med till att med kreditgarantier, andra finansiella engagemang
samt ytterligare tjanster framja den sociala ekonomin i Uppsala kommun. Vidare bor
anges att kommunens stod ar begransat till att enbart riktas till ideella organisationer
med verksamhet i Uppsala kommun.

Da mikrofondens huvudsakliga verksamheter bestar i att tillhandahalla finansiella
tjanster till sina medlemmar behover fonden tillstand fran Finansinspektionen for att
bedriva denna typ av verksamhet. | den modell som arbetsmarknadsférvaltningen
foreslagit for mikrofonden, som baseras pa modell for Mikrofonden Vast, hanteras
detta genom att den lokala mikrofonden ansoker om medlemskap i Mikrofonden
Sverige som bistar den lokala mikrofonden med finansiell hantering. Mikrofonden
Sverige har tillstand fran Finansinspektionen att bedriva finansiell verksamhet och den
lokala mikrofonden kan bedriva sin verksamhet baserat pa detta tillstand som
medlem. Kommunen bor darfor krava att mikrofonden har tillstand att bedriva sin
verksamhet, antingen genom medlemskap i Mikrofonden Sverige eller genom eget
tillstand.
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Ekonomiska overvaganden

Kommunallagen, liksom kommunens finanspolicy, foreskriver att ”’Kommuner och
landsting ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och
betryggande sakerhet kan tillgodoses”.

Kommunen stodjer i regel verksamheter genom verksamhetsstod eller
foreningsbidrag. Dessa typer av kontantstdd kan i regel inte kombineras med skarpa
krav om hur pengarna ska anvandas, eller med krav pa aterbetalning om kommunen
bedémer att verksamheten avviker fran kommunens forvantningar pa verksamheten.
Dessa former av stod innebar dven en direkt utbetalning av kommunala medel som
belastar kommunens resultatrakning.

Arbetsmarknadsforvaltningens utredning lyfter behovet av att stddja mikrofonden
med ett driftstod som i forsta hand ska bekosta foreningens arbete med att handlagga
ansokningar, stodja styrelsen och skota fondens l6pande arbete. Driftstodet innebar en
arlig kostnad fér kommunen som belastar resultatrakningen. For att reglera driftstodet
foreslas att formerna for kommunens langsiktiga samverkan med mikrofonden
regleras i det avtal om samverkan som foreslas.

For att sakerstalla ett kapital for att mikrofonden ska ha mojlighet att bedriva finansiell
verksamhet foreslar arbetsmarknadsforvaltningen att Uppsala kommun utstéller ett
rantefritt [an till fonden om 10 miljoner kr. Forvaltningen foreslar, med stod i det
upplagg for lan till Mikrofonden Vast som tagits fram av Goteborgs stad och Bengtsfors
kommun, att [anet stalls med tydligt formulerade villkor for hur medlen ska anvéndas.
Dessa villkor bor ocksa regleras i det samverkansavtal som foreslas upprattas.

Mikrofondens skuld till kommunen innebar en tillgang i form av en fordran i
kommunens balansrakning. | linje med gallande redovisningsregler ska darfor
kommunen ha majlighet att vid balansdag vardera vilket faktiskt varde tillgangen har,
samt vid behov skriva ned vardet av tillgangen till det varde den varderas till. Vid behov
av nedskrivning av kommunens kommer detta belasta kommunens resultat. For att
kommunen ska ha mojlighet att vardera fordran pa mikrofonden kravs att de
inkommer med underlag som kan visa att det faktiska vardet pa kommunens fordran
motsvarar det nominella vardet. Kommunen bor darfor stalla upp ett villkor om att
mikrofonden regelbundet ska tillhandahalla tillracklig information om sina affarer och
finansiella status for att denna vardering ska vara mojlig.

En konsekvens av eventuellt beslut om att stodja mikrofondens etablering och att
inledningsvis stodja fondens drift och kapitalférsorjning ar, att kommunen inte har
sma mojligheter att sakerstalla betryggande finansiell sékerhet vad géller fondens
verksamhet. Lan till mikrofonden ar darfor forknippat med ett ekonomiskt risktagande.

Kommunens behov av insyn och inflytande

Som namnts ovan har kommunen behov av viss insyn och visst inflytande i
mikrofondens verksamhet for att sakerstalla att kommunens medel anvands fér det
andamal de ar avsedda samt for att hantera finansiella risker. Kommunens behov av
insyn och mojlighet till inflytande behover darfor regleras i de dokument som
upprattas mellan kommunen och mikrofonden.

Det samverkansavtal som foreslas upprattas bor reglera relationen mellan Uppsala
kommun och mikrofonden om samverkan kring kreditgarantier och andra finansiella
[0sningar. Grundprincipen i kommunens relation till mikrofonden bor emellertid vara
att mikrofonden utgor en sjalvstandig aktor som ager ratt att fatta beslut 6ver den
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egna verksamheten. | avtalet bor det tydligt framga att mikrofonden tar det faktiska
besluten kring ansokningar, att mikrofonden ar formellt beslutande i garantiarenden
och att det ar mikrofonden som star som avtalspart med den bank som kraver sakerhet
av sokande organisation.

Villkor bor dven stéllas vad galler att fonden ska arligen till kommunen redovisa
verksamhetsplan, affarsplan, en férteckning 6ver beviljade ansokningar,
arsredovisning, budget och stimmoprotokoll. Vidare ska mikrofonden kontinuerligt
uppdatera ansvarig namnd och enhet i forvaltningsorganisationen om fondens
utveckling och verksamhet. Infor varje styrelsemote ska kommunen fa ta del av
relevanta delar av dagordningen med méjlighet att gora skriftligt uttalande i fraga.

Avtalet bor dven innehalla tydliga formuleringar om hur tvister ska l6sas och hur
avtalet ska sagas upp. Avtalets uppsagningstid foreslas vara 3 manader.

Skuldebrevet behover, forutom att uppstalla villkor som sakerstaller att kommunens
medel anvands dndamalsenligt, uppstalla villkor for aterbetalning av skulden,
hantering av eventuella forluster samt eventuella rantor och avgifter.

Ekonomiska konsekvenser for Uppsala kommun

Medel for kommunens stod till mikrofonden finns avsatta i Mal och budget fér 2019.
750 000 kronor har avsatts for stod till mikrofondens drift och 10 miljoner kronor har
avsatts for att mojliggora ett [an till mikrofondens kapital.

Coompanion har ansokt om 200 000 kronor under 2019 for sitt arbete kopplat till att
starta upp mikrofonden. Dessa medel foreslas hamtas ur de 750 000 kronor som
avsatts for mikrofondens drift da mikrofonden inte kommer vara verksam under den
forsta delen av 2019.

| takt med att fler aktorer gar in som medlemmar eller finansiarer i mikrofonden
foreslas att kommunens stod for driften justeras Gver tid.
Arbetsmarknadsmarknadsforvaltningen foreslar att kommunens stod till
mikrofondens drift for 2020 inte bor understiga 2019 ars niva, motsvarande summa bor
darfor reserveras for andamalet i kommunens budget for 2020.

Det kapital kommunen behdver anskaffa for att utstélla ett [an for mikrofondens
kapitalforsorjning medfor en kapitalkostnad som belastar kommunens resultat. |
samband med denna kapitalkostnad bor aven kommunens ekonomiska risktagande
beaktas i form av en riskpremie. Vid beslut om att utstélla ett rantefritt lan till
mikrofonden kommer denna kostnad att belasta kommunens resultat. Vid beslut om
att utstalla ett [an med en ranta till mikrofonden bedéms, atminstone inledningsvis,
denna kostnad medfora ett behov av att utoka kommunens driftstod da mikrofondens
kostnader okar. For att sakerstalla en tackning for dessa kostnader bor avsatta medel
for kommunens stod till mikrofonden justeras med tillagg for kapitalkostnaden
inklusive riskpremie om 500 000 kronor fér 2020.

For att sakerstalla en god administration av kommunens dtaganden gentemot
mikrofonden samt att samordna arbetet mellan de forvaltningar som berors av
mikrofonden budgeteras for en tjanst om 50%.
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Projektperiod
2 maj 2019 — 31 december 2019

Sammanfattande projektbeskrivning

Tidigare projektperiod 1 augusti 2018 — 31 december 2018 syftade till att fordjupa arbetet
med Mikrofonden i en etapp tva efter det férarbete som skett med tidigare stod.

Syftet med en mikrofond &r att stétta lokalsamhéllets aktérer inom den sociala ekonomin for
tillvaxt inom sektorn och stdd till expansion av socialt foretagande. Méjligheter il
kapitalférsérjning och kompetensstdd ar darvidlag viktigt.

Under varterminen 2018 arbetade Coompanion bland annat med kartlaggning av
intressenter, forberedande arbete med att starta en ekonomisk forening i form av juridiska
dokument samt framtagande av informationsmaterial. Tanken med arbetet under hosten var
att fortsatta med detta arbete och att sakerstélla det, forutsatt att kapital och ekonomiskt stod
till driften inkommit. Vart arbete under hosten 2018 och vinter 2018/2019 tappade fart da
beslut om kapital och ekonomiskt stod till drift drog ut pa tiden. Detta har lett till att vart
arbete stannat upp och darfor soker vi stéd for det som ar kvar av aret 2019 for att kunna
gora det arbete med Mikrofonden vi @mnade gbra under hosten 2018. Pa sa sétt kan vi
starta féreningen och hélla inop processen. Under 2019 kommer da arbetet fortsatta och vid
lampligt tillfalle Gverlamnas till anstélld och styrelse fér Mikrofonden. Det ar den nystartade
foreningen som sedan kommer att soka stod for drift och kapital.

Méten med tjanstepersoner pa Uppsala kommun har skett I6pande. En fullstandig rapport
om arbetet under hosten 2018 har inkommit till kommunen i bérjan av 2019.

Det vi &mnar gora ar arbete med att ytterligare kartidgga mdjliga finansiarer och medliemmar.
Utéver det behdver det dven arbetas med riktade informationsinsatser och principer for
fordelning av kostnader for drift av mikrofonden utifran ett lansperspektiv. Vi avser aven
starta féreningen med en interimsstyrelse, gora ytterligare arbete med att rekrytera
ledaméter till en ordinarie styrelse, séka person for anstélining for drift av mikrofonden samt
olika aktiviteter for att uppméarksamma Mikrofonden Uppsala.

Projektet ska sakerstélla etableringen av en mikrofond i Uppsala kommun, i ett andra steg i
Uppsala l&n under 2019. Vid projekitidens slut ska Mikrofonden vara startad som férening
och ha en styrelse samt en person anstalld for driften pa 30-50 procent. Da ansokan kan bli
beviliad tidigast i maj kommer vart arbete tidigast att bdrja i maj. Da sommaren ar en
semesterperiod ser vi att arbetet da tar en naturlig paus och kommer igen under hosten.

Coompanion Uppsala Léan
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Bakgrund — Ligesbeskrivning

| augusti 2018 fick Coompanion Uppsala lan godkéant pa ansékan om projektbidrag (AMN-
2018-0312). Projektbidrag var pa 200 000 kronor och avség etablering av Mikrofond Uppsala
under hésten 2018.

Malet med projektet har varit att sékerstélla etableringen av en mikrofond i Uppsala lan med
ett forsta steg i Uppsala kommun. Detta arbete delades upp i féljande punkter:

e Utreda vidare forutsattningar, behov, organisation och ansvar for mikrofonden.

e Starta en forening med en, till att borja med, interimsstyrelse.

o Tillférsakra sig om ekonomisk kompetens i mikrofonden i startskedet, bade vad galler
styrelsesammansattning och handléggning. Inleda ett parallellt arbete med interimsstyrelsen.

e Rekrytera en person for anstalining for Mikrofonden i Uppsala lan.

« Fortsatt kartidggning av ovriga méjliga finansidrer for att utoka kretsen av investerare till
kredit- och driftskapital, bade geografiskt och intressemassigt.

o Informera potentiella kreditkunder i ett initialt skede.

e Genomféra fortsatta riktade informationsinsatser till offentliga organisationer, som kommuner i
Uppsala lan, Region Uppsala, Samordningsforbundet, men aven sociala foretag och
féreningar.

« Genomféra upptaktsméte med en halvdag med spannande forelasningar och samtal kring
mikrofonden, sociala innovationer och socialt féretagande.

e Inledande arbete med att ta fram principer for férdelning av driftskostnader av mikrofonden ur
ett lansperspektiv.

e Ta fram en handbok fér fértroendevalda och medarbetare.

e Arbeta fram rutiner och bedémningsmaterial for bedémning av kreditansokningar.

Med dessa aktiviteter skulle en kompetensmassig infrastruktur, modell och organisation for
fondens verksamhet med styrelse och anstalld for driften finnas och mikrofonden skulle vara
startad.

Aktiviteterna ovan kopplades till att ett beslut skulle fattas i Uppsala kommun om fondkapital
och ekonomiskt stéd till driften. | ansdkan och beslut star det: "férutsatt att kapital och
ekonomiskt stéd till driften inkommit.” Da detta beslut fattades forst i december 2018
saktades Coompanions arbete med Mikrofonden ned. Flera av punkterna ovan ar endast
majliga att genomféra nar beslut om stod tagits. Nedan foljer en kort sammanfattning éver
vad for folider det férsenade beslutet inneburit i arbetet med en Mikrofond i Uppsala, vilka
punkter vi har kunnat arbeta med och vika som stannat av. | redovisningen for
projektperioden, som l&mnats in i januari 2019 ar detta utforligare forklarat. Exempel pa
punkter som ej gatt att arbeta med ar:

e Utan beslut om ett driftsstdd och fondkapital har det inte gatt att rekrytera en
verksamhetsledare. Det har inte heller gatt att starta en interimsstyrelse och arbeta
tillsammans med den.

e Utan ekonomiskt stéd har vi ej kunnat starta Mikrofonden, ekonomisk férening. Det innebar
ocksa att vi ej kan soka medlemskap i Mikrofonden Sverige.

Coompanion Uppsala Lan

Kungsgatan 71,753 21 Uppsala * 018-12 80 80 telefon ¢ uppsala@coompanion.se *®
uppsala.coompanion.se * facebook.com/coompanionuppsala
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« For att mojliggora vidare utredning av férutsattningar, behov och organisation behdver vi veta
att mikrofonden har ekonomiskt stéd. Annars riskerar vi bade Coompanions och Mikrofondens
rykte.

Coompanion har arbetat med de punkter som kénts mgjliga under hosten. Exempel pa
punkter som vi har arbetat med:

e Vi hade ett Upptaktsméte fér mikrofonden den 10/10 2018 dér Uppsala kommun, Knivsta
kommun, Habo kommun och Tierps kommun var representerade. Dessutom kom olika foretag
och foreningar for att lyssna pa arbetet med Mikrofonden i Sverige och i Uppsala. Utover
Coompanions presentation var d&ven Mathias Sylvan, jurist, pa plats och berattade om riktade
upphandlingar med social hénsyn samt Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP).

o Det finns idag en gemensam handbok for fortroendevalda och medarbetare for alla
mikrofonder. Den ar fran 2016 och i skrivande stund pagar ett arbete mellan Coompanion
Uppsala, Coompanion Vésternorrland, Hela Sverige Ska Leva, Mikrofonden Vast och
Mikrofonden Sverige med att uppdatera den.

e Vi har nér tillfslle funnits pratat om Mikrofonden generellt och om en Mikrofond i Uppsala och
arbetet med etableringen. Det har varit i samband med méten med kommuner och
organisationer, i samband med events, som Social Innovation Summit och liknande. Detta for
att halla samman processen och halla liv i fragan.

Vi p4& Coompanion har invantat "start” och har ej atagit oss andra projekt, da vi fatt
indikatorer pa att beslut om kapital och driftsstdd &r pa4 gang, men att det varit svart att sia
med tanke pa det politiska laget. Budgetbeslut kom i december 2018 och beslutet ar att bade
drifts- och kapitalstod har godkéants i budgeten. Nu kvarstar fragan om hur de budgeterade
stoden ska anvandas. Denna skrivelse amnar beskriva planen i stora drag fér att sedan
lamna 6ver till den nystartade ekonomiska foreningen Mikrofonden Uppsala for att arbeta
fram mer detaljerade ansékningar for Hur stodet ska nyttjas pa basta satt.

Projektstodet som gavs till Coompanion fér arbete under hésten 2018 &r upparbetat. Ett av
malen med projektmedlen var att Mikrofonden som egen organisation skulle vara den part
som fortsatt soker stodet for drift och garantimedel. | och med att bildandet av fonden ar
forsenat medfér det att Coompanion kommer att sdka medel fran driftsstodet for att slutfora
hostens arbete.

Kortfattat &r planen att séka stéd fran driftsbudgeten till Coompanion i och med denna
skrivelse. Coompanion damnar med det stodet i stort att starta féreningen och ftillsatta en
styrelse for att pa sa sétt halla inop processen. Det &r det férsta steget. For resterande del av
driftsstédet och kapitalstédet kommer féreningen Mikrofonden sta fér ansékan for de bada.
Det blir steg tva i processen. Det férsta steget behover dock Coompanion i dagslaget vara
genomforare av.

Mikrofond

Mikrofonden Sverige &r navet for alla regionala Mikrofonder. En mikrofond ska stalla
sakerhet for 1an hos andra kreditgivare och underlatta for féretagande inom social ekonomi
genom att oka tillgangen till kapital.
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Genom att mikrofonder vill stotta lokalsamhéllets aktorer, dar de traditionella
finansieringssystemen ofta sviker, skapas hallbarhet ur savél miljoméassiga som ekonomiska
och sociala perspektiv. Mikrofonderna tar emot bade privat och offentligt kapital. Konceptet
innebar en ny finansiell infrastruktur for att stétta och utveckla verksamheter inom social
ekonomi genom framst kreditgarantier.

Mikrofonden Sverige ar ett samarbete mellan Hela Sverige ska leva, Coompanion,
Ekobanken och JAK-banken. Verksamheten bedrivs med tillstand av Finansinspektionen. En
mikrofond i vart 1an kan genom medlemskap i Mikrofonden Sverige bedriva sin verksamhet
baserat pa detta tillstand. Lds mer om Mikrofonden pa hemsidan: http://mikrofonden.se/om-
mikrofonden/

Coompanion

Coompanion ar foretagsradgivaren for alla som vill starta foretag tillsammans, kooperativa
verksamheter. Ett kooperativ kombinerar demokrati med affarsutveckling och socialt
ansvarstagande. Det finns ingen sérskild kooperativ foretagsform, men ekonomisk forening
ar den vanligaste juridiska formen. Det regionala kontoret Coompanion Uppsala lan erbjuder
radgivning vid start och utveckling av verksamheten.

Tillvaxtverkets uppdrag till Coompanion &r att sprida information och bilda opinion om
kooperativt och annat liknande féretagande inom den sociala ekonomin. For att utféra det
verkar vi vid sidan om radgivningen &ven inom social innovation, lokal utveckling samt
kulturella och kreativa naringar.

Var radgivning i samband med start av verksamhet &r kostnadsfri for mottagaren tack vare
verksamhetsstéd fran Tillvaxtverket och Region Uppsala, for att pa sa séatt stimulera
nyféretagandet i lanet. Ovrig verksamhet vi bedriver finansieras av uppdragsintakter och
projektmedel.

Coompanions roll i detta projekt ar att medverka till etableringen av den nya ekonomiska
foreningen Mikrofond Uppsala. | en framtid kan Coompanion, om sa overenskoms med
mikrofonden, i nara samarbete med mikrofonden erbjuda radgivning kring finansiering av
verksamhet, hitta finansiarer, ge kompetens vad galler budget, ekonomi och affarsplan.

Projektets syfte

Det overgripande syftet ar att skapa en nodvandig finansiell och kompetensmassig
infrastruktur och modell utifran nationella erfarenheter och lokala behov i Uppsala lan for att
stirka aktdrerna inom den sociala ekonomin. | detta projekt syftar vi till att ta ytterligare steg
med etableringen av en Mikrofond i Uppsala kommun dér Kommunstyrelsen ger fortsatt stod
for att etablera mikrofonden. Coompanion samordnar processen och arbetet framat sker i
samverkan med den Kommunstyrelsen utser.

Fonden skall vara knuten till det nationella befintliga navet Mikrofonden Sverige, i syfte att
utveckla den sociala ekonomin och framja lokal utveckling.

Coompanion Uppsala Lan

Kungsgatan 71, 753 21 Uppsala * 018-12 80 80 telefon * uppsala@coompanion.se *
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Den regionala mikrofonden kan férutom kreditgarantier, i likhet med sina regionala
systerorganisationer, komma att kunna erbjuda annan typ av finansiering, till exempel
placera kapital i forlagsinsatser eller medlemsinsatser. Den nationella mikrofonden ar
registrerad hos Finansinspektionen och kommer att samarbeta med den regionala
mikrofonden.

Mikrofonden kan bli grunden fér en regional plattform for den sociala ekonomin. En "social
innovation hub”, dar aktérer fran olika sektorer méts, dar majligheten till kreditgaranti kopplas
till affarsutveckling genom stéd, radgivning, natverkande, samverkan, formedling av andra
investeringsmojligheter. Aven férmedling av kunskap och kontakter ar mojligt.

Genom en sadan bred samverkansplattform kan aktorer snabbt agera utifran sociala,
ekonomiska och miljdmassiga aspekter. Mikrofonden och en regional plattform for social
ekonomi har férutsattningar att bidra till ett affarstank som framjar omstaliningen till ett
hallbart samhélle, bade i stad och pa landsbygd. Behovet av en sadan regional plattform
framgar i den férstudie som Coompanion Uppsala gjort kring mikrofonden.

Mail

Malet var under hésten 2018 att under projekttiden etablera och starta verksamheten inom
Mikrofonden i Uppsala I&n med Uppsala kommun som férsta delmalet. Detta mal kvarstar for
varen 2019: Vi har som mal att med sokta medel kunna starta en férening och hélla ihop
processen i att starta en Mikrofond i Uppsala.

Genomférandeplan varen 2019
Vi amnar gora:

e Fortsatta arbetet med att uppdatera handbok for fértroendevalda och medarbetare.

e Utreda vidare férutsattningar, behov, organisation och ansvar fér mikrofonden.

e Starta en férening med en, till att bérja med, interimsstyrelse. Sedan behover det
arbetet utvecklas till att fraga méjliga ordinarie styrelseledaméter om lediga poster |
foreningen.

o Tillférsakra sig om ekonomisk kompetens i mikrofonden i startskedet, bade vad galler
styrelsesammansattning och handldggning. Inleda ett parallellt arbete med
interimsstyrelsen.

¢ Rekrytera en person fér anstalining for Mikrofonden i Uppsala lan.

o Fortsatt kartiaggning av évriga méjliga finansiarer for att utoka kretsen av investerare
till kredit- och driftskapital, bade geografiskt och intressemassigt. Har kommer
sannolikt det mesta av arbetstiden att férlaggas.

« Informera potentiella kreditkunder i ett initialt skede.

e Genomféra fortsatta riktade informationsinsatser till offentliga organisationer, som
kommuner i Uppsala lan, Region Uppsala, Samordningsforbundet, men aven sociala
foretag och féreningar.

Coompanion Uppsala Lan
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| forsta hand for att sékra att finansiering finns pa plats vid start av mikrofonden, i
andra hand fér att pabdrja arbetet med att hitta samarbetspartners, framtida kunder
och dvriga intressenter.

e Inledande arbete med att ta fram principer for fordelning av driftskostnader av
Mikrofonden ur ett lansperspektiv. Dessa principer behover arbetas fram i néra dialog
med andra finansiarer, troligen i flera steg och kan antas behéva léngre tid an det har
projektet stracker sig. Vi kan ta fram ett forslag att utga fran, som sedan fondens
styrelse kan fortsatta dialogen kring.

e Genomfdra informations-seminarium om Mikrofonden och om social ekonomi.

e Arbeta fram rutiner och bedémningsmaterial for beddémning av kreditansokningar.
Detta sker tillsammans med anstélld vid Mikrofonden Uppsala och/eller
interimsstyrelse.

Om stdd bevilias och den ekonomiska féreningen kan startats kommer arbetet lamnas over
till anstalld for drift samt interimsstyrelsen, sa att de tar dver arbetet. Detta innebar att det ar
de som kommer att soka vidare driftsstod och kapitalstod.

Redovisning

Lépande under projektets gang kommer samverkan med kommunen att ske. Utover det
kommer vi skriva en redovisning om projektet vid projekttidens slut.

Budget

Projektets budget ar 230 000 kronor varav vi har anséker om 200 000 kronor i projektbidrag
for perioden 2019-01-01 till 2019-06-30. Se bilagd budget, bilaga 1.

Bilagor
Budget for projektet

Coompanion Uppsala Lin
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Bilaga 1
Budget for projektet
Intakter
Projektbidrag Uppsala kommun 200 000 kr
Coompanion egen insats, personal och OH 25 000 kr
Coompanion egeninsats i form av frivilligtimmar 5 000 kr
Summa intakter 230 000 kr
Kostnader
Projektledare 180 000 kr
Konsult 10 000 kr
Studiebesok, resor 10 000 kr
Lokalhyra 10 000 kr
Information 10 000 kr
Ovrigt 10 000 kr
Summa kostnader 230 000 kr
8

Coompanion Uppsala Lan

Kungsgatan 71, 753 21 Uppsala ¢ 018 -12 80 80 telefon * uppsala@coompanion.se *
uppsala.coompanion.se * facebook.com/coompanionuppsala



%UPPKOS%!IQ ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Handl&ggare Datum Diarienummer
UIf Lundstrom 2018-08-10 AMN-2018-0313

Arbetsmarknadsnamnden

Start av mikrofond. Redovisning av uppdrag i Mal och budget 2018-2021

Arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att till kommunstyrelsen éverldmna redovisning av uppdraget.

Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamnden har i uppdrag att utreda mojligheter till start av mikrofond utifran
intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala féretag och Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun (Uppdrag 62). Uppdraget ges till arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen
med ett samordningsansvar for arbetsmarknadsnamnden.

Namnden redovisar i foreliggande forslag, bilaga 1 en organisatorisk, finansiell och kompetensmassig
struktur for en lokal mikrofond utifran nationella erfarenheter och lokala behov. Erfarenheter fran
Mikrofonden Sverige och évriga mikrofonder i landet, sarskilt de fran Mikrofonden Vast, har tagits
tillvara i arbetet.

Arendet
Foreliggande forslag har tagits fram i samverkan med Coompanion Uppsala l&n och stadsbyggnads-
forvaltningens strategiska avdelning.

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun/I&an &r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
I6sningar till sociala foretag, bygdebolag och andra ideella organisationer for att darmed underlatta
tillvaxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun.

Utifran kommunfullmaktiges uppdrag avgransas foreliggande forslag om mikrofond till de malgrupper
inom social ekonomi som anges i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag (KSN-2016-
1923) och Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun (KSN-2015-1907)

| foreliggande forslag redovisas:
o Malgrupper
Tjanster och service
Juridisk form med stadgar
Medlemskap
Finansiering drift och kapital
Samarbete med finansiellt institut och tillstand Finansinspektionen
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Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Samverkansavtal
Overenskommelse om driftstod
Kommunens inflytande
Framtida process

O O0OO0O0

Avgorande for att etablera och bygga upp en professionell och hallbar mikrofond &r att finansieringen
av fondens kapital och drift ar sakrad. Kapital behdvs till kreditgarantier och dvriga finaniella
I6sningar och till stod for driften av verksamheten. | foreliggande forslag forordas ett stoéd med
rantefritt [an om 10 mkr, fordelat lika pa stod till sociala foretag och landsbygdsutveckling. Lanet
regleras med skuldbrev och samarbetsavtal. For att sakra diften av mikrofondens verksamehet foreslas
ett stod med initialt 700 tkr arligen. Driftsstodet regleras i en sérskild 6verenskommelse. Avtalstiden
foreslas till 2019-01-01 — 2022-06-30.

Kommunstyrelsen bor i detta drende besluta om undantag fran Borgensprinciper for Uppsala kommun,
vilka inte ar tillampliga i detta fall. Borgenspinciperna avser féreningar och organisationer som uppfér
egen anldggning.

Kommunstyresen foreslas fa ansvaret for stod till och samverkan med mikrofonden. Vidare foreslas
att kommunstyrelsen uppdrar till nérigslivsenheten att teckna éverenskommelser med blivande
Mikrofonden Uppsala kommun om samverkansavtal och éverenskommelse om driftsstod

Utifran foreliggande forslag och pagaende process kan en lokal mikrofond starta under hosten 2018,
forutsatt att erforderliga beslut fattas i kommunstyrelsen om stoéd med kapital och verksamhetsbidrag
till drift. Lamplig juridisk form ar ekonomisk forening med en styrelse pa nio personer.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen foreslas besluta om finansiering av fondens kapital och drift enligt beskrivning
ovan.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor



%Uppsala __
KOMMUN ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Handl&ggare Datum Diarienummer
UIf Lundstrom 2018-08-23 AMN-2018-0313

Kommunstyrelsen

Start av mikrofond. Redovisning av uppdrag i Mal och budget 2018-2021

Uppdraget

Arbetsmarknadsnamnden har i uppdrag att utreda mojligheter till start av mikrofond utifran
intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala féretag och Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun (Uppdrag 62). Uppdraget ges till arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsen
med ett samordningsansvar for arbetsmarknadsnamnden.

Sammanfattning
Foreliggande forslag har tagits fram i samverkan med Coompanion Uppsala l&n och stadsbyggnads-
forvaltningens strategiska avdelning.

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun/l&an &r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
Iésningar till sociala foretag, bygdebolag och andra ideella organisationer for att darmed underlatta
tillvaxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun.

Utifran kommunfullmaktiges uppdrag avgransas foreliggande forslag om mikrofond till de malgrupper
inom social ekonomi som anges i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag (KSN-2016-
1923) och Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun (KSN-2015-1907)

N&mnden redovisar en organisatorisk, finansiell och kompetensmaéssig struktur for en lokal mikrofond
utifran nationella erfarenheter och lokala behov. Erfarenheter fran Mikrofonden Sverige och 6vriga
mikrofonder i landet, sarskilt de fran Mikrofonden Vast, har tagits tillvara i arbetet.

| foreliggande forslag redovisas:

Malgrupper

Tjanster och service

Juridisk form med stadgar

Medlemskap

Finansiering drift och kapital

Samarbete med finansiellt institut och tillstand Finansinspektionen
Samverkansavtal

Overenskommelse om driftstod

Kommunens inflytande

Framtida process
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Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsndmnden, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



Avgorande for att etablera och bygga upp en professionell och hallbar mikrofond &r att finansieringen
av fondens kapital och drift &r sakrad. Kapital behdvs till kreditgarantier och évriga finaniella
I6sningar och stod till driften av verksamheten. Namnden forordar ett stod med rantefritt 1an om 10
mkr, fordelat lika pa stod till sociala foretag och landshygdsutveckling. Lanet regleras med skuldbrev
och samarbetsavtal. Ett verksamhetsbidrag om 700 tkr anslas initialt till driften reglerat i en
overenskommelse om driftsstod. Avtalstiden foreslas till 2019-01-01 — 2022-06-31

Kommunstyrelsen bor i detta drende besluta om undantag fran Borgensprinciper for Uppsala kommun,
vilka inte &r tillampliga i detta fall. Borgenspinciperna avser foreningar och organisationer som uppfor
egen anldggning.

Kommunstyresen har ansvaret for stdd till och samverkan med mikrofonden. Namnden foreslar
att kommunstyrelsen uppdrar till nérigslivsenheten att teckna éverenskommelser med blivande
Mikrofonden Uppsala kommun om samverkansavtal och dverenskommelse om driftsstdd

Utifran foreliggande forslag och pagaende process kan en lokal mikrofond starta under hsten 2018,
forutsatt att erforderliga beslut fattas i kommunstyrelsen om stdd med kapital och verksamhetsbidrag
till drift. Lamplig juridisk form ar ekonomisk forening med en styrelse pa nio personer.

Arendet

Social ekonomi och socialt foretagande

Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har samhalleliga andamal, bygger
pa demokratiska varderingar och &r organiserade fristdende fran den offentliga och privata sektorn.
Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen av ideella organisationer som
ideella foreningar, kooperativ, ekonomiska foéreningar, trossamfund, allméannyttiga stiftelser och
liknande verksamheter. Vinsten aterinvesteras i den egna verksamheten. Verksamheter inom den
sociala ekonomin har allménnytta och/eller medlemsnytta som fradmsta drivkraft, och kallas for
socialt foretagande.

Grundsynen i kommunens relation till sociala foretag, bygde- och gemenskapsbolag och andra
ideella organisationer bor vara att samhéllet &r organiserat i tre sektorer; det privata naringslivet,
den offentliga sektorn och den sociala ekonomin. Uppdrag om samverkan med och stéd till en lokal
mikrofond bor darfor handhas av kommunstyrelsens naringslivsenhet for en helhetssyn pa
naringslivsutvecklingen i kommunen.

Avgransning

Utifran kommunfullméktiges uppdrag avgransas foreliggande forslag om mikrofond till de malgrupper
inom social ekonomi som anges i Uppsala kommuns Riktlinje for stéd till sociala foretag (KF 2016-
12-12, KSN-2016-1923) och Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun (KF 2017-01-30, KSN-2015-
1907). | Uppsala kommuns atagande i Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv

och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018-05-28. KSN-2018-1229) anges att kommunen aktivt ska
utveckla socialt féretagande.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2016 innehaller en ambition att samla aktorer i en hallbar
riktning. Strategin &r kopplad till Agenda 2030 och de globala malen som balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.
Kommunerna i regionen spelar en viktig roll for att uppna de globala malen och intentionerna med
en mikrofond relaterar vél till Agenda 2030



Vad ar en mikrofond?

En mikrofond ar ALMIs motsvarighet for foretag, organisationer, verksamheter och projekt inom
social ekonomi. ALMIs stdd till foretag avgransas till privata foretag och att foretag som far stod
ska ha ett tydligt vinstsyfte. Darmed utesluts sociala foretag och andra organisationer i den sociala
ekonomin fran stod. ALMI har inga formella begransningar hur ett féretag anvander sitt lan.

| foreliggande forslag till mikrofond bestams till vad kreditgarantier och andra finansiella I6sningar
kan anvéandas.

De sociala foretagens affarsmodeller passar inte in i traditionella bedémningsstrukturer, vilket innebér
att tillgangen till externa finansieringskallor ar begransad. Det ar svart for sociala foretag att fa
banklan och krediter for nyetablering av verksamhet och utveckling av befintlig. Majligheter, former
och principer for kapitalforsorjning och stod ar darfor ett viktigt omrade fér kommunens engagemang.
De hinder sociala foretag moter av den traditionella langivningen finns beskrivet i Tillvaxtverkets
rapport "Tillgang till kapital".

http://www.ifs.a.se/wp-content/uploads/2012/12/Rapport 0165 web.pdf

| Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag anges strategiska utvecklingsomraden.
Avsikten &r att skapa en stodstruktur som kan mota flera av de behov sociala foretag har for
nyetablering, for vaxande och fler sociala foretag. Nagra strukturella hinder som beskrivs ar:

o Svarigheter géllande finansiering och kapitalférsorjning infor start och utveckling av sociala
foretag.

o Behov av stod till affarsutveckling, information och radgivning hos de sociala foretagen.

0 Avsaknad av en myndighet och organisation i kommunen som har ett samlat och samordnande
ansvar.

For att som aktér inom landsbygdsutveckling kunna soka stdd ur det svenska landsbygds-programmet,
kréavs i de flesta fall, att den s6kande svarar fér omkring en fjardedel av den summa som soks. Detta
da utbetalningar sker i efterskott fran Jordbruksverket. Det innebér att mindre aktérer, som exempelvis
byalag, har svarigheter att driva lokala utvecklingsprojekt som omfattar en stérre budget. Flera
exempel finns dar en mikrofond har underléattat projektprocessen, for exempelvis en ansdkan om

stod fran ett Leaderomrade

En mikrofond ar en kreditmarknadsférening, som till sociala féretag och andra ideella organisationer
staller séakerhet for 1an hos andra kreditgivare, och darmed underlattar for foretagande inom social
ekonomi genom att oka tillgangen till kapital. Genom att en mikrofond ger stdd till lokalsamhallets
aktorer, nar de traditionella finansieringssystemen sviker, skapas hallbarhet ur saval miljoméassiga
som ekonomiska och sociala perspektiv.

Mikrofonderna tar emot bade privat och offentligt kapital. Konceptet innebar en ny finansiell
infrastruktur for att stotta och utveckla verksamheter inom social ekonomi genom framst
kreditgarantier.

Kartlaggning intressenter

Den forstudie Coompanion Uppsala lan genomforde 2016 och den uppféljande kartldéggning som
genomforts 2018 bland kommuner och sociala foretag i lanet, visar entydigt hos de tillfragade pa
intresse for och behov av en sjalvstandig lokal mikrofond. Forstudien genomférdes med stod fran
Lansstyrelsen och kartlaggningen med stod fran arbetsmarknadsnamnden. Foljande organisationer
visar sig vara positiva till att engagera sig i en lokal mikrofond: Alvkarleby kommun, Osthammars
kommun, Habo kommun, Tierps kommun, Hela Sverige ska leva och ALMI. Kartlaggningen
fordjupas hosten 2018.


http://www.ifs.a.se/wp-content/uploads/2012/12/Rapport_0165_web.pdf

Malgrupper mottagare

En mikrofond i Uppsala kommun/lan foreslas ha foljande malgrupper:

Sociala foretag, kooperativ, byalag och lokala utvecklingsgrupper, bygdebolag, samfund,
allménnyttiga stiftelser och andra ideella organisationer verksamma inom social ekonomi, se forslag
till samverkansavtal 88 1 och 4 bilaga 2.

Tjansteutbud

Syftet med en mikrofond i Uppsala kommun/lan &r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella
I6sningar i form av bankgarantier till mikrofondens malgrupper for att darmed underlatta tillvaxt och
utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala kommun. Andra finansiella Iésningar kan till exempel
avse kontokredit vid expansion eller som buffert vid storre fordndringar i likviditeten, startkapital vid
start/nystart av foretag, mjuka lan/mikrolan till investeringar, kreditgarantier till 1an innan projekt-
bidrag utbetalas fran t.ex. myndighet och hyresgaranti gentemot fastighetsagare. For att fa stod maste
man vara/bli medlem i mikrofonden

Mikrofonden ska vidare bistda medlemmarna med vagledning och information i finansierings- och
foretagsledningsfragor. Mikrofonden kan i samarbete med Coompanion, om sa Gverenskoms, erbjuda
radgivning kring finansiering av verksamhet, formedla natverk och kompetensstdd vad galler ekonomi
och affarsplan. Pa sa satt skapas en helhet vad galler stod till utvecklingsarbete i social ekonomi.

Ett samarbete med ALMI bor efterstrévas vad galler kompetensformedling i affarsutveckling och

i samarbete med privata foretag.

| ett andra steg, vid en vl utbyggd mikrofond, kan fonden tillhandahalla finansiering i form av
placeringar i medlems, - och férlagsinsatser i ekonomiska foéreningar och aktieandelar i medlemsagda
aktiebolag och bygdebolag, se Forlagsinsatser sid. 5. En mikrofond kan ocksa vara ett stod till att
utveckla nya finansieringsverktyg och till att formedla orgnisationer som dnskar placera kapital i
sociala foretag och andra ideella organisationer for stdd till t.ex. sociala innovationer. En sarskild
samverkanspart i sammanhanget kan vara sa kallade CSR-foretag (socialt ansvarsfullt foéretagande).

Juridisk form

Lamplig juridisk form &r ekonomisk forening med en styrelse pa nio personer. Féreningens firma
ar Mikrofonden i Uppsala kommun ekonomisk férening. Styrelsen bér ha kompletterande
kompetenser och erfarenheter vad géller kredithandldggning, foretagande, marknadsféring och om
landsbygdsutveckling, samt vara val fortrogen med behov och utvecklingsmojligheter inom social
ekonomi. Ledamoterna bor ha sin bakgrund i bade privat, offentlig och social ekonomi. Lampliga
personer till styrelsen har inventerats.

Forslag till stadgar har utarbetats, bilaga 1. Mikrofondens andamal ar enligt stadgarnas § 2:

"att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom deras deltagande i en ekonomisk férening
(kreditmarknadsfdrening) som har till uppgift att tillhandahalla garantier for banklan och andra
krediter som upptas i medlemmarnas naringsverksamhet,

att tillhandahalla lan, finansiering i form av placering i forlagsinsatser, aktiekapital i medlemmarnas
naringsverksamhet, eller annan form av finansiering,

att bista medlemmarna med vagledning och information i finansierings- och foretagsledningsfragor,
att verka for social ekonomi, definierat som "organiserade verksamheter som primart har samhalleliga
andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ,
stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allmannytta



eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft”, samtatt &ven bedriva annan darmed
sammanhéngande och forenlig verksamhet.

Forslag till stadgar ar skrivna utifran att mikrofonden bor utvecklas till att omfatta hela Uppsala lan.
Med konstruktionen av stadgarna 6ppnas olika mdjligheter for kommuner, féretag och andra juridiska
personer att valja stodform for sitt engagemang i mikrofonden utifran lokala behov och ambitioner.

Medlemskap
Medlemmar kallas de personer eller organisationer som innehar medlemskap enligt 1 kap.i Lagen om
ekonomisk forening (SFS 2016:108. Foreningslagen). Det finns tva typer av medlemsskap:

Medlem enligt 1 kap. 18 i FOreningslagen. Till medlem i féreningen antas juridiska personer som
bedriver, har for avsikt att bedriva eller vill stddja ndringsverksamhet inom social ekonomi. Som
medlem férvantas man betala medlemsavgiften och vara aktiv deltagare genom att arbeta i samarbete
med fonden. Rostratt tillampas enligt principen “en medlem, en rost”. Medlem ar framst
organisationer inom social ekonomi, men dven annan juridisk person som till exempel en kommun,
kan bli medlem, forutsatt att man bedéms kunna bidra till mikrofondens verksamhet, se stadgarna

88 5 och 8 bilaga 1.

Investerande medlem enligt 1 kap. §1a i Foreningslagen dr den som enbart vill kunna bidra med
insatskapital till mikrofondens verksamhet. Investerande medlem ska félja féreningens stadgar,
vardegrund och fattade beslut. Investerande medlem kan till exempel vara ett privat eller offentligt
foretag eller en kommun. Som investerande medlem har man full insyn, men de investerande
medlemmarna kan tillsammans ha maximalt en tredjedel av résterna vid stimman. Se stadgarna
88 6 och 8 bilaga 1.

Forlagsinsatser. | Lag (SFS 2016:108) om andringar i lagen (SFS 1987:667) om ekonomisk forening,
stipuleras att ekonomisk forening i stadgarna kan foreskriva att kapital far tillskjutas genom sarskilda
insatser (forlagsinsatser) av offentliga och privata intressenter. | medlemségda aktiebolag och
gemenskapsbolag kan ekonomisk forening placera kapital i aktieandelar och i ekonomiska féreningar
ga in med forlags- eller medlemsinsatser. En vl utbyggd mikrofond organiserad som ekonomisk
forening kan darfor placera forlagsinsatser i sociala féretag och aktieandelar i medlemségda
aktiebolag, bygdebolag och gemenskapsbolag (svb-bolag).

Styrelsen beslutar om vem som far tillskjuta forlagsinsatser och vilkoren for det. En kommun kan dven
anvénda sig av forlagsinsatser reglerat med andelsbevis. Innehavaren har dock begrénsad insyn och
rostratt och insatserna aterbetalas forst efter fem ar, se forslag stadgar § 8.2.

Néamnden férordar att Uppsala komunen inte anvander medlems,- eller forlagsinsatser utan anvander
en 16sning med Ian reglerat med skuldbrev, samverkansavtal och Gverenskommelse om driftsstod,
vilket beskrivs i kommande avsnitt.

Samverkan Mikrofonden Sverige

Mikrofonden Sverige ar ett finansiellt institut med tillstdnd av Finansinspektionen. En mikrofond

i Uppsala kommun/lan kan genom medlemskap i Mikrofonden Sverige bedriva sin verksamhet baserat
pa detta tillstand. Mikrofonden Uppsala kommun/lan bor darfor ansoka om medlemskap och
samarbetsavtal med Mikrofonden Sverige. Medlemskap i Mikrofonden Sverige erbjuder garantier

vid kredithandlaggning, kontaktytor dver hela landet, méjlighet till mer kapital och fler finansiella
I6sningar anpassade till behov.



Mikrofonden Sverige samarbetar med Hela Sverige ska leva, Coompanion, Ekobanken och JAK-
banken. Fackférbundet Kommunal investerar i Mikrofonden Sverige. | nuldget finns nio regionala
mikrofonder i Sverige och det pagar forarbeten i fyra lan. http://mikrofonden.se/om-mikrofonden/

Vilken bank eller vilka banker en mikrofond Uppsala kommun/I&n véljer att samarbete med blir
en uppgift for interrim-styrelsen att undersoka.

Finansiering

For att kunna bygga upp en professionell och hallbar verksamhet ar det viktigt att sakra finansieringen
av driften och fondens kapital. Kapital behovs till kreditgarantier och 6vriga finaniella 16sningar,

se avsnitt Tjansteutbud sid. 3. Uppsala kommun kan valja att i fonden intréda som investerande
medlem eller med forlagsinsatser reglerade med andelbevis eller med lan reglerade med skuldbrev
och samverkansavtal, se bilaga 2. Namnden forordar det senare med modell hamtad fran Goteborgs
stad och Bengtsfors kommun dar kommunerna gatt in med rantefria lan reglerade med skuldbrev och
avtal. Uppsala kommun bor vélja att sta fri fran ansvar fran fondens verksamhet och bor darfor inte
anvénda sig av medlems- eller forlagsinsatser.

Kommunstyrelsen foreslas besluta om finansiering med 10 mkr fordelat lika pa stod till sociala foretag
och landsbygdsutveckling. Sarskilt beslut bor fattas av kommunstyrelsen om undantag fran
Borgensprinciper for Uppsala kommun, vilka inte &r tillampliga i detta fall. Borgenspinciperna avser
foreningar och organisationer som uppfor egen anlaggning. Stod till en lokal mikrofond sker utifran
intentioner och strategiska omraden i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till sociala foretag och
Landsbygdsprogram for Uppsala kommun. Avtalstiden foreslas till 2019-01-01 — 2022-06-31.

Ekonomiskt stdd krévs till driften av mikrofonden. En funktion for handlaggning, samordning av
ansokningsforfarandet, marknadsforing och information, stdd till styrelsens arbete och samverkan
med kreditgivare och medlemsorganisationer bor inrattas fran start. Namnden foreslar ett driftsstod pa
700 tkr ar 2019 reglerat med en dverenskommelse om stod till drift, bilaga 3. Stod till driften beslutas
utifran en av mikrofonden till kommunstyrelsen upprattad ansékan om verksamhetsbidrag 2019-2020.
Stodet for 2020 bor inte understiga 2019 ars niva och kan forlangas. Stodet handlaggs forslagsvis av
naringslivsenheten i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsférvaltningens
strategiska avdelning.

Initialt ger Uppsala kommun stdd till driftskostnaden, men nar fonden i en andra etapp omfattar hela
Uppsala lan och fler kommuner deltar, minskar Uppsala kommuns kostnad. Férslag tll fordelnings-
nyckel for fordelning av stodet utifran folkmangd utarbetas av interrimstyrelsen i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden.

Namnden foreslar att kommunstyrelsen uppdrar till narigslivsenheten att teckna dverenskommelser
med blivande Mikrofonden Uppsala kommun om samverkansavtal och 6verenskommelse om
driftsstod. |1 Goteborgs stad och Bengtsfors kommun har Business Region Géteborg AB och
Bengtsfors Utvecklings AB liknande uppdrag.

Mikrofonderna i Sverige &r i uppbyggnadsfasen och beroende av offentligt projektstdd for utveckling
och drift av verksamheten. Pa langre sikt kan verksamheten inte dverleva pé projektbidrag utan bor
precis som det statliga naringslivsbolaget ALMI erhalla permanent driftsstod. Ett kompletterande stod,
samordnat av en regional organisation, for utveckling av det sociala foretagandet ar ett angelaget
behov.


http://mikrofonden.se/om-mikrofonden/

Samverkansavtal

Relationen mellan Uppsala kommun och mikrofonden om samverkan kring kreditgarantier och andra
finansiella 16sningar regleras med ett samarbetsavtal, bilaga 2. | avtalet stipuleras att mikrofonden tar
det faktiska besluten kring ansékningar, att mikrofonden &r formellt beslutande i garantidrenden och
att det ar mikrofonden som star som avtalspart med den bank som kraver sakerhet av sokande
organisation.

| § 2 anges att mikrofonden ska anvénda de medel som Uppsala kommun inkommit med till att med
kreditgarantier, andra finansiella engagemang samt ytterligare tjanster framja den sociala ekonomin i
Uppsala kommun. | § 3 anges att av Uppsala kommun insatt kapital ar att betrakta som ett 1an enligt
upprattat forslag till skuldbrev. Skuldbrevet reglerar villkor for aterbetalning, hantering av eventuella
forluster samt réntor och avgifter.

Vidare anges i § 4 att kommunens stod ar begrénsat till att enbart riktas till ideella organisationer med
verksamhet i Uppsala kommun. En ytterligare avgransning gors av vilka organisationer som kan bli
foremal for stod. Stod ska utga i enlighet med intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for stod till
sociala foretag och Landsbygdsprogram for Uppsala kommun samt handlingsplaner och évriga
styrdokument Uppsala kommun har beslutat om rérande social ekonomi.

Till ett samverkansavtal knyts en éverenskommelse om driftsstod till mikrofonden, bilaga 3.
| 8§ 2 beskrivs fondens uppgifter for drift och administration av mikrofonden.

Uppsala kommuns inflytande

Som medfinansiar av mikrofonden har kommunen garanterats inflytande och mojlighet att paverka
hur av kommunen insatt kapital anvands. Formerna for det anges i forslaget till samverkansavtal § 6,
bilaga 2 och i foérslaget till 6verenskommelse om stdd till drift § 2.g, bilaga 3.

Uppsala kommun har ratt att foresla adjungerad till mikrofondens styrelse. Alternativt kan kommunen
utse en kontaktperson som infor varje styrelsemote delges information om arbetet och aktuella
styrelsefragor. Fonden ska arligen till kommunen redovisa verksamhetsplan, affarsplan, en forteckning
over beviljade ansokningar, arsredovisning, budget och stammoprotokoll. Vidare ska mikrofonden
kontinuerligt uppdatera ansvarig ndmnd och enhet i forvaltningsorganisationen om fondens utveckling
och verksamhet. Infor varje styrelsemdte ska kommunen fa ta del av relevanta delar av dagordningen
med mojlighet att gora skriftligt uttalande i fraga. Pa sa satt far kommunen insyn i verksamheten.

For att folja utvecklingen av mikrofonden utifran samverkansavtal och kommunens riktlinjer,

och for en bred forankring i berérda ndmnder och forvaltningsorganisation, erbjuds Uppsala kommun
att tillsammans med mikrofonden bilda en gemensam referensgrupp, se forslag till verenskommelse
om stod till drift § 2.9

Ansvar

Kommunstyrelsen foreslas ha ansvaret for stod till mikrofonden och med det tillhérande
overenskommelser. Kommunstyrelsens naringslivsenhet foreslas bli ansvarig enhet i forvaltnings-
organisationen, initialt i samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen och stadsbyggnads-
forvaltningens strategiska avdelning.

Implementering av mikrofonden i den kommunala organisationen svarar kommunstyrelsen for
i samverkan med arbetsmarknadsndmnden.

En referensgrupp bildas med mikrofonden. I den ingar forslagsvis strateger fran kommunlednings-
kontoret, stadsbyggnadsforvaltningen, arbetsmarknads-, social-, omsorgs-forvaltningarna. Omfattning
och nivan for respektive forvaltnings engagemang i referensgruppen bestams av berdrd namnds



engagemang och omfattningen av dess insatser i landsbygdsutveckling och samverkan med sociala
foretag.

Etablering av mikrofond

Med foreliggande forslag sékerstalls etableringen av en mikrofond i Uppsala 1&n med ett forsta steg

i Uppsala kommun andra halvaret 2018. Den fortsatta processen 2018 omfattar bildandet av en
interrimstyrelse, fortsatt kartldggning av intressenter och méjliga finansidrer, implementering i
Uppsala kommuns ndmnds- och férvaltningsorganisation, upptaktsméte med lanets kommuner och
organisationer, konstituerande méte av mikrofonden, ansékan om medlemskap i Mikrofonden Sverige,
dialog och férhandling med Uppsala kommun om 6verenskommelser om stdd, fortsatt riktade
informations- och marknasféringsinsatser samt férhandling med bank att samarbete med.

Coompanion Uppsala lan ansvarar for att samordna processen i samverkan och med stod fran
arbetsmarknadsnamnden.

Ekonomiska konsekvenser

Avgorande for att etablera och bygga upp en professionell och hallbar mikrofond &r att finansieringen
av fondens kapital och drift &r sakrad. Namnden forordar ett stod fran Uppsala kommun med ett
rantefritt 1an reglerat med skuldbrev och samarbetsavtal och ett verksamhetsbidrag till driften reglerat
i en Overenskommelse om stdd.

Kommunstyrelsen foreslas besluta om finansiering av fondens kapital med 10 mkr fordelat lika mellan
stod till sociala foretag och landsbygdsutveckling. Namnden foreslar ett driftsstod pa 700 tkr vardera
for ar 2019 och ar 2020.

Sarskilt beslut bor fattas av kommunstyrelsen om undantag fran Borgensprinciper for Uppsala
kommun, vilka inte dr tillampliga i detta fall. Borgenspinciperna avser foreningar och organisationer
som uppfor egen anldggning.

Bilagor

Forslag till:
1. Stadgar
2. Samverkansavtal
3. Overenskommelse om stod till drift.

Arbetsmarknadsndmnden

Ulrik Warnsberg Lotta von Wowern
Ordférande Sekreterare
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STADGAR FOR Mikrofonden Uppsala Lan

8 1 FIRMA
Féreningens firma ar Mikrofonden i Uppsala lan ekonomisk férening

§ 2 ANDAMAL

Foreningen har till andamal:

att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom deras deltagande i en ekonomisk férening
(kreditmarknadsférening) som har till uppgift att tillhandahalla garantier for banklan och andra krediter som
upptas i medlemmarnas naringsverksamhet,

att tillhandahalla 1an, finansiering i form av placering i forlagsinsatser, aktiekapital i medlemmarnas
naringsverksamhet, eller annan form av finansiering,

att bistd medlemmarna med vagledning och information i finansierings- och foretagsledningsfréagor,

att verka for social ekonomi, definierat som ”organiserade verksamheter som primart har samhalleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristdende frén den offentliga sektorn. Dessa sociala
och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i féreningar, kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft”, samt

att dven bedriva annan ddrmed sammanhéangande och férenlig verksamhet.

Detta skall i mojligaste méan ske i samverkan med lokala/regionala aktorer med lokal kannedom.

§ 3 VARDEGRUND
Foreningens vardegrunde vilar pa en tro pa alla manniskors lika varde, rattigheter, méjligheter och ansvar. Den
skall darfor verka utifran social, kulturell, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet.

§ 4 STYRELSENS SATE M.M.
Styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala. Féreningens verksamhetsomrade omfattar i huvudsak Uppsala lan.

8§ 5 MEDLEMS ANTAGANDE

Till medlem i foéreningen antas juridiska personer som bedriver, har for avsikt att bedriva eller vill stodja
néringsverksamhet inom social ekonomi.

Aven annan juridisk person som bedéms kunna bidra till foreningens verksamhet kan antas som medlem.
Sokanden ska forvantas folja foreningens stadgar, vardegrund och behdérigen fattade beslut samt bidra till
forverkligandet av féreningens andamal.

Ansdkan om medlemskap skall goras skriftligen till styrelsen.

8 6 INVESTERANDE MEDLEMS ANTAGANDE

Den som enbart vill kunna bidra med insatskapital till foreningens verksamhet kan antas som investerande
medlem. Investerande medlemmar ska fortfarande folja foreningens stadgar, vardegrund och behdrigen fattade
beslut.

Awven fysisk person kan bli investerande medlem. Onskar fysisk person intrade i féreningen och uppfyller alla
krav for att vara medlem enligt 85 skall ansékan om intrdde som medlem istéllet behandlas som ansékan om att
intrada som investerande medlem.

Den som vill bli investerande medlem ska skriftligen ansoka om detta till styrelsen. Styrelsen ska vid antagandet
dokumentera i protokollet att medlemskapet géller en investerande medlem och motsvarande information ska
anges i medlemsforteckningen.

§ 7 FORVARV AV ANDEL

Har medlems andel 6vergatt pa annan genom bodelning, arv eller testamente, skall den som forvérvat andelen
anméla detta till foreningens styrelse inom sex (6) manader efter forvarvet. Detsamma géller den som utan att

vara medlem i foreningen forvarvat medlems andel genom Gverlatelse. Enligt 3 kap. 2 § lagen om ekonomiska
foreningarn kan fristen for anmalan vara langre for den som forvérvat en avliden medlems andel.

Betraffande forutséttningar for medlemskap vid anmélan enligt forsta stycket, géller vad som foreskrivs i § 5.

Beviljas medlemskap efter anmélan intréder forvarvaren i medlemmens stélle. | annat fall anses medlemmen ha
sagt upp sig till uttrdde ur féreningen vid den tidpunkt fristen enligt forsta stycket 16pte ut. I det senare fallet har
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forvarvaren samma ratt att fa ut inbetalda insatser och del i beslutad vinstutdelning, som annars tillkommit den
avgaende medlemmen.

8 8 INSATSER

1. Medlemsinsatser

Den obligatoriska insatsen i féreningen & [NNNN] kronor. Medlem far darutéver delta med flera insatser
(frivilliga dverinsatser).

Den obligatiriska insatsen skall betalas kontant genast efter intréde i foreningen. Frivilliga dverinsatser betalas
kontant efter anfordran.

Arsstamman fér i enlighet med § 25, besluta att fritt eget kapital skall dverforas till medlemsinsatserna genom
insatsemission (emissionsinsatser).

Den obligatoriska insatsen samt eventuella frivilliga éverinsatser och emissionsinsatser utgér medlemmens
sammanlagda medlemsinsats.

2. Forlagsinsatser
Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas féreningen. Sadana insatser far tillskjutas
av saval medlemmar som andra &n medlemmar.

Forekommer forlagsinsatser skall foreningsstamman érligen besluta att, i den utstrackning de for andamalet
tillgangliga medlen forslar dartill, utdelning skall utga pa forlagsinsatserna enligt vad som anges i
forlagsandelsbevisen inom det hogsta belopp som far tillampas.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran beslutet.

Styrelsen ager besluta vem som skall fa tillskjuta forlagsinsats och dennas belopp samt de villkor som utéver vad
som ovan sags skall i varje sérskilt fall iakttagas vid tillampningen av denna paragraf.

Villkoren for forlagsinsatser regleras i de till forlagsinsatsen tillndrande forlagsandelsbevisen.

§ 9 UPPSAGNING
Uppséagning till uttrade ur foreningen skall géras skriftligen.

8 10 UTESLUTNING

Medlem som uppenbart bryter mot foreningens stadgar, inte foljer i behdrig ordning fattade beslut eller som
annars motarbetar foreningens intressen eller andamal eller skadar foreningen, far uteslutas av féreningens
styrelse. Utesluten medlem kan hanskjuta fragan om uteslutning till féreningsstimma genom anmalan till
styrelsen inom en manad fran det att meddelandet om uteslutning avsants till honom.

Den som uteslutits forlorar omedelbart sin ratt att delta i dverlaggningar och beslut om féreningens
angelagenheter.

§ 11 AVGANG
Avgang ur foreningen sker vid utgangen av det rakenskapsar som slutar tidigast en manad efter uppsagning till
uttrade eller slutligt beslut om uteslutning.

§ 12 ATERBETALNING AV INSATS M.M.

Medlem som avgatt har ratt att f& ut sin medlemsinsats och vad som belper pd honom av beslutad
vinstutdelning i den omfattning som foreskrivs i 4 kap. 1 § lagen om ekonomiska foreningar. Insatsen utbetalas
dock forst 2 ar efter avgangen. Om det finns sarskilda skal far styrelsen besluta att aterbetalning far ske tidigare.

Medlem som deltar i foreningen med frivilliga dverinsatser har ratt att fa tillbaka dessa utan att avga ur
foreningen. Betraffande uppséagning och aterbetalning av frivilliga 6verinsatser galler bestammelserna i 4 kap.
lagen om ekonomiska foreningar.
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8 13 AVGIFTER
Foreningen far ta ut serviceavgifter for att tdcka kostnaderna for de tjanster som foreningen erbjuder
medlemmarna. Serviceavgifter kan tas ut enligt en taxa som arligen faststalls av styrelsen.

8§ 14 STYRELSE

Foreningens styrelse skall bestd av minst 5 och hagst 9 ledaméter med hogst 9 suppleanter. Mandatperioden ska
vara tva (2) ar, dvs for tiden fram till slutet av den arsstimma som halls andra rakenskapsaret efter valet, for
ledamot och bestdammas sa att sa nara halften av styrelsens ledamdter som mojligt star i tur att avga vid varje
arsstamma och ett (1) ar, dvs for tiden fram till slutet av den arsstamma som halls rakenskapsaret efter valet, for
suppleant.

Ledamdterna utses av foreningsstdmman. Foreningsstadmman skall vidare utse styrelsens ordforande, vice
ordforande samt kassor bland de valda ledaméterna.

Styrelsen ar beslutfor da minst halften av ledamaterna ar narvarande.

I det fall det finns forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad som inbetalats av icke-medlemmar
far dessa icke-medlemmar gemensamt till valberedningen lagga fram forslag pa en eller flera styrelsemedlemmar
som skall representera deras intressen. | fall s sker, skall stimman valja in atminstone en av dessa foreslagna
styrelsemedlemmar till styrelsen.

Medlemmar och icke-medlemmar med forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad har &ven rétt
till att utfa information samt ratt att uttala sig kring beredningen av drenden som berér deras intresseomraden
(t.ex. geografiskt eller branschbundet). Denna information fas antingen genom att de utser en adjungerad
styrelseledamot eller att de utfar relevanta delar av dagordningen infor t.ex. styrelseméte i tid for att kunna gora
ett skriftligt uttalande samt att de sedan far ta del av relevan ta delar av protokollet.

Styrelsen far utse ett eller flera organ for att fullgéra sérskilda uppgifter. Arligen skall styrelsen anta en
arbetsordning for sitt eget arbete. Vidare skall styrelsen érligen utfarda instruktioner for de sarskilda organen
enligt forsta meningen och for verkstallande direktoren om en sadan utsetts.

§ 15 VERKSTALLANDE DIREKTOR
Styrelsen far utse en verkstallande direktor. Direktéren behdver inte vara medlem i foreningen.

§ 16 FIRMATECKNING
Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen utser.

§ 17 RAKENSKAPSAR
Foreningens rakenskapsar ar kalenderar.

§ 18 ARSREDOVISNING
Styrelsen skall senast den 31 mars ldmna sina redovisningshandlingar till féreningens revisor.

8§ 19 REVISOR
Foreningsstamman ska varje r valja en (1) revisor och har méjlighet att vélja en (1) revisorsersattare for tiden
tills dess arsstamma hallits rakenskapsaret efter valet.

§ 20 REVISIONSBERATTELSE
Revisorn skall ldmna sin revisionsberéttelse senast den 15 april.

§ 21 FORENINGSSTAMMA
Foreningsstdamman ar féreningens hdgsta beslutande organ.

Vid féreningsstdmma har varje medlem en rost.
Medlem far foretradas vid foreningsstamma, forutom av legal stallféretradare, av ett ombud med skriftlig
dagtecknad fullmakt. Ett ombud far endast foretrada en medlem.

Styrelsen far besluta att medlemmarna far postrosta vid en foreningsstimma om detta ar &ndamalsenligt. |
forekommande fall skall kallelsen, om frégan inte ar av mindre betydelse, innehélla det huvudsakliga forslag som
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skall behandlas pa stamman. Till kallelsen skall det i forevarande fall bifogas ett formular for postréstning som
skall innehalla hanvisningar till forslagen och i anslutning till dessa skall det finnas tva likvardigt presenterade
svarsalternativ med rubrikerna "Ja” och ”Nej”. Postréstning far, enligt styrelsens anvisningar, ske per post eller
e-post.

Foreningsstamma hélls inom foreningens verksamhetsomrade.

En ordinarie foreningsstamma, arsstamma, skall hallas senast under juni manad varje rakenskapsar. Extra
foreningsstamma skall hallas nar styrelsen finner skal till det samt nar revisor eller minst en tiondel (1/10) av
samtliga rostberattigade medlemmar skriftligen begdr det.

Kallelse till foreningsstdmma skall ske skriftligen per brev eller e-post till varje medlem tidigast fyra och senast
tva veckor fore stamman.

Infor arsstamman skall arsredovisningen och revisionsherattelsen hallas tillganglig hos foreningen senast tva
veckor fore stdimman. Efter begéran skall handlingarna skickas till medlem eller icke-medlem med
forlagsinsatser eller andra investeringar av betydande grad per brev inom samma tid.

§ 22 MOTIONSTID
Arende som medlem 6nskar hanskjuta till arsstamman skall skriftligen anmélas till styrelsen senast en (1) manad
fore stdamman.

§ 23 ARENDEN PA ARSSTAMMA

Vid arsstamma skall foljande arenden férekomma:

1. val av ordforande,

. ordférandens anmalan av protokollforare,

. faststéllande av rostlangd,

. val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet,

. frdga om stdmman utlysts i behorig ordning,

. styrelsens arsredovisning,

. revisionsberattelse,

. beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning,

. beslut betréffande foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
10. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktor,
11. bestdmmande av arvode till styrelse och revisorer,

12. faststallande av antal styrelseledamdéter, samt suppleanter

13. val av styrelseledaméter, samt suppleanter

14. val av ordférande, vice ordférande, samt kassor

15. val av revisorer samt eventuell suppleant

16. arenden som av styrelsen eller medlem hanskjutits till stimman,

17. val av valberedning

18. dvriga arenden.

OO NO OB WN

§ 24 MEDDELANDEN
Andra meddelanden till medlemmarna &n kallelse till féreningsstamma skall Iamnas skriftligt per brev eller e-
post.

§ 25 OVERSKOTTSFORDELNING
Fritt eget kapital enligt faststalld balansrakning skall efter eventuell utdelning pé forlagsinsatser i enlighet med
villkor i forlagsandelsbevis, enligt féreningsstammans beslut
1. foras i ny rdkning och/eller
2. fonderas for sarskilt andamal och/eller
3. utdelas i forhallande till medlemsinsatserna, insatsranta, och/eller
4. overforas till medlemsinsatserna genom insatsemission i férhallande till respektive medlems inbetalda
medlemsinsats och/eller
5. utdelas som aterbaring/efterlikvid i forhallande till deras omséattning med féreningen under
rakenskapsaret.
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Alternativ 3.-5. samt avtal som erbjuder utdelning pa forlagsinsatser skall bara nyttjas om sarskilda skal dartill
finns. Foreningsstamman far inte besluta om stérre utdelning i form av insatsranta eller aterbaring/efterlikvid an
styrelsen foreslagit.

§ 26 STADGEANDRING

Stadgeandringar beslutas antingen med enhéllig beslut av samtliga réstberattigande medlemmar pa en ars- eller
extra stamma eller med enkel respektive tva tredjedels (2/3) majoritet pa tva pa varandra féljande staimmor. Om
stadgeéndringen faller in under 7. Kap. 35 § lagen om ekonomiska féreningar géller istéllet for ovan vad som &r
foreskrivet dari.

§ 27 DISPONERING AV TILLGANGAR VID UPPLOSNING

Vid foreningens upplosning skall dess behéllna tillgangar i forsta hand anvandas for att aterbetala
forlagsinsatserna. Darefter skall medlemsinsatser enligt § 8 utbetalas. Vad som darefter aterstar skall dverforas
till verksamhet med en inriktning som ar forenlig med foreningens andamal och vardegrund enligt §2 respektive
83.

§ 28 OVRIGT
Betraffande foreningens forhallanden i 6vrigt galler vad som foreskrivs i lagen om ekonomiska foreningar.



BILAGA 2

Forslag SAMARBETSAVTAL

Har denna dag traffats mellan nedanstaende, for etablerandet av lokal samverkan kring
kreditgarantier och andra finansiella I6sningar inom Social Ekonomi i Uppsala kommun.
Samarbetet galler mellan Kommunstyrelsens Néringslivsenhet Uppsala Kommun, org.nr. 212000-
3005, nedan ”Naringslivsenheten” och Mikrofonden Uppsala L&n ekonomisk férening, org.nr.
[nnnn], nedan "MFU

81

§2

83

84

Bakgrund

Kommunstyrelsen Uppsala kommun har gett Naringslivsenheten Uppsala
kommun i uppdrag att teckna ett tidsbegransat avtal med MFU for att stodja
organisationer inom Social ekonomi i Uppsala kommun med kreditgarantier och
finansiering (dnr xxxx).

Syftet med MFU dar att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella I6sningar till
foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser, for att
darmed underlatta tillvéxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala l&n.

MFU &r en s.k. frdmjandeférening, och & medlemmar i Mikrofonden Sverige
ekonomisk férening (nedan "MFSe”). MFSe ar ett kreditmarknadsféretag och har
Finansinspektionens tillstand att bedriva finansverksamhet i Sverige. MFU kan genom
medlemskap i MFSe erbjuda sina medlemmar tillgang till MFSEs tjanster.

MFUs 6vergripande forpliktelser

MFU skall anvéanda de medel som Naringslivsenheten inkommit med for att genom
kreditgarantier, andra finansiella engagemang samt ytterligare tjanster (nedan ’St6d”)
framja den sociala ekonomin i Uppsala kommun.

Naringslivsenhetens évergripande forpliktelser

Naringslivsenheten satter in [nnnn] (nnnn) SEK pa ett av MFU anvisat konto. Beloppet
ar att betrakta som ett lan enligt upprattat skuldebrev. Skuldebrevet (bilaga 1) reglerar
villkor for aterbetalning, hantering av eventuella forluster samt rantor och avgifter.

Geografisk och tidsmassig avgransning
Stod ar geografiskt begransat sa att det enbart skall riktas till foreningar, kooperativ,
byalag, stiftelser, utvecklingsgrupper, samfund samt andra aktérer inom social ekonomi
och civilsamhéllet som kan hanféra sin verksamhet till Uppsala kommun. S6kandetiden
ar begransad till 2022-06-31 och Stod skall senast vara aterbetalat eller redovisat som
forlust tre (3) ar efter att ansdkan beviljas.

Stod skall utga i enlighet med intentionerna i Uppsala kommuns Riktlinje for

stod till sociala foretag (KF 2016-12-12, KSN-2016-1923) och Landsbygdprogram for
Uppsala kommun (KF januari 2017, KSN-2015-1907) samt handlingsplaner och évriga
styrdokument som Uppsala kommun arbetat fram rérande den sociala ekonomin.
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Stod till drift
Som en del av detta avtal skall Naringslivsenheten stddja driften av MFU.
Prestationerna regleras i ett separat avtal (Bilaga 2).

Organisation och rutiner

Styrelsen i MFU eller den till vilken de delegerar tar de faktiska besluten kring
ansokningar. MFSe ar formellt beslutande i garantiarenden och det & MFSe som star
som avtalspart mot den bank som kréver sakerhet.

Naringslivsenheten har rétt att utfa information samt ratt att uttala sig kring beredningen
av Stod som foljer av detta avtal samt lydelsen hos MFUs stadgar vid avtalets
tecknande. Informationen fas antingen genom att Naringslivsenheten utser en
adjungerad styrelseledamot eller att information redovisas till en av dem utsedd
kontaktperson senast fjorton (14) kalenderdagar innan sammantrédet dar arendet skall
behandlas. Har inte Naringslivsenheten uttalat sig innan eller under sammantradet anses
deras ratt att uttala sig vara forverkad. Den information Néringslivsenheten skall fa
redovisad utgdrs av

a) relevanta delar av dagordningen infor t.ex. styrelsemote i tid for att kunna gora ett
skriftligt uttalande

samt

b) att de vid avslutat méte far ta del av relevanta delar av protokollet.

MFU redovisar arligen till Naringslivsenheten foljande:

a) verksamhetsplan

b) affarsplan

c) en forteckning Over beviljade ansdkningar

d) arsredovisning, bestdende av  bokslut, resultat- och balansrakning,
verksamhetsberattelse samt revisionsberattelse

e) budget

f) arsmotesprotokoll

MFU skall dven kontinuerligt uppdatera Naringslivsenheten om MFUs utveckling och
verksamhet.

Tvist
Tvist rorande detta avtal skall avgéras av allman domstol. Behorig domstol &r Uppsala
Tingsratt.

Avtalstid
Detta avtal galler fran dagen for 2019-01-01 till 2022-12-31 med mojlighet till
forlangning om parterna ar éverens darom.

Andringar och tillagg
Andringar av och tillagg till detta avtal skall, for att vara giltiga, vara skriftliga samt
undertecknade av bada parter.
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Uppséagning

BILAGA 2

Parter kan saga upp avtalet med tre (3) manaders uppséagningstid. Villkor kring och
aterbetalning av skuld regleras av skuldebrevet och paverkas enbart i den man som
skuldebrevet medger det av avtalets uppsagning.

Vi undertecknade parter, som har tagit del av avtalet, forbinder oss att folja avtalet enligt ovan.

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

av
[Namn], Verksamhetsledare, MFU
av
[Namn], Styrelseordférande, MFU
av
(Namn) Kommunstyrelsens ordférande
av

(Namn) Néringslivsdirektor



BILAGA 3

Forslag OVERENSKOMMELSE OM STOD AV DRIFT

Har denna dag traffats mellan nedanstdende, for etablerandet av lokal samverkan kring
kreditgarantier och andra finansiella I6sningar inom Social Ekonomi i Uppsala kommun.
Samarbetet géller mellan Kommunstyrelsens Naringslivsenhet Uppsala Kommun, org.nr. [nnnn],
nedan ”Naringslivsenheten” och Mikrofonden Uppsala Lan ekonomisk férening, org.nr. [nnnn],
nedan "MFU”.
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§2
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Bakgrund

Kommunstyrelsen Uppsala kommun har gett Naringslivsenheten Uppsala
kommun i uppdrag att teckna ett tidsbegransat avtal med MFU for att stodja
driften av MFU (dnr xxxx).

Syftet med MFU d&r att erbjuda kreditgarantier och andra finansiella Idsningar till
foreningar, kooperativ, byalag, utvecklingsgrupper, samfund och stiftelser, for att
darmed underlatta tillvéxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Uppsala l&n.

MFU &r en s.k. framjandeférening, och ar medlemmar i Mikrofonden Sverige
ekonomisk forening (nedan "MFSe”). MFSe &r ett kreditmarknadsféretag och har
Finansinspektionens tillstand att bedriva finansverksamhet i Sverige. MFU kan genom
medlemskap i MFSe erbjuda sina medlemmar tillgang till MFSEs tjanster.

MFUs 6vergripande forpliktelser

MFU skall erbjuda kreditgarantier och andra finansiella l6sningar i enlighet med
Samarbetsavtalet. Som en del av detta arbete skall MFU ansvara for att:

a) bereda och administrera varje ansokan

b) direkt marknadsféra MFUs tjanster till malgrupperna

¢) indirekt marknadsféra MFUs tjanster genom att t.ex. ta fram
marknadsforingsmaterial som Naringslivsenheten kan anvanda

d) erbjuda radgivning och vagledning for aktorer som tanker eller kan tankas anséka om
kreditgarantier

e) redovisning av MFUs arbete i bertrda delar sker i enlighet med samarbetsavtalet

f) intern marknadsforing och 6vrig information sker till berérda n&mnder och enheter
inom Uppsala kommuns forvaltning

g) Néringslivenheten erbjuds mdjligheten att tillsatta en gemensam referensgrupp for att
folja utvecklingen av MFU. Referensgruppen sammantrader vid 3-4 tillfallen per
kalenderar.

Naringslivsenhetens évergripande forpliktelser

Néringslivsenheten forbinder sig att bidra med medel for att bekosta beredning och
administration av arenden, dartill hérande forpliktelser enligt § 2 samt mikrofondens
drift i 6vrigt (nedan "Driftstod”). Medel skall sattas in pa ett av MFU anvisat konto en
gang om daret.
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Niva pa Driftstod

Driftsstodet faststalls i sarskild ordning for en period om tva ar utifran av MFU
upprattad ansokan. Driftstodet for 2020 ska inte understiga 2019 ars niva forutsatt att
inriktning, verksamhet och prestationer inte forandrats.

Nivan for verksamhetsbidraget ar 2020 faststalles senast 2019-10-31.

Tvist
Tvist rérande detta avtal skall avgdras av allman domstol. Behorig domstol &r Uppsala
Tingsratt.

Avtalstid
Detta avtal galler fran dagen for undertecknande till och med datum 2020-12-31 med
mojlighet till forlangning om parterna ar dverens darom.

Betalning

Anfordran om betalning skickas fran MFU till Naringslivsenheten enligt
overenskommelse. Efter betalning erhaller Naringslivsenheten ett bevis pa erlagt
belopp.

Andringar och tillagg

Andringar av och tillagg till detta avtal skall, for att vara giltiga, vara skriftliga samt
undertecknade av bada parter. MFU har ratt att ensidigt revidera bilaga 1, bl.a. for att
spegla kompetensférandringar inom MFUs organisation.

Uppséagning

Part kan saga upp avtalet med tre (3) manaders uppsagningstid. | det fall parterna
genomfor en gemensam kampanj eller pa annat satt driver ett samarbete som innebar
kostnader for MFU som ej ar ringa har Naringslivsenheten ej rétt att saga upp avtalet sa
lange samarbetet fortgar.

Vi undertecknade parter, som har tagit del av avtalet, forbinder oss att f6lja avtalet enligt ovan.

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

Uppsala den:

av
[Namn], Verksamhetsledare, MFU
av
[Namn], Styrelseordférande, MFU
av
(Namn) Kommunstyrelsens ordférande
av

(Namn) Naringslivsdirektor Uppsala
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