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Fordlag till besut
Kommunstyrelsen féreslas besluta

att overlamna rapporten till berdrda ndmnder, styrelser och bolag som underlag, inspiration
och stod i pagéende och kommande utveckling av evenemangsplatser, samt

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att i samverkan med berdrda kontor/férvaltningar
bilda en referensgrupp for uppféljning och utvérdering av en kommunikativ och deltagande
planeringsprocess (cultural planning) for amfiteatern i Kéllparken som ett pilotprojekt for
stadsdel sutveckling.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 9 januari 2011 (K SN-2009-0693);

- att ge kommunledningskontoret i uppdrag att i samarbete med berérda kontor utarbeta ett
fordag till hur ttortens utomhusscener ska drivasi den kommunal a organisationen samt

- att presentera fordlag till en utvecklingsplan for de viktigaste evenemangsplatserna i
Uppsala.

Av drendet framgdr att uppdraget dven innefattar att inventera och bedoma kapacitet och
attraktivitet for kommunens samtliga evenemangsplatser. FNN och KTN hade tidigare i
respektive yttranden angaende amfiteatern i Kallparken (KSN 2008-0187) framhallit vikten
av en Overgripande strategi och en langsiktig organisationsldsning for stadens utomhusscener
och evenemangsplatser, samt behovet av att hitta samordningsvinster och skapa ett 6kat utbud
pa dessa platser. Dettaledde till kommunstyrel sens uppdrag ovan.

Kommunledningskontoret har &en ett utredningsuppdrag inom ramen for
stadsutvecklingsprojektet Astréket (K SN-2008- 0456) att bedéma hur Kap kan utvecklas som
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ett attraktivt evenemangs- och festivalomréde. Vidare kommer ett utvecklingsarbete for
Vaksalatorg att starta under aret med ledning av kontoret for samhallsutveckling inom ramen
for arbetet med Paradgatan, med syfte att se Gver torgets fysiska utformning for bade
torghandel och evenemang.

Foredragning

Kommunledningskontoret har i enlighet med uppdraget tillsammans med berdrda kontor
inventerat evenemangsplatserna, grupperat dem och uppréttat en faktabeskrivning av deras
forutsattningar och begransningar. Ett uppdrag gavs aven till Destination Uppsala och en
representant for den externa evenemangsbranschen att inventera samtliga platser utifran ett
kommersiellt perspektiv. Sdsom kommersiella avses de platser som har potential att locka
nationella och internationella aktorer till Uppsala och dér infrastruktur, kapacitet och
tillganglighet tillter en storre publik. Detta har utgjort underlag for
kommunledningskontorets beskrivning av utvecklingspotential en for platserna.

Rapporten (bilaga 1) innehdller forslag till utvecklingsplan i form av hur kommunen kan
arbeta strategiskt och organisatoriskt for att skapa 6kat innehall och béttre nyttja
evenemangsplatserna. Utvecklingsmdjligheter beskrivs for tre olika typer av
evenemangsplatser. De exempel som beskrivs &r a) centralt bel &gna utomhusscener sasom
Parksnackan b) stadsdel sscener sdsom amfiteatern i Kallparken och c) platser med stor
kommersiell potential som Kap och Vaksalatorg.

Av rapporten framgar att det inte & meningsfullt att presentera en generell [6sning for hur
stadens alla utomhusscener ska utvecklas och drivas. Déremot kan de grupperas enligt ovan
och analyseras utifran sina olika forutséttningar. Den aktuella platsens forutséttningar styr
saval utvecklingsmdjligheterna som valet av hur ansvaret ska fordelas inom kommunen for
driften och scenernas anvandning Dock kan kommunen i allalagen paverka och skapa
innehall genom att strategiskt arbeta med att utveckla prissattning, infrastruktur och
paketering av de olika platserna. Rapporten pekar ocksa pa att nya metoder behovs for att
sakerstalla medborgarnas och marknadens behov samt en langsiktig hallbar utveckling.

Efter det att ndmnderna aktualiserat organisationsfragan har flera stadsutvecklingsproj ekt
initierats som bertr evenemangsplatserna och planerna pa ett nytt kontor for
samhadllsutveckling tagit form. Darmed har &ven vissaav de tidigare upplevda problemen
forsvunnit och berdrda kontor har i stéllet i samrad med kommunledningskontoret valt att
prova nya former for ansvarsfordelning och utveckling. For Parksnackan har fritids-och
naturvardsnamnden i samverkan med kulturndmnden upphandlat en entreprenor med ansvar
for uthyrning, tillsyn och marknadsféring av anléggningen och alla dess evenemang.

Det ar viktigt med flexibilitet, den mindre stadsdel sscenen behtver en annan organisation an
den storafestivalplatsen med kommersiell potential. For att utveckla amfiteatern i Kalparken,
fored as en for Uppsala ny arbetsmetod som ocksa leder fram till en organisatorisk |6sning for
scenen. Det handlar om att utveckla en kommunikativ och deltagande planeringsprocess kring
en potentiell evenemangsplats dar ansvar och organisations ésningar kopplas sasmman med
och drar nyttaav en pagaende fysisk planering inom omradet. Metoden kallas " cultural
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planning” och har med framgang anvands i vissa andra stéder. Cultural planning & en modell
for att tidigt involvera boende, kulturutdvare, fastighetségare, foretagare och andra
intressenter i utformning av vision och anvandningsomraden for en specifik plats. En sadan
process kan ses som ett pilotprojekt som dven kan gynna andra stadsdel sscener, darfor
behdver en referensgrupp bildas kopplat till uppdraget. Projektorganisationen for Ostra Sala
Backe inom KSU kommer att ansvara for och finansieraen cultural planning processii

K &llparken. Referensgruppen, som foresl as bildas med ledning av kommunledningskontoret,
ansvarar for att se hur modellen kan anvandasi fler projekt med avseende pa bland annat pa
finansiering och ansvarférdel ning.

Den nu foreliggande rapporten fores as 6verlamnas berérda namnder, styrelser och bolag som
underlag, inspiration och stod i deras pagaende och kommande utveckling av
evenemangsplatser.

Bilagor

| bilagornatill rapporten redovisas karta 6ver evenemangsplatser (bilaga 2), kartlaggning av
Uppsalas evenemangsplatser och potential (bilaga 3) samt en beskrivning av evenemang som
processi den kommunal a organisationen (bilaga 4).

Ekonomiska konsekvenser

Aktiviteterna Ostra Sala Backe projektet finansierar planeringsprocessen.

K ommunledningskontorets uppdrag att bilda en referensgrupp finansieras inom ramarna for
kommunstyrel sens budget 2012.

kommunl edningskontoret

K enneth Holmstedt
stadsdirektor
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2011 (KSN-2009-0693);

- att ge kommunledningskontoret i uppdrag att i samarbete med berorda kontor utarbeta ett
forslag till hur tatortens utomhusscener ska drivas i den kommunala organisationen samt

- att presentera forslag till en utvecklingsplan for de viktigaste evenemangsplatserna i
Uppsala.

[ drendet framgar att uppdraget dven innefattar att inventera och bedéma kapacitet och
attraktivitet for kommunens samtliga evenemangsplatser. FNN och KTN har i sina respektive
yttranden angéende amfiteatern i Kéllparken (KSN 2008-0187) redovisat kostnader for
upprustning av scenen samt kommunalt finansierad programverksamhet. Ndémnderna framholl
i sina svar vikten av en §vergripande strategi och en langsiktig organisationslésning for
stadens utomhusscener och evenemangsplatser, samt behovet av att hitta samordningsvinster
och skapa ett 6kat utbud pa dessa platser. Detta ledde till kommunstyrelsens f6ljduppdrag
ovan.

Kommunens evenemangsstrategi som antogs 2006 faststéller att ”Uppsala kommun anvénder
aktivt sin mark, offentliga platser och sina anldggningar, for att attrahera nya evenemang och
utveckla redan etablerade”. I IVE (2012-2015) finns inriktningsmalet (kapitel 6.2)
”Gaturummets milj6 och gestaltningen av stadens torg, platser och parker &r inbjudande for
savil uppsalabor som besokare”. Vidare finns malet (kapitel 6.3) att ”De kulturella uttrycken
ska oka i offentliga miljéer”. I IVE (2012-2015) finns ocksa inriktningsmalet att ”Alla
namnder och styrelser ska inom sina respektive verksamhetsomréaden bidra till en positiv
stadsdelsutveckling. Fér samordning av detta arbete ansvarar socialndmnden for barn och
unga tillsammans med barn och ungdomsné@mnden, byggnadsndmnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden”.

En tydlig trend sedan evenemangsstrategin antogs &r att stadens utomhusarenor (parker, gator
och torg) anvinds allt oftare for olika typer av evenemang. Ar 2007 dgde 36 storre evenemang
rum i centrala Uppsala, 2010 kunde evenemangen uppskattas till 91 st. Exempel pa
evenemang i stadsrummet dr Swedish Beach Tour pa Vaksala torg, Scandianvian Race i
slottsomradet och Bondens egen marknad pé resecentrum.

Uppsalas evenemangsplatser

Uppsala har manga intressanta evenemangsplatser med utvecklingspotential, se karta i bilaga
2. Kommunledningskontoret har tillsammans med berdrda kontor inventerat platserna. For
varje plats finns en berdkning pa yta, el, vatten, publikkapacitet och begrdsningar.
Begrdsningarna kan handla om markunderlag, befintlig infrastruktur eller nirliggande
verksamheter som péaverkas negativt av evenemangen (exempelvis avstidngningar eller hoga
ljudvolymer).

Uppsala kommun har kommit langt néar det géller arbetet med att utveckla forutséttningar for
stadens evenemangsplatser. Kontaktvégar, pristariffer och fakta om respektive evenemangsyta
finns presenterat pA www.uppsala.se/arrangor. En genomlysning av andra svenska stdders
evenemangswebbar i Sverige under 2011 visar att Uppsalas webb ligger i framkant géllande
innehall och tekniska 16sningar. Exempelvis dr en skrdddarsydd evenemangskarta ar
framtagen, en unik produkt i Sverige. En sddan 16sning finns idag for Vaksala torg och
Fyrishovs utomhusomrade.




framtagen, en unik produkt i Sverige. En sadan 16sning finns idag for Vaksala torg och
Fyrishovs utomhusomrade.

En gallerifunktion visar platsen fran olika evenemang och arstider. Det &r svért att jamfora hur
Uppsala ligger till 1 sitt pris for markupplatelse eftersom de flesta andra stidder inte
kommunicerar detta tydligt. Vikten av forutségbarhet dr avgorande for de aktérer som véljer
stad att arrangera 1. Har ligger Uppsala i1 framkant. Kommunledningskontoret har dven gjort
en utredning &ver publikkapaciteten for samtliga platser, kopplat till evenemangsstrategins
trygghetsmal, se bilaga3.

Tidigare ansvarade fritids- och naturkontoret for upplatelse av parkmark och gatu- och
trafikkontoret for gatuuppléatelse. Platserna har darfor i forteckningen delats in i parkmark och
gatumark enligt foljande: Parkmark: Kap, Tornerparken, Odinslund, Slottsbacken,
Amfiteatern/Killparken, Klosterparken, Mjélnarparken, Gottsundagipen, Grinby cirkusplats,
Sunnerstagropen. Gatumark: Vaksala torg, S:t Eriks torg, Dragarbrunnstorg, Stora Torget,
Fyristorg, Gamla torget, Nytt torg Gottsunda centrum, Stenhagens bildnings- och
kulturcentrum (torg pa entrésidan och en amfiteater pa ’baksidan”), Katedralskolans grusplan.
Andra markégare/delat markédgarskap: Botaniska tradgérden, Borggarden.

Utomhusarenor; Parksnidckan, Fyrishov utomhusomrade och Studenternas IP.

Man kan ocksé gora en viktning av platserna efter ytornas potential, attraktivitet och
kommersiella mojligheter. Samt efter geografiskt ldge och syfte. Hur ténker
evenemangsbranschen i valet av bade stad och evenemangsplats? Etableringsprocessen
paverkas dels av support fran virdstaden och dels i platsens attraktivitet. Hur blir Uppsala
konkurrenskraftigt for att kunna attrahera fler arrangorer med storre arrangemang?
Djupintervjuer med nationella och internationella evenemangsaktorer sdsom exempelvis Live
Nation och Blixten & CO visar vad som é&r viktigt for att skapa fler evenemangsetableringar i
Uppsala;

"Bygga bort
problem™

"Lokal support"

Marknadsféring,
lotshing,
samordning

Fysisk infrastruktur
pd evenemangs-
platsen

"Latt att skapa
affarer”

Fordelaktiga
ekonomiska
villkor




Med lokal support avses lotsning genom myndigheter och planeringsarbete, att som en
intervjuperson uttryckte det “att samtliga myndigheter dr med pa noterna fran bérjan”.
Vidare menar man att det behdvs en organisation som kan hjélpa till med marknadsforing,
samordning av resor, hotell med mera. Viktigt dr ocksé i val av destination att det 4r létt att
skapa affdrer och 16nsamhet for evenemanget. Exempel pé detta kan vara samarbeten med
ndringslivet eller fordelaktiga ekonomiska villkor vid etablering sasom exempelvis nollhyra
av evenemangsplatsen. Infrastrukturella 16sningar av platsen kan exempelvis vara sékert
markunderlag, el och vatten. Med l6sningar som exempelvis fasta staket minskar aktérernas
risktagande och kan ocksé hoja attraktiviteten. Det intervjupersonerna dven pekar ut som
viktigt dr ett langsiktigt och noggrant séljararbete kring evenemangsplatserna. Attraktivt dr
ocksé en tydlig miljéprofil i den fysiska planeringen av omradet.

Utvecklingspotential

Som ett underlag for arbetet med utvecklingsplanerna har evenemangsplatserna inventerats
utifrén ett kommersiellt perspektiv i samrad med Destination Uppsala och extern
evenemangsbransch, se rapport bilaga 3. Med ett kommersiellt perspektiv avses de platser
som har potential att locka nationella och internationella aktérer till Uppsala. I bedomningen
av platserna har foljande aspekter betydelse:

Modell 6ver bedémningen av evenemangsplatser

Kapacitet

Tillgéinglighet

Visuvellt
/Upplevelsen

Begréinsningar

Checklista beddmningen av evenemangsplatser

- Kapacitet: Hur manga ménniskor fér plats pa platsen (beréknas enligt 3 personer per
m2, varje plats enskilda forutsdttningar maste tas i beaktning).

- Infrastruktur: Allt som underlédttar evenemangsetableringen sdsom exempelvis el,
vatten, markunderlag, fasta staket, servicebyggnader.

- Grannar: Kan bade vara ur ett positivt och negativt perspektiv, grannar kan paverkas
negativt av evenemangen exempelvis boende som stors eller positivt i form av
restauranger som Okar sin forsdljning i samband med evenemanget.



- Begrésningar: Féremal som minskar kapaciteten. Kan vara triad eller lyktstolpar som
begransar siktlinjer.

- Visuellt/upplevelsen: Vad platser i sig ger publiken for upplevelse.

- Tillgédnglighet: Léaget i staden, kollektivtrafiklosningar, parkeringar.

Uppsala har en rad spédnnande platser som &r ldmpade for evenemang. Men genom att séalla
och vilja prioriterade platser utifrdn bade ett kommersiellt, tekniskt och upplevelsemassigt
perspektiv kan vi komma ldngt som evenemangsstad. Nar det giller varje plats potential sa &r
det dven hdr typen av evenemang som spelar in. Ett lokalt arrangemang utan avspérrningar
eller entréavgift kan passa perfekt ute i niromradena medan ett stérre evenemang av
nationell/internationell karaktir kanske beh6ver ramas in i en miljé i stadens centrala delar.
Det handlar inte enbart om den lokala arrangorens onskemal. Nar man kommer upp pa en
hégre niva av arrangemang som drar riktigt mycket publik sé &r det till och med troligt att
exempelvis Live Nation (Sveriges storsta producent av konserter) kommer att kréava att
arrangemanget ramas in i en spektakuldr miljo.

Utvecklingsplan for olika typer av evenemangsplatser

Nedan beskrivs tre exempel pa hur kommunen kan arbeta strategiskt och organisatoriskt for
att skapa innehall pa evenemangsplatserna. De exempel som beskrivs ér a) centralt beldgna
utomhusscener sasom Parksnédckan b) stadsdelsscener sdsom amfiteatern 1 Kéllparken

Samt c) platser med stor kommersiell potential som Kap och Vaksala torg.

a) Parksnadckan — parkscenen som utmanades

Parksnickan far exemplifiera den typ av evenemangsplats som utgdrs av en centralt beligen
scen med tak, mojlig att anvdnda under sommarhalvéret och med ordentliga sittplatser och ett
inringat/stangslat omrade som mdojliggor intrdde till utbudet. Parksnéckan dr Uppsala
kommuns utomhusscen for musik- och teatergdstspel och andra program under sommaren.
Den fungerar som en resurs for det lokala foreningslivet och andra aktdrer som vill arrangera
offentliga eller interna evenemang. Syftet med Parksnéckan ér att erbjuda uppsalabor och
bestkare en kulturupplevelse utomhus under de vackra sommarménaderna. Scenen utmanades
av den entreprendr som hyrde scenen mest, Kulturhjéltarna, under 2010. Tre ndmnder hade da
ansvar for scenen, fastighetsndmnden ansvarade for sjélva fastigheten, fritids- och
naturvardsndmnden ansvarade for funktionerna pa scenen kopplat till verksamheten och
kulturndmnden gav bidrag till programkvéllar pa scenen riktade till bland annat barnfamiljer
under sommarmanaderna.

Kulturféreningen utmanade kommunen bade géllande tillsyn och bokning av anldggningen,
det konstnérliga ansvaret for programverksamheten och ansvar for budget i dessa delar.
Kommunen valde att upphandla parkscenen péa samtliga omraden. Huvudpartner i
upphandlingen blev fritids- och naturvirdsndmnden (FNN) i samarbete med kulturndmnden
(KTN). Finansieringen for kulturuppdraget regleras i ett avtal mellan FNN och KTN.
Foreningen Kulturhjiltarna vann upphandlingen 2011. Kontraktet I6per ut 2013 med option
pa tva ar till. Uppdraget innebér att entreprendren ska hyra ut anlédggningen till arrangérer som
genomfor for lokalen passande kulturell verksamhet. Entreprendren ska presentera minst atta
musikkvillar av god konstnérlig kvalitet med ett biljettpris pa max 60 kr per person samt
minst fyra barnprogram av god konstnérlig kvalitet under juli manad med ett biljettpris pa
max 20 kr per person. Entreprendren ska fungera som en resurs for hyresgésterna och erbjuda
samarbete med ljudteknik och marknadsforing. Samt d@ven marknadsféra anldggningen och
alla dess evenemang samt ansvara for tillsyn dver anldggningen. Ersdttning utgar fran FNN
med 125 000 kr per sdsong samt 200 000 kr fran KTN for 12 sommarevenemang.



Entreprendren réder sjdlva dver prisséttningen av scenen och betalar kommunen for el-
forbrukning och avfallshantering.

Samarbetet mellan kommun och entreprendr fungerar idag vdl och genom upphandlingen har
man [6st ménga av de problem som uppstatt tidigare genom att entreprendren har fatt ett
helhetsansvar. Foreningen skriver i sin utvirderingsrapport av sommarens verksamhet: 72071
var det forsta aret som Kulturhjdltarna hade ansvar for program och drift av Parksnéiickan.
Sdisongen har varit i det stora hela framgangsrik och ldrorik. Pa grund av det nya avtalet med
Uppsala Kommun har alla fatt en nytdandning och det finns manga idéer och forslag som
vdntar pa en mer djupgaende analys. Men i sin helhet sa tycker vi att den inslagna vigen dr
en bra losning for Parksndckan och Uppsalas kulturliv pa sommaren”.

Parksnéckan &r ett bra exempel pa att upphandling fungerade vil i detta fall da det fanns en
tydlig part som bade kidnde for platsen och hade lang erfarenhet av att arrangera pa scenen.
Och som ocksé sag kommersiella majligheter att driva sin verksamhet pé platsen.
Upphandlingen var 6ppen for alla aktdrer pd marknaden.

b) Amfiteatern i Kéllparken, ett "wasted space”

Kallparken ligger i Sala Backe och mitt i Kéllparken ligger Amfiteatern, en gammal delvis
Overvuxen amfiteater (stadsdelsscen) som idag kan ses som en outnyttjad resurs for
stadsdelen. Killparken kommer att fi en 6kad betydelse i och med byggandet av Ostra Sala
backe och kontoret for samhillsutveckling har tagit fram en programskiss ddr en upprustning
av teatern finns med. Man rdknar med att finansieringen av upprustningen kommer med
etableringen i Ostra Sala backe. Idag anvinds scenen forhallandevis séllan. Nagon
kontinuerlig programverksamhet har inte funnits sedan Vaksala kommundelsndmnd
avvecklades. I tidigare drende (KSN-2008-0187) har FNN och KTN redovisat
investeringskostnader for upprustning av amfiteatern.

Att rusta upp scenen kostar 2,5 mkr och att fylla scenen med program kostar enligt KTN cirka
300 000 kr for 10 program per sdsong. I den summan ingar inte marknadsforing. Némnderna
forordar helhetsansvar som den bésta 16sningen (drift, skotsel, bokning, marknadsforing).
Dock finns inte hdr samma kommersiella potential pa grund av amfiteaterns utformning som i
exempelvis Parksnickan. I Parksnéckan kan arrangdren ta entréavgifter for arrangemangen,
ldget @r mer centralt och publikkapaciteten &r storre.

Att berdrda ndmnder ser amfiteatern som en outnyttjad resurs ar tydligt. De mdotesplatser som
finns idag i omradet #r traditionella (park och torg) och de Gstra stadsdelarna &r i behov av
motesplatser som majliggér moten och upplevelser. Hur kan den bortglomda platsen bli en
resurs? Hur kan innehall skapas i amfiteatern? Hur ska detta organiseras? Vilka resurser
kravs? Hur kan samarbeten skapas och behéllas 6ver tid? En fungerade stadsdelsscen ska
fungera som en métesplats och arena for omkringliggande stadsdelar. Stadsdelsscenen ska
bidra till identitetsskapande genom att finga de lokala uttrycken. Amfiteatern har all potential
att vara en varumérkesbyggare for omradet och bidra till social och kulturell hallbarhet och
okad attraktivitet. Scenen behdver vara lattillganglig for stadsdelen géllande bokning och
kontaktvigar for att fungera som en métesplats.

En l6sning for hur detta ska ga till bor inte utarbetas pa central niva utan behdver losas lokalt
med de aktdrer som #r engagerade. Det finns en metod for kommunikativ och deltagande
planeringsprocess (nedan kallad “Cultural planning”) ddr boende, foretagare och andra
intressenter och aktorer tidigt involveras i planerings- och genomférandeprocessen for ett
omrade. Processen leds av fristaende och oberoende konsulter. Metoden kan anvéndas for



manga @ndamal som att skapa turistdestinationer, stadsplanering och kulturplanering. Detta
arbetssétt har 4nnu inte prévats i Uppsala. Cultural planning &r ett arbetssétt som samlar in
intryck, behov och visioner frén en bred grupp av kulturutdvare samt medborgare runt
planering av en specifik plats.

Aktorer i omradet (exempelvis kulturaktorer, fastighetsidgare, bostadsrittsféreningar etc)
bjuds in till en process ddr deras idéer och visioner tas fram och eventuella hinder och
svarigheter analyseras for att sedan hitta 16sningar nér det géller design och anvéndning av
platsen som gynnar flera. En ny utformning av platsen, samarbete mellan olika aktorer, nya
spiannande kulturaktiviteter samt en kalender av evenemang dr nagra av de fordelar som kan
komma fran en sadan process. Méalséttningen dr att skapa en plats som kan anvindas av sa
manga aktorer som mojligt och att aktérerna ska betrakta platsen som deras egen och darmed
anvinda den ofta. Genom en culture planning process ar det ofta majligt att skapa en ny
kulturscen/plattform i en stad, eller till och med omorganisera och designa stadens kulturscener.
Det #r ofta s4 att deltagare efterfragar byggritter i samband med planeringen som ett sitt att stodja
finansieringen av projektet. I Ostra Sala Backes fall har exploatering inletts och bidragit till att
atta nya byggherrar finns med i projektet som alla vill bidra till en attraktiv och hallbar stadsdel.
Detta betyder att det redan finns finansiering och stora aktorer knutna till omradet. Nésta steg blir
i detta fall att &ppna upp processen for boende och andra viktiga aktdrer i omradet.

Varje plats ar unik och det dr endast genom att samla sd manga lokala utévare och aktorer
som mdjligt som platsens sanna potential kan uppnas. Processen ska dérfor vara 6ppen for
béade etablerade aktorer och intresserade medborgare. Metoden gér till sé att man skapar olika
workshopsforum dédr man samlar sd manga lokala aktorer som majligt for att diskutera
drommar, 18sningar, 16sningar, behov och begrisningar som leds mot konsensuslgsningar.

Det 4r manga kommuner som jobbar med detta arbetssétt. Stockholm stad ar ett exempel, dér
man genom en sadan process tittat pa Hornbruksgatan som ett sé kallat “wasted space” dér
man i ett visionsprogram fick fram ombyggnad av T-banehuset med lokaler i gatuplanet och
en hiss upp till parken och ett vixthus pa taket, nya eko-hus designade for att integreras med
parken, bittre entréer till parken genom en ny, bred trappa kallad ”Systrarnas trappa”, och en
ommodellerad gata med mera utrymme for gadende och nya planteringar. 17 november 2011
invigdes en milj6teknikutstéllning pa takterrassen vid Hogalidsparken i Hornstull. Under 22
manader kommer projektet erbjuda en gron motesplats med konferenslokaler, stadsodling och
en energieffektiv restaurang. (http://www.hornsbruksgatan.se)

Amfiteatern i Kéllparken &r inte ett problem som ska l6sas utan erbjuder en mgjlighet att
skapa nagot nytt. Utmaningen hér &r att hitta [§sningarna for den specifika platsen och finna
aktérerna som vill driva processen vidare. Projektorganisationen for Ostra Salabacke inom
kontoret for samhéllsutveckling kommer att ansvara for och finansiera en cultural planning
process i Kéllparken, dé det mest lyckade resultatet uppnas genom att dven kunna erbjuda
byggritter. Fordelen 4r att Ostra Salabackeprojektet redan idag kommunicerar med boende i
omradet och har byggherrar med i projektet. En lyckad cultural planningprocess som sker i
samband med en upprustning av parken kan skapa en modell f6r hur kommunen ska jobba
med andra stadsdelsscener, ytor och anldggningar (se karta bilaga 2). Amfiteatern &r trots
behov av upprustning en scen med otrolig potential och &r héftig i sin utformning. Intresset
for att nyttja scenen for mindre gratisevenemang finns idag, men kan vixa med en sadan
process.



c) Platser med stor kommersiell potential

I den utredning som kommunledningskontoret genomfort visar att de platser som de ndrmaste
aren bedéms ha den storsta kommersiella potentialen &r Kap, Vaksala torg, Slottets borggard
och Botaniska tradgarden. Aven resecentrum pekas ut som en attraktiv plats, limpligheten for
evenemang dar utreds av kontoret for samhallsutveckling.

Kap ar redan till viss del inarbetat som evenemangsplats tack vare Uppsala Reggaefestival.
Man har bevisat att platsen fungerar vl for stora arrangemang. Ytan utgor en central
evenemangsplats i Uppsala for stora sommarevenemang och konserter for en publik pa 10-
20 000 personer. Ytan lampar sig ocksa for stora motionslopp, redan idag arrangeras
Blodomloppet och Varruset pé platsen. Kap har en stark kommersiell potential med sitt
vackra lige i Arummet. Forbittringar i infrastrukturen samt forenklade rutiner for tillgang till
omréadet skulle ytterligare oka potentialen for omradet. Malgruppen for Uppsala
Reggaefestival &dr dock ganska nischad och det innebér att platsen och namnet Kap fortfarande
ar ganska okdnd som evenemangsyta for allménheten och det stora flertalet arrangérer.
Ytterligare ett eller tva stora evenemang per ar skulle snabbt etablera Kap som
evenemangsyta. Kommunledningskontoret har idag ett utredningsuppdrag att titta pa hur Kap
kan utvecklas som ett attraktivt evenemangs- och festivalomrade inom ramen for
stadsutvecklingsprojektet Astraket.

Vaksala torg har stor potential tack vare sitt centrala ldge, den stora ytan samt mdojlighet till
samarbete med Uppsala Konsert & Kongress och dess nérhet till Resecentrum. Torget har stor
kommersiell potential da dess storlek, centrala placering och tillgénglighet ar attraktiv for
arrangdrer som vill skapa storre kommersiella evenemang, t ex konserter, som kréver en viss
publikméngd for att uppnd lonsamhet. Det &r létt att skapa olika former av event pa torget
med t ex scen- och ldktarlsningar och aktivitetsytor for deltagare och publik. For att optimera
platsen och forenkla fér kommande arrangérer bér man titta mer pa den fysiska
infrastrukturen (el, Iyktstolpar osv). Kvoten pa sju publika evenemang per ar bor ses 6ver da
denna kvot snabbt 6verskrids varje ar. En alternativ plats for loppmarknaden bér etableras nér
det dr evenemang pa torget, da loppmarknaden &r ett uppskattat inslag 1 staden. Under 2012
kommer ett utvecklingsarbete att starta med ledning av kontoret for samhéllsutveckling for
Vaksala torg inom ramen for arbetet med Paradgatan, med syfte att se Gver torgets fysiska
utformning for bade torghandel och evenemang.

Slottets borggard har tidigare anvénts for evenemang som till exempel Rhapsody In Rock.
Fran borggarden har man utsikt 6ver sjdlva slottet, Botaniska tradgérden samt Domkyrkan.
Branschens uppfattning dr att denna plats skulle kunna bli unik i ett nationellt/internationellt
perspektiv. Botaniska trddgarden erbjuder en unik milj6 och anvénds inte till fullo. Potentiella
arrangemang innefattar inte bara rockkonserter utan &ven opera och klassiskt. Finns
mdjligheter att skapa unika evenemang i parken. Att utveckla slottets borggard bor avvaktas
med tanke pa utredningen om Nya rum for konsten. Bade slottets borggérd och Botaniska
tradgarden dgs av Statens fastighetsverk pa uppdrag av regeringen. Ett framtida
utvecklingsarbete méste ta hinsyn till de regler som finns kring dessa kulturmiljéer, de
besluten har inte kommun eller universiteten radighet 6ver.

Organisatoriska konsekvenser

Ansvar for Parksndackan



FNN och KTN har i sina respektive yttranden angdende amfiteatern i Kéllparken (KSN 2008-
0187) framhallit att det vore en fordel om man f6r bade Parksnéickan och amfiteatern kunde
skapa ett helhetsansvar for bade drift, skétsel, bokning och marknadsforing och foreslar att
detta ansvar skulle ligga under en ny marknads-och evenemangsorganisation.

Ett helhetsansvar skulle kunna uppnés genom att Parksndckan avyttras i sin helhet till en
extern aktor som bade dger anldggningen och ansvarar for innehéllet pa scenen. Liget mitt i
stadskédrnan och i Stadstrddgéarden, som &r en del av den paborjade stadsutvecklingsprojektet
Sodra Astraket, bedéms dock for kinsligt for att kommunen i dagsléget ska franhéinda sig
radigheten ver anldggningen. En aktor som tar helhetsansvar skulle i det hér fallet dven
kunna vara nagot av de kommunala bolag som driver evenemangsverksamhet, sdsom Uppsala
Konsert & Kongress eller Fyrishov. Bidrag for kultur-respektive fritidsaktiviteter kan liggas
samman med de 6vriga uppdragserséttningar som utgar till dessa bolag. Detta alternativ
forordas inte av kommunledningskontoret dé det 4r positivt med en méangfald aktdrer som
arbetar med programverksamhet i Uppsala. Det breddar utbudet och skapar ett aktivt
kulturliv. Destination Uppsala ansvarar idag for Uppsalas varumérkesarbete och lyfter fram
de evenemang som &r intressanta ur ett varumérkes- och besdksperspektiv med sérskilda
marknadsforingsinsatser.

Den genomforda upphandlingen visar att Parksnickan av en upphandlad entreprendr kan
vidareutvecklas som parkscen, bade i antal evenemang men ocksa med hog kvalité pa
genomforandet. Den provade modellen for upplatelse till en entreprenér som haller samman
skotsel, bokning och marknadsféring bor bibehallas tills vidare da utvérderingar visar pa
positivt resultat. Ansvaret fér upphandlingen av scenen ligger pa kontoret for
samhéllsutveckling, dér arbete pdgér med att organisera sig pa basta sétt kring bade
upplételser och anlidggningar. Viktigt att arbetet sker i samarbete med saknéimnd néir det giller
kultiur 1 de fall som é&r aktuella.

Amfiteatern i Kéllparken, ny arbetsmetod leder till organisatorisk 16sning

Motionen som vicktes i kommunfullméktige 2008 handlade om hur amfiteatern skulle kunna
utvecklas som evenemangsplats. Kommunledningskontoret har ovan givit forslag pa en
process for amfiteatern som vil genomford kommer att identifiera potentiell anvéndning och
lamplig ansvarsfordelning vad géller investering, drift och marknadsféring. En cultural
planning process kommer initieras, drivas och finansieras och utvdrderas inom ramen for
Ostra Salabackeprojektet. En sdan process hjélper oss synliggéra en scen/plats mojligheter
och anvindningsomraden, vad det finns for kommersiella grunder samt vilka aktorer som kan
ha intresse av att nyttja platsen.

En sadan process kan ses som ett pilotprojekt som #ven kan gynna andra stadsdelsscener,
dérfor kommer en referensgrupp bildas kopplat till uppdraget bestaende av representanter fran
kommunledningskontoret, stadsutvecklingen pa kontoret for samhéllsutveckling, barn,
ungdom och arbetsmarknads och kulturkontoret. Detta for att skapa ldrande och samla
erfarenheter i organisationen. Processledningen for Ostra Sala Backe ansvarar for att besluta
nér en cultural planning kan genomftras. Referensgruppen som bildas med ledning av
kommunledningskontoret ansvarar for att se hur modellen kan anviéndas i fler projekt vid
lyckat resultat.

Koordinerade insatser fér varvning och infrastruktur

Uppsala kommun ansvarar for utvecklingen av infrastruktur och upplatelsen av de
kommunala evenemangsplatserna. Tidigare 14g ansvaret for gatupplatelser pa gatu- och
trafikkontoret och ansvaret for parkupplatelse pa fritids- och naturkontoret. Att en samlad
upplatelseenhet dr skapad pa kontoret for samhaéllsutveckling dr mycket positivt da den



tidigare uppdelningen var otydlig for marknaden. Ansvaret for dgandet och det fysiska
utvecklingsarbetet i form av programplaner och investeringar ligger ocksa inom det nya
kontoret for samhéllsutveckling. Arbete pagar kring Vaksala torg och Kap.

Destination Uppsala ska inom ramen for sina dgardirektiv vdrva evenemang och méten till
staden. Bolaget kan ses som den séljorganisation som ansvarar for att sélja och paketera
stadens arenor och utomhusarenor och fyller ddrmed en viktig funktion. Destination Uppsala
bor i en marknadsplan identifiera hur mer innehall kan skapas pé alla de utpekade platserna
med storst kommersiell potential. Marknadsplanen bor visa hur Kap, Vaksala torg och
Botaniska tradgarden kan utvecklas som evenemangsplatser och fa dkade etableringar av
onskvirda evenemang till Uppsala. Vi behover fa 6kad kunskap kring vad som kravs for att
vérva evenemang forutom forbéttring av den fysiska planeringen.

Ett samspel mellan fysisk planering, kommunal service pa upplatelsesidan och koordinerade
vérvningsinsatser fran Destination Uppsala ér nyckeln till fler evenemangsetableringar. Detta
arbete behover fa stod i en kommungemensam vision och policy f6r evenemangsutveckling.
Kommunledningskontoret har dédrfor paborjat arbetet med att fornya den evenemangsstrategi
som antogs 2006 (KSN-2005-0384). Styrgrupp for arbetet dr den befintliga strategiska
evenemangsgruppen. Evenemang sasom en process som berdr savil kontor och forvaltningar
som bolag beskrivs i bilaga 4.

Vidare analys av organisation utifran politisk malsattning och den aktuella platsen

Det finns forutom Parksnédckan ett antal anldggningar i kommunens dgo som for nérvarande
arrenderas ut med vissa villkor vad géller kultur och fritidséndamal, sasom Hammarskog,
Ulva Kvarn, Linnes Sévja och Fjdllnora. I samtliga fall har fram till idag funnits ett delat
ansvar mellan fastighetsnimnden och fritids-och naturvardsnamnden. Aven kulturnimnden
har haft delaktighet kring innehall och programverksamhet. Under méanga ar har detta skapat
vissa komplikationer, precis som i fallet med Parksnéckan.

Det som ofta har fallit mellan stolarna &r ansvaret for utvecklingsmajligheterna for respektive
anldggning. Har finns kulturpolitiska respektive fritidspolitiska ambitioner, men det ar
otydligt hur mycket de far kosta. Problemet blir accentuerat i exempelvis Hammarskog och
Linnes Sdvja nidr det for arrendatorer och hyresgéster ar svirt att skapa l6nsam verksamhet pa
anldggningarna utan ytterligare investeringar och upprustning. For att skapa ett helhetsansvar
skulle anlidggningarna kunna avyttras till en extern aktér om det inte finns ett kulturbevarande
eller fritids-/kulturpolitiskt intresse av att bevara dem i allménhetens dgo. Att optimera den
kommunala viljan med marknadens och allménhetens 6nskemal dr grunden for att sedan hitta
riitt organisationslosningar. Dessa fragor bor vidare utredas inom kontoret for
samhéllsutveckling.

Den aktuella platsens forutséttningar styr savél utvecklingsmojligheterna som valet av hur
kommunen ska organisera sig for att skapa innehall. Checklistan som presenterades tidigare i
rapporten bor ligga till grund for bedomningen av nya evenemangsplatser. Det &r viktigt med
flexibilitet, den mindre stadsdelsscenen behdver kanske en annan organisation én den stora
festivalplatsen for att kunna generera innehall. Dock kan kommunen paverka och skapa
innehall genom att strategiskt arbeta med att utveckla prissattning, infrastruktur och
paketering av de olika platserna. For att skapa en attraktiv stad med upplevelser och
evenemang, stora som sma.
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KARTLAGGNING UPPSALAS EVENEMANGSPLATSER

Av Jonas Curling Uppsala 6/11 2011




KARTLAGGNING UPPSALAS EVENEMANGSPLATSER

Bakgrund
P& uppdrag av Uppsala kommun har jag besokt 23 platser och undersokt dess respektive potential
som evenemangsyta, dess publikkapacitet och dess potential ur ett kommersiellt perspektiv.

Berakning publikkapacitet
Det finns manga sétt att rakna pa publikkapacitet. En standardformel vid berékning av antal
stdende som far plats pa ett evenemang &r 3,5 personer per m2. Detta &r en snittsiffra.

Langst framme vid scenen kan det rymmas 5-6 personer per m2. Langre bak med glesare i
publiken &r det kanske 1-2 personer per m2. Vid evenemang med yngre publik trangs publiken
garna. Vid evenemang med &ldre malgrupp ryms det inte lika mycket publik och man kanske till
och med bér undvika staplats pa vissa arrangemang med aldre malgrupp.

Min uppfattning &r att kapaciteten varierar pa samma plats fran gang till gdng beroende pé typ av
arrangemang. Férutom malgrupp spelar detaljer som entré, scenplacering, férsaljningstait,
toaletter mm in.

En annan faktor som paverkar &r siktlinjer. Trad och
andra hinder pa plats kan gora att stora delar av en
yta maste raknas bort som publikyta innan man
berédknar kapaciteten. Detta blir extra viktigt vid
evenemang med betalande gaster dd man som
betalande publik givetvis vill se och hdra det som
hander pa scenen. Vidare ar inte en enorm yta
likstallt med en enorm kapacitet. Exempelvis efter
80-100m avstand till scenen sa ser inte publiken vad
som hénder pa scenen och da maste ytan langre
bort fran scenen &n 100m réknas bort savida man
inte har en enorm Rolling Stones-produktion med
videoskarmar.

Jag har i denna rapport forsokt berdkna kapaciteten
med forsiktighet. Man maste prova sig fram for att
se hur mycket publik som verkligen far plats. Béattre
att inte maximera publiken fran forsta gang utan att
testa for att sedan eventuellt 6ka pa kapaciteten.
Jag har i huvudsak fokuserat pa staplats. Man kan
férenklat rakna pa att sittplats = 40% av kapaciteten.
Men &ven hér varierar det fran fall till fall.

Den formel jag anvant i mina berakningar ar 3
personer per m2. Men jag har aven tagit i beaktning
varje plats enskilda forutsattningar. Jag har tittat pa
varje plats kapacitet for staplats.

Platsens potential

Nar det galler varje plats potential s& ar det &ven héar typen av evenemang som spelar in. Ett lokalt
arrangemang utan avsparrningar eller entréavgift kan passa perfekt ute i n&romradena medan ett
storre evenemang av nationell/internationell karaktar kanske behéver ramas in vacker miljo i
stadens centrala delar. Det handlar inte enbart om den lokala arrangérens 6nskemal. Nar man
kommer upp pa en hdgre niva av arrangemang som drar riktigt mycket publik sa &r det till och med
troligt att exempelvis Live Nation (Sveriges/vérldens stérsta producent av konserter) kommer att
kréva att arrangemanget ramas in i en spektakular miljo.
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OVERGRIPANDE SLUTSATSER

Faststéllande av kapacitet

Man borde under en period bevaka ett antal bestdmda evenemang pa plats for att se och
dokumentera hur ett visst publikantal kanns och upplevs pa en viss plats. Pa sa satt kan man
narma sig en mer exakt kapacitet s& smaningom.

Vilken plats ar lamplig fér vad?

Man bor aterkommande placera vissa typer av evenemang pa vissa typer av platser for att arbeta
in dem och skapa kontinuitet och igenkanning. Exempelvis om Sirius eller Aimtuna vinner serien sa
tas de emot och hyllas pa Vaksala Torg, om Elton John kommer till Uppsala sa spelar han pa
Slottets Borggard, om Uppsala far besék av KISS sa spelar de pa KAP. Utanfér resecentrum ager
Bondens Marknad rum, pa St. Erikstorg firas Julmarknaden osv.

Det finns ju bara ett begrénsat antal kvalitetsevenemang, darfor ar det ar battre att fokusera pa ratt
evenemang pa ratt plats med en langsiktig strategi fér bade Uppsala i stort och de enskilda ytorna.

En strategi for detta bor utarbetas dar man eliminerar olampliga platser och lyfter fram de platser
som har potential. De platser med potential bér man forstarka med atgarder som férenklar det att
genomféra evenemang pa platsen samt lyfta fram dessa gentemot potentiella arrangérer. Uppsala
har en rad spannande platser som &r lampade fér evenemang. Men genom att sélla och vélja
fokusplatser utifrdn bade ett kommersiellt, tekniskt och upplevelseméssigt perspektiv kan man
komma langt som Evenemangsstad.

PLATSERNA MED STORST POTENTIAL

KAP

KAP &r redan till viss del inarbetat som evenemangsplats tack vare Uppsala Reggae Festival. Man
har bevisat att platsen fungerar val for stora arrangemang. Forbattringar i infrastruktur samt
férenklade rutiner for tillgang till omradet skulle ytterligare 6ka potentialen fér omradet.

Malgruppen fér Uppsala Reggae Festival &r dock ganska nischad och darmed blir platsen ratt
okénd for den stora massan. Aven namnet ar inte till 100% inarbetat. Ett eller tva stora evenemang
per ar skulle snabbt etablera KAP ytterligare.

VAKSALA TORG
Vaksala Torg har stor potential tack vare sitt centrala lage, den stora ytan samt mojlighet till
samarbete med UKK och dess nérhet till Resecentrum.

Har bér man titta pa att ta bort lykistolpar samt kanske komplettera vissa tekniska detaljer (el etc)
for att optimera platsen och forenkla for kommande arrangérer. Kvoten pa 7 publika evenemang
per &r bor ses éver. Rimmar denna kvotering med Uppsalas ambition som Evenemangsstad?

RESECENTRUM

Platsen kanske inte ar optimal, men den bér absolut inga i de platser vi ska fokusera pa.
Tydligheten finns dar. Kopplingen med Uppsala som knytpunkt till Mélardalen. Narheten till
Arlanda/Stockholm. Arkitekturen (gamla stationen/nya Resecentrum) signalerar att Uppsala bade
ar modernt och historiskt. Har b6ér man arbeta fram en plan fér hur man ska visa upp platsen samt
ringa in vilka typer arrangemang som passar har.

SLOTTETS BORGGARD

Slottets borggard har tidigare anvants for evenemang som till exempel Rhapsody In Rock. Den har
platsen ar en parla i Uppsala som anvands alldeles for lite. Fran borggarden har man utsikt dver
sjdlva slottet, Botaniska tradgarden samt Domkyrkan. Min uppfattning &r att denna plats skulle
kunna bli unik i ett nationellt/internationellt perspektiv.
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BOTANISKA TRADGARDEN

Aven denna miljo ar fantastiskt unik och anvénds inte till fullo. Potentiella arrangemang innefattar
inte bara rockkonserter utan dven opera och klassiskt. Den har parken borde vi kunna skapa nagot
unikt i.

MARKNAD/SALJ/MYNDIGHETER

Marknadsféring av Uppsala genom evenemang

Stérre evenemang &r en fantastisk mojlighet att snabbt ¢ka tillresandet, turistandet,
medvetenheten och kdnnedomen om Uppsala. Genom att knyta varumarken i form av artister och
andra publikdragare som kommer till Uppsala s& skapar man snabbare &n pa nagot annat sétt en
dkad volym av besok. Om man gor ett lokalt arrangemang marknadsférs detta i Uppsala med
omnejd. Ett mer exklusivt arrangemang marknadsfors nationellt och Uppsala drar nytta av att vara
med i marknadsféringen som kommer pa kdpet om exempelvis en artist som Elton John skulle
komma hit. Till detta kommer PR-aspekten. Ett storre evenemang genererar givetvis massa press.

Det moderna och det historiska Uppsala

Jag tycker att vi genom vara evenemang skall visa upp bade det nya moderna snygga designade
Uppsala (Resecentrum, Vaksala Torg) samt aven det klassiska vackra, historiska Uppsala (Slottets
borggard, Botaniska tradgarden, Odinslund).

Presentationsmaterial

Det vore lampligt att forst faststélla ett visst antal platser vi ska lyfta fram gentemot bade potentiella
arrangorer. Sedan skulle dessa kunna presenteras i ett séljande material med detaljerad
information om hur man hyr platsen, etableringar etc. Aven detaljerad teknisk information samt
kapacitet mm bor ingé i materialet. Detta skulle underlatta bade fér Uppsala som uthyrare samt for
arrangoren.

Tidslinje/plan

Ett strategiskt grepp skulle kunna vara att satta upp en karta och en tidslinje dar man forsoker fa
ett visst antal arrangemang per ar och plats och sedan aktivt férséker arbeta for att fylla dessa
med kvalitetsevenemang.

Aktiv bearbetning

De som kan leverera evenemang i stérre storlek ar ganska fa och man skulle aktivt kunna
presentera mojligheterna for dessa, fora en levande diskussion om hur man ska locka hit
evenemangen och sélja in Uppsala genom att visa upp vilka fantastiska platser och méjligheter vi
har.

Berdrda myndigheter

De berérda myndigheterna bér pa ett tidigt plan involveras i diskussionerna sa man tillsammans
kan ta fram det material, beslutsunderlag mm som behdvs for att underlatta for externa arrangorer
vid beslut om eventuella stérre evenemang i Uppsala. Processen kan vara snabb vid exempelvis
bokningen av en artist som Elton John och vi vill inte missa ett besok av en varldsartist till Uppsala
pga en langsam beslutsprocess och handl&ggningstid.

Slutligen

Min erfarenhet ar dock att "action speaks louder than words”, dvs att genom handling s& kommer
man langre snabbare. Genom att visa att Uppsala &r latt att arbeta med och att stora evenemang
fungerar har sa kommer vi attrahera fler kvalitetsarrangemang. Varje stort lyckat genomfort
evenemang etablerar Uppsala ytterligare gentemot arrangdrer, agenter och publik.



VAKSALA TORG

Kapacitet

Publikyta framfér scen = ca 5000m2
Beraknat pa scenplacering med rygg
mot UKK. Fontén i norddstra hérnet

bortraknad.

Kapacitet ca 12.000 personer staende.

Markyta
Kullersten

Potential
Platsen ar mycket central med narhet till
UKK samt Resecentrum. Stor potential.

Utmaningar
Omfattande avspérrningar maste goras
vid storre entrébelagda evenemang.

Begransningar
Stor 6ppen yta, man far en kénsla av ett enormt platt torg. Man maste ta hénsyn till torghandel och
andra akiiviteter. | nuléget kvoteras antalet evenemang. Lyktstolpar i védgen framfér scenen.

Grannar i
Massor av grannar i anslutning till torget. Aven butiker kring och i Kvarnen.

Infrastruktur
Vid samarbete med UKK kan man nyttja dess parkeringar, el och loger. | 6vrigt nara till tdg, buss

och centrum.

Visuellt
Stor yta som behdver ramas in med exempelvis talt for att gora miljén trevligare.

Upplevelsen
Vid stérre publika evenemang har platsen stor potential upplevelsemassigt.

Slutsats/rekommendation

Torget passar fint fér marknader, stérre publikevenemang bade med och utan entrébelaggning.
Man bor flytta de tre lyktstolparna som &r i vagen. Man bor uppréatta en fardig 16sning for
samarbete med UKK vid storre konserter.



S:T ERIKSTORG

Kapacitet
Publikyta framfér scen = ca 800m2
Beraknat pa scenplacering med rygg mot Saluhallen.

Kapacitet ca 2.000 personer staende.

Markyta
Kullersten

Potential

Platsen ar mycket central med nérhet till
Saluhallen och Domkyrkan. Vacker
Uppsalamiljé. Stor potential fér ratt sorts
evenemang.

Utmaningar
Saluhallen samt kiosk maste vidtalas. Kan
utgdra en tidskréavande process.

Begransningar

Torget anvands normalt som
parkeringsplats. Man maste roja torget fér bygge, genomférande och rivning. Det finns aven
gatubelysning, skyltar pa torget samt P-matare, cykelstéll och annat som kan vara i vagen.

Grannar
Mestadels Saluhallen samt Domkyrkan. Bostéder pa andra sidan an.

Infrastruktur
Centralt. Omfattande avspéarrningar maste géras om man inte sparrar av hela torget och dess

tillfarter.

Visuellt
Vacker omgivning.

Upplevelsen
Vid ratt evenemang kan upplevelsen bli fin med unik Uppsalamiljé i omgivningen.

Slutsats/rekommendation
Jag rekommenderar att man inte spérrar av gatorna kring torget for publik.
Torget passar bast for marknader och gratisevenemang.



DRAGARBRUNNS TORG

Kapacitet
500m2, kapacitet ca 500 personer beroende pa evenemangstyp.

Markyta
Stenlaggning.

Potential

Platsen ar mycket central men direkt
olamplig som evenemangsplats. Det
finns knappt nagra 6ppna ytor
férutom gatan och de andra ytorna
ar fulla med cykelstall mm samt
gransar till butiksentréerna.

Utmaningar
Platsen har néstan ingen 6ppen yta
dar man kan samla publik.

Begransningar
Cykelstéll, stenar,
blomsterarrangemang, busstrafik, uteserveringar, P-garage. Vanlig trafik.

Grannar
Tva hotell, gallerior, butiker, P-garage.

Infrastruktur
Mycket centralt. Olampligt att spérra av.

Visuellt
Modern Uppsalamiljo.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli trevlig vid ratt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation
Den har platsen ar olamplig for scenplacering. Om man ska bygga scen skall det vara av mindre
mobil typ som gar snabbt att bygga samt riva. Varfor inte fokusera pa torghandel eller annat.



STORA TORGET

Kapacitet

Ca 2500m2, kapacitet ca 1000-5000
beroende pa evenemangstyp och
scenplacering, om man spérrar av trafik
etc.

Markyta
Stenlaggning.

Potential

Platsen ar mycket central men busstrafik
och fotgéngare utgér hinder for stérre
arrangemang.

Utmaningar
Stora Torget ar hart trafikerat av bussar och fotgangare. Kan utgéra problem vid etablering av
scen, teknik och annat.

Begransningar

Busskurer stenar, blomsterarrangemang, busstrafik, uteserveringar, fotgangare.
Grannar i

Butiker och restauranger.

Infrastruktur
Mycket centralt. Olampligt att sparra av.

Visuellt
Torgmiljé. Inte mycket gront.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli bra vid rétt
arrangemang.

Slutsats/rekommendation

Den har platsen ar olamplig for
entrébelagda evenemang och storre
produktioner. Om man ska bygga scen skall det vara av mindre mobil typ som gér snabbt att
bygga samt riva.




FYRISTORG

Kapacitet

Ca 700m2 exkl. parkering och scen. Ca 1500m2
inkl. parkering. Kapacitet 1500-2500 personer
beroende pa hur man nyttjar ytan.

Markyta
Asfalt och stenlaggning.

Potential
Platsen ar mycket central. God potential fér
mindre evenemang.

Utmaningar
Torghandel, trafik, P-garage.

Begransningar
Trafik, manga grannar, svart att sparra av. Glasskiosk, uteserveringar.

Grannar
Butiker, restauranger, bostader pa bada sidorna av an.

Infrastruktur
Mycket centralt. Olampligt att sparra av.

Visuellt
Fint torg. Lummigt mot &n med alla trad. Historisk Uppsalamiljé.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli bra vid ratt arrangemang.

Slutsats/rekommendation
Denna plats passar for torghandel och andra mindre arrangemang i samband med exempelvis

Kulturnatten.




GAMLA TORGET

Kapacitet

Ca 800m2 yta. Kapacitet 500-1500
personer beroende pa typ av
evenemang.

Markyta
Stenlaggning.

Potential
Platsen ar mycket central. God
potential for mindre evenemang.

Utmaningar
Uteservering, trafik, P-garage,
varuleveranser.

Begransningar
Trafik till P-garage, varuleveranser
samt fotgangare pa vég till och fran gagatan.

Grannar
Butiker, restauranger, bostader. Centralbadet.

Infrastruktur
Mycket centralt. Olampligt att sparra av till 100%.

Visuellt
Fint torg. Historisk Uppsalamiljo med vacker utsikt 6ver Domkyrkan.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli bra vid ratt arrangemang.

Slutsats/rekommendation
Denna plats passar for torghandel och andra mindre gratisarrangemang i samband med

exempelvis Kulturnatten.
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STENHAGENS BILDNINGS- OCH
KULTURCENTRUM

Kapacitet

Torg pa framsida ca 500-100 personer beroende
pa evenemang. Amfiteater pa baksida ca 200
sittande pa bankar + ca 100 staende pé "parkett”.

Markyta
Stenlaggning.

Potential
Perfekt for lokala arrangemang som riktar sig de
kringboende.

Utmaningar
Kringliggande hus och trafik.

Begransningar
Framsidan ej skapad fér &ndamalet evenemang.

Grannar
ICA Maxi och de 6vriga butikerna, bostader.

Infrastruktur

Amfiteatern gar att nyttja som den &r. Det
finns en liten scen som gar att anvénda
for mindre andamal som tal eller liknande.

Framsidan kraver omfattande tillfélliga
installationer fér att fungera som
evenemangsplats.

Visuellt
Karaktar av nybyggt omrade.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli bra vid ratt
arrangemang.

Slutsats/rekommendation

Amfiteatern passar perfekt till lokala
kulturella evenemang. Ej lampligt att sparra
av och ta entré.
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RESECENTRUM

Kapacitet

2000-8000 personer beroende pa vilka ytor som
nyttjas. Potentiella ytor ar ytan framfor gamla
stationen, ytan framfér nya resecentrum samt
den ytan som ligger sdder om resecentrum.

Markyta
Stenlaggning.

Potential
Platsen ar mycket central och spannande med
stor potential.

Utmaningar
Gangtrafik och busstrafik till och frdn Resecentrum. Taxistation.

Begransningar
Kan vara svart att sparra av omradet logistiskt.

Grannar
Resecentrum, Svenssons Stationen, Hijazz, bostéder, butiker.

Infrastruktur
Mycket centralt. Anslutningar med tag, buss, taxi och cykel.

Visuellt
Modern miljé som visar en bild av det nya Uppsala. Knytpunkt fér besdkande utifran och resande

Uppsalabor.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli riktigt spannande.

Slutsats/rekommendation
Jag rekommenderar en djupare analys av platsen. Antingen fokuserar man pé enklare evenemang
som torghandel (Bondens Marknad och liknande) eller s& undersdker man potentialen i att

genomféra storre evenemang.
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FORUMTORGET

Kapacitet
500m?2 yta.
Ca 1000 personer.

Markyta
Stenléggning.

Potential
Platsen &r mycket central och har god potential fér mindre evenemang.

Utmaningar
Gégatan, kringliggande butiker och grannar.

Begransningar
Kan vara svart att sparra av omradet. Lyktstolpar, telefonkiosk. Angransande cykelstall.
Uteserveringar.

Grannar
Butiker, kopcentrum.

Infrastruktur
Mycket centralt. Anslutningar med tag, buss, taxi och cykel.

Visuellt
Torgmiljo.

Upplevelsen
Ratt evenemang ger rétt upplevelse.

Slutsats/rekommendation
Platsen passar for torgandel och mindre evenemang. Jag ar tveksam till total avspérrning.
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CELSIUSTORGET

Kapacitet

300m2.

Ca 1000 personer beroende pa evenemang.
Stora biytor pa sidorna om omréadet.

Markyta
Stenlaggning.

Potential
Platsen ar mycket central och har bra
potential for olika typer av arrangemang.

Utmaningar
Gagatan, kringliggande butiker och grannar.

Begransningar
Grannar i form av manga butiker. Foérséljare
pa torget. lyktstolpar, fontén, trad mm.

Grannar
Butiker, képcentrum.

Infrastruktur
Mycket centralt. Néra till buss, taxi, parkering och cykel.

Visuellt
Torgmiljo.

Upplevelsen
Rétt evenemang ger ratt upplevelse.

Slutsats/rekommendation

Platsen passar fér torgandel och andra konserter. Jag rekommenderar mindre scenbyggen. Torget
gér latt att sparra av men fragan & om man inte ska satsa pa gratisarrangemang.
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KATEDRALSSKOLANS GRUSPLAN

Kapacitet
Ca 5000m2.
10.000 personer.

Markyta
Grusplan.

Potential
Platsen skulle kunna fungera for stérre
evenemang.

Utmaningar
Manga grannar i flerfamiljshus.

Begransningar
Grannar. Néara skola och nara Ekonomikum. Lite "bakom” Katedralsskolan. Kan bli geggigt vid regn
(mycket sand i gruset).

Grannar
Katedralsskolan, flerfamiljshus.

Infrastruktur
Centralt lage i framre delen av Luthagen. Latt att sparra av.

Visuellt
Omgéardat av lummiga trad i Wasaparken.

Upplevelsen
Kan bli en fin plats med ratt evenemang.

Slutsats/rekommendation

Platsen skulle ga att anvanda for stérre evenemang. Men det ar inte det mest naturliga
forstahandsvalet for ett stort evenemang i Uppsala. Det visar inte upp nédgon speciell miljd.
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KAP

Kapacitet
Ca 25000m2.
10.000-25.000 personer.

Markyta
Grasmatta samt grus.

Potential

Det finns god potential att
utveckla omradet till mycket
storre evenemang an det
anvants till tidigare.

Utmaningar

Valdigt stor yta. Kravs stora
arrangemang for att fylla
platsen.

Begransningar

Graset ar kansligt vid ihallande
regn. Ingen parkering i narheten. Begransat med kommunala transportmedel fram till plats.
Kastring i vigen. Rampen &r inget stort problem. Max 3 evenemang per sommar med 3 veckors
mellanrum.

Grannar
Studenternas, Akademiska Sjukhuset, Eklundshof, Industristaden, Ulleraker.

Infrastruktur
Hyfsat centralt. El finns framdraget. Vatten men ej aviopp.

Visuellt
Grona och fina omgivningar med tréd och buskage. Fyrisan I6per langs med omradet och ramar in

det pa ett fint satt.

Upplevelsen
Bra konsertplats dven om den kanske inte ar lika spektakuldr som andra liknande platser (Sofiero

Slott m.fl.).
Slutsats/rekommendation

Platsen skulle ga att anvéanda for riktigt stora evenemang. KAP &r en av de platser som har storst
potential i Uppsala.
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TORNERPARKEN

Kapacitet

Yta ca 4.500m2.

Kapacitet ca 3-7500 personer
beroende pa evenemang.

Markyta
Grasmatta.

Potential
Fin plats med god potential for
lugnare evenemang.

Utmaningar
Omfattande avsparrningar maste
goras for att kunna ta entré.

Begransningar

Ytan ligger valdigt néra
Akademiska Sjukhuset. Kan
begréansa hur hog volymen far vara
pa ett evenemang har.

Grannar
Slottet, Akademiska, Pelle Svanslos Hus.

Infrastruktur/lage
Néra centrum, goda kommunikationer med buss. Ingen el, inget vatten pa plats.

Visuellt
Mycket fin plats med Slottet i bakgrunden, samt utsikt 6ver Uppsala.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli unik vid ratt arrangemang. Vackra omgivningar.

Slutsats/rekommendation

Tornerparken lampar sig for lugnare evenemang som inte stér Akademiska Sjukhuset eller forstor
parkmarken.
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ODINSLUND

Kapacitet
Yta ca 1.000m2.

Kapacitet ca 2500 personer beroende pa evenemang.

Markyta
Grusplan.

Potential
Fin plats med god potential for lugnare
evenemang som Boule, teater etc.

Utmaningar
Omfattande avsparrningar maste géras
for att kunna ta entré.

Begréansningar

Ytan ligger véldigt nara Helga
Trefaldighetskyrkan. Koordination krévs
vid planering.

Grannar
Villa Anna, Helga Trefaldighet,
Domkyrkan, bostéader.

Infrastruktur/lage

Nara centrum, goda kommunikationer med buss. El och vatten finns.

Visuellt

Mycket fin plats. Klassisk Uppsalamiljé inramad av Slottet, Carolina Rediviva.

Upplevelsen

Upplevelsen kan bli unik vid ratt arrangemang. Mycket vackra omgivningar.

Slutsats/rekommendation

Odinslund lampar sig fér lugnare evenemang som tar hansyn till miljén. Varfor inte klassisk musik

eller teater.
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SLOTTSBACKEN

Kapacitet
Yta ca 500m2 plan mark samt sluttande parkmiljo.

Kapacitet ca 1000-3000 personer beroende pa evenemang.

Markyta
Grasyta samt grusgangar.

Potential
Fin plats med god potential for olika typer av evenemang. Allt fran pulkadkning och
snowboardhoppning till konserter och teater kan rymmas har.

Utmaningar
Omfattande avsparrningar maste goras for att kunna ta entré.

Begransningar
Kanslig miljo.

Grannar
Villa Anna, Helga Trefaldighet, Carolina Rediviva, bostader.

Infrastruktur/lage
Nara centrum, goda kommunikationer med buss. El och vatten finns.

Visuellt
Mycket fin plats. Klassisk Uppsalamiljé inramad av Slottet och Carolina Rediviva.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli unik vid ratt arrangemang. Mycket vackra omgivningar.

Slutsats/rekommendation
Slottsbacken kan med fordel utvecklas som evenemangsplats.
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AMFITEATERN/KALLPARKEN

Kapacitet
Yta ca 800m2
Kapacitet ca 800-1200 personer beroende pa evenemang.

Markyta
Gréasyta samt grusgangar.

Potential
God potential fér lokala evenemang. Dock bér man fundera pa att renovera/bygga om platsen om
det ska bli nagot av det hela. Platsen ser mer ut som en fornlamning &n en amfiteater.

Utmaningar
Ocentralt. Manga grannar.

Begransningar
Ingen scen, inga sittplatser.

Grannar
Bostader.

Infrastruktur/lage
Kallparken ligger mitt i Salabacke. Viss el finns pa plats.

Visuelit
Fin plats i parkomrade, men sjélvaste evenemangsytan ser gammal och trist ut.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli trevlig vid réatt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation

Platsen &r ok fér lokala arrangemang som teater, kor, talangtavlingar och liknande. Dock finns
ingen riktig scen eller nagra riktiga sittplatser. For att f& ordning pa detta borde man bygga nagot i
stil med Parksnackan.
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KLOSTERPARKEN

Kapacitet
Ca 1000m2. Kapacitet ca 500 personer.

Markyta
Stenlaggning och gras samt trad, bankar och planteringar.

Potential
Mycket central yta med potential fér poesiuppléasning eller liknande evenemang.

Utmaningar
Mycket centralt. Ingen idealisk evenemangsyta.

Begransningar
Ingen speciell omgivning. Kanns lite som en bakgard.

Grannar
Bostader och butiker.

Infrastruktur/lage
Mitt i centrum bakom gamla biblioteket.

Visuellt
Kénns som en bakgard.

Upplevelsen
Jag tror det finns béttre platser fér evenemang.

Slutsats/rekommendation
Jag tror inte den hér platsen ska prioriteras fér evenemang.
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MJOLNARPARKEN

Kapacitet

Ytan ej lamplig fér stérre framtradanden. Passar béttre for lokala evenemang som teater, loppis
etc. Kapacitet ca 500 personer.

Markyta
Park med buskage, gangar, trad etc.

Potential
God potential for lokala mindre evenemang.

Utmaningar
Manga grannar, parkyta utan riktiga utrymmen for scen.

Begransningar
Manga grannar, parkyta utan riktiga utrymmen for scen.

Grannar
Industristaden. Bostader.

Infrastruktur/ldge
Centralt, nara till resecentrum.

Visuellt
Fin plats. Litet parkomrade.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli trevlig vid rétt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation
Platsen &r ok for lokala arrangemang som teater, kor, talangtavlingar och liknande.
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GOTTSUNDAGIPEN

Kapacitet
15-20.000 i kapacitet.

Markyta
Grasyta.

Potential

Stor plats men laget och brist pa
végar, kommunikation gor att
platsen inte kan konkurrera med
exempelvis KAP.

Utmaningar
Ocentralt. Déliga
kommunikationer.

Begrénsningar
Dyrt att bygga upp allt fran borjan.
Stora ytor att sparra av.

Grannar
Gottsunda.

Infrastruktur/ldge
Ocentralt, ingen el, inget vatten, inga avspéarrningar.

Visuellt
Fin plats i parkomrade. Lummigt och fint.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli trevlig vid ratt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation
Platsen &r ok for lokala gratisarrangemang men haller inte for riktigt stora publikevenemang.
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SUNNERSTAGROPEN

Kapacitet
15-20.000 i kapacitet.

Markyta
Grés, grus.

Potential
Stor plats som tidigare anvants
till konsert med Rocktéaget.

Utmaningar
Ocentralt. Platsen tillfér inget
speciellt.

Begransningar
Dyrt att bygga upp allt fran
boérjan. Stora ytor att spérra av.

Grannar
Bostader i Sunnersta.

Infrastruktur/lage
Ocentralt, ingen el, inget vatten, inga avspérrningar.

Visuellt
Helt ok plats.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli bra vid ratt sorts evenemang men det kréaver omfattande insatser.

Slutsats/rekommendation
Man kanske ska fokusera pa idrotts- och friluftsrelaterade aktiviteter har.

24



FYRISHOV UTOMHUSBADET

Kapacitet

Publikyta framfér scen = ca 1000m2
Publikyta pa sidan (upp mot pool samt langre
bort vid kiosk) = ca 500m2

Med i berékningen finns plats for en stérre
utomhusscen samt backstageomrade placerat
norrut pa omradet mot campinghallet.

Total publikyta ca 1500m2.
Kapacitet ca 4500 personer stdende.

Markyta

Till stérre delen grasyta.

Potential
Fyrishov ligger relativt centralt till. Omradet ar redan avsparrat och etableringen blir relativt enkel.

Utmaningar
Kontinuitet saknas. For att etablera platsen bor en langsiktig evenemangsstrategi skapas.

Begransningar
Badet &r 6ppet sommartid da det &r aktuellt med utomhusevenemang pé Fyrishov och hansyn
maste tas till detta vid uppbyggnad, genomférande samt riv och aterstallande.

Grannar
Det finns manga flerfamiljshus med bostader runtomkring Fyrishov. Aven villaomradet i
Svartbacken paverkas.

Infrastruktur
Det finns el och vatten pa plats. Parkering pa fram och baksida samt bussférbindelser.
Det ar relativt |&tt att kora in pa baksidan med stérre turnéfordon. Evakueringsvég fran baksidan.

Visuellt
Utomhusbadet &r gront och lummigt pa sommaren.

Upplevelsen
Upplevelsen blir trevlig men bjuder inte pa ndgon aha-upplevelse.

Slutsats/rekommendation
Fyrishov star sig val som evenemangsplats som riktar sig till en publik p& 2-4500 personer.

Eftersom Fyrishovs stérsta malgrupp ar familjen sa kanske man bor rikta in sig p4 evenemang
med samma malgrupp.
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BOTANISKA TRADGARDEN

Kapacitet
Svart att berakna kapacitet. Ytan ér riktigt stor
men full av planteringar, trad och buskage.

Kapacitet 2000 och uppat.

Markyta
Planteringar, gras, buskar, trad.

Potential

Otroligt vacker plats som borde kunna
anvandas for opera, teater eller klassisk
musik.

Utmaningar
Kéanslig miljo.

Begransningar
Daliga siktlinjer pa grund av alla vaxtligheter.

Grannar
Slottet, Carolina, institutioner, bostader.

Infrastruktur/lage
Centralt. Goda kommunikationer.

Visuellt
Jattefin miljo.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli outstanding vid ratt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation
Den har platsen kan anvéndas mycket mer. Man bér utvérdera platsens potential i detal].
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BORGGARDEN
Kapacitet
Kapacitet ca 8000 personer.

Markyta
Kullersten, stenlaggning.

Potential
Speciell plats som borde anvandas mer.

Utmaningar
Grannar i form av hyresgéster.
Man bér bygga golv éver dammen.

Begransningar

For lite el pa plats for stérre
arrangemang. Detta kan dock latt I6sas
med dieselverk.

Grannar
Bostéader runtomkring.

Infrastruktur/lage
Centralt. Goda kommunikationer.

Visuellt
Jattefin miljo. Visar Uppsalas finaste sidor.

Upplevelsen
Upplevelsen kan bli outstanding vid ratt sorts evenemang.

Slutsats/rekommendation
Den hér platsen bor och kan anvandas mycket mer!
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Evenemang som process i den kommunala organisationen

Inkemmande
evenemang
genom
varvningsinsatser,
kontakter med
arrangérer och egna
produktioner enligt
gdllande
marknadsplaner
(Destination Uppsala
och kommunens

arenor).

Evenemangslots

En vég in kring
fillstandsfrégor,
principer for
uppldtelser, priser och
bidrag. Fragor fill
kommunen.

Intern
evenemangsgrupp
KSU, VB, T&S, KTK,
UAK

|3ser proktiska fragor,
samarbetsavial,
uthyrning av lokaler
och mark,
kommunala bidrag.

KS Evenemangsstrategi
Vision och inrikining
- Overgripande kriterier
Kommunens
frhéliningssatt och roll
- Strategiska mal

Utvéirdering
Reviderade ambitioner

T

Nya behov och krav
Evenemangen vaxer och
dkar. Uppsalabor och
foretag vill ha en attraktiv
stad. Fler akiérer fordrar fler
lokaler och ytor.
Varumérket utvecklas:

Storre stad — storre krav

Strategisk
evenemangsgrupp
Mal, strategiska insalser,
Problemlésning

N

Analys
Turismekonomiska
effekter, utveckling i
bessksndringen,
statistik och
varumdrkeseffekter.

f

Principer f6r nyttjande
av sfaden, uthyming,
kostnadsférdelning
samarbetsavial.

Identifiering och
utveckling

Av nya ytor

p& gator och forg.
Utveckling av befintliga
evenemangsplatser.
Nya arenor och hallar.
Utvecklat samarbete
med arenorna.

/

KSU, KTK, UAK, KLK
inventerar féreningars
och néringslivets behov
och dnskemal.
Destination Uppsala och
arenorna samarbetar
med ndringen fér att
utveckla nya
evenemang.




& Lf

Evenemang som process i den kommunala organisationen

genom
varvningsinsatser,
kontakter med
arrangorer och egna
produktioner enligt
gdllande
marknadsplaner
(Destination Uppsala
och kommunens
arenor).

l

Evenemangslots

En vdg in kring
fillst&ndsfragor,
principer fér
upplételser, priser och
bidrag. Fragor fill
kommunen.

|

Intern
evenemangsgrupp
KSU, VB, T&S, KTK,
UAK

l6ser praktiska frégor,
samarbetsavial,
uthyrning av lokaler
och mark,
kommunala bidrag.

.

Inkemmande /

KS Evenemangsstrategi
Vision och inriktning
- Overgripande kriterier
Kommunens
férhaliningssatt och roll
Strategiska mal

Strategisk
evenemangsgrupp
Mal, strategiska insatser,
Problemlasning
Utvérdering

Reviderade ambitioner

Nya behov och krav
Evenemangen véxer och
okar. Uppsalabor och
féretag vill ha en atiraktiv
stad. Fler akicrer fordrar fler
lokaler och ytor.
Varumarket utvecklas:

Storre stad — stérre krav

N

Analys
Turismekonomiska
effekter, utveckling i
beséksndringen,
statistik och
varumdrkeseffekter.

f

Principer fér nyttjande
av staden, uthyrning,
kostnadsférdelning
samarbetsavtal.

Identifiering och
utveckling

Av nya ytor

p& gator och forg.
Utveckling av befintliga
evenemangsplatser.
Nya arenor och hallar.
Utvecklat samarbete
med arenorna

/

KSU, KTK, UAK, KIK
inventerar féreningars
och naringslivets behov
och &nskemél.
Destination Uppsala och
arenomna samarbetar
med né&ringen fér att
utveckla nya
evenemang.






