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Kommunstyrelsen

Arsredovisning for 2015

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna arsredovisning for 2015 enligt bilaga 1,

att faststélla redovisade investeringar som pagaende till ar 2016 enligt bilaga 2,

Anmals att kommunstyrelsen for egen del beslutat:
att faststélla 2015 ars resultat for samtliga namnder,

att anmala uppfoljningen av under aret aktuella uppdrag/direktiv fran kommunfullméktige till
uppdragsndmnder och styrelser enligt bilaga 3,

att anmala uppfoljningen av under aret aktuella uppdrag/direktiv fran kommunstyrelsen till
uppdragsnamnder och styrelser enligt bilaga 4,

att anméla uppféljningen av intern kontroll till kommunfullméktige enligt bilaga 5,

att anmdala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2015 till kommunfullméktige enligt bilaga 6.

Arendet
Verksamhetsaret 2015 presenteras i bifogade arsredovisningar.

Arets resultat

Kommunkoncernens ekonomiska resultat efter skatt ar -39 miljoner kronor (att jamféra med
-110 miljoner kronor 2014). Resultatet paverkas bland annat av att intékterna fran skatter och
kommunalekonomisk utjgmning blev 74 miljoner kronor lagre an beraknat. Resultatet i
kommunkoncernen &r en sammanslagning (konsolidering) av resultatet fran Uppsala kommun
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om 56 (-165) miljoner kronor och Uppsala Stadshus AB om 58 (148) miljoner kronor samt
deldgda bolag om 1 (10) miljoner kronor. For att det samlade resultatet for kommunkoncernen
ska kunna redovisas korrekt har elimineringar och justeringar gjorts pa totalt -154 miljoner
kronor.

Nettokostnaderna foér namnderna understeg budget med 56 miljoner kronor vilket ska
jamféras med att de under 2014 éversteg budget med 165 miljoner kronor.
Nettokostnadsutvecklingen pa 3,3 procent och den numera goda budgetfoljsamheten ska ses i
ljuset av ett allt hogre demografiskt drivet kostnadstryck samt att prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) och befolkningen 6kade snabbare under 2015 &n under 2014 (sammanlagt
+0,4 procentenheter). Det innebar ett 6kat kostnadstryck pa de kommunala verksamheterna.
Noterbart ar att inga namnder under 2015 antog budgetar som avvek negativt fran
fullmaktiges. Nettokostnadsutvecklingen under 2015 &r ett resultat av ekonomiskt
ansvarstagande, budgetdisciplin och ett hart och entraget arbete i kommunens bolag och
namnder.

Inom flera verksamheter har kostnaden per individ i respektive malgrupp minskat eller varit
of6érandrad jamfort med foregaende ar. Den har minskat inom grundskola, gymnasieskola,
aldreomsorg och barn- och ungdomsvard, men 6kat inom forskola och individ- och
familjeomsorg for vuxna.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvard, aldreomsorg och gymnasieskola ar fortfarande
hdgre an vad som motiveras av Uppsalas strukturella forutsattningar. Anstrangningar for att
anpassa Uppsalas kostnader till standardkostnaderna och till kostnaderna hos liknande
kommuner fortsétter.

Uppsala kommunkoncerns soliditet inklusive ansvarforbindelser uppgar till 12 procent vilket
ar en halvering sedan ar 2000 och cirka 10 procentenheter under genomsnittet for kommuner
med liknande forutsattningar. Det forklaras till stor del av att kommunen behovt ta lan for att
go6ra nddvandiga investeringar som den hoga tillvéxttakten foér med sig. Soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser i Uppsala kommun har forbattrats nagot jamfort med 2014 till
foljd av en minskning i pensionsskulden intjanad fore 1998.

Arsredovisning for Uppsala kommun och kommunkoncern framgar av bilaga 1 dar aterfinns
redovisningen av verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.

| Arsredovisning for Uppsala Stadshus AB framgar att &gardirektiv till aktiebolag och
produktionsstyrelser uppnas i allt vasentligt, se aven bilaga 6.

Pagaende investeringar

Under 2015 gjorde kommunkoncernen investeringar pa 2 043 miljoner kronor, varav 1 626
miljoner kronor i Uppsala stadshuskoncern och 417 miljoner kronor i Uppsala kommun.
Investeringarna har i huvudsak handlat om bostader inom Uppsalahem, lokaler for forskolor
och skolor samt VA-verksamhet. Namndernas forteckning 6ver pagaende investeringar fran
2015 for éverforing till 2016 framgar av bilaga 2.
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Uppdrag och direktiv

De uppdrag och direktiv som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen gett under aret, eller
for de som tidigare getts och annu inte genomforts, aterfinns i arendets bilaga 3 och 4.
Kommunledningskontoret féljer under aret upp de uppdrag och direktiv som namnderna inte
verkstéllt.

Intern kontroll

Under 2015 har kommunstyrelsen beslutat om en riktlinje som kompletterar reglementet for
intern kontroll och som fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska ga till.
Bland annat framgar att de risker som identifieras och varderas ocksa ska hanteras
forebyggande. Pa sa sétt knyts riskanalysen néara verksamheternas forbattringsarbete.
Kommunstyrelsens riktlinjer far genomslag fran och med internkontrollplanerna for 2016.

Namndernas internkontrollplaner for 2015 innehaller kontrollmoment for bade
verksamhetsspecifika risker, exempelvis myndighetsutévning, och mer generella risker,
exempelvis mutor, attestering och sekretesshantering. Det allmédnna intrycket &r att den
interna kontrollen 6ver lag genomforts pa ett arligt och dppet satt och att den interna
kontrollen i kommunen 2015 var acceptabel. N&stan alla n&mnders uppfoljning visar tydligt
om det finns nagra brister som behdver atgardas. Dar namnderna upptacker brister lyfter de
fram forbattrande atgarder. Mer om intern kontroll framgar av bilaga 5.

Samverkansgrupp
Information om bokslut 2015 gavs till centrala samverkansgruppen den 16 mars 2016.

Namndernas verksamhetsberattelser

Samtliga ndmnders och styrelsers verksamhetsberéttelser till kommunstyrelsen avseende
arshokslutet finns i akten.

Uppsala dag som ovan

Joachim Danielsson Ylva Opard
stadsdirektor tf ekonomidirektor
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BILAGA 1
Arsredovisning 2015 for Uppsala kommun och kommunkoncern

Arsredovisning 2015 framgar av separat tryck, Bilaga 1.

Arsredovisningshandlingen presenteras som internt tryck till KF. Slutligt formgiven och
tryckt version presenteras och distribueras vid kommunfullméktiges sammantrade 30 maj.



BILAGA 2
Pagaende investeringar vid arsskiftet 2015-12-31

Totalt per namnd

Namnd Belopp

(tkr)
2300 SCN Socialnamnden 674
4300 KTN Kulturndmnden 4008
4400 IFN Idrotts- och fritidsnamnden 230
4500 GSN Gatu- och samhallsmiljondmnden 260 513
5200 RAN Ré&ddningsnamnden 5 400
7500 KS  Kommunstyrelsen 92 794
Totalsumma 363 619

Specifikation per nA&mnd och projekt

Namnd  Projekt Belopp Kommentar
(tkr)

2300 SCN  Inventarier Hamnesplanaden 674 Paborjad investering infor flytt 2016 fran Stadshuset, beraknas klar under forsta tertialet 2016

Totalsumma socialnamnden 674

4300 KTN  Ostra Salabacke 200 Offkonstens senarelaggning pga forseningar i de konstnarliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Institutionskonst 467 Offkonstens senareléaggning pga férseningar i de konstnérliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Carolinaparken 280 Offkonstens senarelaggning pga forseningar i de konstnarliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  konstprojekt och kompletteringar 461 Offkonstens senarelédggning pga forseningar i de konstnérliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Stadstradgarden 200 Offkonstens senarelaggning pga forseningar i de konstnarliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Gottsunda 100 Offkonstens senarelaggning pga férseningar i de konstnarliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Rosendal 200 Offkonstens senarelaggning pga forseningar i de konstnarliga processerna ex langre tid for
framstélining av konstverken, fler projekt fortsatter 2016

4300 KTN  Inredning Glasgérden, Stadsbiblioteket 2 000 Forsening av stadsbibliotekets ombyggnad orsakade &ven att investering av mdbler och utrustning
péborjas forst 2016

4300 KTN  Solskyddsgardiner caféet, Uppsala konstmuseum 100 Inkdp och montering 2016

Totalsumma kulturndmnden 4008
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Specifikation per nA&mnd och projekt, fortsattning

Namnd  Projekt Belopp Kommentar
(tkr)
4500 GSN  Cykelbeframjande atgarder 21 000 Pga av forskjutningar i projekt med cykelbeframjande atgarder, samt underbemanning i handlaggning

av hallbart resande har medel motsvarande 21 mkr inte férbrukats. Namnden begar att dessa medel
far flyttas 6ver till 2016 till det pAgaende projektet planskilda korsningar St Olof och St Per. Motiverat
genom att arbetet med planskilda korsningar har som syfte att beframja cykelatgarder och hallbart

resande.

4500 GSN 9002589 Rabyvagen 1931 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002590 Vaksalagatan 1400 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002592 Gamla Uppsalagatan 976 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002574 Vattholmavagen mfl inom Gamla Uppsala 975 Pagaende arbete, gator och végar
(Ostkustbanan gnm Gamla Uppsala)

4500 GSN 9003185 Vallbygatan Smedsbylegatan-80m fran Bj6érkgatan 400 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002209 Trafikplats Arsta (E4) 996 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002486 Rabyvagens ombyggnad (Torkelsgatan - Tycho 1880 Pagaende arbete, gator och vagar
Hedens vag)

4500 GSN 9003187 Flogstakorset 1500 Pagaende arbete, gator och végar

4500 GSN 9002178 Stélgatan: Tycho Hedéns - Kungsangsleden 998 Pagaende arbete, gator och véagar

4500 GSN 9002180 Edith Sodergrans gata (Tennisvéagen), Rabyleden- 8 928 Pagaende arbete, gator och vagar
Osterleden

4500 GSN 9002587 Kungsangsgatan, Stora torget - Bangardsgatan 500 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002576 Stalgatan-Tycho Hedens vég, cirkulationsplats 134 Pagaende arbete, gator och vagar
garantiskotsel

4500 GSN 9002345 Dragarbrunnsg: Smedsgr-Vaksalag 90 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9000127 Strandbodg: Dragarbrunnsgatan-O Agatan (inkl. 8 800 Pagaende arbete, gator och vagar
snabbcykelstrak)

4500 GSN 9001463 Korsningen Bjorkgatan-Falhagsleden 155 Pagaende arbete, gator och végar

4500 GSN 9000137 Sysslomansg: (Skolg-S:t Olofsg) Ringgatan - S:t 4 787 Pagéende arbete, gator och végar
Olofsgatan

4500 GSN 9002625 Svartbacksgatan: S:t Olofsgatan-Skolgatan 479 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9002181 Olandsresan Savija: "bussgatan" 1 349 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9001461 Framkomlighet 1 147 Pagaende arbete, gator och vagar

4500 GSN 9000038 Bro vid Kungsangsesplanaden 114 577 Pagéende arbete, broar

4500 GSN  Broar 5217 Pagéende arbete, broar

4500 GSN 9002572 Bro éver Savjaan 217 Pagéende arbete, broar

4500 GSN 9000840 Bro vid Flottsund 3 130 Pagéende arbete, broar

4500 GSN 9003114 GC-broar Osterplanstraket 493 Pagaende arbete, broar

4500 GSN 9002321 Forumtorget 500 Pagaende arbete, stadsutveckling

4500 GSN 9002630 Kulturstraket 1000 Pagdende arbete, stadsutveckiing

4500 GSN 9002631 Svandammen 500 Pagaende arbete, stadsutveckling

4500 GSN 9002707 Astréket S Overgripande 500 Pagaende arbete, stadsutveckling
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Specifikation per nA&mnd och projekt, fortsattning

Namnd  Projekt Belopp Kommentar
(tkr)
4500 GSN 9002775 Vaksalatorg utvecklingsplan 500 Pagdende arbete, stadsutveckling
4500 GSN 9002593 Granby 750 Pagaende arbete, stadsutveckling
4500 GSN 9002218 Uppsala paradgata 250 Pagaende arbete, stadsutveckling
4500 GSN 9002594 Svartbéacksgatan utvecklingsplan 500 Pagaende arbete, stadsutveckling
4500 GSN 9000270 Cykelgarage 1943 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003117 Cykelparkering vid stationer och hallplatser 211 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003159 Cykelparkeringar i centrala Uppsala 807 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003194 Cykelrékningsutrustning 500 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9002584 Cykelbanor Rosenvagen mellan Morkullevégen och 200 Pagaende arbete, cykelframjande
Dag Hammarskjolds vag
4500 GSN 9002569 Cykelbanor & cykelparkering Véaderkvarnsgatan 500 Pagaende arbete, cykelframjande
mellan Rabyvagen och S:t Persgatan
4500 GSN 9003164 Cykelbana vag 631 mellan Forkarby och véag 600 5982 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003165 Cykelvag Lurbo backe 200 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003160 Snabbcykelled 3 G:a Uppsalaleden 448 Pagaende arbete, cykelframjande
4500 GSN 9003163 Cykelvag i Stenhagsskogen mellan Furudalsvagen och 900 Pagaende arbete, cykelframjande
Herrhagsvéagen
4500 GSN 9003162 Cykelbana utmed Fyrisvallsgatan mellan Préstgatan 191 Pagaende arbete, cykelframjande
och Ringgatan
4500 GSN 9002565 Upprustning av cykelvag vid Ekeby bruk och 200 Pagaende arbete, cykelframjande
anslutande vag mot Flogstavagen
4500 GSN 9002567 Upprustning av cykelbana Ostra Agatan mellan Gamla 914 Pagaende arbete, cykelframjande

torget och 50 meter stder om Smedsgrand (smagatsten och
opassande passager)

4500 GSN 9002571 Rekreationscykelvég till Fjallnora 1400 Pagaende arbete, cykelframjande

4500 GSN  Ospec. Cykelprojekt 5200 Pagaende arbete, cykelframjande

4500 GSN 9002213 Cykelvag Granby-Vittulsbergsv. (lagga om Linnéstig) 100 Pagaende arbete, cykelframjande

genom bef. tunnlar under E4 & pafart

4500 GSN 9003122 Sakrare 6vergangsst. sarsk 4-faltsgator 500 Pagaende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksékerhet
4500 GSN 9003123 Smérre trafiksékerhetsatgarder 1000 Pagéende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksékerhet
4500 GSN 9002622 Sikra skolvagar 1766 Pagaende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksékerhet
4500 GSN 9003126 Trafikrakningssystem 500 Pagaende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksakerhet
4500 GSN 9003127 Genomférande hastighetséversyn 3 197 Pagaende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksakerhet
4500 GSN 9003166 Resvaneundersokning (RVU) 2015 (kort inv. 5 ar) 1100 Pagaende arbete, hallbart resande, trafik och trafiksékerhet
4500 GSN  Reivestering Park 2 634 Pagaende arbete, reinvesteringar

4500 GSN 9000473 Stomlinje o stadsstrak inkl sparutredning 1490 Pagéende arbete, 6vrigt gemensamt

4500 GSN 9002757 Tillgénglighetsanpassning Klosterparken 150 Pagéende arbete, 6vrigt gemensamt

4500 GSN 9002647 Overvakningskameror Centralpassagen 130 Pagéende arbete, 6vrigt gemensamt

4500 GSN 9002683 IT-program Teknisk handbok 200 Pagaende arbete, 6vrigt gemensamt

4500 GSN 9002682 Total Uppdatering GIS 250 Pagaende arbete, 6vrigt gemensamt



Specifikation per nA&mnd och projekt, fortsattning

Namnd  Projekt Belopp Kommentar
(tkr)
4500 GSN 9002599 Asptrappa vid Uiva (delfinansierad av 3500 Pagéende arbete, 6vrigt gemensamt
naturskyddsfoéreningen)
4500 GSN  Tillganglighet park 441 Pagaende arbete, dvrigt gemensamt
4500 GSN  Tillganglighetsanpassning Natur 1195 Pagaende arbete, vrigt gemensamt
4500 GSN 9002651 Lakvattendamm Vedyxa mm. 200 Pagaende arbete, dvrigt gemensamt
4500 GSN 9000813 Markvarme 800 Pagaende arbete, 6vrigt gemensamt
4500 GSN Framkomlighet e-tjanst 563 Pagaende arbete, 6vrigt gemensamt
4500 GSN  Belysning 500 Pagaende arbete, dvrigt gemensamt
4500 GSN  Ofdrutsedda investeringar 6 600 Pagaende arbete, 6vrigt gemensamt
4500 GSN  Friluftsbad (11st) 100 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Friluftsbad Vardséatra 500 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Sunnerstadsens friuftsomrade 97 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Fallnora friluftsomrade 800 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Vardsatra skog (roda stigen) 150 Pagéaende arbete, Natur
4500 GSN  Avrike frilufsomrade 48 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Storskogen Fro 100 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Hagadalen Nasten NR 1000 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN  Norra Lunsen NR 100 Pagéende arbete, Natur
4500 GSN 9002659 Gula Stigen 620 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN 9002655 Stadsskogens NR 236 Pagaende arbete, Natur
4500 GSN 9002582 Lekplats anpassad for autistiska barn 289 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN 9002637 Norby Vreten 1941 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Ulva 6stra dstranden: parkupprustning i samband med 878 Pagaende arbete, Park och Lek
asptrappan
4500 GSN 9003099 Kallparken flytt skate till Kapellgardsparken? 1498 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN 9002640 Flogstaparken 3 131 Pagéende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Upprustning Stenhammarsparken 95 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN 9003218 Kransorter Parkplan 228 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Ospec. Parkprojekt 3000 Pagéende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Tegen 1500 Pagéende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Norra Astraket 307 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Hundrastgardar 275 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN 9002604 Svankarrsparken 800 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Upprustning lekplatser 574 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Pelleparken Carolina 775 Pagaende arbete, Park och Lek
4500 GSN  Stadstradgéarden arliga insats 1800 Pagéende arbete, Park och Lek
4500 GSN 9002322 Ostra Stadsrandstraket 2 400 Pagaende arbete, Naturstrak och Reservat
4500 GSN 9002610 Utveckling av Arike Fyris 2 800 Pagaende arbete, Naturstrak och Reservat
4500 GSN  Hammarskogsstraket 1500 Pagéende arbete, Naturstrak och Reservat
Totalsumma gatu- och samhéllsmiljobndmnden 260 513




Specifikation per namnd och projekt, fortsattning

Namnd  Projekt Belopp Kommentar
(tkr)

5200 RAN  Brandfordon Bas 4 4000 Levereras 2016

5200 RAN  Ledningsfordon 1080 700 Levereras 2016

5200 RAN  Ledningsfordon 4080 700 Levereras 2016

Totalsummaréaddningsndmnden

5 400

7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS
7500 KS

9001307 - IT E-plattform

9001840 - IT Oppen Data

9001841 - IT Genomlysning integration

9001886 - IT Pilotprojekt for e-arkiv

9001304 - IT Utveckling av Heroma

9002232 - IT Inférande av timanstéllda i Heroma
9003305 - IT Forstudie Heroma

9000984 - IT Planerade [T-investeringar

9002771 - IT-upphandlingen

9003299 - IT Effektivisering av IT-drift

9003300 - IT Utveckling av Exchange

9003301 - IT Utdkning av lagring exchange
9003302 - IT Internetkapacitet

9003304 - IT Telefoniupphandling

9003306 - IT Kommunikation uppgradering
9003303 - IT Nytt virusskydd

9002872 - Samlokaliseringsprojket Stationsgatan 12
9003080 - Stadshus 2020

9002452 - Solcellsdrivna laddstationer for elbilar
9002453 - Solkarta kartlaggning solenergi i Uppsala
9002454 - Energianvandning i pedagogiska lokaler
9001375 - LOIS

Vindkraft

6 910 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
800 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
500 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

5400 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

1 183 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
700 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

2 400 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

6 495 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

8 076 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

2 531 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
586 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
147 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

1 156 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
700 Senarelagt iom omorganisation och ny [T-plan

3500 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan
500 Senarelagt iom omorganisation och ny IT-plan

3086

1528
137
122
200
137

46 000 Vindkraft enligt beslut i KF150525 flytt fran GSN till KS

Totalsummakommunstyrelsen

92 794

4400 IFN

Inventarier Hamnesplanaden

230 Paborjad investering infor flytt 2016 fran Stadshuset, berédknas klar under férsta tertialet 2016

Totalsummaidrotts- och fritidsnamnden

230
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BILAGA 3

Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag och direktiv till
uppdragsnamnder respektive styrelser

Kommunfullmé&ktiges uppdrag
Kommunstyrelsen

KF 31 mars 2014 § 76, om partnerskap
med idéburna organisationer, att uppdra
till kommunstyrelsen att komplettera
arbetet med anledning av lokal
6verenskommelse mellan féreningslivet
och Uppsala kommun (LOK) med en
utredning av och mojligheter att inga
partnerskap, belyst utifran LOU,
ekonomiska, juridiska och
kvalitetsmassiga konsekvenser.

KF 24 november 2014 § 233, om &ndring
av reglementet for kommunstyrelsen och
namnderna i Uppsala kommun att uppdra
till kommunstyrelsen att utarbeta forslag
till kommunfullmé&ktige om regler som ger
mojlighet fér socialndmnden (SCN) att
dess ledamoter kan delta i ndmndens
sammantraden pa distans vid behandling
av individarenden.

KF 24 november 2014 § 238, om styrning
och ledning av IT, att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att aterkomma med forslag till
ny langsiktig inriktning for utveckling av
kommunens IT.

Kulturndmnden

KF 29 september 2014 § 194, om att gora
nagot at dammen framfor Uppsala Konsert
& Kongress, att uppdra till kulturndmnden
att tillsammans med fastighetségare
Uppsala kommuns Forvaltningsfastigheter
AB och i samrad med gatu- och
samhallsmiljondmnden samt Uppsala
Konsert & Kongress AB utarbeta forslag
till ny utformning av platsen framfor
Uppsala Konsert & Kongress i enlighet
med foredragningen. (Ur IVE 2015)

Uppfoljning 2015

KS: Genomforandet pagar.

Forslag pa riktlinjer om partnerskap fardigstalls under
varen 2016.

KS: Genomforandet pagar.

Forslag pa regelverk ingar i drendet om nytt
reglemente, som ar aterremitterat.

KS: Uppdraget ar genomfort.

Kommunfullméktige beslutade i oktober om policy
for 1T-utveckling och digitalisering och
kommunstyrelsen beslutade i september om strategisk
plan for 1T-utveckling och digitalisering.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.

KTN: Uppdraget & genomfort.

Med anledning av ovan ndmnda uppdrag kallade
kulturforvaltningens avdelning for strategi och
omvarld till ett mote mellan parterna. Vid motet
framkom att Uppsala Konsert & Kongress (UKK) har
uttalade 6nskemal om platsens framtida utformning
och att stadsbyggnadsforvaltningen har planer pa en
omgestaltning av hela miljon runt UKK, &ven
omfattande Vaksalatorg.

Motet foreslog att den befintliga dammen framfor
UKK laggs igen genom stenléggning liknade platsen i



Omsorgsnamnden

KF 29 september 2014 § 195, om att det ar
dags for ett omsorgspris i Uppsala
kommun att uppdra till aldrendmnden och
namnden for halsa, vard och omsorg att
utarbeta forslag till regler for ett pris for
omsorgsomradet i Uppsala kommun att
faststéllas av kommunstyrelsen.

Aldrenamnden

KF 29 september 2014 § 195, om att det ar
dags for ett omsorgspris i Uppsala
kommun att uppdra till aldrendmnden och
namnden for halsa, vard och omsorg att
utarbeta forslag till regler for ett pris for
omsorgsomradet i Uppsala kommun att
faststéllas av kommunstyrelsen.

KF 15 december 2014 § 265, om inférande
av LOV i vard- och omsorgsboende, att
uppdra till aldrendmnden att revidera
gallande forfragningsunderlag for LOV
med utgangspunkt i tidigare
stallningstaganden fran S, MP och V.
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ovrigt. Atgarden utfors och bekostas av
fastighetsagaren, AB Uppsala kommuns industrihus.

Stadsbyggnadsforvaltningens kommande 6versyn av
torgmiljoerna kommer att ske i samrad med UKK,
med fastighetségaren, och, i fall som ror befintlig eller
onskvard konstnarlig gestaltning, ocksa med
kulturforvaltningen.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar inte verkstallt.
OMN: Uppdraget har inte pabérjats

Omsorgsnamnden har i verksamhetsplan for 2015
planerat for att arbeta med uppdraget att utarbeta
forslag till regler for ett omsorgspris. Dock har
namnden fatt besked om att detta arbete ska hanteras
centralt i samband med en genomlysning av de priser
och utmarkelser som finns inom Uppsala kommun, sa
som kvalitetspris och pedagogiska priset. Ndmnden
kommer att bidra med underlag till detta arbete.
Nagon tidplan har inte presenterats fran
kommunledningskontoret.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar inte verkstallt.
ALN: Uppdraget har inte paborjats. Omorganisation

och bristande kontinuitet i férvaltningsledning ar
bidragande orsaker.

KLK:s kommentar: Genomférandet pagar.

ALN: Uppdraget har integrerats med ett nytt uppdrag
kring 6versyn av LOV, enligt beslut i Aldrenamnden i
augusti 2015. Uppdraget redovisas i maj 2016.
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BILAGA 4

Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag och direktiv till
uppdragsnamnder respektive styrelser.

Kommunstyrelsens uppdrag
Gatu- och samhéllsmiljéndmnden

KS 2014-01-15 § 6, om ansvar
for nedlagda deponier i Uppsala
kommun, att ge Gatu- och
samhallsmiljonamnden i
uppdrag att i samverkan med
miljo- och halsoskyddsndmnden
inventera Uppsala kommuns
nedlagda deponier.

Socialnamnden

KS 2014-06-18 § 109, om
kommunens ansvar for socialt
utsatta, att uppdra till
utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att
tillskriva regeringen att vara en
forsékskommun for socialt
arbete inriktat mot romer som ar
EU-mobila.)

Uppfoljning 2015

KLK:s kommentar: Genomférandet pagar.

GSN: Arbetet med att inventera nedlagda deponier paborjades
under hosten 2015 och forvantas paga till hosten 2016. Arbetet
drivs av GSN i néra samarbete med MHN och Uppsala vatten
AB och utférs av en konsult. Inledningsvis definierades antalet
objekt, varav vissa omfattande deponier, kan behdva delas upp i
mindre objekt for att ta fram relevanta klassificeringar. Det rader
stor variation i mangden tillganglig information for olika
deponier.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar inte verkstéllt Uppdraget
foljs upp i samband med delarsuppfélningen per april 2016.

Av arsredovisningen for 2014 framgar att davarande
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden inte tillskrivit
regeringen i fragan och att uppdraget fors over till
socialnamnden for att féljas upp i samband med
arsredovisningen for 2015.

Socialnamnden har inte tillskrivit regeringen i fragan.
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BILAGA S
Handl&ggare Datum Diarienummer
Johan Lindgvist 2015-03-09 KSN-2015-2317

Kommunstyrelsen

Intern kontroll 2015

Arbetet med intern kontroll inom kommunen utgar fran kommunfullméktiges beslut 2007 om
reglemente for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att sakerstélla &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig ekonomisk rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

Ansvaret for den interna kontrollen vilar pa verksamhetens styrelse. | den kommunala
organisationen innebér det respektive ndmnd och i aktiebolagskoncernen respektive bolagsstyrelse.
Den praktiska samordningen av arbetet delegeras normalt till tjanstemannaorganisationen varfor
genomforandet i praktiken kan betraktas som ett ansvar for respektive kontors-, forvaltnings- eller
bolagsledning.

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret) och Uppsala Stadshus AB (moderbolagets personal)
har ett samordnande ansvar for den interna kontrollen och ska bidra med tillsyn och utvérdering av
funktionalitet och andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.

Aktiviteter under aret

Under 2015 har kommunstyrelsen beslutat om riktlinje for riskanalys och intern kontroll (KSN-
2015-0976). Riktlinjen togs fram och beslutades samtidigt och samordnat med riktlinje fér
ndmndernas verksamhetsplanering och uppféljning. Syftet med riktlinjerna &r att 6ka systematiken
ytterligare i hur kommunen pa ett enhetligt sétt arbetar med riskanalys och intern kontroll. Bland
annat framgar att de risker som identifieras och varderas ocksa ska hanteras forebyggande. Pa sa
sétt knyts riskanalysen néra verksamheternas forbattringsarbete. Behovet av en mer likartad
hantering av framfor allt riskanalyser lyftes i arsredovisningen 2014.

| arsredovisningen 2014 framgick dven att de gemensamma kontrollpunkterna som fanns for
arbetet med intern kontroll 2014 (KSN-2014-0200) hanteras pa ett mer systematiskt satt genom
uppbyggnaden av de samordnade stabsfunktionerna. Kommunstyrelsen upphavde darfor beslutet
om kommungemensamma mal for arbete med intern kontroll 2014 i samband med beslutet om
riktlinjer.

Uppfoljning av planer for intern kontroll 2015
| enlighet med kommunens internkontrollreglemente har ndmnder och styrelser i kommunen
rapporterat uppfoljning av beslutad plan for intern kontroll for 2015.

Namndernas och styrelsernas internkontrollplaner for 2015 innehaller kontrollmoment for bade
verksamhetsspecifika risker, exempelvis myndighetsutévning, och mer generella risker, exempelvis
mutor, attestering och sekretesshantering. Uppfoljningarna skiljer sig kraftigt at i omfang och
innehall. Det allmanna intrycket ar att den interna kontrollen dver lag genomforts pa ett arligt och
Oppet satt och att den interna kontrollen i kommunen 2015 var acceptabel. Néstan alla ndmnders



14 (15)

uppféljning visar tydligt om det finns nagra brister som behover atgardas. Dar namnderna
upptacker brister lyfter de fram forbattrande atgarder.

Redovisning av plan for intern kontroll 2016

I enlighet med kommunens internkontrollreglemente har ndmnder och styrelser i kommunen
rapporterat redovisning av antagen intern kontrollplan for kommande verksamhetsar, i det har fallet
2016.

Internkontrollplanerna for 2016 baseras pa ett mer tydligt satt pa dokumenterade riskanalyser
jamfort med tidigare ar. Planerna ar ofta kortfattade och innehaller fa kontrollmoment, i genomsnitt
nio kontrollimoment per namnd. Kontrollmomenten ligger som regel pa en dvergripande niva. |
flertalet fall ar kontrollmomenten kopplade till risker i riskregistret och kontrollmomenten bedéms
som relevanta for att hantera dessa risker. Fa kontrollmoment &r kopplade till om kommunen
efterlever olika lagrum. Eftersom antalet kontrollmoment ar fa saknas kontrollmoment inom
omraden dar det vanligtvis finns kontrollmoment, t.ex. oegentligheter, mutor och jav.
Kontrollmomenten beddms vara mojliga att genomfora.

Av internkontrollplanerna framgar vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
vem som &r ansvarig for kontrollen. De allra flesta ndmnder och styrelser har utsett ansvariga
roller, men det forekommer dven exempel pa dar ansvariga personer har utsetts. Det framgar dven
hur rapporteringen av kontrollen ska ske.

En uppfoljning av sjalva arbetet med att ta fram internkontrollplaner visar att riktlinjen fungerat
som végledning i arbetet.

Arbetet framat

Arbetet med intern kontroll har utvecklats till att i hogre grad baseras pa riskanalys &n tidigare ar.
Samtidigt finns det en ojamnhet kring vilka typer av risker det ar som analyseras och som ligger till
grund for internkontrollplaner. Riktlinjerna bor darfor utvecklas mot att krdva att det ska finnas
kontrollmoment inom vissa utpekade omraden. Det innebar att det ocksa kommer att stéllas krav pa
vilka riskkategorier som ska anvandas i ndmndernas och styrelsernas riskinventering.

Namndernas och styrelsernas rapportering

N&mndernas, styrelsernas och aktiebolagens rapportering av intern kontroll 2015 och intern
kontrollplaner for 2016 finns i parm knuten till detta &rende. | parmen redovisas aven de heldgda
aktiebolagens dokumentation.
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BILAGA 6

Arsredovisning 2015 fér Uppsala Stadshus AB
Arsredovisning 2015 fér Uppsala Stadshus AB (koncernen) framgér av separat tryck, bilaga 6.

Arsredovisningshandlingen presenteras som internt tryck till KF. Slutligt formgiven och tryckt
version presenteras och distribueras vid kommunfullméktiges sammantrade 30 maj.



YSuppsala

Arsredovisning 2015

for Uppsala kommun

Beslutad av kommunfullmaktige 25 april 2016
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1 Kommunstyrelsens ordférande

Under aret har flera stora forandringar skett i kommunen. Den nya namnd- och
forvaltningsorganisationen som initierades under 2014 ar nu pa plats. Flera omflyttningar mellan
kommunens olika administrativa lokaler har skett och den nya politiska ledningen har tilltratt i
kommunens alla ndmnder och styrelser.

En ny politisk ledning har naturligtvis andrat fokus pa den forda politiken. Den del jag ar extra stolt
Over dr en Okad takt i jamstalldhetsarbetet. | borjan av 2015 undertecknade kommunen den europeiska
deklarationen for jamstéalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och regional niva (CEMR-
deklarationen). Undertecknandet &r ett stallningstagande och atagande att na upp till de 30 artiklar som
finns i deklarationen.

Jamlikhet och tidiga insatser har prioriterats, bland annat genom inférandet av sociala investeringar.
Flera kommunala verksamheter har HBTQ-certifierats. Inom utbildningsomradet har vi beslutat om en
ny modell for fordelning av pengar till férskolor och skolor. Modellen géller fran och med 2016 och
innebar att resurser i hogre grad omfordelas till forman for de forskolor och skolor som har storre
utmaningar an andra.

Oron i varlden paverkar aven Uppsala. Forsta januari 2016 bodde nara 4 000 asylsokande och
nyanlanda med uppehallstillstand i Uppsala kommun. For oss &r det viktigt att kommunen tar sitt
ansvar och visar solidaritet mot de ménniskor som har flytt undan krig och fortryck. Kommunens
verksamheter har darfor arbetat intensivt for att skaffa fram boenden och ge service till nyanlanda
flyktingar.

Mojligheterna till en positiv utveckling i hela Uppsala kommun ar goda. Alla spannande foretag, vara
tva universitet, vart universitetssjukhus, statliga verk och inte minst var kreativa miljo och vart
strategiska lage i Sveriges storsta arbetsmarknadsregion gor att manniskor soker sig hit. Uppsala har
under 2015 for andra gangen utsetts till Arets stadskommun i tidningen Fokus ”Hér &r bast att bo”. Av
samtliga 290 kommunerna hamnar Uppsala pa en andra plats efter Stockholm. Under 2015 utsags
Uppsala dven till Arets studentstad av Sveriges férenade studentkarer och vann en silverplats i
tavlingen Arets stadskarna. En bekréaftelse pa att Uppsala ar en bra plats att bo i.

Nar 2015 summeras gar det att konstatera att vi har blivit 2 764 fler uppsalabor. Att Uppsalas fortsatter
att vaxa ar i grunden mycket positivt men stéller ocksa krav. Befolkningstillvaxten i kombination med
den demografiska utvecklingen ar utmaningar som innebdr ett storre behov av bland annat vélfard och
jobb. For den rodgréna majoriteten ar det viktigt att kommunen utvecklas hallbart.

Befolkningstillvéxten staller ocksa krav pa dkat bostadsbyggande. Under 2015 &r 3 855 nya byggratter
antagna i detaljplaner. Over 2 000 nya bostader har borjat byggas, vilket ar fler &n ndgot annat ar under
2000-talet. Kommunen driver pa utvecklingen i storre omraden som Ulleraker och Sodra staden for att
fa en hogre byggtakt. For att underlatta for de bostadssokande i Uppsala har vi ocksa beslutat att
inratta en bostadsformedling som slar upp portarna i juni 2016.

Uppsala har malet att bli Sveriges basta cykelstad. I ar ar andelen resor med cykel i Uppsala tatort ar
for forsta gangen fler &n bilresorna. Cyklingen har 6kat fran 28 till 36 procent medan bilresorna sjunkit
fran 39 till 34 procent. Vi har antagit ett langtgaende vattenprogram, med mal och atgarder for hur
kommunens vattenomraden ska fa battre vattenkvalitet och skarpt de langsiktiga klimatmalen. Uppsala
ska vara fossilfria lokalt 2030 och klimatpositivt 2050.

Ordning och reda i ekonomin &r helt avgdrande for att lyckas med de investeringar som Uppsala
behdver i skola, valfard och hallbar utveckling. Ar 2015 har vi kommit en bit p& vig mot en ekonomi i
balans. Kommunkoncernens ekonomiska resultat efter skatt ar i ar -39 miljoner kronor (att jamfora
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med -110 miljoner kronor 2014). Genom att fortsatta vart malmedvetna arbete och forebyggande
atgarder tanker vi vanda kommunens underskott till Gverskott.

Jag vill avsluta genom att tacka alla engagerade och kompetenta medarbetare. Ni gor ett fantastiskt
arbete och bidrar i allra hogsta grad till den positiva utvecklingen i Uppsala. Under aret har ni klarat
kommunens stora forandringsarbete pa ett utmarkt satt. Jag vill ocksa rikta ett tack till alla kommunens
fortroendevalda som har visat sig redo att ta sig an kommunens utmaningar pa ett konstruktivt satt. Nu
tar vi oss an framtiden tillsammans!

Marlene Burwick (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Arsredovisningen &r den samlade &terrapporteringen av verksamheten fran kommunstyrelsen till
kommunfullméktige och kommunens invanare. Arsredovisningens syfte &r att redovisa vad som
astadkommits under aret och om malsattningarna uppfyllts.

Kvalitet i valfarden och hallbar utveckling

Ar 2015 préglades av den allvarligaste flyktingsituationen sedan andra vérldskriget. Kommunens
verksamheter har arbetat intensivt for att skaffa fram boenden och ge service till nyanlanda flyktingar.
Uppsala har tagit emot 559 ensamkommande flyktingbarn, vilket &r nara atta ganger fler an de 70
platser kommunen hade avtalat med Migrationsverket om for 2015.

Under 2015 har kommunen beslutat om detaljplaner som gor det méjligt att bygga néstan 4 000 nya
bostader. Antalet bygglov har ocksa dkat och kommunen driver pa utvecklingen i stérre omraden som
Ulleraker och Sodra staden for att fa en hogre byggtakt.

Kommunen har arbetat intensivt under aret for att 6ka jamlikheten. Inom férskola och skola ska en ny
modell for fordelning av pengar ge béttre forutsattningar for de férskolor och skolor som har de storsta
utmaningarna. Genom sociala investeringar ska kommunen satsa for att férebygga sociala problem
och framtida kostnader. Takten i jamstélldhetsarbetet har 6kat genom att kommunen undertecknat den
europeiska deklarationen for jamstalldhet. Utifran deklarationen har det under aret tagits fram
handlingsplaner for hur jamstélldheten ska 6ka inom kommunens verksamheter.

| arsredovisningen anvands indikatorer som ett av flera underlag for att bedéma maluppfyllelse.
Utvecklingen av indikatorer fortsatter och i arsredovisningen finns flera exempel pa jamforelser med
andra kommuner, med tidigare ar och mellan olika malgrupper. Jamforelser och analyser har
sammantaget lett till en battre bild av nulage och trend, ndgot som i sin tur ger en béttre grund for
fortsatt planering.

Kommunfullméktiges 27 inriktningsmal stracker sig fran 2015 till 2018. Under 2015 har kommunens
verksamheter till stor del uppnatt ambitionerna for 16 av inriktningsmalen. For fem av
inriktningsmalen ar ambitionerna helt uppnadda, exempelvis malet att lararnas tid med eleverna ska
oka genom farre administrativa uppgifter och malet att Uppsala utvecklas som destination. For fyra av
inriktningsmalen ligger utfallet langre fran ambitionerna och for tva av malen gar utfallet inte att
bedoma. Bland de mal som inte ar helt uppnadda gar det i manga fall att se en positiv utveckling éver
tid. Inte for nadgot mal gar det att se en negativ utveckling. Namnderna redovisar en mangd atgarder
som forvantas bidra till maluppfyllelse framdver.

Under 2015 har ndamnderna genomfort 11 av kommunfullmaktiges 28 uppdrag, exempelvis
inrattat en bostadsformedling, skarpt klimatmalen och utvecklat mojligheterna till laxstod i
skolan. Av resterande uppdrag ar 16 under genomférande, medan ett annu inte har pabarjats i
avvaktan pa annat utvecklingsarbete. De uppdrag dar arbete pagar har kommit olika langt men i
manga fall berdknas arbetet slutforas under 2016. Samtliga bolag uppfyller helt eller delvis sina
agardirektiv och alla utom fyra uppfyller sina avkastningskrav.

Kommunens verksamhet bedrivs i allt vasentligt effektivt och andamalsenligt &ven om utrymme finns
for forbattringar. Den nya ndmnd- och férvaltningsorganisationen har lett till en tydligare och
effektivare styrning med ¢kad politisk genomslagskraft.

| jAmforelse med andra kommuner i Sverige utmarker sig Uppsala genom en hdg tillvéxttakt, hog
utbildningsniva och god sysselsattning. Uppsalaborna mar ocksa generellt sett battre an invanarna i
dvriga landet. Andelen cykelresor har 6kat och har under aret blivit fler an bilresorna i Uppsala tétort.
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Under 2015 utsags Uppsala till Arets stadskommun fér andra géngen i tidningen Fokus
sammanstilining "Hér &r bast att bo” och till Arets studentstad av Sveriges férenade studentkéarer.

Men det finns ocksa utmaningar. Halsan skiljer sig at mellan befolkningsgrupper, det finns fortfarande
for fa bostader och det saknas arbetskraft inom flera branscher. Tillvéaxttakten och flyktingsituationen
sétter press pa kommunen att svara upp med en service som ger mojligheter till ett gott liv for dagens
invanare utan att det paverkar kostnader, miljo eller halsa for framtida generationer. Det finns en hog
medvetenhet i kommunen om dessa utmaningar och de fungerar som en utgangspunkt i kommunens
fortsatta planerings- och utvecklingsarbete.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har kommunens verksamheter bidragit till utvecklingen inom inriktningsmalen att
medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling och att erbjuda attraktiva majligheter och villkor som star sig val i
konkurrensen med andra arbetsgivare. Nya metoder for medarbetarsamtal har tagits fram pa central
niva och det ar som regel fortfarande manga sokande till kommunens lediga anstéllningar, aven om det
finns undantag.

Den storsta gemensamma utmaningen som arbetsgivare ar att sakerstélla tillgangen pa den kompetens
som kravs for att kommunen ska klara av vélfardsuppdraget. Redan idag finns flera initiativ till
l6sningar, men utmaningarna kring kompetensforsorjning innebar att kommunen aven behover hitta
nya angreppssatt. Kommunens I6nebildning ar ett viktigt medel for att klara kompetensforsérjningen.
Under 2015 har sérskilda satsningar gjorts for socialsekreterare med myndighetsutévande uppdrag,
forskollarare, fritidspedagoger och larare inom grund- och gymnasieskola. En I6nekartlaggning under
aret visar en strukturell ojamstalldhet mellan kvinnor och man, dar man far hogre 16n an kvinnor vid
likvardig kompetensniva.

Manga ledare och medarbetare i kommunen paverkades under 2015 av den nya namnd- och
forvaltningsorganisationen. Forandringarna har genomforts for att langsiktigt samla kraft att mota upp
en svar ekonomisk situation och ett 6kat tryck pa service. Graden av paverkan varierar mellan olika
verksamheter men i det stora hela har organisationen klarat forandringen bra och
personalomsattningen tycks inte ha dkat pa grund av omstruktureringen.

Sjukfranvaron fortsétter att 6ka i Uppsala, precis som i 6vriga landet. Okningen gar att se bade i
verksamheter som berorts i stor och liten utstrdckning av omorganisationen. Det verkar darfor vara
andra forandringar och en hog arbetsbelastning som ligger bakom ohélsan. Saval korttids- som
langtidssjukfranvaron okar och kvinnor har fortfarande en hogre sjukfranvaro &n man. | bolagen har
daremot man hogre sjukfranvaro an kvinnor.

Under 2015 har antalet tillsvidareanstallda i kommunen okat jamfort med 2014. Det har ocksa skett ett
trendbrott kring visstidsanstallda, som minskar for forsta gangen pa fem ar. Andelen som arbetar deltid
ligger daremot pa ungefar samma niva som tidigare och det ar fortfarande vanligare att kvinnor arbetar
deltid an man. Det behovs darfor ytterligare insatser for att uppna malet att heltid ska vara en rattighet
och deltid en méjlighet for kommunens medarbetare.

Ordning och reda i ekonomin

Kommunkoncernens ekonomiska resultat efter skatt &r -39 miljoner kronor (att jamféra med -110
miljoner kronor 2014). Resultatet paverkas bland annat av att intakterna fran skatter och
kommunalekonomisk utjamning blev 74 miljoner kronor lagre an beréknat. Resultatet i
kommunkoncernen ar en sammanslagning (konsolidering) av resultatet fran Uppsala kommun om 56
(-165) miljoner kronor och Uppsala Stadshus AB om 58 (148) miljoner kronor samt deldgda bolag om
1 (10) miljoner kronor. For att det samlade resultatet for kommunkoncernen ska kunna redovisas
korrekt har elimineringar och justeringar gjorts pa totalt -154 miljoner kronor.
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Kommunfullméktiges budget for verksamhetsaret 2015 gav ett generellt effektiviseringskrav pa 1,8
procent. Det innebdr att ndmnderna fick en generell upprakning med endast 1,0 procent. Uttver det
fick gymnasieskolan, barn och ungdomsvarden och aldreomsorgen sarskilda effektiviseringskrav da
kostnaderna for dessa verksamheter under en langre tid varit hogre an bade standardkostnaden och
kostnadsnivaerna hos liknande kommuner. Redan vid utgangen av 2014 éverskred vissa verksamheter
sina budgetramar och inledde darmed verksamhetsaret 2015 med hogre kostnadsnivaer an beraknat i
kommunfullmaktiges budget. | praktiken innebar detta ytterligare effektiviseringskrav utdver de som
faststalldes uttryckligen i budgeten.

Nettokostnaderna fér ndmnderna understeg budget med 56 miljoner kronor vilket ska jamféras med att
de under 2014 6versteg budget med 165 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen och den numera
goda budgetféljsamheten ska ses i ljuset av ett allt hdgre demografiskt drivet kostnadstryck samt att
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) och att befolkningen 6kade snabbare under 2015 &n under
2014 (sammanlagt +0,4 procentenheter). Det innebar ett 6kat kostnadstryck pa de kommunala
verksamheterna. Noterbart &r att inga namnder under 2015 antog budgetar som avvek negativt fran
fullmaktiges. Nettokostnadsutvecklingen under 2015 &r ett resultat av ekonomiskt ansvarstagande,
budgetdisciplin och ett hart och entraget arbete i kommunens bolag och namnder.

Inom flera verksamheter har kostnaden per individ i respektive malgrupp minskat eller varit
ofdrandrad jamfort med foregaende ar. Den har minskat inom grundskola, gymnasieskola,
aldreomsorg och barn- och ungdomsvard, men 6kat inom férskola och individ- och familjeomsorg for
vuxna.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvard, aldreomsorg och gymnasieskola ér fortfarande hogre &n
vad som motiveras av Uppsalas strukturella forutsattningar. Kommunfullméktige har déarfor beslut om
en budget som innebér ytterligare atgarder for att minska kostnaderna for dessa verksamheter.
Anstrangningar for att anpassa Uppsalas kostnader for gymnasieskola, barn- och ungdomsvard och
aldreomsorg till standardkostnaderna och till kostnaderna hos liknande kommuner fortsétter.

Under 2015 gjorde kommunkoncernen investeringar pa 2 043 miljoner kronor, varav 1 626 miljoner
kronor i Uppsala stadshuskoncern och 417 miljoner kronor i Uppsala kommun. Investeringarna har i
huvudsak handlat om bostader inom Uppsalahem, lokaler for forskolor och skolor samt VA-
verksamhet.

Soliditet ar en indikator pd kommunens Iangsiktiga betalningsférmaga. Ju storre andel av tillgdngarna
som finansieras med Ian, desto samre blir den langsiktiga betalningsférmagan. Uppsala
kommunkoncerns soliditet inklusive ansvarforbindelser uppgar till 12 procent vilket &r en halvering
sedan ar 2000 och cirka 10 procentenheter under genomsnittet for kommuner med liknande
forutsattningar. Det forklaras till stor del av att kommunen behovt ta lan for att gora nddvandiga
investeringar som den hoga tillvaxttakten for med sig. Verksamheten i Uppsala Stadsteater AB och
Uppsala Konsert och Kongress AB lanefinansieras med omkring 100 miljoner kronor per ar inom
ramen for Uppsala Stadshuskoncern. Denna finansiering &r i sin nuvarande konstruktion en bidragande
orsak till kommunkoncernens 6kade skuldsattning.

Kommunens kreditvéardighet bedoms med halvarsvis uppdatering av Standard & Poor’s som &r ett av
de ledande internationella kreditoedomningsinstituten. Kommunens langfristiga kreditvardighet ar den
nést hogsta (AA+), medan den kortfristiga kreditvardigheten &r den hogsta méjliga (A-1+). De hdga
kreditbetygen ar starka matt pa finansiell sakerhet och ger kommunen tillgang till finansiering med
goda villkor.
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3 Kommunen som helhet

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
ndmnder. Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullméktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling inom strategiskt viktiga politiska omraden
exempelvis hallbar utveckling. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
naringslivsfragor, kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor samt kris- och beredskap. Som
kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens
arkivfragor.

Kommunstyrelsens analys

KOMMUNSTYRELSEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 1647,4 1765,1 2024,0 2180,8
Intékter exkl. kommunbidrag 1411,7 1409,4 1683,8 1840,1
Nettokostnader 2357 355,7 340,2 340,7
Kommunbidrag 289,9 303,8 358,0 377,2
RESULTAT 54,2 -51,9 17,8 36,5
Darav nettoreavinster och utrangeringar 48,1 -1,2 62,6
Nettoinvesteringar 98,8 1868,2 121,3 114,4

Kommunstyrelsen har under 2015 valt att fokusera pa 15 av kommunfullméktiges inriktningsmal i
IVE 2015-2018. Urvalet ar gjort utifran vad kommunstyrelsen kan géra for att nd malen inom ramen
for sitt ansvarsomrade. Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa den del av malen som
kommunstyrelsen kan rada dver. Bedomningen ar att atgarderna for 13 inriktningsmal har uppnatts.
Aktiviteterna for ett mal &r paborjade men inte uppnadda. Mélet om god hélsa for hela befolkningen
(mal 27) &r av sadan karaktar att det inte gar att bedoma om malet &r uppnatt, men utveckling pagar.
Kommunstyrelsens maluppfyllelse beskrivs vidare i kapitlen Sa styrs Uppsala kommun, Hallbar
utveckling och Kommunen som arbetsgivare.

Kommunstyrelsens ekonomiska utmaningar under 2015 har varit att méta kommunens hdga
kostnadsniva och svaga resultat, hantera hog skuldokningstakt och sjunkande soliditet samt att skapa
en rimlig investeringsniva i forhallande till hoga ambitioner. Det fortsatta arbetet med att fa till en mer
rattvisande redovisning, inte minst inom exploatering och fastigheter, har varit i fokus, liksom att
forstd kommunens utmaningar inom saval olika delar som helhet.

For att m6éta kommunens hdga kostnadsnivaer har kommunstyrelsen tillsammans med SKL tagit fram
en rapport om kommunens ekonomiska forutséattningar genom att analysera 2014 ars ekonomi. En
analys av kommunens investeringar har ocksa genomforts tillsammans med Kommuninvest.

Kommunstyrelsens bokslut visar ett ekonomiskt resultat som uppgar till 36,5 miljoner kronor. |
resultatet ingar 62,6 miljoner kronor som &r nettot av realisationsvinster, realisationsférluster och
utrangeringar for kommunstyrelsens exploatering och lokalforsorjning. Resultatet paverkas av 35,3
miljoner kronor i hogre drift- och kapitalkostnader an budgeterat for Ullerakersomradet samt 7,2
miljoner kronor i hogre kostnader an budgeterat for renoveringen av gasturbinen for reservkraft.

Om man bortser fran dessa jamforelsestorande poster blir kommunstyrelsens ekonomiska resultat 16,5
miljoner kronor. Ett underskott, som framst hor till fastighetsverksamheten, har paverkat resultatet
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med 6,0 miljoner kronor. Resterande del av resultatet uppgar till 22,5 miljoner kronor och éterfinns
inom den del av kommunstyrelsens ansvar som stéds av kommunledningskontorets ledning,
avdelningar och staber. Det &r 4,8 miljoner kronor béttre &n resultatkravet pa 17,7 miljoner kronor som
lades pa internservice nar kommunstyrelsen 6vertog delar av produktionen fran styrelsen for teknik
och service.

Av resultatet pa 4,8 miljoner kronor utgér 1,1 miljoner kronor ett dverskott for de politiska
sekreterarna och reserveras inom mandatperioden 2015-2018 for att respektive parti ska kunna
forstarka sina sekreterarfunktioner under valaret. Resterande resultat forklaras av
verksamhetsomradena infrastruktur och kommunledning som har lagre kostnader an budgeterat.
Yiterligare forklaring ar att en uppbyggnad av egen kompetens har pabdrijats och rekryteringar har
tillsatts senare &n planerat.

Kommunstyrelsens investeringsutrymme for 2015 uppgick till 121,3 miljoner kronor varav 32,1
miljoner kronor avsag pagaende investeringsprojekt fran tidigare ar och 7,5 miljoner kronor ett
investeringsutrymme for internservice. Totalt har kommunstyrelsen haft investeringsutgifter pa 114,4
miljoner kronor under 2015. Av investeringsutgifterna var 84,8 miljoner kronor inte budgeterade och
avsag forvarv av fastighet Kungséngen 24:11, aterkdp fran Sport-och rekreationsbolaget,
ombyggnation av fardtjanstcentralen och andra ombyggnationer.

Av investeringsutrymmet utgjorde 44,8 miljoner kronor projekt inom IT-investeringar och e-
forvaltning varav endast 3,2 miljoner kronor férbrukades. Av investeringsutrymmet for IT-
investeringar och e-forvaltning flyttas 41,6 miljoner kronor till 2016. Merparten av projekten har
senarelagts till foljd av omorganisation och arbete med den strategiska IT-planen. Flera projekt &r i
uppstart, bland annat projekt fér personaladministrativt system, ekonomisystem och &rende- och
dokumenthanteringssystem.

Resterande investeringsutrymme om 76,5 miljoner kronor avser investeringar for markforvarv, inkop
av bostader/sarskilda lokaler, atgarder i lokaler, energiatgarder och bredband. Forvarvskostnaden for
bostadsratter i Orstenen uppgick till 22,2 miljoner kronor och investeringar i kommunens
administrativa lokaler uppgick till 1,9 miljoner kronor. Av investeringsutrymmet flyttas 5,1 miljoner
kronor till 2016.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 25 maj 2015 ska investeringsutrymmet for vindkraft pa 46,0
miljoner kronor flyttas till kommunstyrelsen fran gatu-och samhallsmiljonamnden.
Totalt flyttas 92,7 miljoner kronor till kommunstyrelsens investeringsbudget 2016.

Utvecklingen inom kommunstyrelsens ansvaromraden

Kommunstyrelsens uppdrag har forandrats under aren. Det visar sig i bade budget och
nettokostnadsutveckling. Ar 2012 6vertogs mark- och exploateringsverksamheten, r 2013 évertogs
lokalforsorjningsverksamheten och ar 2014 forvarvades Ullerakersomradet. Infor 2015 genomfordes
den nya namnd- och forvaltningsorganisationen och kommunstyrelsen dvertog delar av produktionen
fran styrelsen for teknik och service.

Kommunstyrelsens nettokostnader aterfinns inom verksamhetsomradena politisk verksamhet,
infrastruktur, skydd, m.m., fritid och kultur, sérskilt riktade insatser, affarsverksamhet samt
kommunledning och gemensam verksamhet. Tabellen nedan visar nettokostnadsutvecklingen 2011-
2015 for respektive verksamhetsomrade.
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2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar
Politisk verksamhet 49 602,8 48 073,5 48 355,5 55 602,3 59 138,8
Infrastruktur, skydd, m.m., 47 940,2 60 330,5 50 412,7 90 028,4 138 574,2
varav naringslivsframjande atgarder 32 807,9 33833,0 28 137,2 22 092,6 28 537,1
Fritid och kultur 6 510,7 74449 74422 10 575,5 7410,3
Sarskilt riktade insatser 4280,0 2434,0 3825,0 4542,9 0,0
Affarsverksamhet 0,0 0,0 -5,622,3 8485,9 -6,431,7
Kommunledning och gemensam verksamhet 134 903,0 146 386,9 172 102,3 185 262,1 204,528,1
varav lokalférsorjning 0,0 0,0 37017,9 24 403,2 43 425,0

Nettokostnaderna for politisk verksamhet mellan aren 2014 och 2015 6kade med 3,5 miljoner. Det
beror till storsta del pa den nya ersattningsnivan for fortroendevalda och partistéd som beslutats av
kommunfullméktige infér mandatperioden 2015-2018.

Nettokostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd med mera forklaras till stor
del av att kommunstyrelsen Gvertagit ansvaret for mark- och exploatering och férvérvat
Ullerdkersomradet. Forandringen mellan 2014 och 2015 pa 48,5 miljoner kronor beror pa flera
faktorer; 6kade nettokostnader for Ullerakersomradet och utokning kring verksamheterna hallbar
utveckling och strategisk planering. Beredskapsverksamheten hade under 2015 hdgre nettokostnader
och forvaltning av mark har utokats till att &ven omfatta jord och skog. Under 2014 skedde en
genomgang av avtal inom naringslivsframjande atgarder vilket tillfalligt innebar lagre nettokostnader.
| jamforelse med R8-kommunerna &r Uppsalas nettokostnader for naringslivsframjande atgarder lagre.

Nettokostnaderna inom fritid och kultur var 3,0 miljoner kronor higre 2014 i och med att fredsaret
uppmarksammades. Inom sérskilda insatser redovisades arbetet med samverkanslésningar och
flyttades 2015 till arbetsmarknadsndmnden.

Affarsverksamhet inrymmer i huvudsak den externa uthyrningen av bostéder och lokaler. Ar 2014
forvarvades Ullerakersomradet och medférde dkade nettokostnader med 9,8 miljoner kronor. Dartill
hade de sérskilda bostéderna higre hyreskostnad vilket drog ner resultatet. Ar 2015 dkade
nettokostnaderna for Ullerakersomradet med ytterligare 1,7 miljoner kronor. De sarskilda bostaderna
hade intdkter som var 18,1 miljoner kronor hogre an kostnaderna.

Nettokostnaderna for kommunledning och gemensam verksamhet ar 2015 6kade med 19,3 miljoner.
Det forklaras av lokalférsorjningens dkade nettokostnader med 19,0 miljoner kronor vilket beror pa
for laga hyror, tomma lokaler och retroaktiva kostnader.

Utmaning 2016

Kommunstyrelsen maste astadkomma effektiv och proaktiv lokalforsérjning genom att skapa en god
overblick dver det totala fastighetsbestandet som anvands for kommunal verksamhet och sékerstélla
att den totala lokalytan stammer éverens med behoven pa kort och lang sikt. Losningar som kan vara
gransoverskridande mellan olika verksamhetsomraden maste identifieras samtidigt som
kommunkoncernnyttan och ekonomin beaktas.

3.2 Sa styrs Uppsala kommun

Kommuner spelar en viktig roll for den svenska demokratin. Den kommunala demokratin gor det
mojligt for kommunens invanare att kanna delaktighet och ta ansvar for samhallets utveckling. |
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Sverige har kommuner ett mycket stort ansvar for vélfard och samhallsservice. Det ar darfor viktigt att
Uppsala kommun har effektiva sétt att utdva demokrati och genomftéra demokratiskt fattade beslut.

Den hdgsta demokratiska forsamlingen i Uppsala & kommunfullméktige. De fértroendevalda som
finns i kommunfullméktige ar valda av kommunens invanare i allmanna val. Kommunfullmaktige
bestammer i sin tur vilka fértroendevalda som ska finnas i namnder och styrelser. Det dr ocksa
kommunfullmaktige som beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av exempelvis
avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och hur kommunen bor
utvecklas.

Uppsala kommun leds av en samverkan mellan socialdemokraterna, miljopartiet och vénsterpartiet.

Parti och mandat

B Socialdemokraterna (S), 22

M Moderaterna (M), 15

B Miljbpartiet (MP), 12

[ ] Vénsterpartiet (V), 8
Liberalerna (L), 7

B Centerpartiet (C), 6
Sverigedemokraterna {SD), 5

B Kiistdemokraterna (KD), 4

B Feministiskt initiativ (FI), 2

Namnderna och styrelserna ansvarar for olika avgransade omraden, exempelvis utbildning eller
aldreomsorg. De far stod i att styra sina ansvarsomraden av en forvaltningsorganisation.
Kommunstyrelsen har en sarstallning bland n&mnderna genom att den leder och samordnar
kommunens samlade verksamhet. En mer detaljerad beskrivning av kommunens styrning finns i Mal
och budget 2016 med plan for 2017-2018 som kommunfullméktige fattade beslut om i november
2015.

KOMMUNFULLMAKTIGE

VALBEREDNINGEN

KOMMUNREVISION

VALNAMNDEN

KOMMUNSTYRELSEN UPPS, u; ‘-ND&HLI&.;E
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REKREATION
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UPPSALA PARKERINGS AB
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Okat genomslag for demokratiska beslut

Kommunens organisation ska uppfattas som tydlig och logisk. Kommunens invanare ska fa del av en
valfard som haller hdg kvalitet och landsbygd och stad ska utvecklas pa ett hallbart satt. For att det ska
lyckas behover kommunen ha ordning och reda i den kommunala ekonomin och vara en attraktiv
arbetsgivare. Som ett led i att 6ka genomslaget for demokratiska politiska beslut har flera initiativ
tagits.

Uppsala kommun har en ny namnd- och forvaltningsorganisation fran och med januari 2015. Den
storsta forandringen handlar om att den tidigare bestallar-utférarorganisationen kraftigt har tonats ned,
framfor allt genom att all pedagogisk verksamhet har samlats i en enda utbildningsnamnd.
Kommunstyrelsen har aktivt stott arbetet med inférandet av den nya organisationen. Exempelvis har
kommungemensamma mallar for delegationsordningar tagits fram som fortydligar vem som ansvarar
for beslut och vem som ansvarar for att verkstélla besluten. Kommunstyrelsen har under aret aven
beslutat om en ny delegationsordning for egen del och inréttat ett representationsutskott.

Under aret har kommunstyrelsen arbetat med att bygga strukturer for att fa ordning och reda dar
ekonomi och verksamhet hanger ihop. En ny planerings- och budgetprocess har inforts dar
kommunfullméktiges beslut har flyttats fran juni till november. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat
om riktlinjer fér namndernas verksamhetsplanering. Riktlinjen for ndmndernas verksamhetsplanering
syftar till att sakerstéalla genomslag for kommunfullméaktiges politiska prioriteringar samtidigt som
namnderna ges utrymme att utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade.

For att skapa en sammanhallen bild av styrningen har kommunstyrelsen forbattrat riktlinjen for
styrdokument. Riktlinjen fortydligar vilka typer av styrdokument som kommunfullmaktige, nd&mnder
och styrelser fattar beslut om och hur styrdokumenten hé&nger ihop. Riktlinjen skapar en mer enhetlig
hantering av styrdokument och gor det lattare att genomféra och félja upp politiska beslut.

Ett av de forsta beslut kommunstyrelsen fattade efter valet 2014 var att upphéva den tidigare
majoritetens beslut om att lagga ut IT-verksamheten pa entreprenad. Under aret har kommunstyrelsen
beslutat om en policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering i Uppsala kommun.
Policyn, tillsammans med den strategiska planen for IT-utveckling och digitalisering, beskriver en ny
langsiktig inriktning for kommunens IT-verksamhet.

| arbetet med att bygga strukturer och skapa ordning och reda har kommunfullméktige beslutat om en
ny forsakringspolicy, som &r ett verktyg bland flera for att trygga verksamhet och viktiga varden i
kommunen. Policyn skapar en gemensam syn pa hur Uppsala kommuns olika delar ska hantera
forsékringar.

Kommunstyrelsen har under éret lagt grunden for en mer robust krishanteringsorganisation och fattat
beslut om en risk- och sarbarhetsanalys och atgardsplan for extraordinéra handelser, en
krisledningsplan och ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunstyrelsen har ocksa infort Tjansteman i Beredskap (TiB)
och Kommunikator i Beredskap (KiB), beslutat om styrning av elektricitet till prioriterade anvéndare
(styrel) samt utvérderat Tierps, Uppsalas och Osthammars kommuns samarbete i den gemensamma
réddningsndmnden.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en del av kommunens styrning och syftar till att sdkerstélla att kommunfullmaktiges
mal, riktlinjer och uppdrag uppfylls. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan for
intern kontroll utifran en bedémning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formaga att folja styrdokument. Planerna for intern kontroll
innehaller kontrollmoment som f6ljs upp och rapporteras under aret.



14 (130)

Namndernas internkontrollplaner for 2015 innehaller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika
risker, exempelvis myndighetsutdvning, och mer generella risker, exempelvis mutor, attestering och
sekretesshantering. Uppfoljningarna skiljer sig at i omfang och innehall. Det allmanna intrycket &r att
den interna kontrollen dver lag genomforts pa ett arligt och oppet sétt och att den interna kontrollen i
kommunen 2015 var acceptabel. Néstan alla namnders uppféljning visar tydligt om det finns nagra
brister som behdver atgardas. Dar namnderna upptécker brister lyfter de fram forbattrande atgarder.

Under 2015 har kommunstyrelsen beslutat om en riktlinje som kompletterar reglementet for intern
kontroll och som fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska ga till. Bland annat
framgar att de risker som identifieras och vérderas ocksa ska hanteras férebyggande. Pa sa satt knyts
riskanalysen nara verksamheternas forbattringsarbete. Kommunstyrelsens riktlinjer far genomslag fran
och med internkontrollplanerna for 2016.

3.3 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser dagens behov utan att 4ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Ett hallbart samhélle innebar att social ssmmanhallning, ekologisk balans,
ekonomisk utveckling och valfard forenas med en god och trygg miljo for Uppsalas invanare. De tre
dimensionerna av hallbar utveckling — den sociala, den ekologiska och den ekonomiska — ska
Odmsesidigt stddja varandra.

Vid FN:s toppméte i september 2015 antog vérldens stats- och regeringschefer Agenda 2030 for
hallbar utveckling med 17 globala mal och 169 globala delmal. Malen har starka kopplingar till de tre
hallbarhetsdimensionerna och kommer direkt eller indirekt att paverka det kommunala ansvaret.

13 Fimecinn

Utmaningarna for att skapa ett hallbart samhalle & komplexa och kraver langsiktiga atgarder som ofta
ar ror flera samhallssektorer. Kommunen arbetar darfor med att integrera hallbarhetsfragorna i
namndernas och styrelsernas karnuppdrag, bland annat genom kommunfullméktiges styrning via Mal
och budget. Pa sa sétt blir hallbarhetsfragorna integrerade i den kommunala verksamheten som helhet.

Social hallbarhet
Demografisk utveckling i ett vixande Uppsala

Uppsala &r en véxande kommun med en relativt ung befolkning i jamforelse med évriga landet. Det &r
naturligt eftersom Uppsala dr en studentstad. Den demografiska utvecklingen kommer dock att stalla
héga krav p& samhallet. Aldersgruppen 65+ kommer att 6ka med 30 000 personer om &ret i Sverige.
Aven i Uppsala kommer antalet dldre att 6ka under lang tid framover. Det kraver insatser av
kommunen.
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Bristen pa bostader ar ett vaxande problem och de bostader som finns &r i manga fall daligt anpassade
till fysiskt funktionsnedsatta. Det riskerar att leda till att manga éldre efter hand hamnar i en ohallbar
bostadssituation. Under 2015 presenterades en utredning som pekar pa hur viktigt det ar att cka
tillgangligheten i flerbostadshus (SOU 2015:85). Bade bostader och miljon runt bostaderna behover
bli mer tillgangliga for att fler ska kunna bo kvar hemma. Aldre bor ofta i bostader som &r déligt
anpassade till olika funktionshinder. Nyare fastigheter har den bésta tillgangligheten, men har ofta
hogre hyror an aldre fastigheter. Pensionerna forsamras vid 70 ars alder. Det gor det svart for manga
pensionarer att flytta till nyare lagenheter, men ocksa att betala sin nuvarande boendekostnad. Hyror
och avgifter stiger arligen snabbare &n det bostadstillagg som gar att séka. Fragan om tillgangliga
lagenheter for aldre ar aven en jamstalldhetsfraga. Kvinnor har ofta en kortare forvarvsarbetande
period bakom sig, vilket ger laga pensioner.

En 6ppen och solidarisk kommun

Flyktingsituationen i Europa ar den allvarligaste sedan andra varldskriget. Fler manniskor an nagonsin
sokte asyl i Sverige 2015 och majoriteten har kommit under arets andra hélft. Av dessa & manga
ensamkommande barn. | december hade drygt 160 000 personer ansokt om asyl i Sverige, varav éver
35 000 ensamkommande barn. Det storsta antalet asylsokande kommer fran Syrien, Afghanistan och
Irak.

Antalet asylsokande har 6kat véasentligt dven till Uppsala. Forsta januari 2016 bodde néra 4 000
asylsokande och nyanlanda med uppehallstillstand i Uppsala kommun. Det kan jamféras med 1 350
personer aret innan. Av de 4 000 personerna i januari 2016 var 1 150 ensamkommande barn.
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Asylsokande boende i Uppsala utifran alder 2013-2015.

Okningen av antalet flyktingar har inneburit en anstringd situation for mottagningssystemet, bland
annat nar det galler bostader/platser, gode mén och skolor. Kommunen hanterade och klarade av
mottagningen under 2015 men situationen kraver en omstallning for att kommunen fullt ut ska kunna
leva upp till sina ataganden och ambitioner. Flera namnder ar berérda och med anledning av det har ett
kommundvergripande strategiskt forbattringsarbete startats. Behovet av samordning r stort. Det ar
ocksa viktigt att skapa en helhetsbild och gemensamma planeringsforutsattningar for mottagandet.

Invandringen &r en forutséttning for att klara av den framtida forsorjningskvoten, det vill sdga hur
manga icke arbetande personer var och en i arbetsfor alder maste forsorja. Det ar darfor viktigt att
skapa ett flyktingmottagande av hog kvalitet och se till att ta tillvara pa den kompetens som kommer
till kommunen med de nyanlénda. For att ta kunna gora det behdvs investeringar i framforallt
utbildning, arbetsmarknadsinsatser och bostader. Uppsala kommun har i en nationell jamfarelse lag
arbetsloshet och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Kommunen har darfér mycket bra forutséttningar att
lyckas med integrationen.

Valméende kommun med skillnader

Uppsalaborna mar generellt battre &n genomsnittet i Sverige. Till exempel har uppsalaborna nagot
langre medellivsléangd, ar mer fysiskt aktiva och har ett lagre ohalsotal. Antalet dodsfall till féljd av
hjartsjukdomar minskar konstant. Men det finns ocksa utmaningar. Den psykiska ohéalsan okar, framst
bland unga. Det finns ocksa skillnader i halsa mellan kvinnor och man, mellan olika grupper i
samhéllet och mellan geografiska omraden.

Kvinnor har generellt ett hogre ohalsotal &n méan. Personer som bor pa landsbygden har generellt hdgre
ohalsotal och lagre utbildningsniva an de som bor i staden. Skillnaderna mellan stadens olika omraden
ar dock annu storre. De som bor i omraden med hogre medelinkomst mar béttre &n de som bor i
omraden med lagre medelinkomst. Samma skillnad galler ocksa om man ser till utbildningsniva.
Foljande kartbilder beskriver skillnader mellan hur manga ohélsodagar invanare i genomsnitt har i
olika geografiska omraden i kommunen.
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Skillnader i ohélsotal mellan landsbygder

Bland ungdomar skattar flickor sin halsa samre an pojkar i alla métningar. Flickors ohdlsa 6kar dver
tid medan pojkars har legat nastintill oférandrad. De som mar samst ar ungdomar som inte identifierar
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Sjalvskattad halsa hos ungdomar. Kélla: Liv och hélsa ung.

Flera studier visar ocksa pa att nyanlanda oftare an andra lider av depression och att det ar vanligt
forekommande att ensamkommande barn drabbas av traumarelaterad ohélsa och depression.

Sammanfattningsvis kan konstateras att skillnader i halsa staller krav pa ett mer strukturellt
forebyggande arbete. Med anledning av det har kommunen valt att fokusera pa breda insatser for att
oka kunskaper om HBTQ-personers situation. Kommunen 6kar ocksa satsningar kring
integrationsprojekt och insatser for 6ka etableringstakten for nyanlanda. Genom samverkansavtalet
mellan kommun och polis bedrivs ett tidigt forebyggande arbete for att identifiera ungdomar som &r pa
vég in i utanforskap. Detta dr viktiga satsningar som ska bidra till minskade skillnader i hdlsa och
levnadsvillkor.
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2015 i korthet

Fortsatt minskning av antalet anmalda brott

| jamforelse med andra lan och kommuner har Uppsala inte nagon hog anmald brottslighet. Eftersom
Uppsala &r en stor stad anméls ett stort antal brott men i relation till folkmangden & kommunen inte

hart drabbad, snarare tvartom. 2015 anmaldes 22 211 brott i kommunen ar 2015, vilket motsvarar 10
711 anmalda brott per 100 000 invanare. Jamforelsetalet for hela landet ar 15 304 anmalda brott per

100 000 invanare.

I Liv och Hélsa ung-matningen 2015 framkom dock att allt fler ungdomar kénner sig otrygga. Det
galler bade pojkar och flickor men generellt ar flickor mer otrygga. Den plats som bade pojkar och
flickor uppger som mest otrygg ar centrum.

Valdsbejakande extremism

Regeringen har under aret tagit fram tolv rekommendationer att utga ifran for att gora av en lokal plan
mot valdsbejakande extremism (att anvanda vald som medel for att forverkliga extrema ideologiska
asikter och idéer). Valdsbejakande extremistiska handlingar &r ett hot mot de personer som utsétts,
men ocksa mot grundlaggande demokratiska vérden.

Enligt polisen finns det i Uppsala en liten grupp individer inom hdger- och vénsterextremistiska
rorelser. Kommunen har tillsammans med polisen under 2015 pabdrjat ett arbete med att férebygga
radikalisering hos unga.

Undertecknande av CEMR-deklarationen

Uppsala har under 2015 dkat takten i jamstalldhetsarbetet. | bérjan av 2015 undertecknade kommunen
den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva
(CEMR-deklaration). Undertecknandet &r ett stallningstagande och ett atagande att na upp till de 30
artiklar som finns i deklarationen. Under 2015 har de flesta av kommunens forvaltningar och bolag
tagit fram handlingsplaner som beskriver vilka artiklar i deklarationen de arbetar med och pa vilket
satt. En handlingsplan for hela kommunen kommer att tas fram under varen 2016. Handlingsplanerna
ar konkreta redskap i kommunens arbete med jamstalldhetsintegrering.

De forsta kommunala verksamheterna HBTQ-certifieras

Under 2015 har de forsta kommunala verksamheterna genomgatt en HBTQ-certifiering. Hittills har
sex fritidsgardar och ett museum gatt en utbildning om att utforma verksamheter pa ett normkritiskt
sétt. Under 2016 kommer fler verksamheter att certifieras och kompletterande utbildningsinsatser
kommer att genomforas.

Kommunen infér sociala investeringar

Under 2015 beslutade kommunstyrelsen om riktlinjer for att arbeta med sociala investeringar.
Riktlinjerna ska stddja arbetet med att forebygga att méanniskor hamnar i sociala problem, exempelvis
fysisk och psykisk ohélsa, utanfor arbetsmarknaden, i kriminalitet eller i drogmissbruk. Genom att se
forebyggande insatser som investeringar for att forebygga framtida kostnader och sociala problem
uppmuntrar kommunen till att utveckla befintliga metoder och att ta fram och préva nya.

Ekologisk hallbarhet
Héandelser utanfor kommunen som paverkar den ekologiska hallbarheten

Forenta nationerna lyckades 2015 ena virldens nationer i tre viktiga fragor. | Addis Abeba antogs
deklarationen om finansiering av en hallbar utveckling, i New York antog FN det nya programmet for
hallbar utveckling (Agenda 2030) och i december férhandlades ett nytt globalt klimatavtal fram i
Paris.

Under 2015 kom framfor allt tva lagforslag fran regeringen som kan paverka Uppsalas klimatarbete.
Det forsta ar skattehdjningar for biogas och andra biodrivmedel, som tidigare varit skattebefriade. En
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stor osékerhet inom biodrivmedelsomradet har lett till att marknaden for bioetanol- och gasfordon
drastiskt minskat och att dieselfordon 6kat kraftigt, vilket ocksa avspeglas i Uppsala. Det andra ar ett
forslag om att undantaget fran energiskatt pa el fran fornybara kallor avgréansas till sma anlaggningar.
Foljden blir att investeringar i sol- och vindkraft blir mindre I6nsamma och attraktiva.

Begransad klimatpaverkan

Uppsalas klimatpaverkan fran lokal energianvandning, transporter, jordbruk och Uppsalabornas
langvaga resande har minskat sedan 1990, bade per invanare och i absoluta tal. Under 2015 berdknas
klimatpaverkan vara cirka 1 160 tusen ton, vilket motsvarar 5,7 ton per invanare. Jamfort med 1990 ar
det en minskning med cirka 17 procent i absoluta tal och 37 procent per invanare. Minskningen per
invanare &r storre dn i absoluta tal, eftersom antalet invanare i kommunen har 6kat med éver 40 000
sedan 1990.

Klimatmalet till ar 2020 ar att minska utslappen med ytterligare 30 procent, till cirka 1000 ton eller 4,5
ton per invanare. Ar 2030 ska Uppsala vara fossilfritt och anvanda férnybara energikallor. Ar 2040 ska
utslappen vara laga och fran 2050 och framat ska Uppsala vara klimatpositiv. Att vara klimatpositiv
innebar negativa utslapp”, dar kol och koldioxid boérjar plockas ur atmosfaren.

Utslappen fran den lokala energianvandningen fortsatter att minska. Utslappen fran det lokala
trafikarbetet minskade med i genomsnitt cirka 20 procent 2011-2013 jamfért med 1990. Minskningen
av utslapp fran lokala aktiviteter ats dock till stor del upp av en kraftig 6kning av utslapp fran langvéaga
semesterresande dar flyg dominerar (en 6kning pa cirka 100 procent fran 1990 till 2013-2014).
Utslappen fran tillverkning av livsmedel, produkter och byggnadsmaterial utanfor Uppsala &r idag inte
med i den kommungeografiska sammanstéliningen pa grund av brist pa statistik. Overslagsberakningar
visar att utslappen fran sarskilt livsmedelsektorn och byggprocessen ar betydande.

De klimatscenarier som Uppsala klimatprotokoll tog fram 2014-2015 visar att det kréavs fortsatt hart
arbete fran samtliga lokala aktorer och en starkare nationell politik for att nd malet 2020. For att na
laga utslapp pa lang sikt kravs omstallningar inom de flesta omraden och nivaer i samhallet, inklusive
mer klimatmedvetna semestervanor. For att snabba pa arbetet satsar kommunen pa samarbetet i
Uppsala klimatprotokoll — ett natverk for foretag, universitet, offentlig verksamhet och
miljéforeningar for att tillsammans na langre.

Historiska klimatpaverkan och klimatmal
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Historisk klimatpaverkan och klimatmal.

Trots atgarder for att minska klimatutslappen kommer Uppsala att drabbas av klimatférandringar.
Kommunens klimatmal ar satta for att effekterna inte ska bli ohanterliga. SMHI har 2015 beraknat
effekterna for Uppsala om varlden inte lyckas med malet att halla den globala temperaturokningen
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under tva grader och helst narmare 1,5 grader. Enligt SMHI:s prognos kommer temperaturen i Uppsala
lan till &r 2100 da att 6ka med fem till sju grader pa vintern och tre till fem grader pa sommaren.
Konsekvenserna antas bli fler extrema vaderhandelser i form av varmebdéljor, torka, skyfall, stormar,
hoga floden, Gversvamningar och havsnivahojningar. Det kommer bland annat att paverka Uppsalas
ravattentillgangar. Aven kemiska och mikrobiologiskt betingade halsorisker kan 6ka i omfattning.

Klimatforandringarna staller ckade krav pa samhallet att kunna hantera bade langre torrperioder och
perioder med hogre floden och vattennivaer. Uppsala behover arbeta férebyggande och planera och
utveckla beredskap for hur man ska hantera extrem nederbord, extrem torka och varmebdéljor. En
utmaning ar att balansera krav pa o6kad exploatering och fortatning med klimatanpassningsatgarder
som en 6kad andel gronomraden.

Uppsalas och Uppsalas kommuns varmeforsorjning sker till storsta del genom fjarrvarme fran
Vattenfall AB, varav den fornybara andelen 2015 var cirka 48 procent. De fossila andelarna bestar till
storsta delen av torv och en 6kande andel plast i det brannbara avfallet. Vattenfall tdnker investera i en
biobransleeldad panna och avveckla torven runt 2020 for att bli klimatneutrala till ar 2030.
Plastandelen i det brannbara avfallet behéver minska och samverkan kring det sker i Uppsala
klimatprotokoll.

Idag finns 0,7 MW solenergi installerat i kommunen, varav kommunorganisationen star for halften. De
kommunala bolagen har antagit mal om cirka 11 MW solenergi. Alla fastighetsagande bolag har
installerat eller planerar att installera solenergi. Skolfastigheter kommer att sta for den storsta andelen.

For att minska utslappen av véxthusgas fran transportsektorn och for att bryta fossilberoendet kravs ett
utbyte av fossila branslen mot hallbara bréanslen som biodrivmedel, en 6kad elektrifiering samt mer
resurseffektiva fordon och samordnade transportlosningar. For Uppsala kommun var andelen
fossilbranslefria tjanstefordon 14 procent 2015 (personbilar och latta lastbilar). Andelen fossilfria
branslen i tjanstefordon var 31 procent (jamfort med 23 procent 2014). Okningen beror i huvudsak pa
okad inblandning av fornybart bréansle i biodiesel (HVO). Anvandningen av etanol och biogas ar Iag.
Starkare atgarder maste darfor till for att de kommungeografiska saval som de organisatoriska malen
ska kunna nas. Utfasning av fossilt drivna fordon till bioetanol, biogas och batterialternativ pagar.
Okning av biogastillfrsel och distribution samt sakring och anvéandning av den befintliga
bioetanolinfrastrukturen har hog prioritet.
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Kommunen genomfor resvaneundersokningar vart femte ar med start ar 2000. 2015 ars undersokning
visar att andelen resor med cykel i Uppsala tatort for forsta gangen &r fler an bilresorna. Cyklingen har
oOkat fran 28 till 36 procent medan bilresorna sjunkit fran 39 till 34 procent. Samtidigt minskar
bilresorna i hela kommunen fran 42 procent till 37. Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. Ett flertal



22 (130)

atgarder genomfors for att na malet exempelvis fysiska investeringar som snabbcykelvégar och
informationssatsningen Vintercyklisten”. Trendbrottet for mer cykling ar ett positivt resultat i arbetet
mot malet.

Grundvatten av god kvalitet

Uppsaladsen &r ett av Sveriges storsta grundvattenmagasin och &r identifierad av Sveriges Geologiska
Undersokning som nationellt betydelsefull for vattenforsorjningen. Uppsala stad &r placerad pa sin
dricksvattentékt vilket staller hoga krav pa kommunens planering och exploatering. Ju mer bebyggelse
och ju fler verksamheter som finns i narheten, desto storre ar risken for att vattentakten paverkas
negativt.

Problem som har noterats ar férhojda halter av nitrat (Knutby), uran (Bjorklinge) samt i Uppsalaasen
PFAS (hogfluorerade amnen) och BAM (en bek&mpningsmedelsrest). Uran &r naturligt
férekommande och kopplat till berggrundens sammansattning. Kallan till PFAS i Uppsala kan kopplas
till Arna flygplats dar man anvéant brandskum som innehller sddana &mnen. | Uppsala renas
dricksvattnet fran &mnet men kemikalien ar fortfaranden en potentiell miljérisk. BAM kommer fran
bek&mpningsmedelet Totex som numera ar forbjudet. Ytterligare en féroreningsrisk ar klorerade
I6sningsmedel som lackt ut fran kemtvattar.

Levande sjéar och vattendrag och ingen 6vergddning

Statusklassningen av ytvattenforekomster visar att Uppsalas ytvattenforekomster har mattlig,
otillfredsstéllande eller dalig status. Belastningen av naringsamnen gor att sjoar och vattendrag vaxer
igen och att algblomningar upptrader oftare och mer utbrett. De storsta kallorna till féroreningarna ar
lackage fran jordbruksmark, utslapp fran enskilda avlopp och kommunala avloppsreningsverk samt via
dagvatten.
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Vattenforekomster i Uppsala. Gron féarg innebéar God ekologisk status medan gul, orange och rdd visar att
vattenforekomsten inte klarar miljokvalitetsnormerna for vatten (Kélla VISS).

Kommunens investeringar for att aterskapa fria vandringsvagar for vattendjur bidrar till att uppna
nationella miljokvalitetsmal och faststallda miljokvalitetsnormer for vatten. Samtidigt gynnas
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vattendragens ekosystemtjanster genom ett forbéttrat fritidsfiske och att olika kulturmiljévarden
forstarks. Under 2015 pabdrjades en fiskvandringsvég vid Ulva kvarn.

Frisk luft

| Sverige har i elva kommuner och tva lan beslut om atgéardsprogram for minskade utslapp eftersom
utslappsnormerna for luft dverskrids. | Uppsala ar det framfor allt dygnsmedelvarden for halsovadliga
partiklar och kvéveoxider som &r den stora utmaningen. Trafiken &r den stora kéllan. Uppsala klarade
2015 normerna for bade partiklar och kvaveoxider.
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Antal dygn da halten av partiklar 6verskridit 50 mikrogram per kubikmeter luft. Antal tilltna dygn &r 35 stycken
per &r som visas som heldraget streck. Den réda linjen ar en trendlinje. Ar 2007 &r missvisande eftersom
maétningar inte kunde genomféras hela det aret.

God bebyggd milj6 - buller

Ett dtgardsprogram mot omgivningsbuller antogs av kommunen i september 2015. Aktiviteterna i
atgardsprogrammet har borjat genomforas och pagar fram till och med 2018. En ny bullerkartlaggning
forebereds enligt krav i férordningen mot omgivningsbuller.

Giftfri miljo

| arbetet for en giftfri forskola har hittills 83 (av 105) kommunala férskolor och 50 (av 115) fristaende
forskolor genomfort inventering och utsortering av olampligt material. Det galler bland annat leksaker,
skapandematerial, mdbler, material i kontakt med mat och st&d- och hygienartiklar. En utbildningsplan
for giftfri forskola har tagits fram och en forsta omgang av utbildning for chefer och miljéombud pa
forskolor har genomforts. Giftfri forskola ar en prioriterad punkt i Miljo- och halsoskyddsnamndens
tillsyn.

Under 2015 har kommunen anvant 28 procent ekologiska livsmedel i den egna maltidsproduktionen,
jamfort med 20,5 procent 2014. Under aret har en handlingsplan tagits fram for fortsatt arbete mot
malet 2023 da andelen ekologiska livsmedel inom kommunfinansierad verksamhet ska vara 100
procent. En utmaning att hantera &r dvergangen till ekologisk mat i externa verksamheter som
finansieras av kommunen, exempelvis fristaende férskolor och skolor. Méjligheter ar det stora
intresset for hallbar mat hos unga i fritidsverksamheter, hos foraldrar i forskolan och hos kommunens
egna medarbetare.

Natur

Naturfragorna omfattar de nationella miljgmalen Myllrande vatmarker, God bebyggd miljo, Levande
skogar och Ett rikt vaxt- och djurliv.
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Den biologiska mangfalden i Sverige utarmas i snabb takt och antalet rodlistade och hotade arter okar.
Det finns flera orsaker till den minskande mangfalden men avverkning av skog och igenvéxning av
kulturlandskapet dominerar. | Uppsalas naturreservat och tatortsnéra skogar ar den biologiska
mangfalden hdg, framforallt pa grund av att gammelskog sparas.

Genom att skydda delar av stadens omgivande mark och vatten kan en biologisk mangfald utvecklas.
For att balansera stadens véxande och natur- och kulturvarden maste dessa varden beaktas tidigt i
samhallsplaneringen. | exploateringen av Rosendal planeras exempelvis grona korridorer for att
skydda Uppsalas ansvarsart cinnoberbaggen. Under aret har ett omfattande arbete gjorts med att lagga
ut dod ved i faunadepaer for att framja arten. En annan art som ar hotad i Uppsala ar rakan, som
bedoms vara helt borta inom fem-tio ar om nuvarande trend fortsatter.

2015 i korthet

Kommunens ekologiska ramverk ger miljostyrning at kommunens samtliga planer och program.
Ramverket innehaller flera olika planer och program inom arbetet med ekologisk hallbarhet. Miljo-
och klimatprogrammet 2014-2023 ar det tydligaste. | tabellen nedan redovisas exempel pa nagra
viktiga resultat och atgarder for 2015.

Nationellt miljomal

Kommunens mal

Resultat 2015

Begransad klimatpaverkan

Solenergi, 30 MW &r 2020 i
kommunen

Solfokusgrupp i Uppsala
klimatprotokoll. Stod till
kommunbolagens planering.
Nationell sol-elmé&ssa. Sol-
karta pa ww.uppsala.se.

Ca 0,7 MW solenergi
installerat i kommunen, varav
kommunen stéar for halften.

Begransad klimatpaverkan

Fossilbranslefri kommunal
fordonspark 2020

(personbilar och latta
lastbilar)

Plan for utfasning av fossila
fordon och brénslen.

Andelen fossilbranslefria
fordon utgor 14 procent.
Andelen fossilfria brénslen 31
procent (jAmfort med 23
procent 2014).

Giftfri miljo

Ekologisk mat i kommunen
ska vara 100 procent &r 2023

Andelen ekologiska livsmedel i
den egna maltidsproduktionen,
utgoér 28 procent jamfort med
20,5 procent 2014.

Giftfri miljo

Giftfri forskola

83 (av 105) kommunala
forskolor och 50 (av 115)
fristdende har genomfort
inventering och utsortering.

Frisk luft

Klara lagstiftade
Miljokvalitetsnormer

Atgarder for att klara
miljokvalitetsnormer for
partiklar och kvavedioxid.

Normerna klarades for tredje
aret i rad.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Under aret har omfattande
arbete gjorts med att lagga ut
dod ved i faunadepaer for att
frAmja cinnoberbagge.

Nedan redovisas nagra av de viktigaste besluten 2015:

e Kommunens nya atgardsprogram for att klara miljokvalitetsnormerna for luft faststalldes av
lansstyrelsen varen 2015.

e De kommunala bolagen har antagit mal om cirka 11 MW solenergi. Uppsala kommun fastighets
AB och Skolfastigheter AB har de storsta planerade installationerna, bada cirka 250 kW.

o Den tredje perioden av Uppsala klimatprotokoll inleddes. Den nya perioden har fler medlemmar

och antalet uppgar nu till 33 lokala aktérer med mer &n 30 000 anstéllda.

e  Ett dtgardsprogram mot omgivningsbuller antogs av kommunen i september 2015.
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e Kommunen antog i december 2015 ett langtgaende vattenprogram, med mal och atgarder for hur
kommunens vattenomraden ska fa béattre vattenkvalitet.

e Kommunen skarpte de langsiktiga klimatmalen i december. Uppsala ska vara fossilfria lokalt 2030
och klimatpositiva 2050. Kommunen ska bidra till global ekologisk aterhamtning och vélfard.

Ekonomisk hallbarhet

For att sakra en hallbar ekonomisk utveckling kravs att manniskor har arbete. Detta forutsatter ett gott
foretagsklimat dar kunskap och innovationer kan anvandas for att starta féretag och dar Uppsala som
plats behaller en hog attraktivitet.

Héandelser utanfor kommunen som paverkar den ekonomiska hallbarheten

Uppsala syns i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen pekas ut som en av vérldens mest intressanta regioner for nystartade och
kunskapsintensiva foretag. Regionen attraherar manga internationella och nationella investeringar.
Under aret har flera uppmarksammade uppkop och investeringar skett, exempelvis en 800
miljonersinvestering hos GE Healthcare i Uppsala. | slutet av 2015 tilldelades Uppsala I&n éver 100
miljoner kronor fran EU:s strukturfonder for utvecklingsprojekt inom omraden som
kompetensforsorjning, innovation och entreprenorskap samt koldioxidsnal ekonomi. Bada dessa
handelser visar pa styrkan hos Uppsala kommun och bidrar samtidigt till att starka det lokala
naringslivet.

Okad efterfrégan pa mark och lokaler i Uppsala

Naringslivet har en stor efterfragan pa mark och lokaler i Uppsala. Samtidigt ar bostadsbyggandet stort
och det finns en hdg efterfragan finns pa mark for bostader. For att kunna gora en hog byggtakt mojlig
maste kommunen ha en hog service med en fysisk planering som ger forutsattningar for den
naringslivsutveckling som dr énskvard.

Hog efterfragan pa bostader och lokaler

Befolkningsutvecklingen i Uppsala kommun féljer en starkt positiv trend och 6kar bade pa
landsbygden och i staden. Medelaldern &r yngre &n i Sverige som helhet men precis som i landet i
ovrigt okar andelen personer 6ver 65 ar. Kommunens fokus pa ett 6kat byggande kommer att medféra
en an hogre inflyttning och 2050 beraknas kommunen kunna ha upp till 350 000 invanare.

For att befolkningstillvaxten ska kunna ske pa ett hallbart satt kravs ocksa att arbeten skapas i
kommunen. Visionen for Uppsala kommun &r tydlig. Kommunen ska vara levande med en hog
dagbefolkning, det vill sdga manniskor som arbetar i kommunen (nattbefolkning &r de som bor i
kommunen). For att matcha den befolkningsékning som planeras behéver minst 50 000 nya
arbetstillfallen skapas for att behalla dagens kvot mellan dag- och nattbefolkning. Den politiska
ambitionen &r hogre an sa och viljan ar att skapa 2 000 nya arbetstillfallen per ar. Det medfor att totalt
70 000 nya arbetstillfallen behdver skapas fram till 2050. Idag finns drygt 100 000 arbetstillfallen i
kommunen. Drygt 60 000 av dem finns i privat sektor ddr de kunskapsintensiva branscherna och
foretagsservice ar storst. Aven handel och byggbranschen stér for manga arbeten. Det ar darfor viktigt
att hitta en lamplig balans mellan bostader och verksamhetslokaler for att behalla attraktiviteten och
samtidigt tillgodose efterfragan. Utan bostader kan inte foretagen anstélla och utan arbetsplatser
behdvs inte lika manga bostader.

Haogt nyforetagande

Ar 2015 startades cirka sex foretag per 1 000 invanare i Uppsala kommun, totalt 1 297 foretag. Det
motsvarar ungefar fyra foretag per dag. Uppsala ligger i och med det pa plats 30 av landets 290
kommuner i nyforetagande och har legat kring denna niva i manga ar. | toppkommunerna Stockholm
och Danderyd startas ungeféar dubbelt s3 manga foretag per invanare som i Uppsala.
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Varije ar flyttar ndgra hundra foretag till Uppsala, vilket ar nagot fler an de som flyttar ut. Det gar att se
en dkande trend med fler som flyttar in, men &ven fler som flyttar ut. Totalt finns knappt 20 000
registrerade foretag i kommunen. Drygt halften ar aktiva och har anstallda. Under aret har konkurserna
okat i Uppsala och varit bland de hogsta procentuellt sett i Sverige, dven om det inte & manga i antal.
For att na malet om 2 000 nya arbetstillfallen per ar behover nyforetagandet éka till en ny niva och fler
foretag maste valja att stanna kvar och utvecklas i kommunen.

Nyregistrerade féretag i Uppsala kommun 2006-2015, arsstatistik fran Bolagsverket
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Nyregistrerade foretag i Uppsala kommun 2006-2015, arsstatistik fran Bolagsverket.

Framgangsrika foretag

Under 2015 har flera listor publicerats av olika akt6rer som visar framgangsrika foretag. | Uppsala
kommun ar rekordmanga foretag med pa Dagens industris nominering av tillvaxtforetag, sa kallade
"gaseller”. Féretagarnas undersokning Arets foretagarkommun visar att tillvaxten ar fortsatt god och
att resultaten i kommunens aktiebolag forbattras. Foretagen har god tillvaxt i manga branscher, men
byggbranschen och hogteknologiska foretag sticker ut. Inom handel startas manga nya foretag och
omséttningen i stadskarnan har bland de hogsta 6kningarna i landet.

Kompetensbrist

Kompetens &r en nyckelfaktor for naringslivets tillvaxt. Det finns en hog efterfragan pa personal inom
manga olika yrken. | Uppsala kommun har drygt 65 procent av kvinnorna och 55 procent av mannen
en eftergymnasial utbildning. Det dr betydligt hogre &n genomsnittet for Sverige. Trots detta och det
hoga utflodet av studenter fran de bada universiteten hittar inte foretagen i Uppsala den personal de
behdver i tillrécklig utstrackning. Inom yrken som inte kréver hogskoleutbildning men specifik
kunskap &r det ocksa svart att hitta ratt personer. Samtidigt har kommunen manga personer utanfor
arbetsmarknaden. Det beror bland annat pa en hog migration och en hog andel ungdomar som inte
fullfoljer ndgon utbildning, En fortsatt god samverkan mellan néringsliv och gymnasie- och hégskola
behdvs for att paverka utbildningar och ge forutsattningar till en battre matchning pa arbetsmarknaden.

2015 i korthet

Ar 2015 visade tydligt att Uppsala kommun &r en bra plats att bo pd. Uppsala har under 2015 fér andra
géngen utsetts till Arets stadskommun i tidningen Fokus Har &r bést att bo”. Av samtliga 290
kommunerna hamnar Uppsala pa en andra plats efter Stockholm. Under 2015 utsags Uppsala aven till
Avrets studentstad av Sveriges férenade studentkarer och vann en silverplats i tavlingen Arets
stadskérna. Det visar pa bredden i Uppsalas attraktivitet, nagot som &r viktigt for bade invanare och
foretag.

Foretagsklimatet ar ett uttryck for den verklighet som foretagare moter kring allt fran maéjligheten att
anstéalla kompetent personal till infrastrukturens kvalitet och en effektiv myndighetsutévning hos den
kommunen. Svenskt naringsliv sammanstaller arligen en méatning av tva delar, dér en del ar
enkatfragor och en del statistik. Matningen visar att kommunens betyg i enkatfragorna forsvagats
under 2015 och féljer en nedatgaende trend. Samtidigt visar kommunens servicematning (n6jd-kund-
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index) av bygglov, markupplatelser, miljotillsyn, serveringstillstand och brandtillsyn en forbattring nar
foretagen betygsatter kommunens direkta verksamhet. Arbetet med att forbattra den kommunala
servicen visar alltsd pa ett resultat at ratt hall. De arliga foretagsbesdken som kommunen gor visar
ocksa att foretagen i stort har en god utveckling och en positiv bild av Uppsala kommun. Néar det
galler effektivitet i kontakten med kommunen déremot dnskar foretagen tydligare information. Under
2014-2015 har drygt 250 personer fran Uppsala kommun deltagit i SKL:s utbildning ”Férenkla helt
enkelt” och en handlingsplan fran projektet har utarbetats for att forbattra kommunens service till
foretag.

Uppsala kommun bedriver néringslivsutveckling i hog utstrackning i samverkan med andra. Uppsala
Innovation Centre som delvis dgs och finansieras av kommunen har under aret fatt utmarkelse som
den 10:e basta foretagsinkubatorn (organisation som framjar och underléattar for nystartade foretag) i
varlden vilket visar att deras arbete bidrar till ett bra stod for affarsutveckling i nystartade foretag.
Uppsala kommun har ocksa under aret starkt sin systematik med att arbeta med innovationer i sin egen
verksamhet och har i samverkan med andra startat flera innovationsprojekt.

Ett nytt avtal mellan Uppsala kommun och Stockholm Business Alliance har tagits fram under 2015
och gor det mojligt for Uppsala att fa en tydligare roll som den nordliga noden i huvudstadsregionen.
Samarbetet syftar till internationella investeringar genom bland annat en stark gemensam
marknadsforing och strategiska samarbeten inom valda fokusbranscher sasom life-science,
informations- och kommunikationsteknik och cleantech. Under 2015 inleddes ocksa en revidering av
Regional utvecklingsplan parallellt med arbetet att bilda en regionkommun fran 1 januari 2017. Bada
aktiviteterna &r centrala for naringslivutvecklingen i regionen och i Uppsala kommun.

Att stérka och tydliggdra Uppsalas platsvarumarke ar en viktig del i det strategiska arbetet med
naringslivsutveckling. Under 2015 inledde Uppsala kommun ett arbete som kommer att implementeras
under 2016 och framat. Syftet ar att locka kompetens, investeringar och foretagsetableringar till
Uppsala. Processen bedrivs i nara samverkan med andra nyckelaktorer i Uppsala.

3.4 Kommunen som arbetsgivare

Det har inte skett nagra omfattande férandringar i kommunens totala personalstruktur jamfort med
2014. Dock har antalet tillsvidareanstéllda 6kat mer &n vanligt. | december 2015 hade kommunen
11 109 personer tillsvidareanstéllda, vilket ar cirka 400 personer fler an samma tidpunkt 2014,
Fordelningen av kvinnor och mén &r oférandrad. Kvinnor dominerar fortfarande inom vard, omsorg
och forskola medan teknikarbete har en betydligt jAmnare kdnsférdelning. De hel- och deldgda
bolagen hade i medeltal 815 medarbetare under aret. Det ar en 6kning jamfort med foregaende ar.
Andelen kvinnliga anstallda har okat nagot, fran 43,8 procent 2014 till 44,8 procent 2015.
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Uppsala kommun 2011 2012 2013 2014 2015
Antal tillsvidareanstéllda medarbetare 10 440 10 609 10 398 10 623 11 109
Tillsvidareanstallningar omréknat till heltider 9747 9812 9651 9783 10 250
Visstidsanstéllningar omréaknat tillheltider 946 1007 1118 1239 1198
Timavlonades arbetade timmar omréknat till heltider 1237 1217 1188 1281 1304
Overtidsuttag omréknat till heltider 39 51 39 45 46
Fylinadstidsuttag omraknat till heltider 78 59 50 51 49
Genomsnittlig &lder for tillsvidareanstallda 46,9 47,4 47,5 47,4 47
Andel kvinnor tillsvidareanstéllda Uppsala Kommun (%) 76,3 75,7 75,4 74,6 74,6
Andel mén tillsvidareanstéallda Uppsala kommun (%) 23,7 24,3 24,6 25,4 25,4
Genomsnittligt antal anstéllda inom Uppsala Stadshus AB 1242 743 755 770 819
Andel kvinnor Uppsala Stadshus AB (%) 31,5 43,1 44 43,8 44,8
Andel mén Uppsala Stadshus AB (%) 68,5 56,9 56 56,2 55,2

Fordelningen av andelen medarbetare som arbetar deltid &r relativt statisk 6ver tid. Andelen mén som
arbetar deltid har okat nagot men kvinnor arbetar fortfarande deltid i storre utstrackning &n man.

Uppsala kommun 2011 2012 2013| 2014 2015
Andel deltidsarbetande av tillsvidareanstéllda medarbetare 26,5 27 25,3 26,0 25,9
Andel deltidsarbetande kvinnor av tillsvidareanstéllda medarbetare X X 26,8 26,9 26,8
Andel deltidsarbetande méan av tillsvidareanstéllda medarbetare X X 20,5 23,1 23,1

Andelen medarbetare som anvander kommunens friskvardssubvention har okat fran 64 procent 2014
till 67 procent 2015. Av de som ar berattigade till subventionen har cirka 71 procent av kvinnorna och
58 procent av mannen anvant mojligheten. Det ar en dkning for bada konen.

Under aret har Uppsala kommun publicerat 1 814 rekryteringsannonser. Antalet ansokningar har
uppgatt till cirka 36 400, vilket ger ett snitt pa cirka 20 ansokningar per annons. Det &r en svag
minskning jamfort med foregaende ar da snittet 1ag pa 24 ansokningar.

Den 1 januari 2015 tradde enligt plan kommunens nya ndmnd- och forvaltningsorganisation i kraft,
foljt av en justerad stabsorganisation vid halvarsskiftet. Forandringarna har genomforts for att
langsiktigt samla kraft att mota upp en svar ekonomisk situation och ett 6kat tryck pa service. Graden
av paverkan varierar mellan olika verksamheter men i det stora hela har organisationen klarat
forandringen bra och personalomsattningen tycks inte ha okat pa grund av omstruktureringen. | de
delar av verksamheten dar forandringarna varit mest patagliga har sjalvfallet chefer och medarbetare
paverkats i sin vardag och vissa efterjusteringar har genomforts.

Sjukfrénvaron fortsétter att 6ka i Uppsala kommun om &n inte markant. Okning av sjukfranvaro finns
bade i verksamheter som berdrts i stor och liten utstrackning av omorganisationen. Det ar darfor andra
forandringar och arbetsbelastning som antas vara bakomliggande orsaker till ohdlsan. Den negativa
trenden haller i sig och foljer utvecklingen i dvriga landet. De 6kande ohalsotalen antas pa nationell
niva vara arbetsrelaterade, bland annat beroende pa organisatoriska och sociala faktorer och en
stigande arbetsbelastning. Det &r ocksa rimliga forklaringar for Uppsala kommun. Saval korttids- som
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langtidssjukfranvaron okar och kvinnor har en hogre sjukfranvaro @ man. | bolagen har sjukfranvaron
ocksa okat men skillnaden mellan kvinnors och mans sjukfranvaro ar betydligt mindre an i kommunen
i Ovrigt och man har har en hogre sjukfranvaro an kvinnor.

Uppsala kommun 2011| 2012 2013 2014 2015 S"gggg
Total sjukfranvarotid 4,7 5,4 5,4 6,0 6,2 7,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) av total sjukfranvarotid 56,7 51,8 56,4 58,1 58,7 48,8
Sjukfranvaro kvinnor 5,1 6,1 6,1 6,8 7,0 7,7
Sjukfranvaro man 3,2 3,3 3,4 4,1 4,2 4,3
Sjukfranvaro aldersgrupp < 30 ar 3,8 3,7 3,4 4,6 4,5 53
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 &r 4 4,9 4,9 55 5,9 6,7
Sjukfranvaro aldersgrupp >49 ar 5,4 6,3 6,4 7,1 7,2 7,7
Total sjukfranvarotid, Uppsala stadshus AB 4 3,6 3,5 3,3 3,9 X
Sjukfranvaro kvinnor, Uppsala stadshus AB X X X X 3,1 X
Sjukfranvaro man, Uppsala stadshus AB X X X X 3,4 X

Kompetensforsorjning

Den stdrsta gemensamma utmaningen pa medellang och Iang sikt ar att sakerstélla tillgangen pa den
kompetens som kravs i férhallande till standigt foranderliga — och sannolikt 6kande — servicekrav. Att
locka personer med rétt kompetenser till verksamheten ar en avgorande faktor for att ndmnder och
bolag ska klara av vélfardsuppdraget.

Kommunens utmaningar kring kompetensforsorjning skiljer sig at mellan olika verksamhetsomraden.
Kompetens inom vard- och omsorgsarbete och tekniskt inriktade arbeten &r exempelvis svar att
attrahera och rekrytera. Flera av dessa verksamheter har darfor arbetat aktivt under aret med att
marknadsfora sig och dppnat upp for praktikplatser, studentmedarbetarskap och verksamhetsforlagd
utbildning for att locka framtida medarbetare. Men det finns ocksa verksamheter som har haft en god
tillgang pa kompetenta sékande och som har lyckats bra med att anstélla de chefer och medarbetare
som verksamheten behdver.

Inom vissa verksamheter som exempelvis socialt, kurativt och tekniskt arbete har det varit svart att
behalla kompetens Gver tid. For att lyckas battre med det har flera verksamheter under aret satsat pa att
utveckla ledarskapet och skapa strukturer som ger medarbetare storre mojligheter att paverka sitt
arbete.

Pa sikt befaras det bli ett underskott pa kompetenser inom vissa yrkeskategorier, till exempel larare.
Det kan komma att innebéra att ett antal yrkesroller behdver renodlas. Utmaningarna kring
kompetensforsorjning innebdr att kommunen behdver hitta nya angrepssatt. Redan idag finns
paborjade initiativ for att starka systematiken i kompetensanalys och langsiktig kompetensplanering.
Det finns ocksa insatser for att forbattra den samlade formagan och kapaciteten att rekrytera,
introducera och behalla kompetens. Det arbetet maste fortsatta. Aven andra atgarder kan bli aktuella,
till exempel att utreda i vilken utstrackning fler medarbetare kan arbeta mer och langre.

Alla vill dock inte fortsétta att arbeta efter 65 ars alder. | dagslaget ar 14 procent av kommunens
medarbetare 60 ar eller aldre. Sett till hela verksamheten kulminerar pensionsavgangarna 2021 efter en
gradvis stegring under perioden 2015 till och med 2020. Pensionsavgangar 6ver 15 procent den
kommande sjudrsperioden ar att vanta inom verksamhetsomradena administration, skol- och
barnomsorgsarbete och teknikarbete. For chefer beraknas 19 procent ga i pension inom samma
tidsperiod och dven har intraffar kulmen 2021. Chefsavgangarna kommer vara mest patagliga pa
enhetschefsniva.
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Attraktiv arbetsplats

Under 2015 har kommunstyrelsen formellt styrt om arbetsmiljoarbetet for att pa sikt kunna arbeta mer
hélsoframjande och forebyggande och mindre reaktivt. En ny riktlinje som sékrar inriktningen
faststalldes i borjan pa aret samtidigt som arbetsmiljouppgifter fordelades i organisationen. Samtliga
chefer har genomgatt en webbutbildning i arbetsmiljo. Till detta har en utbildning for kommunens
skyddsombud pabdrjats under aret for att de ska kunna axla sin roll i den nya styrningen. Under 2015
har dven projekt for att rehabilitera langtidssjuka inletts.

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om en ny riktlinje for intern rorlighet, 6vertalighet och
bemanning. Riktlinjen behandlar bland annat fragor som forflyttning, omplacering, karriarvaxling,
generationsvéxlingstjanster och ansokan om tjanstledighet for att préva annat arbete. Syftet ar att visa
pa vilka regler som galler och vilka mojligheter som finns i rorlighetsfragor.

Inriktningsmalet Uppsala kommun erbjuder attraktiva majligheter och villkor som star sig val i
konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare (mal 23) ar delvis uppnatt. For att astadkomma en
arbetsplats som &r trygg, utvecklande och attraktiv behdver kommunen skapa en langsiktigt hallbar
balans mellan krav, forutséattningar, mojligheter och resurser. God ledning och styrning av
verksamheten behdver kombineras med val avvagda villkor och méjligheter fér medarbetare och
chefer. Aven formaner av olika slag bor utredas och inféras som ett komplement.

Under 2015 har atgarder vidtagits for att infora heltid som en rattighet och deltid som en mdjlighet. Att
heltid ar norm forvantas géra kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare och ar darmed en viktig
insats for att mota behovet av kompetensforsorjning. Normen forvéntas ocksa oka jamstalldheten,
eftersom det i huvudsak ar kvinnor som arbetar deltid.

Trots flera insatser ar inriktningsmalet Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for
kommunens medarbetare (mal 22) inte uppnatt. Under 2015 har kommunstyrelsen darfor véaxlat
strategiskt spar fran ett stegvis inforande till ett samlat angreppssiitt i projektform, vilket har borjat
beredas under senare delen av ar 2015. Dock har vissa delar av verksamheten redan idag en stor andel
medarbetare som arbetar heltid, med mdjlighet att anséka om deltid enligt gallande regelverk.

Professionellt ledarskap

For att starka chefer i chefs- och ledarrollen har kommunstyrelsen drivit ett kommungemensamt
chefsprogram under éret. Programmet Ett Uppsala Ett ledarskap riktar sig till alla chefer och ska lyfta
deras kompetens inom verksamhets- ekonomi- och personalansvar. Programmet fortsétter under varen
2016. Den kommunovergripande satsningen pa utvardering av chefs- och ledarskap drivs parallellt
vidare enligt plan och beréknas paga till och med 2017. De tva satsningarna har under aret
kompletterats av mer avgransade program for nya chefer och chefer pa mellanniva. Nya chefer har
alltid erbjudits mentorskap och 6vriga chefer har fatt det utifran behov. Utéver det har arbete med att
generellt forbattra stodet for chefer paborjats. Det omfattar tva huvudsakliga delar: ett battre digitalt
stod och ett anpassat stod fran de kommungemensamma staberna.

Ett gott ledarskap &r alltid en hogt varderad faktor nar medarbetare blir tillfragade om vad de énskar i
sitt arbetsliv. Darfor behdver kommunen fortsatta den paborjade systematiseringen av arbetet med
chefsforsorjning och kompetensutveckling i arbetsgivar-, chefs- och ledarrollen. Lika viktigt ar det att
fortsétta arbetet med att ge chefer strukturella forutsattningar att axla sitt chefs- och ledarskap. Ett
chefsatagande i Uppsala kommun eller Uppsala stadshus AB ska innebara mojlighet till ett hallbart
och utvecklande uppdrag.

Prestation och utveckling

Medarbetares forutsattningar att prestera och utvecklas ligger till stor del i deras relation till nd&rmsta
chef. Darfor ar de satsningar som gors pa chefs- och ledarskap dubbelt viktiga eftersom effekter ska
uppsta for bade chef och medbetare. Lika viktigt ar att pa sikt skapa en langsiktigt hallbar balans
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mellan krav, forutsattningar, moéjligheter och resurser som gynnar ett medskapande och
ansvarstagande medarbetarskap. Under 2015 har stédmaterial for medarbetarsamtal arbetats fram for
att stodja chefer och medarbetare i dialogen om mal, planering och utveckling. Dialogen mellan chef
och medarbetare har ocksa varit ett dterkommande inslag i det kommungemensamma
chefsutvecklingsprogrammet.

Inriktningsmalet Medarbetare har forutsattningar att nd 6verenskommen prestation och engagera sig
aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda och kommunicerade (mal 24) ar delvis
uppnatt. I flera verksamheter pagar arbete for att annu béattre kunna planera och folja upp prestationer
med den enskilde medarbetaren och ta tillvara deras kompetens i verksamhetsutvecklingen. Kanda
utvecklingsvagar finns i vissa verksamheter, men inte generellt och genomgaende.

Lonebildning

I mars 2015 antog kommunstyrelsen en ny riktlinje for 16nebildning. Riktlinjen ska styra tydligt mot
att osakliga loneskillnader inte far forekomma. En konsekvens av den nya riktlinjen &r att kommunen
arligen ska gora en fordjupad lonekartlaggning. Arets analys visar en strukturell ojamstélldhet mellan
kvinnor och man, dar man far hdgre 16n an kvinnor vid likvardig kompetensniva. Loneskillnaderna
kan till viss del forklaras av att kvinnodominerade yrken genomgaende varderas lagre an
mansdominerade yrken vilket visar pa ett strukturellt problem. Analysresultatet visar dock dven pa
skillnader som inte kan forklaras pa annat satt &n genom konstillhorighet. Diagram fran
I6nekartlaggningen gar att se i bilaga 5.2.

I enlighet med den I6nepolitiska prioriteringen fran 2014 har sarskilda satsningar gjorts for
socialsekreterare med myndighetsutévande uppdrag, forskollérare, fritidspedagoger och larare inom
grund- och gymnasieskola.

Kommunens l6nebildning ar ett viktigt medel for att na kompetensforsorjningsmalen. Lon ska alltid
sattas utifran kanda kriterier och upplevas som rattvis. Sarskilda atgarder beh6ver vidtas for att
sékerstélla att nylonesattning och I6nedversyn alltid ska ge jamstéllda I6ner. En grundligare analys av
lIoneutvecklingen behdver genomfdras eftersom en preliminér dversyn visar att den genomsnittliga
lIéneutvecklingen verkar vara mer gynnsam for man och heltidsanstéllda.

Riktade insatser under 2015

Okade halso- och friskvardsinsatser: 3 miljoner kronor varav 0,5 miljoner kronor avser
jamstalldhetsintegrering.

Kommunstyrelsen har finansierat deltagaravgifter och trojor till alla medarbetare inom kommunen
som valde att medverka i motionsloppet Blodomloppet. Aktiviteten bedomdes som vérdefull av tva
skal. Det forsta skalet &r att den subventionerade deltagaravgiften kan bidra till att motivera
medarbetare till en rorligare livsstil. Det andra skalet &r att motionsloppet uppmarksammar en viktig
samhallsgemensam fraga: blodgivning. Cirka 2 500 medarbetare var anmalda till loppet och cirka

2 000 deltog.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har fortstatt enligt plan och kommunstyrelsen forstarkte
mojligheterna for detta genom att avsatta 500 000 kronor for andamalet.

3.5 Finansiell analys, Uppsala kommunkoncern

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Uppsala kommunkoncern. Har ingar saval den verksamhet
som bedrivs av kommunens uppdragsndmnder och produktionsstyrelser som den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform, det vill sdga heldgda bolag i stadshuskoncernen och delédgda bolag. Syftet
med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en helhetsbild av kommunkoncernens ekonomi och
ataganden.
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Resultat och kapacitet
Koncernen Uppsala stadshus AB

Resultat efter skatt Bokslut Bokslut Bokslut
(belopp i miljoner kronor) 2013 2014 2015
Uppsala kommun 919 -165 56
Uppsala Stadshuskoncern, efter skatt 135 148 58
Delagda bolag 1 10 1
Elimineringar och justeringar’ -1 043 -103 -154
Uppsala kommunkoncern 12 -110 -39

* Elimineringar av koncernméassiga Gvervarden, olika avskrivningstider samt utdelningar fran Stadshuskoncernen till
Uppsala kommun.

Kommunkoncernens resultat efter skatt ar -39 miljoner kronor.

| Stadshuskoncernens resultat pa 58 miljoner kronor ingar en total skattekostnad om 47 miljoner
kronor. Av den skattekostnaden &r 13 miljoner kronor en féljd av det positiva resultatet i moderbolaget
Uppsala Stadshus AB. Resterande 34 miljoner kronor &r skattekostnader fran tre bolag. Dessa bolag
har av Skatteverket nekats avdrag for rantor pa vissa koncerninterna lan. Skatteverkets beslut kommer
att 6verklagas men bolagen har gjort avsattningar for skattekostnaderna i sina bokslut.

Ett stérre underskott redovisas av Uppsala Konsert och Kongress AB och Uppsala stadsteater AB pa
34 respektve 68 miljoner kronor. De hér underskotten ar dock budgeterade och uppvégs av 6verskott
pa 233 miljoner i Uppsalahemkoncernen och 16 miljoner kronor i Uppsala Parkerings AB. For 6vriga
bolag noteras underskott for Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB (7 miljoner kronor) och
Fyrishov AB (4 miljoner kronor). Underskotten vags upp av dverskott for Industrihuskoncernen med 9
miljoner kronor och Uppsala Vatten och Avfall med 8 miljoner kronor. | avsnittet hel- och delagda
aktiebolag i Uppsala kommuns arsredovisning samt i Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning
kommenteras det ekonomiska utfallet per bolag mer ingaende.

Uppsala kommun

Arets redovisade resultat i kommunen, det vill saga verksamhet i forvaltningsform, avviker marginellt
fran det budgeterade resultatet om 62 miljoner kronor. Resultatet 2015 pa 56 miljoner kronor
motsvarar 0,6 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
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RESULTAT EFTER JAMFORELSESTORANDE POSTER Utfall Utfall Utfall

Alla belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015
Redovisat resultat 919 -165 56
Andel av skatt och kommunalekonomisk utjamning 10,00% -1,70% = 0,60%
N:o reavinster vid bolagisering av verksamhetsfastigheter -989

N:o reavinst (-) forlust (+) dvrigt -27 -2 -43
N:o reavinster frdn mark och exploatering -29 -4 -76
N:o utrangering av 6vriga anlaggningstillgangar 79 13 57
Avskrivning, kapital, utrangering och drift av Ulleraker 37 33
Aterbetald arbetsmarknadsforsékring (AFA) -136 -66
Justering diskonteringsranta pension (RIPS) 63 -
Omestéllningskostnader (karrigrvaxling mm) 63 31 43
Sociala avgifter upplupen 16n och semesterléneskuld 59 -
Nettopaverkan vid bolagisering av parkeringsverksamhet 15 -
Nedskrivning av 1an till Stiftelsen Jalla egendom 8 -
Aktieutdelning dotterbolag -15 -59
Andel av vinstmedel, UPPHALL KB -16
Ovrigt 4 2 21
Resultat korrigerat for jamforelsestérande poster -53 -21 -50
Andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning -0,60% -0,20% = -0,50%

Avrets resultat har emellertid paverkats av flera engdngsposter som r viktiga att beakta. Bland de
positiva posterna finns netto reavinster pa 118 miljoner kronor, en aterbetalning av forsakringspremier
fran AFA Forsakring pa 66 miljoner kronor och aktieutdelning pa totalt 75 miljoner kronor. En
utrangering av markanlaggningar for forskolemoduler pa 57 miljoner kronor utgor den storsta negativa
posten. Resultatet paverkas ocksa av att intdkterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning
blev 74 miljoner kronor lagre &n beréknat. Justerat for jamforelsestdrande poster blir resultatet darfor
istdllet -50 (-21) miljoner kronor. Det &r i niva med de senaste arens resultat.

Tre namnder redovisar underskott: omsorgsndmnden -32 miljoner kronor, socialndmnden -26 miljoner
kronor och uthildningsndmnden- 18 miljoner kronor. Underskotten uppvéags delvis av overskott inom
andra ndmnder. Gatu- och samhéallsmiljondmnden och idrott- och fritidsnd&mnden redovisar dverskott
pa vardera 13 miljoner. Plan- och byggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 12 miljoner kronor.
Produktionsstyrelserna redovisar ett samlat positivt resultat pa 52 miljoner kronor.

| budgeten for 2015 fanns inarbetade effektiviseringskrav. Férutom ett generellt effektiviseringskrav
pa 1,8 procent beslutades aven om riktade effektiviseringskrav mot vissa verksamheter med hoga
kostnader jamfort med liknande kommuner. Det galler sarskilt barn- och ungdomsvard,
gymnasieskolan och dldreomsorgen. Av de verksamheter som dragits med hdga kostnader ar det
positivt att notera att kostnaderna for aldreomsorgen stannat inom de ramar kommunfullméktige
angivit.

Flera verksamheter star framover infor ytterligare effektiviseringskrav for att anpassa kostnadsnivan
till samma niva som for liknande kommuner. Samtidigt pressas kommunen av en mer ogynnsam
demografi med fler antal yngre och &ldre, de grupper som huvudsakligen utnyttjar den kommunala
verksamheten. Det 6kande mottagandet av nyanlanda sétter ocksa ytterligare press pa verksamheterna
for att kunna klara etableringsuppdraget de narmaste aren.
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Balanskravsresultatet
BALANSKRAVSUTREDNING

Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015
Arets redovisade resultat 919 -165 56
Net}ores'ultat'wd° forséljning av 1016 7 13
anlaggningstillgangar

Arets balanskravsresultat -97 -158 69

Synnerliga skal

RIPS-ranta 63
Omstallningskostnader 63 31
Rese_rvation for (-) aterforing av (+) ) 130

pensioner

Balanskravsresultat att aterstalla (om

negativt) ( 29 3 69

Sedan ar 2000 regleras kommunernas balanskravsresultat i lagen om kommunal redovisning. Syftet ar
att sakerstalla en miniminiva av god ekonomisk hushallning i Sveriges kommuner. En kommun som
redovisar ett negativt balanskravsresultat ska aterstalla det inom en period av tre ar om inte
underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Uppsala kommun redovisar ett positivt
balanskravsresultat for 2015.

Stark skatteunderlagstillvaxt

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Foérandringar i procent 2013 2014 2015
Skatter och kommunalekonomisk

utjdimning 45 2,7 3,4
Verksamhetens nettokostnader 5,0 16,9 1,4

Nettokostnader justerade med
jamforelsestdrande poster 5,0 2,5 3,3

Intakterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning ¢kade med 3,4 procent jamfért med 2014,
vilket 6verskrider nettokostnadsutvecklingen pé 3,3 procent. Intékterna fran skatter och
kommunalekonomisk utjgmning uppgick totalt till 9 746 miljoner kronor. Skatteintdkterna 6kade med
475 miljoner kronor eller 5,6 procent. | riket i genomsnitt 6kade skatteunderlaget med 4,9 procent
under 2015. Kommunalekonomisk utjamning minskade med 174 miljoner kronor eller 19,2 procent.
Till det kommer ett bidrag pa 15,6 miljoner kronor som kommunen fick i kompensation for det
stegvisa borttagandet av den sankta arbetsgivaravgiften for unga under 26 ar som inférdes 2007.

Den stora forsamringen for Uppsala kommun i kommunalekonomisk utjamning beror dels pa att
kostnadsutjamningsavgiften 6kade med 8,1 procent eller drygt 51 miljoner kronor, dels pa att
inforandebidraget minskade fran 112 miljoner kronor 2014 till 26 miljoner kronor 2015. Att Uppsalas
avgift i kostnadsutjamningen 6kade beror pa att andelen barn i aldrarna 1-5 ar och 6-15 ar dkade i
mindre omfattning an genomsnittet i riket. Detta innebéar en 6kad avgift i kostnadsutjamningen for
dessa verksamheter. Uppsalas avgift for kostnadsutjamningen 6kade 2015 fran 3 096 kronor till 3 280
kronor per invanare. Minskningen i inférandebidraget &r daremot helt i enlighet med planerna. Den
beror pa en stegvis utfasning av bidraget som inrattades2014 for att mildra effekterna av forandringen
av utjamningssystemet.

Efter en mattlig tillvaxt i skatteunderlaget 2014 tilltog okningstakten 2015, for att troligtvis skjuta
ytterligare fart 2016 och 2017. Den snabbare takten jamfort med 2014 forklaras av den positiva
utvecklingen pa arbetsmarknaden och en indexering av pensioner som ger en storre kning av
pensionsinkomsterna.
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Sveriges ekonomi i konjunkturell balans 2016

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Trots en
mattlig tillvaxttakt i omvarlden halls den svenska ekonomin uppe av en inhemsk efterfragan och véxer
ganska starkt. Sysselsattningen ¢kar och arbetslésheten pressas ned mot 6,5 procent vilket innebér att
arbetsmarknaden redan 2016 forvéntas vara i balans.

Den svenska ekonomin véxer for narvarande i mycket snabb takt. Bruttonationalprodukten BNP
berdknas 2015 och 2016 dka med 3,6 respektive 3,8 procent. Tillvéxten drivs av shabbt vaxande
investeringar och kraftigt 6kad offentlig konsumtion. Inte minst kommunernas kostnader berdknas
vaxa snabbt till foljd av det stora flyktingmottagandet. Den starka tillvaxten i den svenska ekonomin
for med sig att sysselséttningen och skattunderlaget vaxer snabbt. | reala termer vaxer skatteunderlaget
med narmare 3 procent 2016 vilket ar den stérsta 6kningen pa mycket lange. Samtidigt forvantas
kommunsektorns kostnader 6ka med narmare det dubbla.

Behov av fortsatt minskande kostnader

Kommunfullmaktiges budget for verksamhetsaret 2015 antog ett generellt effektiviseringskrav om 1,8
procent, motsvarande 170 miljoner kronor. Namnderna fick en generell prisupprakning om endast 1,0
procent att jamféra med de 2,8 procent som var SKL:s prognos for prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Dartill fick gymnasieskolan, barn och ungdomsvarden och aldreomsorgen
sarskilda effektiviseringskrav da kostnaderna for dessa verksamheter under en langre tid varit hogre an
bade standardkostnaden och kostnadsnivéerna hos liknande kommuner®. Gymnasieskolan, barn- och
ungdomsvarden, ekonomiskt bistand och vard och omsorg om funktionshindrade ar verksamheter dar
nettokostnaderna dverskred beréknat utrymme i kommunfullméktiges budget.

Redan vid utgangen av 2014 6verskred ett flertal verksamheter sina budgetramar och inledde darmed
verksamhetsaret 2015 med hogre kostnadsnivaer an beraknat i kommunfullméktiges budget. De storsta
underskotten fanns inom gymnasieskola -34 miljoner kronor, och ekonomiskt bistand -30 miljoner
kronor. Underskotten innebar att ndmndernas faktiska resursutrymme for 2015 var l&gre &n vad
kommunfullméktige beréknat i sin budget. | praktiken innebér det ytterligare effektiviseringskrav
utdver de som uttryckligen faststélldes i budgeten.
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Nettokostnadsutveckling 2011-2015

| figuren illustreras nettokostnadsutvecklingen for valfardstjansterna med hénsyn till
befolkningsutvecklingen i respektive aldersgrupp. Redan ar 2013 skedde ett trendbrott med
ofdréandrade nettokostnader jamfért med 2012 inom grundskola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg vuxna. Dar sjonk nettokostnaden for ekonomiskt bistand till samma niva som 2011.
Den har trenden fortsatter 2014 med minskade kostnader inom barn och ungdomsvard och

! Standardkostnaden &r den kostnad som kommunen skulle haft om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd och med hansyn till de egna strukturella forutsattningarna. Strukturella forutsattningar ar faktorer som kommunen sjalv inte
kan péaverka, exempelvis aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund och bebyggelsestrukturen.
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gymnasieskola. Ar 2015 visar &nnu fler verksamhetsomréden oférandrade eller minskade
nettokostnader i forhallande till antalet personer i respektive malgrupp.

Inom gymnasieskolan minskade nettokostnaden per ungdom 16-19 ar med 3,0 procent 2014 och var
ofdrandrad 2015. De minskade nettokostnaderna i gymnasieskolan beror pa de
effektiviseringsatgarder, bade avseende lokaler och medarbetare, som genomfordes 2013 och 2014
med syfte att bromsa kostnadsutvecklingen. Ar 2014 halverades avvikelsen fran standardkostnad for
gymnasieskolan till 7,4 procent, delvis till féljd av en minskning i lokalkostnaderna. Uppsalas
lokalkostnad fér den kommunala gymnasieskolan &r dock fortsatt hég. Ar 2014 var den cirka 30
procent hogre an genomsnittet for bade liknande kommuner och for kommunerna i resultatnatverket
R8.

Nettokostnaden for aldreomsorg per person i gruppen 65 ar och aldre har minskat med 1,9 procent
jamfort med 2014. Nér det galler &ldreomsorgen har Uppsala gynnsamma demografiska
forutsattningar da andelen befolkning i hogre aldrar ar lagre &n genomsnittet i Sverige. Uppsalas
nettokostnader 2014 var daremot 10,6 procent hogre an standardkostnaden. Det hdga kostnadslaget
inom daldreomsorgen &r huvudsakligen en konsekvens av ett hogt antal insatstimmar per brukare inom
hemtjanst och hemvard samt 6kade kostnader for korttidsvard. Under aret har dock kostnaderna for
korttidsvard sankts genom nedlaggningen av det palliativa centrumet Omtanken.

Kostnaderna for individ- och familjeomsorg var 11,0 procent hogre &n kommunens standardkostnad
2014. Barn- och ungdomsvarden ar den verksamhet som svarar for den avvikelsen. Jamfort med
liknande kommuner och R8 utmaérker sig Uppsalas kostnader sérskilt for den individuellt
behovsprévade oppenvarden. Under 2015 minskade daremot den sammanlagda nettokostnaden for
barn- och ungdomsvard med 4,5 procent per person i gruppen 0-20 ar.

Nettokostnaden for personer med funktionsnedsattning 6kade med 1,0 procent under 2015. Det &r
lagre an den genomsnittliga férandringen under perioden 2011 till 2014 som uppgick till 3,7 procent
arligen.

Missbrukarvard och 6vrig vuxenvard ar tva verksamhetsomraden som redovisade ¢kade
nettokostnader under 2015. Raknat i kronor per person i aldersgruppen 21-64, 6kade nettokostnaden
med 7,7 procent for missbrukarvarden och med 29,4 procent for 6vrig vuxenvard. Kostnaden for dvrig
vuxenvard borjade 6ka redan 2012 delvis pa grund av 6kat lagkrav rérande myndighetsbeslut om
insats vid vald i nara relationer.

Sammanfattningsvis har nettokostnaderna inom pedagogiska verksamheter och vard och omsorg
minskat i forhallande till utvecklingen inom de befolkningsgrupper som tar del av dessa verksamheter.
Den hir trenden borjade 2013 och har sedan dess vuxit och spridit sig till flera omraden. Samtidigt ar
nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg, aldreomsorg och gymnasieskola fortfarande hogre
an motiverat av Uppsalas strukturella behov. De effektiviseringsarbeten som pabdrjats inom dessa
verksamhetsomraden bor fortsatta tills Uppsala uppnar nettokostnadsnivaer som motiveras av behoven
och som ar jamfdérbara med liknande kommuner.

Investeringar och sjélvfinansieringsgrad — kommunkoncernen

Investeringar Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2015

Nettoinvesteringar kommunkoncern (mnkr) 1685 3750 2043
Nettoinvesteringar Uppsala kommun (mnkr) 317 2277 421
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern (%) 42 20 42

Sjalvfinansieringsgrad Uppsala kommun (%) 100 3 72
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Av kommunkoncernens investeringar pa 2 043 miljoner kronor avser 1 626 miljoner kronor
investeringar i Uppsala Stadshuskoncern. Har ingar Uppsalahemkoncernens investeringar pa 852
miljoner kronor i nyproduktion och fornyelse av bostader. Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s
investeringar ar pa 249 miljoner kronor, betydligt lagre &n planerat eftersom de stérre projekten
Tiundaskolan, Katedralskolan och Sverkerskolan férsenats. Industrihuskoncernens investeringar
uppgar till 105 miljoner kronor och avser bland annat forvarv av en fastighet i Bolanderna och
nybyggnationer i Vaksala-Eke. Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar uppgar till 283 miljoner
kronor, varav merparten avser VA-verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som finansieras med arets
avskrivningar och resultat. Sjalvfinansieringsgraden varierar mycket mellan olika bolag, men &r
sammantaget 42 procent fér kommunkoncernen. Det &r en betydligt hdgre sjalvfinansieringsgrad an
2014 da Uppsala kommuns forvarv av Ullerakersomradet hade en stor paverkan.

Sjalvfinansieringsgraden skulle dock sjunkit till 27procent om arets utfall for de sammanlagda
nettoinvesteringarna i kommunen och de kommunala bolagen varit i niva med budget och uppgatt till
3202 miljoner kronor.

Investeringar Uppsala kommun

Kommunens investeringar sker sedan 2013 huvudsakligen inom ramen for kommunens aktiebolag.
Majoriteten av de investeringar som genomférs inom kommunens ndmndorganisation avser gatu- och
samhallsmiljondmndens investeringar i infrastruktur, exempelvis gator och parker samt
kommunstyrelsens investeringar i markreserv for exploatering samt bostader for sociala andamal.

For 2015 &r sjalvfinansieringsgraden for Uppsala kommun 72 procent. Den laga
sjalvfinansieringsgraden 2014 forklaras av forvarvet av Ullerakersomradet. Sjalvfinansieringsgraden
skulle dock varit 39 procent om investeringarna varit i niva med det budgeterade beloppet pa 785
miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten forvarvar och foradlar mark for vidareforsaljning. | takt med att mark
iordningstallts och salts enligt avtal realiseras resultatet. Intakterna fran kommunens
exploateringsverksamhet klarar dock inte av att béra tillrackligt stora delar av nddvéandiga
investeringar i kommunal infrastruktur som vagar och skolor.

Ulleraker

Exploateringsprojekt i tidiga planskeden ar forknippade med osédkerheter. | takt med att projekten
framskrider och osdkerheten minskar kan tillgangarnas anvandning och varde bestammas.

Ulleraker &r idag klassificerat som en anlaggningstillgang varfor drifts- och kapitalkostnaderna
belastar kommunens resultat. Nar planprogramet klargér omradets mojligheter och begransningar ar
utgangspunkten att en omklassificering kommer att ske i samband med beslutstillfallet. Ullerakers
vardering kommer att provas lopande, exempelvis i samband med beslut om férandrade planprogram
och detaljplaner under projektets genomférandetid. Avgdérande faktorer for projektets ekonomiska
resultat &r bebyggelsens omfattning, genomférandetiden samt priset for marken.

Behovet av kommunal infrastruktur forvantas bli tydligare i samband med beslut om plan- och
detaljprogram. En totalekonomisk kalkyl som redogor for saval projektet Ulleraker som omradets
samlade paverkan pa den kommunala ekonomin &r under utarbetande. Klart &r att de investeringar for
kommunal infrastruktur som inte atervinns genom exploateringsintakter utan behover finansieras med
skattemedel kommer uppga till flera miljarder kronor. Grundprincipen ér att fler invanare ger 6kade
skatteintdkter som finansierar utbyggnaden av ny kommunal infrastruktur. Om utbyggnaden av
Ulleraker ska ge en positiv resultateffekt for kommunen forutsatts bade ett framgangsrikt
exploateringsprojekt och att nédvandig kommunal infrastuktur kan anldggas kostnadseffektivt.
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Under 2015 genomfordes samrad om planprogram for Ullerdker. Under samradsfasen inkom ett stort
antal synpunkter avseende grund- och ytvatten, bebyggelsens karaktér, naturmiljoé och gronstruktur,
kulturmiljo, trafik och mobilitet, social infrastruktur med mera. Infor beslut om planprogram ar det av
central betydelse att utveckla l6sningar for att forhalla sig till Lansstyrelsens yttrande avseende grund-

och ytvatten. Beslut om planprogram tas av kommunstyrelsen under april 2016.

ULLERAKERSPROJEKTET (mnkr) 2014 2015 Totalt
BALANS
Forvarv 1835 0 1835
Forsaljning/utrangering -107 -4 -111
Summa anlaggningstillgangar 1728 -4 1724
Exploateringsutgifter 1 23 24
Summa omséttningstillgangar 1 23 24
Summa tillgangar 1729 19 1748
RESULTAT
Hyresintakter 32,9 30,6 63,5
Kommunbidrag 0,0 23,0 23,0
Summa intékter 32,9 53,6 86,5
Driftskostnader 19,4 24,0 43,4
Avskrivning 18,7 22,5 41,2
Reavinst/-forlust forsaljning/utrangering 8,4 -1,3 7,0
Réntekostnader 23,8 18,3 42,1
Summa kostnader 70,2 63,5 133,7
Resultat Ullerdkersprojektet -37,3 -9,9 -47,2
Soliditet - kommunkoncern
Soliditet Bokslut Bokslut Bokslut
(procent) 2013 2014 2015
Kommunkoncern
Soliditet 36 31 29
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 13 12 12
Uppsala kommun
Soliditet 54 43 42
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 20 16 17

Soliditet ar en indikator pA kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Genom att ta hansyn till de
ataganden som ligger utanfor balansrakningen, det vill sdga pensionsskuld intjanad fore 1998, ges en
mer korrekt bild av kommunens finansiella stallning.

Uppsala kommunkoncern har en soliditet inklusive pensionsatagandet pa 12 procent, samma niva som

2014. Soliditeten 2014 var 10 procentenheter under genomsnittet for kommuner med liknande
forutsattningar. Sedan 2000 har soliditeten halverats. Orsaken &r stora investeringsvolymer i

kombination med laga eller negativa resultat. Det har medfort att investeringarna i storre utstrackning
finansierats med lanade medel. Ju storre andel av tillgangarna som finansieras med lanade medel desto
samre blir den langsiktiga betalningsférmagan. Soliditeten skulle sjunkit med 0,5 procentenheter om
investeringsutfallet i kommunkoncernen hade varit i nivad med budget.
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Kommunkoncernens soliditet &r lagre &n Uppsala kommuns. Det &r en konsekvens av att
aktiebolagens tillgangar i hogre utstrackning lanefinansieras. Stadens utbyggnadstakt innebar att
investeringstakten i bostader och infrastruktur ar hdg. Ett exempel ar Uppsalahem som under 2000-
talet producerat omkring 2 800 bostader. Ett annat ar Uppsala vatten som de senaste aren nyinvesterat
i bland annat vatten- och avloppsnat till Gunsta och Almunge. Fler invanare medfor i sin tur 6kat
behov av kommunal infrastruktur inte minst férskolor och skolor.

De investeringar som Uppsala kommun genomfér motsvaras av tillgangar i exempelvis
bostadsfastigheter, VVA-nat, skolor, gator och parker. Vissa tillgangar genererar intakter i form av
hyror eller avgifter medan andra tillgangar kréaver finansiering med skattemedel. Olika
finansieringsforutsattningar for olika investeringar ger alltsa olika behov av underliggande soliditet i
kommunen och de enskilda bolagen. Gemensamt for alla verksamheter &r emellertid att en 6kande
lanefinansiering, allt annat lika, leder till minskad soliditet och medfor i sin tur en hogre kanslighet for
omvaérldsfaktorer som exempelvis ranteférandringar.

Uppsala kommun

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Uppsala kommun har forbattrats nagot jamfort med
2014 till f6ljd av en minskning i pensionsskulden so &r intjanad fore 1998. Ar 2014 var soliditeten 7
procentenheter samre an liknande kommuner. Soliditeten skulle ha férsamrats med 0,4 procentenheter
och sjunkit till 16,6 procent om nettoinvesteringarna hade uppgatt till 100 procent av
investeringsbudgeten. En hogre skuldsattningsgrad innebar hégre kapitalkostnader vilket minskar
resursutrymmet for vélfarden. God ekonomisk hushallning forutsatter bland annat en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Uppsalas soliditet kan forbattras genom en kombination av ett
starkt resultat och en I&gre investeringsvolym.

Risk och kontroll

Kommunens kreditvardighet bedoms med halvarsvis uppdatering av Standard & Poor’s, ett av de
ledande internationella kreditbedémningsinstituten. Den langfristiga kreditvardigheten ar AA+ pa en
skala dar AAA &r hogst. Betyget innebar ett mycket starkt matt pa finansiell sakerhet. Kommunens
kreditvérdighet gallande kortfristiga krediter & den hdgsta mojliga. De hoga kreditbetygen ger
kommunen tillgang till en finansiering med goda villkor hos langivare.

Pa samma satt som for Uppsala kommun bedéms Uppsalahem AB:s kreditvérdighet arligen av
Standard & Poor’s. Den langfristiga ratingen lag under 2015 kvar pa AA och den sa kallade stand-
alone” kreditvardigheten 1ag kvar pa A+. Affarsrisken bedomdes som lag. Uppsala kommun betraktas
som en stark &gare och bostadsmarknaden i Uppsala som god.

Laneskuld - kommunkoncernen

Laneskuld Bokslut Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) 2013 2014 2015
Kommunkoncernen 9 246 11 942 12 592
Uppsala kommun 3836 6 331 6 581

Kommunkoncernens laneskuld dkade under 2015 med 650 miljoner kronor, fran 11 942 miljoner
kronor till 12 592 miljoner kronor. Den 6kade laneskulden avspeglar den hoga investeringsnivan i
bolagen dar en stor del av investeringarna lanefinansieras.

Vid utgangen av 2015 uppgick nettoskulden I Uppsalahemkoncernen till 5 830 miljoner kronor, en
6kning med 384 miljoner kronor. Laneskuldens ékning foljer av den hdga investeringstakt som
bolaget har. Under aret investerades for 852 miljoner kronor.
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En bidragande orsak till kommunkoncernens dkande skuldséttning ar att modellen for finansiering av
kulturverksamhet inom Uppsala stadshuskoncern inte &r hallbar med den nuvarande konstruktionen.
Uppsala stadsteater AB och Uppsala konsert och kongress AB har underskott som for narvarande
uppgar till omkring 100 miljoner kronor per ar. Underskotten redovisas inom resultatet for Uppsala
stadshus AB. Men det saknas tillrackligt med utdelningsméjlighet mellan koncernbolagen for att
resultatutjamna och tacka underskotten. Konsekvensen &r att upplaningen dkar med cirka 100 miljoner
kronor per ar, 70 miljoner kronor for driftsresultatet och 30 miljoner kronor for finansiering av det
historiskt ackumulerade underskottet.

Vid utgangen av aret hade Uppsala kommunen okat sin externa upplaning med 250 miljoner kronor
till 6 581 (6 331) miljoner kronor. Vidareutlaningen till kommunala bolag och stiftelser uppgick till 7
957 (7 484) miljoner kronor. Langfristiga placeringar i pensionsstiftelsen uppgick till 385 (385)
miljoner kronor och likvida medel var 370 (473) miljoner kronor.

Nettopositionen, det vill sdga det positiva saldot mellan upplaning och vidareutlaning var 1 746 (1
627) miljoner kronor. Det &r en 6kning med 119 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Borgensatagandet 6kade under aret till 349 (342) miljoner kronor.

Uppsala kommun har en tillganglig kreditram pa 4 753 miljoner kronor, varav 2 000 miljoner kronor
avser checkrékningskrediter och 2 753 miljoner kronor avser certifikatprogram. Av den tillgangliga
kreditramen var 300 miljoner kronor utnyttjade vid arsskiftet.

Sjunkande marknadsrantor

Marknadsréantorna fortsatte att sjunka under 2015 vilket ledde till lagre genomsnittliga rantekostnader.
Kommunens genomsnittliga ranta for upplaning var 1,42 (1,95) procent och den genomsnittliga
intaktsrantan for kommunens placeringar och vidareutlaning var 2,23 (2,67) procent.

Rantekostnaderna for upplaning minskade med 12 miljoner kronor, fran 110 till 98 miljoner kronor.
De finansiella kostnaderna for lan och pensionsskuld uppgick totalt till 114 (130) miljoner kronor. De
finansiella intakterna fran utlaning och placering uppgick till 246 (222) miljoner kronor dér 59 (15)
miljoner kronor var utdelning fran dotterbolag, 16 miljoner kronor ackumulerade vinster fran
avveckling av Upphall KB. Aterstdende del var huvudsakligen rinteintakter fran utlaning till bolagen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens lan var vid arsskiftet 2,1 (2,0) ar.
Kommunens finanspolicy anger en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,5 till 4,0. Syftet med att ha en
rantebindning i ett angivet intervall &r att halla nere ranterisken. Enligt kommunens finanspolicy ska
laneskuldens forfallostruktur dven spridas Gver tid for att minska refinansieringsrisken. Vid slutet av
aret hade laneskulden forfall mellan en manad och sju ar.

Pensionskostnad och pensionsskuld

PENSIONSATAGANDE

(miljoner kronor) 2013 2014 2015
Avsaéttningar for pensioner 715 773 848
Upplupen pensionskostnad,

individuell del 213 218 233
Pensionsforpliktelse som

ansvarsforbindelse 4538 4370 4233
Totalt pensionsatagande 5 466 5361 5315

Medel placerade fér att méta
pensionsutbetalningar

Varderat till anskaffningsvérde 282 543 385
Vérderat till marknadsvéarde 282 549 404

Reserverat for pensioner, ej
placerat 385 255 255
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Av det totala pensionsatagandet redovisas 20 (18) procent som skuld i balansrakningen.
Ansvarsforbindelsen, pensionsrattigheter som intjanats fore 1998, har under aret minskat med 136
miljoner da utbetalningarna dversteg ranteupprakningen. Tack vare att avbetalningarna pa
ansvarsforbindelsen 6verstiger upprakningar och nya avsattningar for pension, forvéntas det totala
pensionsatagandet minska under de kommande aren. For att mota pensionsatagandet har 385 miljoner
kronor placerats i en pensionsstiftelse vars marknadsvarde vid arsskiftet motsvarade 404 miljoner
kronor.

Arets pensionskostnader uppgick, inklusive léneskatt, till 555 (498) miljoner kronor. |
pensionskostnaderna ingar, utdver kostnaden for innevarande ar, dven utbetalningar av pensioner fran
ansvarsforbindelsen med 194 (188) miljoner kronor. Den arliga kostnaden for den historiska
pensionsskulden kommer att 6ka successivt till ar 2025 for att darefter minska och till slut férsvinna
helt.

Kommunen star infor ett antal utmaningar

Den starka tillvaxten i det reala skatteunderlaget och en relativt gynnsam befolkningsstruktur till trots
har Uppsala kommun inte haft ekonomi i balans de senaste aren. Nettokostnaderna 6verskrider
standardkostnaderna inom ett antal verksamhetsomraden. Kommunens finansiella stallning 2015 har i
denna analys illustrerats genom finansiella indikatorer som andel resultat av skatter och
kommunalekonomisk utjamning, soliditet samt skuldsattningsgrad. Den visar ett antal tuffa
utmaningar att hantera de kommande aren for att kommunen ska kunna anses ha en god ekonomisk
hushallning.

Den framsta anledningen att minska nettokostnaderna ar den demografiska utvecklingen, se figur 2. Ar
2025 kommer antalet personer 80 ar och aldre att vara 56 procent fler an 2015. Antalet barn i
grundskolealder och ungdomar i gymnasiealder berdknas 6ka med 15 respektive 28 procent till 2025.
Utvecklingen med 6kande behov kraver att atgarder tas, forst och framst genom effektivare
resursfordelning och mer innovativ produktion av vélfardstjansterna.
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Den demografiska utvecklingen i Uppsala

Allvaret i situationen blir &nnu tydligare nar man ser till den foréndring i forsdrjningskvoten som foljer
av den demografiska utvecklingen. Forsorjningskvoten &r relationen mellan hela befolkningen och
antalet personer som ar i yrkesaktiv alder. Jamfort med resten av Sverige har Uppsala en gynnsam
forsorjningskvot. Samtidigt ar det en stérre andel av Uppsalas yrkesaktiva befolkning som bedriver
hdgskolestudier och darfor bidrar i mindre utstrackning till produktionen av varor och tjanster. Den
yrkesaktiva andelen av befolkningen &r den del som bidrar mest till finansieringen av valfarden och
samtidigt utnyttjar de kommunala valfardstjansterna minst.
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Fortsatt kontroll 6ver nettokostnadsutveckling och anpassning till standardkostnader behévs for att
mota den kommande demografiska utmaningen samt for att starka resultatet. Med ett forstarkt resultat
kan kommunen i hdgre utstrdckning finansiera investeringarna och forbattra soliditeten. Till det
behdvs en finansiellt hallbar tillvaxt dar markforvarv, 6versiktsplanering och exploatering samverkar
effektivt. Overskott i exploateringsverksamheten ar viktigt for finansieringen av den kommunala
infrastrukturen. Den nuvarande lésningen att I6pande finansiera kulturverksamhet med upplaning i
Uppsala Stadshus AB éar inte hallbar eftersom den bidrar till en 6kad skuldsattning.
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4 Kommunens verksamheter

4.1 Varifran kommer pengarna och vad anvands de till?

De flesta pengar som kommunen anvéander kommer fran kommunalskatt. En ganska stor del kommer
fran statliga bidrag. En mindre del kommer fran avgifter for till exempel forskola eller miljotillsyn. En
mindre del kommer ocksa fran hyror, férséljning av tjanster till andra kommuner och finansiella
intakter.

De flesta pengar som kommunen anvander gar till forskola och skola och till vard och omsorg av
funktionsnedsatta och aldre. Néra en tiondel av alla pengar gar till individ och familjeomsorg
(socialtjanst) och ungefar halften sd mycket gar till stadsbyggnad och till kultur och fritid.

Var pengarna kommer fran Vad pengarna gar till
Grundskola
| Aldreomsorg
[ ] Omsorg om funktionsnedsatta
Statsbidrag och utjgmningsbidrag -
I Forskola
| Individ- och familjeomsorg
Forséljning av tjidnster .
[ ] Gymnasieskola och komvusx
| Stadsbyggnad
Taxor och avgifter .
[ ] Kultur och fritid
[ ] Palitisk verksamhet och gemensam verksamhet
Ovriga intéikter . u Flyktingmottagande och
arbetsmarknadsatgarder
M0 900 RO oM G0 SO0 400 300 200 om0 | 0 5w 100 1500 2000 2500

[Dessa bada diagram ersétts av denna typ av diagram i den tryckta versionen, men med verksamheter
pa utflodet]:

Personal, 54 %

Kommunskatt, 64 %

Statsbidrag och
utjdmningsbidrag, 26 %
Bidrag, 6 %
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Material, 5 %
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Varifran pengarna kommer och vad de anvands till.

Andelen tjanster som utfors av privata utforare har okat for varje ar och 2015 gick 36 procent av
resurserna till privata utforare, medan 64 procent gick till egen regi.
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Andelen privata utforare skiljer sig mellan olika omraden. Inom forskoleverksamhet gar 34 procent av
resurserna till privata utférare. Motsvarande andel inom grundskola &r 18 procent, inom
gymnasieskola och vuxenutbildning 27 procent och inom &ldreomsorg 58 procent.

4.2 Kommunens namnder

Overblick

Kommunens namnder har fatt sina ansvar fran kommunfullméaktige. | de flesta fall finns det regler for

ndmndernas verksamheter i lag, forordning och foreskrifter. Utdver det styrs ndmnderna av
kommunfullméktiges beslut om inriktning, uppdrag och budget.

Intékter exkl. Total Nettokostnader Kommun- Resultat
Belopp i miljoner kronor kommunbidrag kostnad exkl. reavinst bidrag 2015
Kommunstyrelsen 1840 -2181 -403 377 37
Valndmnden 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 12 490 -12 496 - - -6
Utbildningsndmnden 691 -4 862 -4171 4153 -18
Arbetsmarknadsnamnden 122 -684 -563 564 2
Socialndmnden 218 -830 -612 586 -26
Omsorgsnamnden 77 -1 563 -1 486 1454 -32
Aldrenamnden 216 -1878 -1 662 1674 12
Kulturnéamnden 31 -293 -261 261 0
Idrotts och fritidsnamnden 42 -230 -187 200 13
Gatu- och samhallsmiljonamnden 113 -519 -406 419 13
Plan och byggnadsnamnden 61 -77 -16 28 12
Namngivningsnamnden 0 -1 -1 0 0
Raddningsnamnden 62 -197 -135 137 2
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 37 -59 -21 18 -3
Overférmyndarnamnden 18 -31 -13 12 -1
Styrelsen Uppsala vard och omsorg 1842 -1819 - - 23
Styrelsen for teknik och service 950 -922 - - 29
Totalt Uppsala kommun -9 938 9 885 56

Arets ekonomiska resultat for kommunens namnder och styrelser &r 56 miljoner kronor, vilket kan
jamforas med -165 miljoner kronor 2014. Om man bortser fran kommunstyrelsen och
finansforvaltningen &r resultatet 25 miljoner kronor. Tre namnder redovisar ett samlat underskott om
76 miljoner kronor (omsorgsndamnden, socialndmnden och utbildningsndmnden). Underskotten
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uppvégs delvis av dverskott inom andra ndmnder. | avsnittet Finansiell analys kommenteras
kommunkoncernens resultat pa totalniva.

IVE 2015-2018 innehaller ssmmanlagt 27 inriktningsmal och 28 uppdrag. Namnderna har sjalva fatt
valja vilka inriktningsmal de bidrar till att uppfylla, men kommunfullméktige har fordelat ut
uppdragen till en eller flera namngivna namnder. Har foljer en sammanfattning av i vilken man
inriktningsmalen uppfyllts och darefter i vilken man uppdragen genomforts. En mer utforlig
beskrivning av vad som ligger till grund for bedémning av maluppfyllelse finns i bilaga 5.1.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Ar 2015 anvands indikatorer som underlag for att bedéma uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Utvecklingen av indikatorer kommer att fortsatta, men har redan lett till en 6kad
tydlighet i bedémningen av maluppfyllelse. Kommunfullméktiges 27 inriktningsmal stracker sig fran
2015 till 2018. Under 2015 har kommunens verksamheter till stor del uppnatt ambitionerna for 16 av
inriktningsmalen. For fem av inriktningsmalen ar ambitionerna helt uppnadda, for fyra av
inriktningsmalen ligger utfallet langre fran ambitionerna och for tva av malen gar utfallet inte att
bedoma. Bland de mal som inte ar helt uppnadda gar det i manga fall att se en positiv utveckling dver
tid. Inte for nadgot mal gar det att se en negativ utveckling. Namnderna redovisar en mangd atgarder
som forvantas bidra till maluppfyllelse framover.

Fargmarkeringarna innebar for malens del foljande:

Gron fargmarkering betyder att malet ar uppnatt.

Gul fargmarkering betyder att malet inte ar uppnatt men att utfallet ligger nara malet.
Rod fargmarkering betyder att malet inte &r uppnatt.

Vit fargmarkering betyder att maluppfyllelsen inte kan bedomas.

Tecknen i samma ruta som fargmarkeringen ar trendmarkeringar och betyder foljande:
2 = positiv utveckling dver tid.

N = negativ utveckling dver tid.

=> = stabil situation dver tid.

~ = spretig utveckling dver tid.

() = utveckling over tid saknas eller kan inte beddomas.
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KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNINGSMAL | IVE 2015-18

Stadsbyggnad

1. Uppsalas gronomraden haller hég kvalitet och finns nara Uppsalaborna.

2. Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader.

3. | Uppsala ar forutsattningarna goda for att leva miljo- och klimatvéanligt.

4. Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur.

N (N (VN

5. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Pedagogisk verksamhet

6. Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo. =

7. Utbildningsresultaten ska forbattras. =

8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov. =

9. Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptécka och stétta barn i behov av sarskilt stéd.

10. Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom férre administrativa uppgifter.

Vard och omsorg

11. Inflytande och delaktighet 6kar for medborgarna i valfarden.

12. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av vard- och
omsorgsboenden.

13. Andelen aldre som &r néjda med maten ska oka.

14. Det férebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas.

Arbete och integration

15. Uppsalaborna har egen forsérjning.

16. Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséattning arbete och sysselséttning. @)

17. Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik, smarta 0
tjanster och klimatsmarta innovationer.

18. Uppsala utvecklas som destination. -

19. Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sérskilt avseende
ensamkommande barn.

Kultur, idrott och fritid

20. Uppsalas evenemang bidrar till att stérka Uppsalas attraktivitet for medborgarna och besdksnaringen.

21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter &r jamstallt och tillgéngligt for alla.

Ledar- och medarbetarskap

22. Heltid ska vara en rattighet och deltid en mgjlighet for kommunens medarbetare. >
23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva majligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort med 2
andra arbetsgivare.

24. Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens 0
utveckling. Utvecklingsvagar ar kédnda och kommunicerade.

Gemensamma verksamhetsomraden

25. God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med féretag och
medborgare.

26. Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och féretag. ()

27. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. >

Kommunfullmé&ktiges uppdrag

Under 2015 har 11 av 28 uppdrag genomforts. Av resterande uppdrag ar 16 under genomférande,
medan ett uppdrag inte har paborjats. De uppdrag dar arbete pagar har kommit olika langt men i
manga fall berdknas arbetet att slutféras under 2016.

Fargmarkeringarna innebdr fér uppdragens del foljande:
e  Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
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e  Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.
e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har paborjats.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2015

Stadsbyggnad

Att inrétta en bostadsformedling.

Ta fram nya riktlinjer for bostadsforsdrjning med tillhdrande stadsbyggnadsmodell fér 6kat bostadsbyggande. -

Att utarbeta ett skarpt klimatmal liksom tydligare atgarder for maluppfyllelse.

Att komplettera miljoprogrammet med de miljoméal som ar tillampliga fér Uppsala kommun.

Att implementera en snabbare hantering av bygglovsarenden med garanterade svarstider

Inled arbetet med att inratta nya natur- och friluftsreservat.

1.
2.
3.
4.
5. Att utarbeta och inféra ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande.
6.
7.
8.

Utred de samhallsekonomiska forutsattningarna for en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan.

9. Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar.

10. Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad mark i kommunen.

Pedagogisk verksamhet

11. Ta fram en ny resursférdelningsmodell for skolan i syfte att méjliggora en likvardig skola i hela kommunen.

12. Avskaffa vardnadsbidraget.

13. Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan.

14. Underlatta bildandet av lokala skolstyrelser.

15. Utveckla mdjligheterna till laxstod.

16. Ta fram en plan for hur larares administrativa uppgifter ska minska.

Vard och omsorg

17. Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stdd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet.

18. Att utveckla de 6ppna och férebyggande insatserna.

19. Att ta fram ett forslag till program for funktionshinderpolitiken.

20. Att ta fram ett forslag till program for arbetet mot vald i nara relationer (kvinnofrid).

Arbete och integration

21. Utveckla formerna for hur kommunen stodjer och samverkar med sociala foretag.

Kultur, idrott och fritid

22. Utveckla lokala kulturskolor.

23. Utred mdjligheterna att skapa jamlika och jamstallda forutsattningar fér barn och ungas kultur och
idrottsutdvande.

Ledar- och medarbetarskap

24. Gora en lonekartlaggning inklusive analys och beslutsunderlag for kommande satsningar p& lagaviénade,
kvinnodominerade yrkesgrupper.

Gemensamma verksamhetsomraden

25. Att all kommunal verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Kdénsuppdelad statistik ska ligga till grund for
rattvis resursfordelning.

26. Att ta fram riktlinjer for sociala investeringar.

27. Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens
externa leverantorer och sékerstélla en systematisk uppféljning som férhindrar svartarbete och ekonomisk
brottslighet, exempelvis genom "Vita jobb”-modellen.

28. Att ta fram forslag till ett kommunévergripande handlingsprogram mot barnfattigdom.

Jamforelser

For att battre forsta utvecklingen efterstravar Uppsala kommun att gora jamforelser, bade 6ver tid,
med andra kommuner och inom kommunen. Uppsala ingar i ett jamforelsenatverk av storre
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mellansvenska kommuner. Néatverket kallas R8 och inneh:élller forutom Uppsala dven Eskilstuna,
Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkdping, Vasteras och Orebro. Genomsnittet for R8-kommunerna
anvands som jamforelsegrund pa flera stallen i arsredovisningen.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhéllsmiljondmnden ansvarar for planering, utbyggnad och skétsel av gator, torg och
parker, parkering, hamn och farled, gang- och cykelvéagar, kommunala trafikanlaggningar och
trafikfragor. Namnden ansvarar ocksa for naturreservat, friluftsomraden, friluftsbad och anlagda
vattenomraden. Namnden bedomer och ger tillstand for tillfallig anvandning av offentliga platser och
kommunal mark. Namnden ansvarar ocksa for den sarskilda kollektivtrafiken (fardtjanst och
riksfardtjanst).

Viktiga handelser under aret

Under 2015 har Uppsala kommun intensifierat arbetet med cykelfrémjande insatser och andelen
cykelresor har 6kat kraftigt jamfort med 2010.

En ny organisation, battre samordning samt nytt regelverk for den sarskilda kollektivtrafiken
(fardtjansten) har lett till god tjanstekvalitet och minskade kostnader.

Under 2015 pabdrjades arbetet med en ny Flottsundsbro som ska vara fardig i april 2017. Under aret
anlades ocksa delar av Paradgatan pa Drottninggatans stracka fran Vastra Agatan till Carolina
Rediviva.

Namndens maluppfyllelse

GATU- OCH -

SAMHALLSMILJONAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 556,0 483,1 491,8 518,6
Intakter exkl. kommunbidrag 102,7 95,1 87,2 113,1
Nettokostnader 453,4 388,0 404,6 405,6
Kommunbidrag 3715 369,0 404,6 419,0
RESULTAT -81,9 -19,0 0,0 13,4
Nettoinvesteringar 113,6 314,4 537,8 228,7

Namnden bedomer att maluppfyllelsen 2015 &r god. Verksamheten har i flera avseenden forbattrats.
Namnden vill sérskilt lyfta fram sina bidrag till de inriktningsmal som ror goda forutsattningar for att
leva milj6- och klimatvanligt (mal 3) och vl fungerande kommunikationer och infrastruktur (mal 4).

Namndens langsiktiga arbete med att skapa béttre luft i Uppsala har lett till minskade partikelhalter
(PM10) och kvévedioxider (NO2). Det &r ett resultat av bland annat dubbdécksforbud och
hastighetssankning i city samt effektivare renhallning av gatorna. Kungsgatan har sarskild prioritet och
en atgardsplan for buller antogs under aret som gick. Under 2015 har en rad olika anlaggningar for
rening av dagvatten projekterats. Under 2016 anldggs Fyrislundsgatan, Strandbodgatan och delar av
Rosendal med sadana anlaggningar.

Trafiksakerheten har forbattrats genom att de forsta anpassningarna till nya hastighetsgréanser i
Uppsala kommun infordes i Storvreta och i Svartbacken. Namnden har ocksa genomfort insatser for
att oka barns och ungas trygghet i trafiken genom forbéattringar av 6vergangsstallen, parkeringsplatser
och vagmaérken. Det finns ddremot mer att gora nér det galler barns trygghet och sékerhet i anslutning
till skolorna.

Forutom utvecklingen av Paradgatan har den fysiska miljén forbéattrats genom en
tillganglighetsanpassad naturled langs Dalbyviken fran herrgard till badstrand. Arbetet med
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Pelleparken belénades med Uppsala Nya Tidnings stadsmiljopris for 2015 och tillsammans med
Uppsala citysamverkan upphandlades och monterades en ny julbelysning. Ett viktigt
utvecklingsomrade for namnden handlar om att fortsatta med att utveckla samordnade planprocesser
for att skapa dkad kvalitet och effektivitet inom namndens ansvarsomrade.

En resvaneundersokning visar att andelen cykelresor 6kat kraftigt jamfort med 2010. For tillfallet
utgor cykelresorna 36 procent av alla resor i Uppsala tatort och 33 procent av alla resor i kommunen
som helhet. Under 2015 har ndmnden genomfort ett stort antal insatser for att 6ka cyklandet:

e Under aret blev den andra snabbcykelleden, Flogstaleden, klar och 17 cykeltunnlar rustades
upp. Projektering av nasta snabbcykelled — Gamla Uppsalaleden — pagar.

e Under vintersdasongen 2014-2015 har vintervaghallningen av cykelvagnatet utvarderats med
hjalp av bland annat 50 "cykelspanare”. En del av de foreslagna atgarderna infordes redan till
vintersasongen 2015-2016 med inriktning pa framfor allt sékerhet och framkomlighet.

e Information, marknadsfdring och beteendepaverkan med fokus pa cykeln som transportmedel
har skett bland annat genom ett 0kat antal pressutskick. Aktiviteter som riktar sig till barn,
som "Buslatt att cykla ratt”, har genomforts for att fa barn att lara sig trafikregler. Cirka 500
Uppsalabarn tog "cykelkérkort” under 2015.

e Under aret stilldes ocksa fragan till Uppsalaborna om vad de lagger i begreppet Sveriges basta
cykelstad. Nastan 1 000 personer lamnade svar pa teman som cykelkultur, framkomlighet och
tillganglighet, bekvamlighet, sdkerhet och trygghet.

e En gang- och cykeltunnel invigdes i Ostra salabacke; tunneln utformades i samarbete med
kulturférvaltningen och ar med sin bredd och ljus i kombination med ljussatt konst unik i
Uppsala.

N&mnden ser att det finns mer att gora for att framja cyklande. Ndmnden har byggt 2,4 km ny
cykelbana under 2015, men nar inte upp till ambitionen pa 5 km per ar. Inte heller upprustningen av
befintliga cykelvagar nar riktigt upp till malet. En forklaring &r att de forandringar som genomforts har
skett ndrmare tatorten dar manga intressen konkurrerar om samma utrymme. Det finns ocksa
mojligheter till forbattring genom att budskap om trafikregler och cykelbeteenden integreras i alla
projekt inom de omraden dar det ar lampligt. Kommunikationen for att paverka attityder till och
beteenden i resandet behover ocksa forstarkas.

Namndens ekonomiska resultat visar en kraftig forbattring jamfort med foéregaende ar. Framfor allt ar
det sérskild kollektivtrafik (fardtjanst) som gatt fran underskott till en kostnad mer i niva med
jamforbara kommuner. Kostnaderna for vintervaghallning har okat, vilket framst beror pa hogre
kvalitetskrav nér det galler cykelvégar. Under 2013 och 2014 genomférdes en inventering och
bedémning av vardet pa namndens tillgangar. Detta resulterade i engangskostnader for nedskrivning
och utrangering som paverkade resultatet for dessa ar. Motsvarande kostnader finns inte under 2015.

Namnden star for merparten av de investeringar som genomfors i kommunen. Namnden har ansvar for
investeringar i infrastruktur sasom gator, vagar, parker, lekplatser och naturomraden.
Nettoinvesteringarna blev lagre an budgeterat framst pa grund av att nagra storre projekt, exempelvis
forbindelser under jarnvagen, blivit framflyttade i tid. Anslag for planerad investering i vindkraft har
Gverforts till kommunstyrelsen.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Nar det galler medborgarnas néjdhet med vad kommunen erbjuder sa ar variationerna i allmanhet sma
dver tid. Skillnaderna nar det galler ndjdhet mellan kvinnor och mén &r ocksa mycket sma. | ett
avseende har anda en stor och tydlig forbattring skett sedan den senaste medborgarundersokningen
2012. Under 2015 ger bade kvinnor och man betydligt battre betyg till kommunens sétt att bygga och
skota sina gang- och cykelvagar. For kvinnor ar 6kningen fran 55 till 59 och for man fran 54 till 59 dar
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hogsta majliga nivan ar 100. Darmed placerar sig ocksa Uppsala i taten bland de jamforda
kommunerna.

Nojdheten med gator och vagar ar ungefar lika hog i medborgarundersokningen 2015 som 2012,
Aven hdr klarar sig Uppsala vél i jamfdrelsen med andra liknande kommuner.

Namndens nettokostnader for parker har okat 2015 vilket framst beror pa 6kade kapitalkostnader for
de senaste arens stora satsningar pa lekparker. Det beror ocksa pa 6kade kostnader for gréasklippning
pa grund av en 6verklagad upphandling samt pa atgarder for 6kad trygghet. Betraffande tillgangen till
parker, grénomraden och natur ar kvinnor och man i princip lika néjda och ger betyget 7,5 respektive
7,4 bade 2012 och 2015 (tiogradig skala). Hogsta enskilda betyg for nagon kommun 2015 var 9,0 (for
kvinnor och mén sammantagna).

Nar det géller hur medborgarna upplever tryggheten landar Uppsala pa 63 eller nagot dver
"medelkommunen” (60). Bara nagon kommun hamnar hogre (64) bland de R8-kommuner som
deltagit i medborgarundersokningen. Nar det géller den upplevda tryggheten som svar pa fragan "hur
tryggt och sékert kan du vistas utomhus pa kvallar och natter?” sa ar det tydligt att kvinnorna upplever
det som betydligt mindre tryggt (6,1) 4n mannen (6,9). Namnden ser det darfér som sarskilt angelaget
att arbeta for att 6ka kanslan av trygghet i det offentliga rummet. Man anser i hdgre grad an kvinnor att
tillgangligheten och utbudet i det offentliga rummet &r jamstallt. Har behéver ndmnden fordjupa sin
kunskap om orsaker till att kvinnorna &r mindre ngjda.

Framtida utmaningar

Uppsala siktar mot 350 000 invanare ar 2050. Det innebér stora utmaningar nar det galler mojlig-
heterna att ta sig fram pa ett enkelt och miljovanligt satt. Samtidigt ska offentliga rum och
motesplatser vara attraktiva och tillgangliga for allt fler Uppsalabor. Den tétare staden utsatts for hogre
slitage. Det stéller krav pa battre material vid anlaggningen av gator, vagar, parker och naturomraden,
men ocksa tatare underhall.

En god och hallbar stadsutveckling kraver nya vanor i resandet. Fokus behdver flyttas fran biltrafik till
en effektiv och bekvam kollektivtrafik, cykling och andra miljévanliga trafikslag. | strategin for
innerstaden finns flera forslag som ska underlatta hela resan, dvs aven i de fall man maste byta
fardsatt. Positiva effekter av nya resmonster kan minska behovet av stora satsningar pa gator och
vagar, men ocksa behovet av bilparkeringar i bade innerstaden och i centrala bostadsomraden.

Nya forbindelser kommer att behdvas for att underlatta framkomligheten i staden. Det géller bland
annat planskilda jarnviagspassager och nya eller upprustade broar. Aven naturomraden behéver rustas
upp for att vara tillgangliga for alla Uppsalabor ocksé i framtiden. Utvecklingen av Arike Fyris, av
Stadsrandstraket som en viktig del for majlighet till rekreation i de stra stadsdelarna, liksom av
Linnéstigar i Oxsatra och Jumkil kommer att pagéa under flera ar.

Tillvaxten staller ocksa krav pa en 6kad hantering och rening av dagvatten och snd. Nér fler grona ytor
blir hardgjorda kravs nya losningar. Sodra staden blir ett pilotfall dar dagvattnet tas om hand redan i
kvartersgatorna och de storre gatorna genom en kombination av gréna ytor, planteringar och slutna
system.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Miljo- och halsoskyddsndmnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen,
alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for
den kommunala lantméterimyndigheten.
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Viktiga handelser under aret

Erfarenheterna fran arets tillsyn och handelser (olyckor) har resulterat i att namnden under 2016
kommer att utoka tillsynen inom nagra tillsynsomraden som till exempel kylanlaggningar.

Namnden tog under aret ett inriktningsbeslut om att inga i en regional miljésamverkan. Under 2016
startar en forstudie som ska leda till ett forslag pa modell, organisation och finansiering av regional
miljosamverkan i Uppsala 1an. Regional miljdsamverkan forvantas leda till battre resursutnyttjande
hos myndigheterna, 6kad samsyn och mer likartade bedémningsgrunder, delad och héjd kompetens
samt en 6kad kunskap hos verksamhetsutdvarna.

Namnden har tagit flera steg mot att digitalisera sin verksamhet. Under aret inforde namnden e-tjénster
for de som anméler forséljning av tobak och folkdl. E-tjansterna gor det enklare for verksamheterna att
anmala forsaljning. Forvaltningen paborjade dven en utredning om vad som kravs for att den
kommunala lantmaterimyndigheten ska kunna borja anvanda den statliga myndigheten Lantmateriets
digitala arkivering.

Namndens maluppfyllelse

M!.L.](")- OCH )

HALSOSKYDDSNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 51,9 54,0 60,5 58,5
Intakter exkl. kommunbidrag 32,5 35,6 42,0 37,1
Nettokostnader 19,4 18,3 18,5 21,4
Kommunbidrag 19,0 18,6 18,5 18,5
RESULTAT -0,4 0,3 0,0 -2,9
Nettoinvesteringar 0,0 11 2,0 0,0

Under 2015 lanserade namnden tjansten Livsmedelskollen pd kommunens hemsida. Tjansten gor det
mojligt for allmanhet och foretag att pa ett enkelt satt ta del av resultaten fran de livsmedelskontroller
som ndmnden genomfor. Det har gett allménheten mojlighet att géra medvetna val samtidigt som
foretagen enkelt kan visa upp sina resultat. Under aret har namnden ocksa borjat anvanda nya e-
tjanster for de som anmaéler forsaljning av tobak och folkél. Genom dessa insatser har namnden
bidragit till inriktningsmalet om innovationer och smarta tjanster (mal 17).

Under aret har namndens forvaltning genomfort projektet Attraktiv arbetsgivare och tagit fram en
kompetensforsorjningsplan. Bada insatserna syftar till att behalla och kunna rekrytera duktiga
medarbetare och bidrar till inriktningsmalet om att vara en attraktiv arbetsgivare (mal 23).

Det ekonomiska resultatet av arets verksamhet visar att namnden haller sig inom budget, vilket ligger i
linje med den prognos ndmnden hade i augustibokslutet. Avvikelsen i ekonomin ar liten for de flesta
av namndens verksamheter. Det underskott som framgar av tabellen (2,9 miljoner kr) handlar om en
bokforingsteknisk korrigering. Den hénger samman med den verksamhet som fordes over till miljo-
och halsoskyddsnamnden nar namnden for serveringstillstand och lotterier avvecklades 2011.
Redovisningen for den delen integrerades helt i namndens ordinarie redovisning som en forutbetald
intakt vid bokslutet for 2015, vilket gav en forlust pa nara tre miljoner kr.

Trycket pa ansokningar om enskilt vatten och avlopp var stort under andra halvaret 2015. Namnden
beddmer att det beror pa att sankningen av ROT-avdraget fatt manga kommuninvanare att vilja
forbattra sina avloppsanlaggningar innan sankningen tradde ikraft vid arsskiftet. Namnden svarade upp
mot det kade trycket, hanterade fler arenden an beraknat och fick darfor ett 6verskott pa drygt 0,7
miljoner kr. FoOr att klara av den 6kade mangden drenden prioriterade ndmnden ned omfattningen av
tillsynen av strandskyddet.
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Lantméaterimyndigheten har inte fattat beslut i lika manga arenden som beraknat och gor darfor ett
underskott pa drygt 1,1 miljoner kr. Detta innebar att namndens del av inriktningsmalet om att
majliggora ett 6kat utbud av bostader (mal 2) inte &r uppnatt.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Uppsala dr en av Sveriges mest attraktiva stéder, vilket for med sig en stark befolkningsokning, en
expansiv arbetsmarknad och stark tillvaxt. Arbetet med stadsutveckling och en beredskap for 75 000-
135 000 fler invanare till 2050 stéller hoga krav pa skydd for att sakra Uppsalas grundvatten, att
marken som exploateras inte dr fororenad, livsmedelshantering samt halsosamma miljoer i lokaler for
utbildning, vard och omsorg. Ansvaret for det ar spritt i kommunen och namndens framsta uppgift ar
att genomfora tillsyn utifran en bedémning av risker for att halsa och miljo skadas och att ge kunskap
om hur manniskors hélsa och milj6é kan skyddas.

Kommunen véxer och behover anvanda fore detta industrimark till nya byggnader. Gammal
industrimark riskerar att vara fororenad och anvandning av den &r i sa fall ett hot mot manniskors
hélsa och mot den omkringliggande miljon. Namnden behéver fortsétta dialogen med berérda parter i
arbetet med sanering och efterbehandling av fororenade omraden.

Uppsala stads vattenforsorjning kommer fran naturligt grundvatten som finns i Uppsalaasen. For att
kompensera for vattenuttaget fyller kommunen pa asen med vatten fran Fyrisan. Namnden féljer hur
den véxande staden paverkar asen och samarbetar med Uppsala Vatten for att kommunen ska ha en
beredskap for ett eventuellt hot mot dricksvattnet. Namnden kommer ocksa att fortsatta dialogen med
Generalldkaren inom Forsvarsmakten om poly- och perfluorerade alkylsubstanser (PFAS) i
kommunens grundvatten och folja det arbete som bedrivs av olika aktérer. Namnden kommer
dessutom att utveckla kontrollen av dricksvattenverksamheter.

Kommunen ansvarar for den fysiska planeringen och ar darfor en viktig aktor i arbetet med de
nationella miljokvalitetsmalen samtidigt som staden ska utvecklas och fortatas. For att sakerstélla en
ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar stadsutveckling behdver namnden bli mer involverad i
arbetet. Berérda namnder behdver skapa en gemensam process som tidigt hanterar och Kklarar att géra
avvagningar mellan olika intressen. Om miljo- och halsoskyddsfragorna uppmarksammas tidigt i plan-
och lokalforsorjningsprocesserna leder det till att tiden for nédvandiga atgarder kortas ned kraftigt.

Framtida utmaningar

Att stoppa miljoforstoring, minska klimatutslappen och utveckla en ny gron teknik ar nagra av var tids
storsta utmaningar. Namnden behéver tydligare kommunicera hur verksamheten bidrar till miljé- och
folkhalsomal. Syftet &r att rad, krav och tillsyn ska upplevas som meningsfulla av
verksamhetsutdvarna.

Flera av utmaningarna inom namndens ansvarsomrade ror den véaxande kommunen. Namnden &r inte
ensam aktor for att mota dessa utmaningar, men samarbetar med andra for att se till att utvecklingen
inte aventyrar manniskors halsa eller miljon. Kommunen beh6ver véxa pa ett hallbart och
halsoframjande satt. Ett par omraden som namnden sarskilt vill lyfta fram &r att hitta och sanera
fororenade omraden och att langsiktigt sakra tillgang och kvalitet pa grund- och dricksvatten.
Namnden ser ocksa ett behov av att intensifiera arbetet med att uppfylla milj6- och folkhalsomalen
samt att bygga en hallbar stad med halsosamma lokaler, sarskilt mot bakgrund av Uppsala kommuns
tillvéxttakt.

Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden, végar,
broar och allmanna platser. Namngivningen ska ta hansyn till flera kriterier, exempelvis tydlighet,
jamstélldhet och kulturhistorisk koppling.
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Viktiga handelser under aret

Tillgangligheten till utstallningarna av namnforslag har dkat eftersom de sedan 2015 sker pa
kommunens hemsida efter att tidigare stéllts ut pa biblioteken och i kommuninformationen.

Namngivningsnamnden har beslutat att namnge befintliga gang-och cykelvagar som l6per genom
park- och skogsomraden. Namnen ska forenkla medborgarnas majlighet att orientera sig i staden och
darmed Oka tryggheten. Under aret faststalldes namn pa gang och cykelvagar i Bolanderna, Fyrislund,
Gottsunda, Sunnersta, Savja, Valsétra och Arsta.

Ett flertal befintliga parker har saknat officiellt faststallda namn. Namngivningsnamnden har under
2015 namngivit fyra av dem. Dessutom har sex planerade parker namngivits.

Namnen for Rosendalsfiltets planerade kvarter, gator, torg och parker har faststallts. Arendet
omfattade hela 67 nya namn.

Namndens maluppfyllelse

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 0,9 1,0 0,4 0,8
Intakter exkl. kommunbidrag 0,0 0,2 0,0 0,0
Nettokostnader 0,9 0,8 0,4 0,8
Kommunbidrag 0,3 0,3 0,4 0,4
RESULTAT -0,6 -0,5 0,0 -0,4

For att bidra till de kommunovergripande inriktningsmalen har namnden arbetat utifran strategier
framst kring fragor om demokrati, trygghet och jamstalldhet. Namnden erbjuder majligheter att lamna
forslag och synpunkter om sitt verksamhetsomrade pa kommunens hemsida. Namnen som namnden
ger ska dka tryggheten i staden da de forenklar mojligheten for medborgarna att orientera sig. Som ett
led for dkad jamstalldhet har ndmnden strévat efter att 6ka antalet kvinnliga memorialnamn, det vill
saga namn pa till exempel en gata eller plats for att hedra en person. Under 2015 faststalldes fyra
memorialnamn varav samtliga var kvinnonamn.

Namnden 6verskred budgeten for 2015 med ca 0,4 miljoner kr. Namnden har varit underfinansierad i
forhallande till behoven att namnge den vaxande kommunen. Underskottet har balanserats med
resurser som inte anvants for narliggande ansvarsomraden inom plan- och byggnadsnamndens
strategiska planering.

Framtida utmaningar

Plan- och byggtakten i Uppsala ar hog vilket ocksa far konsekvenser for arbetet med namngivning.
Behovet av nya namn pa t.ex. orter, bostadsomraden och vagar kommer att vara fortsatt stort. Att hitta
sérskiljande namn och l&mpliga namnkategorier blir allt viktigare for orienteringen i staden och
kommunen i 6vrigt. Namnden fortsatter att namnge gang- och cykelvéagar som I6per genom park och
skogsomraden. Dessutom kommer namnden att inventera behovet av namngivna gang- och
cykeltunnlar.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for de uppgifter som beskrivs i plan- och bygglagen.
Undantaget ar ansvaret for kommunens oversiktsplanering som hor till kommunstyrelsen. Namndens
uppgifter beskrivs ocksa i sarskilda foreskrifter som hor till plan- och bygglagen. Till de viktigaste
uppgifterna hor arbetet med detaljplaner (ett 60-tal pagaende) och att ge bygglov (cirka 2 000 om aret)
och andra lov, till exempel for rivning och anvandning av mark. Namnden ska ocksa genom sin tillsyn
se till att gallande bestammelser foljs och ansvarar for omradesskydd som natur- och kulturreservat.
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Viktiga handelser under aret

Under 2015 tog ndmnden fram detaljplaner som gjorde det mojligt att bygga néstan 4 000 lagenheter i
Uppsala. Sedan tidigare har namnden antagit planer som gor att det vid utgangen av 2015 finns planer
som gor det mojligt att bygga ytterligare 7 000-8 000 lagenheter (den sa kallade planreserven).

Antalet ansékningar om bygglov var stort under 2015. En forbattrad och utvecklad hantering av
ansokningar resulterade i att fler &renden &n tidigare kunde hanteras och bygglov beviljades for totalt
2 662 nya lagenheter och bostader. Under aret forbattrades ocksa informationen till foretagen liksom
servicenivan. 80 procent av de beslutade byggloven hade under 2015 en handlaggningstid kortare &n
atta veckor. Lagen kréaver hogst tio veckor.

Utvecklingen av Ulleraker tillhor nu ett av kommunens allra storsta och hogst prioriterade projekt.
Under 2015 har programmet for Ulleraker kommit ut pa samrad och en detaljplanering har inletts.

Néamnden har under 2015 haft ett ndra samarbete med kommunstyrelsen vilket bland annat inneburit
att resurserna for strategisk planering har starkts. Pa sikt kommer det att bidra till en battre langsiktig-
het, helhetssyn och darmed ocksa en battre kvalitet for utvecklingen av Uppsala. Till resultaten redan
under 2015 hor att en fordjupad oversiktsplan for Sédra staden kommit ut pa samrad och att
programarbete for Eriksberg och Gottsunda pagar.

Ett starkt samarbete inom processen for stads- och landshygdsutvecklingen har tillampats med stor
framgang vid planeringen av framfor allt Rosendal, men ocksa av Ostra Salabacke.

Namndens maluppfyllelse

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 75,5 83,4 83,8 77,3
Intékter exkl. kommunbidrag 45,5 53,7 55,8 61,3
Nettokostnader 30,0 29,6 28,0 16,0
Kommunbidrag 23,6 28,4 28,0 28,0
RESULTAT -6,3 -1,3 0,0 12,0
Nettoinvesteringar 0,8 0,6 2,6 0,7

Namndens arbete har under det gangna aret i hog grad styrts av kommunens 6vergripande
inriktningsmal. Nar det galler namndens egna forvantade resultat under 2015 bedémer namnden att
maluppfyllelsen &r god. Namnden vill sarskilt lyfta fram sina bidrag till inriktningsmalet om ett okat
utbud av bostader (mal 2). Som framgar ovan har namnden planerat for en stor mangd bostader och
hanterat en 6kad mangd bygglov. Flera insatser har ocksa genomforts for att underlatta for de som
ansoker om bygglov. Det har bidragit till inriktningsmalet om god service, enkelhet och korta
handlaggningstider (mal 25). Daremot ser namnden att det kravs ytterligare insatser for att nd en
samordnad planeringsprocess som i ett tidigt skede utgar fran ett helhetsperspektiv.

Planlaggning och bygglov som hanger samman med idrottsverksamhet och evenemangsarenor som
Uppsala Arena och Studenternas IP har prioriterats, liksom planlaggning fér en bestksanlaggning i
Linnétradgarden. Med dessa insatser har namnden bidragit till att starka Uppsalas attraktivitet for
medborgarna och besoksnaringen (mal 20). Namnden har samarbetat med idrotts- och fritidsnamnden
och med Sport- och rekreationsfastighetsbolaget kring planeringen av idrottsanldggningar i Granby,
Rosendal och Sodra astraket. Namnden ser dock att det finns en tendens till klusterbildning av
sportanlaggningar, vilket motverkar malet om att idrottsaktiviteter ska vara tillgangliga for alla (mal
21).

Infor 2015 gjordes flera forandringar av ndmndens ekonomiska forutséattningar. En ny taxa infordes
fran 1 januari 2015, vilket innebar att skattefinansieringen av bygglov och detaljplaner minskades.
Tillsammans med en riktad satsning i kommunens budget 6kade detta resurserna for strategisk
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planering som inte finansieras via taxa. Ytterligare en andring fran 2015 var att namndens resurser for
kommungemensam geografisk information fordes over till kommunstyrelsen.

Den nya taxan inom bygglovsverksamheten innebér att verksamheten kunnat 6ka kapaciteten inom
ramen for budgeten och fortsétta forbattringen av handldggningstiderna trots en stor &rendeméngd. Det
ekonomiska odverskottet for 2015 forklaras till en del av det hoga antalet arenden och omfattningen pa
dem. Overskott forklaras ocksa av en fordréjning av projekt inom strategisk planering pa grund av
vakanser och fordrojda konsultupphandlingar.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Fragan om tillgangen till ett variationsrikt utbud av bostader &r en av det svenska samhéllets stora
utmaningar och det galler &ven Uppsala. Fa av landets stora och vaxande kommuner far sarskilt hoga
betyg i medborgarundersokningar pa fragan om hur man upplever bostadssituationen. Nar Statistiska
centralbyran fragar om bostadssituationen i en kommun staller man fragor om maéjligheterna att hitta
bra boende, utbudet av olika typer av boendeformer (hyresrétt, bostadsratt, smahus etc.) och hur
trivsam bebyggelsen &r. Svaren vags samman till ett samlat betyg och hér ligger Uppsala (49) strax
under medelvardet for landets stérre kommuner (52). Kvinnor och méan gor i princip samma
bedémning och svaren for Uppsala ligger pa samma niva som ar 2012. Tittar man pa de enskilda
fragorna sa ar betyget for mojligheten att hitta bostad och utbudet av olika typer av boendeformer
relativt lagt (omkring 4,5 pa en tiogradig skala). Betyget for hur trivsam bebyggelsen ar, ar betydligt
béttre (6,6 dar kvinnor ar aningen mer ndjda an mannen).

Nar det géller det utbudet av boendeformer sa ar Uppsala den kommun som har allra flest bostadsratter
per tusen invanare efter Stockholm och Malmd. Omvant har Uppsala relativt fa hyresratter per tusen
invanare.

Nar de foretagare som ansokt om bygglov tillfragas om hur néjd man ar med kommunens hantering
och service far Uppsala ett relativt lagt betyg (52), dven om en stark uppryckning skett under det
senaste aret (fran 37). Flera andra jamforbara kommuner far ett betyg kring 65. Arbetet for att annu
battre mota de sokandes forvantningar pa god service ar en av namndens framsta prioriteringar.

Nar det géller antalet faktiskt fardigstallda bostader i bade flerfamiljshus och smahus ligger Uppsala
relativt val till vid en jamforelse med andra storre kommuner. Det géller i synnerhet smahus.

Ansvaret for fysisk och teknisk planering finns framst inom kommunstyrelsen och plan- och
byggnadsnamnden. Uppsala har legat l&gst bland jamférelsekommunerna (R8) nér det géller kostnad
for fysisk och teknisk planering 2011-2013. Fran 2014 har kostnaderna okat och ligger nu ungefar i
mitten.

Framtida utmaningar

Den stora och véxande efterfragan pa bostader och arbetsplatser motsvaras inte av dagens utbud.
Flyktinginflodet under framférallt 2015 har dkat utmaningen ytterligare nar det géller behovet av 6kad
takt i stadsutvecklingen. Samtidigt ar det viktigt att skapa en langsiktigt hallbar utveckling med 6kad
kvalitet i stads- och boendemiljoerna.

For att 6ka takten ytterligare ska den strategiska planeringen fortsatta i storre omraden som Ulleraker
och Sodra staden. De har omradena bidrar till att uppfylla malet med 3 000 bostader i planer per ar.
Under 2016 behdver beslut tas om fler omraden dar hog utbyggnadstakt kan kombineras med kvalitet
och hallbarhet. Samtidigt ska en strategi for en attraktiv landsbygd utvecklas.

Under 2016 ska kommunen anta en ny oversiktsplan. Oversiktsplanen visar hur helhetslésningar for
bebyggelse, trafik och gronomraden i bade stad och landsbygd ska utvecklas pa lang sikt. 2016 ska

ocksa ett beslut fattas om véagval angaende kollektivtrafiken i framtiden — en viktig del av forutsatt-

ningarna for stadsutvecklingen pa langre sikt.
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Arbetet med att ytterligare utveckla och effektivisera hanteringen av bygglovsansékningar kommer att
fortsatta for att mojliggora ett sd omfattande byggande som dvriga planer tillater. Ett av malen &r att
kunna lamna besked pa alla kompletta ansokningar inom tio veckor.

Namnden ser en risk i att kostnadslaget for nya bostader kan bli hogre &n vad de som behdver en
bostad klarar av att betala. Kostnadslaget kan paverkas av eventuella nationella beslut om till exempel
forandringar i skatteregler och amorteringskrav. Plan- och byggnadsnamnden vill méta denna risk
genom att sakerstélla variationen i utbudet av olika typer av bostader. Det kan styras bland annat
genom en geografisk spridning och olika dgandeformer. Det senare ar ocksa ett satt att astadkomma
attraktiva stads- och boendemiljoer sérskilt i omraden dar kommunen ar markagare.

Raddningsndmnden

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner med
Uppsala som vardkommun. Samarbetet startade 2012 och i namnden sitter ledaméter fran alla tre
kommuner.

Namnden ansvarar for raddningsverksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor, for tillstandsgivning
och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor och i tillampliga delar for kommunernas
uppgifter enligt lagen om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

Viktiga handelser under aret

Namnden har under aret lamnat forslag om ett nytt handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst. Handlingsprogrammet anger malen for namndens kéarnverksamhet.

Ett principiellt viktigt forelaggande fran namnden om brandskydd i radhus har provats i flera juridiska
instanser. Under aret bekraftades slutgiltigt att namndens forelaggande galler. Det kommer att
innebéra ett battre brandskydd eftersom fastighetsagarna maste genomfora brandforebyggande
atgarder i de radhus som nu har ett undermaligt brandskydd.

Namnden har tecknat nya avtal med alla automatlarmskunder. De nya avtalen innebér en storre
tydlighet i ansvarsfordelningen mellan ndmnden och dgarna av automatiska brandlarmsanlaggningar.

Under aret har konceptet forsta insatsperson (FiP) fortsatt att inforas pa brandstationer pa
landsbygden. Konceptet innebér att en person i utryckningsstyrkan alltid har ett mindre
raddningsfordon med sig och vid larm aker direkt till skadeplatsen istéllet for att forst aka till
brandstationen. Resten av utryckningsstyrkan forstarker déarefter med hjalp av tyngre raddningsfordon.
Effekten av forsta insatsperson blir att raddningsinsatsen kan pabdrjas mycket snabbare.

Namndens maluppfyllelse

RADDNINGSNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 191,6 192,6 199,1 197,0
Intékter exkl. kommunbidrag 59,6 60,2 62,4 62,2
Nettokostnader 132,0 132,4 136,7 134,8
Kommunbidrag 130,7 135,2 136,7 136,7
RESULTAT -1,3 2,8 0,0 1,8
Nettoinvesteringar 50 13,4 25,7 20,2

Namnden har 2015 tagit sig an 13 av kommunfullméktiges mal. Namnden har uppnatt sin del for 12 av
de 13 malen. Det handlar exempelvis om god service, enkelhet och korta handlaggningstider (mal 25)
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och om att underlatta for nyetableringar och foretag (mal 26) dar namnden har korta
handlaggningstider och néjda kunder inom tillsynsverksamheten.

Namnden har ocksa bidragit till att Uppsala ska bli en av Sveriges basta landsbygdskommuner (mal 5).
Namnden har infort FiP, riktat brandskyddsinformation till boende pa landsbygden och placerat
brandmateriel pa vissa avlagsna platser som boende kan anvéanda vid en olycka innan
raddningstjansten kommit pa plats.

Det inriktningsmal som namnden inte har bidragit till i tillracklig utstrackning handlar om barns och
ungdomars delaktighet (mal 8). Brandféorsvaret informerar elever i grundskolan om brandskydd och
ndmnden planerar att under 2016 fora en dialog med barn och ungdomar i syfte att utveckla
verksamheten utifran deras behov.

Nettokostnaden for aret haller sig inom budget och avviker endast med 1,3 procent. Overskottet
forklaras framst av storre intakter fran utbildningsverksamheten an budgeterat, men ocksa av stérre
intakter for utlanad personal. En tredje orsak ar lagre kostnader &n budgeterat for rantor och
avskrivningar. Nettokostnadsokningen jamfort med foregaende ar ar 3,0 procent och beror till storsta
del pa lone- och prisokningar. Investeringarna uppgick till 20,2 mnkr under aret och bestod till storre
delen av brandfordon. Namndens investeringsbudget for 2015 var 25,7 miljoner kr och skillnaden mot
budget beror pa att ett brandfordon levereras forst under 2016 istéllet for som planerat under aret.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Det som har genomsyrat ndmndens verksamhet och som dven framdver kommer att utmarka
verksamheten ar samarbete med andra raddningstjanster och organisationer i regionen.
Raddningsnamnden &r i sig sjalv ett samarbete mellan tre kommuner for att klara en godtagbar service
till kommuninvanarna till en rimlig kostnad. Namnden anser att kommunerna i regionen i &nnu hogre
grad behover samarbeta inom raddningstjansten.

2011 2012 2013 2014 2015
Réaddningstjanst

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 105 106 106 108
Nettokostnad per invanare 618 kr 639 kr 639 kr 635 kr
Avvikelse per invanare jamfort med kategorin "storre stader” - 42 tkr - 35 kr - 49 kr - 54 kr

Responstid. Mediantid frdn 112-samtal till forsta resurs pa plats.

Mediantiden i riket var 12,1 minuter &r 2015. 101 10,0 101 10,2 10,3

Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invénare. Median i

riket var 0,63 &r 2015, 0,48 061 0,56 059 0,62

Uppsala kommun tillhor kommungruppen "storre stader”. Vid en jamforelse av kostnad per invanare
for raddningstjanst ligger Uppsala kommuns kostnad cirka 50 kronor lagre an genomsnittskostnaden i
kategorin “’storre stader”.

Framtida utmaningar

For att ha kvar formagan att utfora raddningstjanst pa en god niva ar rekryteringen av
raddningspersonal i beredskap (“deltidsbrandman™) en av de viktigaste utmaningarna. En férandrad
syn pa fritid i kombination med farre arbetstillfallen i de mindre tatorterna ger ett mindre
rekryteringsunderlag och en 6kad omsattning av personal.

Att forebygga tillbud och olyckor genom att minska risker och 6ka den enskildes formaga att hantera
tillbud, sarskilt hos utsatta grupper, kraver férandrade arbetssatt som exempelvis hembesok eller riktad
information till boende pa landsbygden.
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For att 6ka samhéllets samlade formaga ar samarbeten med andra samhallsaktorer, foretag och
frivilliga en stor mojlighet for arbetet med att skapa trygga kommuner.

Jamstalldhet och mangfald ar i fokus inom namndens ansvarsomrade men behover riktade satsningar
for att utvecklas snabbare.

En planering for det civila férsvaret ar en utmaning for bade namnden och hela den kommunala
organisationen.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning for
vuxna, svenska for invandrare och det kommunala aktivitetsansvaret. Namnden &r kommunens
arbetsléshetsndmnd och ansvarar for arbetsframjande och kompetenshéjande arbetsmarknadsinsatser
samt feriearbete. Namndens ansvar omfattar ocksa ekonomiskt bistdnd, kommunens mottagande av
nyanlanda, stod till integrationsinsatser, stdd till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for en 6kad inkludering. Ndmnden ansvarar &ven for konsument- budget- och
skuldradgivning.

Viktiga handelser under aret

Sedan hosten 2015 har Sverige och Uppsala kommun mott ett kraftigt 6kat antal asylsdkande,
nyanlédnda samt ensamkommande barn. Inflyttningen, forvéntas fortsatta 6ka. Den 6kande
tillstrdmningen av anhériga till nyanlanda har inneburit utmaningar for ndmndens uppgift att ordna
boende. Okningen av antalet asylsokande och deras anhériga har medfort dyra sarlésningar for
boende.

Namnden var forst i landet med att teckna en dverenskommelse med Arbetsformedlingen for att
minska arbetsldsheten bland unga (DUA). Overenskommelsen omfattar bland annat insatser i form av
traineejobb och utbildningskontrakt och ger en fordjupad lokal samverkan.

Namnden har ocksa startat ett lokalt arbetsmarknadsrad, dar Arbetsférmedlingen med flera ingar.
Syftet ar att uppna malen i den nationella arbetsmarknadspolitiken utifran de lokala forutsattningarna.

Namndens maluppfyllelse

ARBETSMARKNADSNAMNDEN Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 664,5 684,5
Intékter exkl. kommunbidrag 100,3 121,8
Nettokostnader 564,1 562,6
Kommunbidrag 564,1 564,1
RESULTAT 0,0 1,5
Nettoinvesteringar 3,6 0,9

Namnden har inte uppnatt malsattningen att fler Uppsalabor ska ha egen forsorjning (mal 15).
Andelen och antalet invanare som fatt ekonomiskt bistand kade nagot under 2015 jamfort med 2014.
Det beror framst pa ett 6kat antal ankommande flyktingar som lett till att fler nyanlanda har ansokt om

ekonomiskt bistand. Antalet personer som fatt ekonomiskt bistand och inte ar nyanlanda flyktingar har
daremot minskat.
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Fler personer har fatt kommunala arbetsmarknadsinsatser 2015 &n aret innan. Andelen insatser som
avslutats till forman for arbete eller studier har daremot minskat. Enligt namnden beror detta pa att de
personer som kommer till kommunens arbetsmarknadsverksamhet, i stérre utstrackning, har en mer
komplex problematik och star langre fran arbetsmarknaden &n tidigare deltagare.

Arbetsldsheten dr hdg bland personer som har en psykisk funktionsnedséttning. En metod med tidigt
arbetsfokus har borjat anvandas i den ordinarie verksamheten under aret. Fler personer far nu stodet an
tidigare och namnden har uppnatt sin del av malet om att fler manniskor med funktionsnedsattning ska
erbjudas arbete och sysselsattning (mal 16).

Néamnden har ocksa som malsattning att utbildningsresultaten ska forbattras (mal 7). Andelen
godkanda deltagare har 6kat bade inom den teoretiska gymnasiala vuxenutbildningen och inom den
gymnasiala yrkesutbildningen. For den grundldggande vuxenutbildningen har andelen godkanda
minskat marginellt. | enkéten till elever pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning for 2015 var
andelen positivt svarande lagre pa nastan alla fragor jamfort med 2014. For de tva storsta
utbildningsanordnarna har en forsamring skett bland annat nar det géller delaktighet i planeringen av
undervisningen och kannedomen om vem man ska kontakta vid klagomal eller synpunkter. For den
kommunala utbildningsanordnaren har en forsamring skett for nastan varje fraga i enkaten jamfort
med resultaten for 2014. Orsaker till det &r bland annat kostnadsanpassning av skollokaler och de
rationaliseringar som kommunen genomfort under aret. Namnden har forstarkt uppféljningen av
kommunens vuxenutbildning och infort ett systematiskt kvalitetsarbete for utbildning som bedrivs i
egen regi. Detta forvantas ge positiva effekter framover.

Drygt 700 nyanlanda med uppehallstillstand har bosatt sig i kommunen under aret.
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att uttka antalet anvisade nyanldnda som beviljats
uppehallstillstand fran 50 till 150 personer. Daremot kunde bara 50 personer anvisas, pa grund av en
brist pa bostader. Det innebar att nAmnden inte uppfyllt malet om att vara en 6ppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande (mal 19). Namnden har inrattat en ny mottagningsenhet for att
battre kunna samordna kommunens mottagande av nyanlanda. Namnden ger ocksa stod till externa
aktdrer som Rdda korsets internationella tréffpunkt och behandlingscentrum och Métesplatsen
Kontakten i Gottsunda. Namnden arbetar ocksa tillsammans med Nyby Vision for att kunna
genomfora fler insatser som gynnar integrationen.

Namnden redovisar ett ekonomiskt resultat for 2015 dar kostnaderna ligger 1,5 miljoner kr under de
budgeterade. Motsvarande verksamheter hade under 2014 kostnader under de budgeterade pa 1,6
miljoner kr.

Namndens ekonomiska resultat per verksamhetsomrade 2015 ar: Politisk verksamhet 441 tkr,
Konsumentfragor 296 tkr, Foreningsbidrag 252 tkr, Vuxenutbildning 6 012 tkr, Ekonomiskt bistand -
15 534 tkr, Flyktingmottagning 54 tkr samt Arbetsmarknadsinsatser 10 864 tkr. Namnden foljer
kommunfullmaktiges beslutade budgetram men gar ifran denna pa verksamhetsniva for att klara en
ekonomi i balans. Kommunbidraget for ekonomiskt bistand var otillrackligt och darfor har namnden
kompenserat det genom sénkta kostnader i de verksamhetsomraden som inte &r lag- eller
rattighetsstyrda.
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Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

2011 2012 2013 2014 | 2015
Ekonomiskt bistand
Nettokostnadsutveckling med 2011 som baséar 100 107 107 107 102
Nettokostnad per invanare 1472 kr 1511 kr 1473 kr 1 450 kr 1 445 kr
Avvikelse per invanare jamfort med R8* -298 kr -279 kr -365 kr -310 kr -
Antal bidragshushall/1 000 invanare 24 24 23 24 24
Avvikelse jamfort med R8** -9 -9 -11 -9 -
E\?g}lzobrgrir??a;\glinhmuzﬂilrll med langvarigt ekonomiskt bistand ) 3.0 % 2.6 % 2.5 % )
Avvikelse jamfort med R8** - -1,3 -1,9 -1,7 -
/;\\tleszlrﬁgtjgirss%rg\giigpsesrtsbc:jn(e;nnggg forsorjningsstod ett &r efter ) ) 24 % 21 % 22 0
Avvikelse jamfort med R8** - - -5 -13 -8

* Plus betyder hégre kostnader i Uppsala, minus betyder Iagre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna.

** Minus betyder farre antal eller andel i Uppsala jamfért med genomsnittet fér R8-kommunerna.

| Uppsala finns en mindre andel invanare som har ekonomiskt bistand jamfort med andra liknande
kommuner. Andelen barn och ungdomar med ekonomiskt bistand ar ocksa farre. Uppsala har daremot
en hog kostnad for ekonomiskt bistand per hushall. Det beror bland annat pa att kostnaden for att hyra
en bostad &r relativt hog i Uppsala. Renoveringen av bostadsbestandet med hojda hyror som en
konsekvens 6kar ocksa kostnaderna ytterligare. Den hdga kostnaden per hushall beror ocksa pa att
manga av de som far ett ekonomiskt bistand i Uppsala far det under langa sammanhéngande perioder.

2011| 2012| 2013 2014 2015

Arbetsmarknad

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 106 101 127 109
Nettokostnad per invanare 542 kr 570 kr 572 kr 679 kr -
Awvikelse per invanare jamfort med R8* +15 kr +53 kr -45 kr -10 kr -
Al arets sllr studr it ommrers 1] | e
Avvikelse jamfort med R8** - - +14 +18 -

Andel av invanarna i aldern 14-18 ar som haft feriejobb/-praktik

- - 0, 0, 0,
via kommunen 17,9 % 18,0 % 18,6 %

Avvikelse jamfort med R8** g = +5 +4 -

* Plus betyder hdgre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna.

** Plus betyder storre andel i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-kommunerna.

Uppsala satsar mycket pa insatser som ska ge arbete och hoja kompetensen for arbetslosa. Insatserna
ska ocksa ge feriejobb till ungdomar. Uppsalas utmaning ar att utveckla insatserna for personer som
behover ett omfattande stod for att sjalva kunna forsérja sig.
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2011 2012|2013 2014 | 2015
Vuxenutbildning
Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 119 115 112 114
Nettokostnad grundldggande vuxenutbildning per invanare 60 kr 68 kr 78 kr 88 kr 76 kr
Avvikelse per invanare jamfort med R8* -60 kr -55 kr -40 kr -41 kr
Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning per invanare 225 kr 311 kr 221 kr 280 kr 205 kr
Awvikelse per invanare jamfort med R8 -32 kr +2 kr =71 kr -22 kr
Nettokostnad svenska for invandrare per invanare 211 kr 218 kr 292 kr 254 kr 281 kr
Awvikelse per invanare jamfort med R8 +45 kr +29 kr +96 kr +43 kr

* Plus betyder hogre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna.

| jamforelse med andra kommuner inom natverket (R8) s& avviker inte Uppsalas resultat for
vuxenutbildningen ndmnvért. Nar det géller betygsresultat har kommunen gjort en dversyn av de
riktlinjer som finns for att kunna beddma betyg och resultat. Det ger ndmnden en béttre grund for att
kunna jamféra resultat internt inom kommunen och externt med andra kommuner framéver.

Framtida utmaningar

De kommande aren kommer antalet nyanlanda att 6ka kraftigt, i takt med att de personer som nu &r
asylsokande i Sverige far uppehallstillstand. Under 2016 kommer 616 personer anvisas for boende i
kommunen och aren darefter sannolikt fler. Dessutom tillkommer ett 6kat antal mottagna pa grund av
anhdriginvandring. Utan en utvecklad mottagning och en langsiktig planering ar risken stor for en
mindre lyckad etablering som kan leda till arbetsloshet, segregation och stora kostnader. En stor
utmaning finns ocksa i bostads- och boendeforsarjningen for de nyanlanda.

Antalet elever inom utbildning i svenska for invandrare (sfi) ar drygt tusen fler for 2015 jamfort med
aret innan. Namnden forvantar sig att okningen fortsatter under de kommande aren. Det bidrar ocksa
till en 6kning av antalet elever i vuxenutbildningen bade pa grundlaggande och gymnasial niva.
Utbildning i sfi ar en rattighet som kommunen ar skyldig att erbjuda. Namnden behdver kunna hantera
den 6kade mangden elever utan att kvaliteten férsamras. | och med de skérpta lagkraven for 2016 &ar
kommunen ocksa skyldig att erbjuda studie- och yrkesvégledning i en stérre omfattning &n tidigare.
Kommunen maste dessutom mota enskilda individers sammansatta behov av praktik, arbete och
studier.

Trots en god arbetsmarknad & manga hushall beroende av bistand. Antalet hushall som tar emot
bistand 6ver lang tid (10 av 12 manader) dkar. Manga personer saknar sjukpenning eller har en lag
aktivitets- eller sjukersattning. Manga arbetsldsa saknar ocksa arbetsloshetsforsarking. Det kravs
darfor ett langsiktigt stod for att hjalpa sjuka och langtidsarbetslosa.

Namnden fortséatter att utveckla formerna for hur kommunen ger stéd och samverkar med sociala
foretag. | detta arbete ingar att ta fram forslag till en kommundvergripande policy med riktlinjer samt
att beskriva sociala foretags behov av st6d.

Utbildningsndmnden

Sedan den 1 januari 2015 har namnden ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och med
gymnasieskola och darmed for att alla barn och ungdomar i kommunen har tillgang till forskola och
skola i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Namnden ansvarar dven for fordelningen av
resurser bade till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar
for kvalitet och ekonomi i férskolor och skolor som drivs i kommunens regi.
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Viktiga handelser under aret

Det forsta aret med den nya organisationen har praglats av nya rutiner och arbetsformer for en
sammanhallen utbildningslinje fran forskola till gymnasieskola. En ny struktur for uppfoljning, analys
och utveckling 6ver alla skolformer och en tydligare rutin fér systematisk uppféljning av anmalningar
om krénkande behandling har inforts.

Namnden har beslutat om en ny modell for férdelning av pengar till forskolor och skolor. Modellen
galler fran och med 2016 och innebar att resurser i hogre grad omfordelas till forman for de forskolor
och skolor som har stdrre utmaningar an andra.

For att nyanlanda elever sa snabbt som mojligt ska fa tillgang till undervisning pa ratt niva beslutades
under aret om nya riktlinjer for mottagandet. Riktlinjerna innebar bland annat att en del av
bedomningen av elevernas forkunskaper ska ske pa den skola dar eleven ska ga istéllet for pa den

centrala mottagningsenheten. Forandringen innebar ocksa en anpassning till ny lagstiftning som borjar
gélla 2016.

Namnden beslutade i april att flytta yrkesprogram och att minska utbildningsutbudet i gymnasieskolan
i syfte att anpassa organisationen till antalet elever och att fa en ekonomi i balans. En strategi har tagits
fram med syfte att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna genom att arbeta bade med attityder och

med utbildningarnas kvalitet.

Maluppfyllelse och utveckling inom namndens ansvarsomrade

UTBILDNINGSNAMNDEN Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 5599,9 4862,4
Intakter exkl. kommunbidrag 1447,2 691,3
Nettokostnader 4152,7 41711
Kommunbidrag 4152,7 4152,7
RESULTAT 0,0 -18,3
Nettoinvesteringar 45,8 34,9

Arbetet for att varje elev ska na examen i gymnasieskolan paborjas redan i forskolan och det ar ett
tydligt gemensamt ansvar for alla skolformer att varje barn ges forutsattningar att na dit. Namndens
samlade ansvar for alla skolformer ger forutsattningar att arbeta for att utbildningen blir sa
sammanhallen som majligt for eleverna. Ett exempel &r ett paborjat arbete med att sékerstalla rutiner
for val fungerande 6vergangar mellan skolformer och stadier.

Kunskapsresultaten i Uppsala har en positiv utveckling och ar bade i grundskola och gymnasieskola
hogre an de genomsnittliga resultaten i R8-kommunerna och i Sverige. De enkater som genomfors
arligen visar ocksa en positiv bild av hur foraldrar uppfattar férskolornas arbete och hur eleverna
uppfattar tryggheten i skolan. Det finns dock stora skillnader mellan olika forskolors och skolors
resultat. Namnden fortsétter darfor att prioritera fragor om likvardighet bade vad géller utbildningens
kvalitet och arbete mot krankande behandling. Namnden ser beslutet om ny modell fér férdelning av
resurser som en viktig atgard. Syftet med modellen ar att kommunen i enlighet med skollagen ska
fordela resurser efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Genom att kompensera
for strukturella skillnader mellan olika enheter ska likvérdiga forutsattningar skapas for barn och

elever att na malen med utbildningen, oberoende av vilken enhet de gar i. Modellen tillampas med
boérjan 2016.

Ett flertal atgarder har vidtagits for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, varav ett exempel
ar utveckling av karriartjanster. Inom grundskolan tillsvidareanstalldes ytterligare 33 forstelarare infor
hostterminen 2015 och totalt finns nu inom grund- och gymnasieskolan 267 karriértjanster
(forstelarare och lektorer). Det har blivit allt svarare att rekrytera legitimerade forskollarare och vissa
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lararkategorier och det finns anledning att fortsatta utveckla strategier for att behalla och rekrytera
personal.

Namnden hade 18,3 miljoner kr hogre kostnader an budgeterat under 2015. Det &r huvudsakligen inom
gymnasieskolan ndmndens kostnader &r for hdga. Kostnaderna for forskola, grundskola och
grundsarskola var lagre an budgeterat. Gymnasieskolans underskott beror pa att verksamheten inte
anpassat utbildningsutbud och organisation i takt med sjunkande elevunderlag. Det ekonomiska
resultatet ska ses mot bakgrund att kommunen under aret haft 400 fler barn och elever dn beraknat i
forskola och skola, varav over halften &r grundskoleelever. Det 6kade antalet beror bade pa att
Uppsala véaxer och pa att antalet asylsokande barn och ungdomar 6kat under den senare delen av aret.
Namndens okade kostnader har delvis kompenserats med statsbidrag. Arbetet har under aret préaglats
av aterhallsamhet for att halla kostnaderna nere och samtidigt tillgodose barns och elevers rétt till
utbildning.

Uppsalas nettokostnad per invanare ar lagre dn genomsnittet i R8-kommunerna nar det géller forskola,
grundskola och sérskola. Gymnasieskolan har hogre lokalkostnader &n dessa kommuner, men det
forandringsarbete som har péaborijats ska leda till en budget i balans laséret 2017/2018. Aven forskolan
har hogre lokalkostnader beroende pa tillfalliga lokallosningar samt pa att forskolor i vissa omraden
har tomma platser.

Antalet barn och elever i forskola och skola kommer de narmaste aren att oka kraftigt, bade utifran att
Uppsala ar en kommun i tillvaxt och utifran att antalet asylsdkande barn och ungdomar har 6kat. Den
ekonomiska aterhallsamheten under 2015 har varit viktig for att méta den utmaning som kommunen
star infor, att med kort varsel expandera verksamheten med oférandrad kvalitet.

Forskola

2011 2012 2013 2014 2015
Forskola
Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 107 110 108 109
Nettokostnad per invanare (kr) 5047 5395 5527 5 456 5487
Avvikelse per invanare jamfort med R8* -193 -179 -179 -406 -
Antal barn i forskoleverksamhet 10 596 10 905 11138 11 162 11 206
Andel positiva svar, samtliga fragor i foraldraenkaten 85 84 85 85 86

*Plus betyder hdgre kostnader i Uppsala, minus betyder l1agre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna eller liknande kommuner i Kolada ar 2014.

Ett av kommunens inriktningsmal &r att alla barn och unga ska garanteras en trygg och
kunskapsorienterad miljo (mal 6). Kommunens forskolor arbetar med ett kvalitetssakringssystem dar
externa granskare bedomer kvaliteten utifran olika omraden, till exempel utveckling och larande,
trygghet och trivsel, styrning och ledarskap. De granskningar som gjorts under 2015 visar en positiv
utveckling av verksamhetens kvalitet. Som framgar i tabellen ovan ar ocksa foraldrar i hog grad nojda
med forskolornas arbete. Den positiva utvecklingen foljer av ett malinriktat arbete bland annat med att
tydligare kommunicera forskolans uppdrag bade inom verksamheten och till foraldrar.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsdtta med att utveckla former for att kunna félja och synliggora
varje barns kunskapsutveckling.

Forskolan har haft 16,8 miljoner kronor lagre kostnader an budgeterat. Det ekonomiska resultatet
beror delvis pa att verksamheten fatt hogre statsbidrag an beréaknat, bl.a. for att minska barngruppernas
storlek. En annan viktig forklaring ar ekonomisk aterhallsamhet. Det ekonomiska resultatet ska ses
mot bakgrund av att verksamheten omfattat 100 fler barn an beraknat. En utmaning under aret har
varit att mota foraldrars onskemal av forskoleplatser.
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Det ekonomiska laget i forskoleverksamheten har under flera ar varit stabilt och nettokostnaden per
invanare ar lagre an genomsnittet i R8-kommunerna. For 2013 6kade nettokostnaden per invanare.
Namnden erbjod da arbetssokande och foraldralediga foraldrar att ha barn i forskolan 30 timmar
jamfort med det lagstadgade kravet pa 15 timmar per vecka. Namnden har 2015 tagit ett nytt beslut
som ger mojlighet till 20 timmar per vecka. Den ekonomiska effekten av detta kommer att synas fullt
ut forst 2017.

Det har varit en utmaning att mota efterfragan pa platser i forskolan och antalet barn i férskolan
forvantas att fortsatta 6ka. Kostnadseffektiviteten i verksamheten paverkas starkt av att det ar stor
skillnad i behov av platser i maj jamfort med september. | maj 2015 fanns det 672 fler barn i
kommunens forskolor jamfort med i september. Det staller krav pa en flexibel organisation vad géller
bade bemanning och lokaler.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskola, inklusive forskoleklass

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 102 104 108 109
Nettokostnad per invénare (kr) 8 056 8244 8 394 8 692 8 605
Avvikelse per invanare jamfoért med R8* -183 -212 -375 -470

Antal elever, grundskola F-9 19 705 19 830 20 342 21078 21972
Andel behdriga till gymnasieskola 90 90 90 91 89

*Plus betyder hogre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfoért med genomsnittet for R8-
kommunerna eller liknande kommuner i Kolada ar 2014.

Ett av kommunens inriktningsmal ar att kunskapsresultaten ska forbattras (mal 7). Kunskapsresultaten
i grundskolan ligger generellt hdgre &n genomsnittet i R8-kommunerna och i riket som helhet. Sett
over tid har Uppsalas genomsnittliga meritvérde for &rskurs 9 6kat under flera ar. Ar 2015 var vérdet i
stort ofdrandrat for Uppsala men skillnaderna mellan pojkarnas och flickornas resultat minskade
nagot. Ett av namndens viktigaste uppdrag inom grundskolan &r att verka for att alla elever efter
arskurs 9 ska ha natt behorighet att ga vidare till nationellt program i gymnasieskolan. Ocksa i det
avseende ligger Uppsala hogre &an genomsnittet i R8-kommunerna och i riket som helhet, dér trenden
varit negativ under de senaste aren. Som framgar i tabellen ovan sjonk andelen behdriga elever nagot
2015 ocksa i Uppsala. Det ar dock for tidigt att saga om det ar ett trendbrott eller en enstaka avvikelse.
Trots att kunskapsresultaten genomsnittligt ligger pa en hog niva jamfért med andra kommuner finns
stora skillnader mellan skolor. Namnden kommer darfor att fortsatta att uppmarksamma fragan om
likvérdighet mellan skolor.

Nettokostnaden for verksamheterna forskoleklass, grundskola och fritidshem var 2015 20 miljoner kr
lagre &n budgeterat. Antalet elever 6kade med 240 utéver vad som berdknades i budget. Eleverna har i
hdg utstrackning tagits emot i befintliga klasser som fortitats. Overskottet forklaras delvis av mottagna
statsbidrag, bland annat ett for personalforstarkning i grundskolans lagre arskurser. Ytterligare
forklaring &r ekonomisk aterhallsamhet.

Nettokostnaden per invanare har stigit nagot de senaste aren men ligger lagre i Uppsala an
genomsnittet i R8-kommunerna. Antalet elever i grundskolan har 6kat stadigt de senaste aren. Under
2015 paborjades en mer markant 6kning som kommer att accelerera under 2016. For att klara den
snabba expansionen av verksamheten kravs en noggrann planering och att alla tillgangliga lokaler
anvands flexibelt. Situationen for grundskolan kommer att vara sarskilt anstrangd lasaret 2016/17
innan nya skollokaler &r fardigstéllda. Det kommer ocksa att finnas ett stort behov av att bade behalla
och rekrytera personal med god kompetens.



65 (130)

Gymnasieskola

Gymnasieskola

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 104 100 93 89
Nettokostnad per invénare (kr) 3811 3946 3818 3529 3389
Avvikelse per invanare jamfort med R8* +140 +351 +298 +74 -
Antal elever i gymnasieskola 7572 7 261 6 814 6 427 6 379
Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom fyra ar 75 75 76 80

*Plus betyder hogre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna eller liknande kommuner i Kolada ar 2014.

En slutford gymnasieutbildning &r en avgérande forutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden
eller for fortsatta studier. Andelen gymnasieelever i Uppsala som fullféljer sin utbildning inom fyra ar
har 6kat de senaste aren. Andelen &r ocksa hogre an genomsnittet i R8-kommunerna och i landet som
helhet. For att starka likvardigheten i kommunen ser namnden anledning att fortsatt arbeta med
skillnader i resultat mellan olika skolor och olika nationella program.

Gymnasieskolans kostnader har varit 59,8 miljoner kr hdgre an budgeterat. Av detta beror 12 miljoner
kr pa att ersattningen per elev till gymnasieskolorna blev for hdg, eftersom den beréknades pa ett for
lagt antal elever. Resterande underskott avser kommunens egna gymnasieskolor, dar utbildningsutbud
och organisation inte har anpassats i takt med sjunkande elevunderlag. Namnden har beslutat om
atgarder som ska ge en ekonomi i balans senast lasaret 2017/2018. Atgarderna har redan under aret lett
till Iagre lokal- och personalkostnader.

Som framgar i tabellen har saval antalet elever som nettokostnaden per invanare sjunkit de senaste
aren. En omstallning av verksamheten i kommunens gymnasieskolor har paborjats for att anpassa
organisationen till nuvarande elevtal. Kommunens nettokostnad per invanare ar hogre an jamférda
kommuners, men skillnaden har stadigt minskat och kommer med vidtagna atgarder att minska
ytterligare till lasaret 2017/18.

Efter nagra ar med vikande elevantal kommer elevantalet att 6ka 2016. Den snabba skiftningen i

behov av utbildningsplatser i gymnasieskolan stéller hoga krav pa samarbete och flexibilitet i
planeringen for att tillgodose behovet av saval lokaler som personal med ratt kompetens.

Grundsarskola och gymnasiesarskola
2011 2012 2013 2014 2015

Grundséarskola

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 91 89 87 75
Nettokostnad per invanare (kr) 445 403 398 389 335
Awvikelse per invanare jamfort med R8* -37 -76 -54 -50 -
Antal elever i grundsarskola 200 177 167 162 162

Gymnasiesarskola

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 98 94 20 74
Nettokostnad per invénare (kr) 346 340 324 311 255
Avvikelse per invanare jamfort med R8* +92 +77 +63 +54 -
Antal elever i gymnasiesarskola 192 177 136 111 105

*Plus betyder hdgre kostnader i Uppsala, minus betyder l1agre kostnader i Uppsala jamfért med genomsnittet for R8-
kommunerna eller liknande kommuner i Kolada &r 2014.

Antalet elever i bade grund- och gymnasiesarskolan har minskat sedan 2011 da ny lagstiftning gjorde
malgruppen for skolformerna mindre. Detta har medfort att nettokostnaden per invanare har sjunkit for
skolformerna &ven om en storre andel av eleverna har stora eller mycket stora stddbehov.
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Utbildningsforvaltningen har under 2015 arbetat med att utforma metoder for att folja upp kvaliteten i
sarskolan. Under 2016 kommer enhetliga enkatundersokningar att genomforas i saval grund- som
gymnasiesarskola. Aven enskilda huvudman bjuds in att delta i undersdkningarna

Kostnaderna for grundsarskola ligger 3,6 miljoner kr under de budgeterade. Resultatet beror pa att
kostnaden for tillaggsbelopp for elever med stora stodbehov har varit l&gre &n budgeterat och att
personal inte tillsatts som planerat.

Gymnasiesarskolan har dverskridit budget med 0,9 miljoner kronor. Verksamheten har haft nagot fler
elever an budgeterat. Under aret har kommunens egen sarskoleverksamhet sammanfort tre enheter till
en. Forandringen ger en effektivare organisation som forbattrar mojligheterna till utveckling av
verksamhetens kvalitet och battre anvéndning av resurser.

Framtida utmaningar

En hdg och likvérdig kvalitet i forskola och skola & ndmndens grunduppdrag. En slutférd
gymnasieutbildning &r en avgorande forutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden eller for
fortsatta studier. Aven om kunskapsresultaten generellt ar héga i Uppsala ar det en utmaning att dka
likvardigheten sa att de goda resultaten galler alla forskolor och skolor. Beslutet om ny modell for
fordelning av pengar kommer att f6ljas upp bade avseende hur pengarna har anvants och i vilken
utstrackning den leder till att skillnaderna mellan olika enheter minskar.

Det snabbt kande antalet barn och elever kommer att stalla hoga krav pa effektiv lokalplanering.
Namnden kommer under varen 2016 att besluta om en lokalstrategisk plan som ska ligga till grund for
arbetet. Det behovs ett nara samarbete bade mellan olika delar av den kommunala verksamheten och
med andra aktdrer som driver utbildning i Uppsala. Det ar angeléget att lokalkostnaden per barn och
elev inte 6kar. Genom lagre lokalkostnader kan mer resurser av det ekonomiska utrymmet laggas pa
undervisning.

Varje var saknas platser i forskoleverksamheten. Det finns ett behov av 800-900 fler platser under
varen an under hosten. For att undvika att platser star tomma under hasten behovs flexibla l1osningar.

Kostnaden for den kommunala gymnasieskolan &r hogre an i jamforbara kommuner. Utmaningen &r
att anpassa verksamheten sa att utbud och organisation pa ett mer effektivt satt moter efterfragan.

Tillvaxt och pensionsavgangar skapar rekryteringsbehov de narmaste aren. Det rader brist pa
barnskotare, legitimerade forskollarare och vissa larargrupper, till exempel speciallarare. Okningen av
asylsokande barn och elever medfor okad efterfragan pa larare i svenska som andrasprak och
modersmalslarare. Under 2015 genomfordes en kompetenskartlaggning och den ligger till grund for
den kompetensforsorjningsplan som haller pa att tas fram. Syftet ar att lagga fram strategier for att
behalla, vidareutveckla och rekrytera personal med ratt kompetens.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri och
verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Namnden ansvarar
ocksa for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordinart och sarskilt boende for personer
upp till 65 ar med funktionsnedséttning eller sjukdom. Namnden ansvarar for uppgifter enligt halso-
och sjukvardslagen samt bostadsanpassningsbidrag inom ovanstaende omraden.

Viktiga handelser under aret

Namnden har under aret gjort en dversyn av situationen inom bostader med sarskild service och
korttidsvistelse for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Det har medfort att ndmnden nu kan
erbjuda brukarna ett stod med battre kvalitet men till lagre kostnad.
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Namnden har ocksa gjort en ramupphandling av bostader med sarskild service enligt LSS. Det innebéar
att ett strre antal personer kunnat fa sitt beslut om boende verkstallt. Det har lett till att namnden inte
behovt betala sarskild avgift till Inspektionen for vard och omsorg for beslut som inte verkstallts.

Namnden har ocksa 6vertagit sysselsattningsverksamheter fran arbetsmarknadsnamnden. Det har
skapat mojlighet for ndmnden att kunna erbjuda ett bredare spektrum av stdd och insatser inom
socialpsykiatrin.

Trenden fran de senaste aren med standigt 6kade volymer inom boendestddet har under 2015 stannat
av. Namnden har utvecklat olika samarbeten med Styrelsen Uppsala vard och omsorg. Under 2016
kommer ndmnden att ta fram en ny erséttningsmodell. Dessa insatser forvantas leda till en
kostnadsminskning for n&mnden.

Namndens maluppfyllelse

OMSORGSNAMNDEN Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 1501,9 1563,1
Intakter exkl. kommunbidrag 47,6 76,9
Nettokostnader 1454,3 1486,2
Kommunbidrag 1454,3 1454,3
RESULTAT 0,0 -31,9
Nettoinvesteringar 2,0 0,0

Namnden har uppnatt 8 av 11 inriktningsmal i IVE. For ett av inriktningsmalen gar det inte att bedoma
maluppfyllelsen. Namnden bedémer daremot att alla mal kommer att nas under planperioden 2015-
2018.

Under 2015 har namnden haft ett sarskilt fokus pa malet att 6ka delaktigheten och inflytandet for
medborgarna i valfarden (mal 11). Arbetet med att uppfylla malet ar langsiktigt. Namnden bedémer
att malet for 2015 pa det stora hela &r uppnatt men att det finns delar att arbeta vidare med.

N&mnden har genomfort aktiviteter i enlighet med verksamhetsplanen for att alla medborgare som tar
del av vélfarden ska bli mer delaktiga och fa ett 6kat inflytande. Bland annat har namnden fortydligat
krav i olika forfragningsunderlag och uppdrag med avseende pa detta.

Namnden har haft tva 6ppna sammantraden och hade vid varje namndsammantrade en foreningsdialog
som gor det mojligt for medborgare och foreningslivet att fa inflytande 6ver och vara delaktiga i de
demokratiska processerna. Namnden har ocksa tillsammans med ideella organisationer utvecklat olika
verksamheter och avser skapa fler forum under 2016. Det handlar till exempel om att olika
brukarorganisationer ska kunna delta i utvecklings- och planeringsarbete. Under 2016 kommer
namnden att starta ett LSS-rad for brukarorganisationer och deras medlemmar.

Att fler personer med funktionsnedséttning kan fa arbete och sysselsattning (mal 16) samt att det
forebyggande arbetet utvecklas (mal 14) ar tva andra mal som namnden arbetat med, framst inom
omradet socialpsykiatri. Dessa mal kommer namnden att arbeta vidare med under kommande ar.

Namnden 6verskrider budget med 31,9 miljoner kronor och darfor nar namnden inte upp till en
ekonomi i balans. Den storre delen av underskottet beror pa att namnden utokat antalet platser inom
bostader med sarskild service enligt LSS men ocksa pa en volymokning inom hemvarden.

Att antalet boendeplatser 6kade innebar att namnden kunde méta de olika behov av boenden som
finns. Antalet beslut som inte har verkstallts inom omradet, och dér personer fatt vanta mer an tre
manader, har minskat fran 38 till 18 personer.



68 (130)

Under aret har namnden borjat gora forandringar for att fa en ekonomi i balans. Tillsammans med
Styrelsen Uppsala vard och omsorg har namnden sett 6ver omradet serviceboende enligt LSS. Det
arbetet har resulterat i en ny ersattningsmodell som tar hansyn till vilken bemanning som behévs och
vilket stod brukare behdver. Ersdttningsmodellen kommer att ge sénkta kostnader under 2016 och
2017.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Uppsala har i jamforelse med bland andra Linkoping och Orebro en lagre andel av befolkningen som
bor pa boenden enligt LSS. Uppsala har daremot en hdgre andel av befolkningen som har bostad med
sérskild service enligt socialtjanstlagen.

2013 ars uppgifter frAn LSS-utjamningssystemet med utbetalningsar 2015

Kommuner Uppsala| Linkdping Orebro| Vésterds Umed
Antal boende vuxen 553 513 461 303 365 328 503 429 24 621
Antal invanare 207611| 151702| 142325| 143543 | 132072 | 106966 | 135096 | 119452 |9 737 559

Andel av befolkning 0,266% 0,338% 0,324% | 0,211% 0,276% 0,307% 0,372% 0,359% 0,253%

Namnden behdver analysera orsakerna till detta sa att personer som har rétt till LSS-insatser far stodet
enligt LSS och inte enligt socialtjanstlagen. En fortsatt utbyggnad av LSS-boenden kan darfér vara
motiverad.

Framtida utmaningar

Namnden behover fortsatta arbetet med att fa en ekonomi i balans samtidigt som namnden tillgodoser
medborgarnas behov med rimlig kvalitet. Ndmndens verksamhet &r till stérsta delen lagreglerad, och
ndmnden ansvarar for att tillgodose behov som medborgare med en funktionsnedsattning har.
Namnden behdver hér arbeta for att bryta trenden dar 6kningen av behoven ar storre an
befolkningsokningen och kartlagga orsaker som ligger bakom. Namnden behdver ocksa fortsatta att
analysera om kostnaderna for verksamheten ar rimliga i forhallande till den kvalitet som verksamheten
haller samt gora eventuella anpassningar och atgarder.

N&mnden ser en stor utmaning i att kunna tillgodose brukarnas behov av bostader med sérskild service
enligt LSS och socialtjanstlagen. Den ordinarie bostadmarknaden behdver ocksa bli mer tillganglig for
personer med funktionsnedséttning eller social problematik.

Det ar viktigt att namnden analyserar samarbetet och ansvarsfordelningen med socialnémnden,
aldrenamnden och landstinget for personer med komplexa behov sa att brukare far sina behov
tillgodosedda pé basta sitt. Kommunen ska inte heller ta pa sig ett ansvar som enligt ADEL-
dverenskommelsen ligger pa landstinget.

Inom omradet socialpsykiatri behdver namnden utveckla en verksamhet som skapar méjlighet till
aterhamtning. Det utbud av stéd som namnden i dagslaget erbjuder behéver bli mer varierat for att ge
rétt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska funktionsnedsattningar.

De barn och ungdomar som vaxer upp idag staller andra krav och efterfragar andra insatser an vad
LSS medger. Namnden behover darfor analysera vilka behov och vilken efterfragan som finns sa att
namnden kan skapa insatser som motsvarar den yngre generationens behov och dnskemal.

Kvinnor och man med funktionsnedséttning har enligt forskning och folkhalsomyndighetens rapporter
en generellt sémre hélsa &n den Gvriga befolkningen. Ndmnden behdver darfor utveckla arbetet med
olika halsoframjande insatser for den har malgruppen.
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Socialndmnden

Namnden ansvarar for individ- och familjeomsorg (ej ekonomiskt bistand) for alla aldrar. Utdver det
ansvarar namnden for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn som soker asyl,
familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara relationer och insatser for
den nationella minoriteten romer.

Viktiga handelser under aret

Namnden har under aret inlett en dialog med Styrelsen for vard och omsorg for att stimulera
samverkan och fa ett battre resursutnyttjande och ett 6kat gemensamt larande. Namnden har beslutat
om en omstéllningsplan for att minska beroendet av externa utférare och pa sikt oka andelen
verksamheten i kommunal regi. Syftet &r att minska kostnaderna och 6ka kvaliteten i verksamheten.

Dagcentret och harbarget for socialt utsatta EES-migranter har varit igang under vintermanaderna.
Dagcentret har dessutom haft 6ppet under sommarhalvaret. Namnden har beslutat att inratta ett sa
kallat halvvagshus for vard och boende for malgruppen vuxna personer med missbruks- och
beroendeproblematik. Halvvagshuset dr en del i rehabiliteringen. Huset 6ppnar under 2016 och
beraknas fa tio platser. Namnden har genomfort och planerar att genomféra ramupphandlingar av hem
for vard eller boende (HVB) for att ka kvaliteten och minska kostnaderna.

Uppsala har under aret tagit emot 559 ensamkommande flyktingbarn. Det kan jamforas med de 70
platser som kommunen avtalat om med Migrationsverket for 2015. Platserna pa namndens boenden
har inte rackt till och istallet har de flesta ensamkommande barnen placerats i sa kallade
konsulentstodda familjehem. Tillstromningen har medfort att utredningar, valda familjehem och
uppfoljning och tillsyn inte kunnat halla den hoga kvalitet som namnden vanligen haller i mottagandet
av ensamkommande barn.

Namndens maluppfyllelse

SOCIALNAMNDEN Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 701,4 830,2
Intakter exkl. kommunbidrag 115,0 218,3
Nettokostnader 586,4 611,9
Kommunbidrag 586,4 586,4
RESULTAT 0,0 -25,6
Nettoinvesteringar 2,0 1,3

Namnden bedomer att de flesta av kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag har uppnatts och
genomforts. Namnden har bland annat tagit fram ett kommunovergripande program mot vald i nara
relationer i nara samverkan med frivilligorganisationer. Det bidrar till malet om god hélsa for hela
befolkningen (mal 27). Namnden planerar ocksa att inga partnerskap med en eller flera foreningar
under 2016 for att stérka kvinnofridsarbetet.

Arbetet med bostadssociala lagenheter har effektiviserats. En 6versyn av alla sociala bostadskontrakt
ligger till grund for en atgardsplan for att 6ka omsattningen av lagenheter. Besparingar inom
boendeenheten har lett till minskade kostnader.

Namnden har klarat av att ta emot och erbjuda 6ver fem hundra ensamkommande barn boende och
omvardnad. Antalet boendeplatser for ensamkommande i samarbetet med vard och omsorg har 6kat.
P4 sa satt har namnden bidragit till malet om en 6ppen och solidarisk kommun avseende
flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande barn (mal 19).

N&mnden har antagit ett handlingsprogram i nio punkter for 6kad kvalitet i myndighetsutévningen for
barn och ungdom. Programmet syftar till att forbattra kvaliteten och 6ka attraktiviteten i yrket som
socialsekreterare genom uttkat chefsstdd, nya karridrvégar, utbildning och ¢kad delaktighet.
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Bokslutet redovisar att ndmnden 2015 haft 25,6 miljoner kronor hogre kostnader &n budgeterat. Det &r
inom omradet individ- och omsorg, det vill sdga vard- och behandlingsinsatser for barn, ungdomar och
vuxna som namnden inte kunnat hélla sig inom budget. Trots detta &r det vart att notera att de faktiska
kostnaderna for institutions- och familjehemsvarden av barn och unga minskat i jamforelse med 2014.
Inom varden av vuxna missbrukare har dock kostnaderna okat.

Namnden har under aret gjort besparingar for att uppna en budget i balans och dessa bedoms ha fatt
viss effekt. Nedlaggning av ett HVB-hem, besparingar pa boendeenheten och ramupphandlingar har
lett till minskade kostnader. Med hansyn taget till underskottet och viss volymékning behover
namnden reducera kostnaderna for 2016 med ytterligare 32,5 miljoner kr. Atgarder for det spanner
over hela ansvarsfaltet med allt fran avtalsforandringar till nya riktlinjer med en striktare tillampning
och ett effektivare resursutnyttjande.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Namndens kostnader for institutionsvard av barn och unga ligger hogre an i liknande kommuner.
Sedan 2011 sjunker dock Uppsalas kostnader medan andra kommuner far 6kade kostnader. En annan
betydande utgiftspost ar familjehem trots att ndmnden har l&gre kostnader &n liknande kommuner.
Sarskilt kostnadsdrivande &r den konsulentstodda familjehemsvarden. Den bistandsprévade
oppenvarden ar ytterligare en tung utgiftspost. Aven dar har nimnden hogre kostnader &n liknande
kommuner. Det bedoms delvis bero pa att minskade kostnader for institutionsvarden ger ckade
kostnader for insatser for dem som bor kvar hemma.

Uppsala har sedan flera ar haft lagre kostnader an jamforbara kommuner for missbruksvard for vuxna.
2015 6kade dock kostnaderna for institutionsvard och 6ppenvard av vuxna med misshruksproblem pa
grund av fler LVM-anmalningar och fler ans6kningar an foregaende ar.

Alla de ovan identifierade utgiftsposterna ar foremal for besparingsatgéarder under 2016. Siffror for
2015 redovisas i tabellen nedan for nettokostnaden for barn- och ungdomsvard. Nettokostnaden for
vard av vuxna missbrukare ar inte analyserad och klar.

2011 2012 2013 2014 2015

Barn- och ungdomsvard

Nettokostnadsutveckling med 2011 som basar 100 102 105 103 99
Nettokostnad per invanare for barn- och ungdomsvard 2059 2092 2152 2128 2037
Avvikelse per brukare/invanare jamfort med R8* +196 +107 +109 +4

Vard av vuxna med missbruk

Nettokostnadsutveckling med 2011 som baséar 100 92 92 100 107
Nettokostnad per invanare for vard av vuxna missbrukare 520 479 478 518 555
Awvikelse per invanare jamfort med liknande kommuner* -105 -170 -208 -217

*Plus betyder hogre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfort med genomsnittet for
R8-kommunerna eller liknande kommuner i Kolada ar 2014.

Framtida utmaningar

De framtida utmaningarna som namnden maste hantera ar i huvudsak desamma som infor under 2015:
en budget i balans, ett bra mottagande av ensamkommande barn och en val fungerande organisation
som formar att locka och behalla personal.

For att na budget i balans maste kostnaderna for institutionsvard, familjehem och 6ppenvard fortsétta
att minska. Ett gott mottagande av ensamkommande barn fortsatter att vara en utmaning fér ndmnden
under 2016 och kommande ar. Migrationsverkets berakningar talar om 16 000-33 000

ensamkommande barn under 2016. Uppsala kommun planerar att teckna avtal med Migrationsverket
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om att tillhandahélla 608 platser for asylsokande ensamkommande barn under 2016. Osakerheten om
hur manga som faktiskt kommer ar dock mycket stor. Migrationsverket bedémer att det kan komma
bade farre och fler asylsokande an berakningarna anger. Samtidigt som namnden planerar mottagande
for nya ensamkommande barn &r det viktigt att folja och sakerstalla kvaliteten i mottagandet for dem
som redan kommit till Uppsala. Namnden har genomfort en sarskild riskanalys for att identifiera risker
for malgruppen och bedoma vilka sarskilda insatser som kan behdvas.

En viktig del i namndens strategi i arbetet med de ensamkommande barnen ar att 6ka samarbetet med
civilsamhéllet. Som ett led i det arbetet planerar namnden att inga ett partnerskap med Roda Korset.
Namnden vill ocksa starka samarbetet med civilsamhallet inom andra omraden som berér namndens
verksamheter och planerar att inga partnerskap med flera foreningar, till exempel TRIS (Tjejers ratt i
samhallet).

Att lyckas med att rekrytera och behalla kompetent och erfaren personal bedoms vara en nddvéndig
forutsattning for att langsiktigt na budget i balans och for att garantera en god kvalitet i verksamheten.
Namnden har darfor antagit ett handlingsprogram for starkt kvalitet i myndighetsarbetet inom
socialforvaltningens barn- och ungdomsavdelningar. Ett 16nepolitiskt stallningstagande for aren 2014-
2016 for socialsekreterare med myndighetsutdvande uppdrag, da deras I6neniva ansags ligga pa en for

lag niva i forhallande till arbetsuppgifternas komplexitet, ledde under 2015 till en kraftig l6nedkning
for ber6rda personalgrupper.

Aldrenamnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg till personer 65 &r och aldre. Namnden arbetar
framst utifran socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna
insatser och forebyggande verksamhet for aldersgruppen.

Viktiga handelser under aret

Under aret har fokus i hog grad legat pa att dstadkomma en ekonomi i balans och ett lagre
kostnadslage inom aldreomsorgen. Jamfort med andra liknande kommuner bedéms kostnadslaget i
Uppsala vara for hogt. Under aret har volymen beviljad tid inom hemvarden minskat (-13 %). Inom
korttidsboende har dverkapaciteten justerats (-17 %.). Oversyner har ocksa gjorts kring
ansvarsforhallanden gentemot landstinget nar det galler specialiserad palliativ vérd. Det har lett till att
verksamheten Omtanken har avvecklats. Det har ocksa lett till ett forslag till &ndrat uppdrag for
sjukvardsteamet som har verksamhet inriktad mot vard av svart sjuka aldre i hemmet.
Vardgivaransvaret har borjat aterforas till utférarna i enlighet med lagstiftningen.

Namndens maluppfyllelse

ALDRENAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 1975,2 2052,9 1 869,7 1877,8
Intékter exkl. kommunbidrag 201,3 193,1 195,9 215,7
Nettokostnader 17739 1859,8 1673,9 1662,1
Kommunbidrag 1805,3 1884,2 1673,9 1673,9
RESULTAT 31,4 24,4 0,0 11,8
Nettoinvesteringar 17,9 57 6,0 1,7

Siffrorna ovan ar inte korrigerade for jamforelsestérande poster som hanger samman med 2015 ars omorganisation

Under ar 2015 har namnden haft storst fokus pa de mal som rér medborgarinflytande, forebyggande
insatser och medarbetarskap.

Maluppfyllelsen nér det géller medborgares inflytande och delaktighet (mal 11) bedéms vara god.
Inom myndighetsutévningen har en ny modell for handlaggning bérjat anvandas, ABIC (Aldres Behov
i Centrum). Den nya modellen har ett okat fokus pa enskildas behov och pa 6kat inflytande och
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delaktighet i samband med handlaggningen. Aldrenamnden har ocksé genomfort medborgardialoger

med fokus pa landsbygd och haft sammantraden som varit éppna for allmanheten. Aldreniamnden har
dessutom borjat genomfora sina sammantraden ute i verksamheten, t.ex. pa dldreboenden, och far pa

sa satt 6kad inblick i hur den fungerar.

Den nationella brukarundersokningen visar att en lite hogre andel, bade inom hemtjanst och sarskilt
boende, upplever att personalen tar hansyn till asikter och dnskemal jamfort med de tva narmast
foregaende undersokningarna. Vérdena ligger dock strax under genomsnittet for liknande kommuner.

Nar det galler forebyggande insatser (mal 12 och 14, uppdrag 18) bedoms maluppfyllelsen 6ver lag
vara god. Forebyggande insatser ar en bidragande orsak till att farre av Uppsalas invanare dver 80 ar
permanent bor i aldreboende an i jamforbara kommuner och att andelen dessutom har minskat under
de senaste aren. Under aret har namnden tagit initiativ till att organisera handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag i ndrmare samarbete med ansvariga for stadsbyggnad och bygglov for att
Oka mojligheterna for aldre att bo kvar i det egna hemmet. | samarbete med kommunledningskontoret
har ett arbete paborjats for att forbattra tillganglighet och majlighet till kvarboende i stadsdelen
Eriksberg. Namnden har vidare tagit fram en bostadsforsorjningsplan, dar behovet av alternativ till
vard- och omsorgshoenden berors.

Namnden har tagit flera initiativ till att 6ka aldres hélsa. En webbplats (halsocoachen) med hélsotips
och instruktionsfilmer for egen traning i hemmet har utvecklats och satts i drift. Detta &r ett led i
namndens arbete med att anvanda valfardsteknologi inom sina ansvarsomraden (uppdrag 17).
Moajligheter till gymnastik har utvecklats vid traffpunkter bland annat genom att tillhandahalla
tréningsredskap. Med hjalp av statliga bidrag har ndmnden arbetat med vardegrundsarbete, forhindra
fallskador, forbattra psykisk halsa, forbattra munhéalsa och forhindra vald i nara relationer. For att
utveckla mojligheterna till intensiv rehabilitering i hemmet har arbetet med ett sarskilt rehabteam
fortsatt. Anhorigstodet har forbéattrats bland annat genom att Anhdrigcentrum flyttat till mer centrala
och lattillgangliga lokaler.

Verksamheten med uppsokande hembesdk och annan information av intresse for aldre har natt 92
procent av arskullen nyblivna 80-aringar. Det motsvarar 938 nya kontakter under aret inom den
uppsokande verksamheten. Jamfort med 2014 var det fem procentenheter fler av de nyblivna 80-
aringarna som naddes av den uppsokande verksamheten.

Namndens arbete for att utveckla medarbetarskap har bidragit till maluppfyllelse for malen att heltid
ska vara en rattighet (mal 22) och att medarbetare ska ha forutsattningar att prestera och utvecklas
(mal 24). Namndens strategiska kompetensforsorjningsplan har inte kunnat féljas fullt ut pa grund av
omorganisation i forvaltningen. Namnden behdver darfér gora mer for att bidra till uppfyllelse av
malet att Uppsala erbjuder attraktiva mojligheter som arbetsgivare (mal 23).

Néamndens bild &r att brukarna inom aldreomsorgen ar ndjda med maten (mal 13). Namndens egen
uppféljning visar att andelen aldre som anser att maten smakar bra har 6kat jamfort med 2014. Det gar
dock inte att se en motsvarande 6kning i den nationella brukarundersékningen.

Né&mnden féljer 16pande upp att god service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar
forvaltningens handlaggning (mal 25). Under aret har arbete pagatt for att se till att
jamstélldhetsaspekten finns med i all myndighetsutévning (uppdrag 25). | medborgarundersokningen
2015 fick aldreomsorgen ett nagot hogre resultat jamfért med den foregaende undersékningen 2012.

Inom Aldrendgmndens ansvarsomrade har lagen om valfrihetssystem (LOV) anvénts inom bade
hemvard och sarskilt boende med majlighet till etablering for nya foretag (mal 26). Under aret
etablerade sig ocksa ett par nya foretag med verksamhet inom namndens ansvarsomrade.

Namndens arsbokslut visar att kostnaderna haller sig inom budget. Kostnaderna ligger 11,8 miljoner
kr under de budgeterade. Det innebar en nettokostnadsminskning pa 2,6 procent jamfért med
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arsbokslutet 2014 (korrigerat for jamforelsestorande poster pa grund av omorganisationen).
Anledningen till att kostnaderna inte blev lika stora som ndmnden budgeterade ar framfor allt att
namnden raknat med att fler aldre skulle flytta in pa nya aldreboenden. Under 2015 har namnden
kunnat erbjuda platser for omvardnadsboende i tillracklig utstrackning. Det finns daremot ett storre
behov av boendeplatser for dldre med demens. Ett nytt boende som 6ppnades i juli 2015 minskade kon
pa demensplatser fran 106 personer i juli till 66 personer i december. Bristen pa demensplatser har
oOkat kostnaderna inom hemvarden. Orsaken &r att demenssjuka brukare som fatt en plats beviljad far
hemvard medan de vantar pa en ledig plats i demensboende.

Kostnaden for korttidsboende paverkas av hur snabbt landstinget skriver ut dldre fran sjukvarden. En
tidig utskrivning kan leda till att den aldre brukare placeras i ett korttidsboende. Bristen pa platser i
demensboende leder i sin tur till att aldre brukare blir kvar langre pa korttidsboenden. Namnden
arbetar for att kommunens och landstingets olika roller i vardkedjan och ansvarsforhallandena inom
den palliativa varden ska bli tydliga. En konsekvens av det under 2015 var att antalet korttidsplatser
minskade med 17 procent, bland annat genom nedlaggningen av Omtanken.

Namnden har uppnatt malet om en ekonomi i balans, men kostnadsutvecklingen ser olika ut inom
olika ansvarsomraden. Hemvarden (hemtjanst/hemsjukvard) &r den del som haft hogre kostnader i
forhallande till budget 2015 (-5 %). Anledningen till detta ar ofta att &ldre inte kunnat fa plats pa
boende vilket 6kat behovet av hemvard. Antalet personer med utford hemvardsinsats varierar nagot
under aret men Gver tid ligger det anda pa en forhallandevis stabil niva. Arbetet med att sékerstalla att
man beviljar ratt insatser i forhallande till behov pagar. Tillsammans med nya demensboendeplatser
har detta lett till att beviljade och utforda insatser for hemtjanst har minskat fran 96 623 timmar i
januari 2015 till 79 560 timmar i december 2015. Namnden behover dven under kommande ar, arbeta
intensivt med att minska kostnaderna for att kunna méta den 6kande andelen éldre i befolkningen.

Utvecklingen inom namndens ansvarsomraden

De senaste aren har andelen personer 80 ar och aldre som bor i dldreboende minskat. Det har ocksa
blivit mindre vanligt med hemtjéanst for den har aldersgruppen aven om det gar att se en liten 6kning
de senaste tva aren. Andelen personer 80 ar och aldre som bor i dldreboende eller har hemtjénst har
samtidigt varit lagre an i jamforbara kommuner (R8). Det ar oklart vad detta beror pa. Det kan bero pa
vitalare aldre, mindre efterfragan fran aldre, pa grund av skillnader i myndighetsutévning eller en
blandning av dessa faktorer.

Kostnaderna per brukare &r i hemtjansten nagot hogre jamfort med andra kommuner. Inom
aldreboende &r daremot kostnaderna lagre. Genomsnittlig kostnadsniva inom hemtjansten paverkas
bland annat av skillnader mellan olika kommuner nar det géller alder och vardbehov hos brukarna.
Bedomt utifran den séa kallade nettokostnadsavvikelsen ligger kostnadsnivan for aldreomsorgen i
Uppsala dver genomsnittet och har gjort det under langre tid. Det gar dock att se en tendens till att
Uppsalas kostnadsniva narmar sig liknande kommuner under de senaste aren.

| Socialstyrelsens brukarundersokning ar de helhetsomddmen som ges om dldreomsorgen 6ver tid
nagot lagre an genomsnittet for jamforbara kommuner. Samtidigt &r en 6vervaldigande majoritet av de
svarande ganska eller mycket ndjda med aldreomsorgen. Vad som forklarar de relativt sett lagre
nivaerna ar oklart.
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Volymer

Invanare 80 &r och aldre i sarskilt boende 13,8 13,9 13,6 13,3 12,8
Avvikelse jamfort med R8 -1,8 -14 -0,6 -1,2 -
Invanare 80 ar och med hemtjanst i ordinart boende 21,3 21,1 19,5 19,7 20,3
Avvikelse jamfort med R8 -2,0 -2,2 -1,2 -1,1 -
Kostnader

Hemtjanst: Kostnad per brukare (kr) 244 842 236 428 234 744 254 476 -
Avvikelse jamfort med R8 * +68 662 +50 931 +13 197 +13 979 -
Sarskilt boende: Kostnad brukare (kr) 579742 636 392 661 182 676 999 -
Avvikelse jamfort med R8 * -31171 -674 -51 699 -63 437 -
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg (%) *** 9,9 12,7 10,6 10,6 -
Avvikelse jamfoért med R8 * 10,9 13,5 9,9 7,8 -
Omdomen **

Hemtjanst andel ganska/mycket néjda 84 86 87 86 84
Avvikelse jamfort med R8 -5 -4 -3 -4 -5
Sarskilt boende andel ganska/mycket nojda 75 81 80 78 75
Avvikelse jamfort med R8 -6 -3 -2 -4 -6

* Plus betyder hdgre kostnader i Uppsala, minus betyder lagre kostnader i Uppsala jamfort med genomsnittet for R8-kommunerna.
** Socialstyrelsens brukarundersokning.
*** Ayvikelse i procent mellan nettokostnad och strukturarsjusterad standardkostnad for aldreomsorg (kr/inv), se ordférklaring i bilaga.

Framtida utmaningar

En kraftig 6kning av de &ldre aldersgrupperna vantar, framforallt fran ar 2020. Redan de narmaste fem
aren forvantas 6kningen av antalet aldre leda till att insatserna inom aldreomsorgen behover 6ka med
narmare 20 procent. | kostnader motsvarar det en 6kning fran nuvarande cirka 1,7 miljarder till cirka
2,1 miljarder ar 2020.

For att mota de okade behoven kommer flera atgarder att behovas:
o effektiviseringar,
forandringar i policyer och riktlinjer,
utveckling av nya tjanstekoncept,
eventuella omprioriteringar inom kommunen, och
en Okad och utvecklad samverkan med andra aktorer (inom och utom kommunen).

I nértid &r det viktigt att 0ka antalet boenden for dementa samtidigt som alternativ och
mellanboendeformer utvecklas i form av trygghetsbostader och seniorbostader. Férebyggande och
hélsoframjande insatser kommer fortsatt att vara centrala for att, om méjligt, skjuta omsorgsbehoven
pa framtiden och ge aldre majligheter till en 6kad livskvalitet. Samhéllsplaneringen behover utformas
for att 6ka tillgangligheten, inte bara i fysiskt avseende utan dven for att ge tillgang till service och
majligheter till full delaktighet i samhallslivet. Aldrenamnden behover ta fram en strategisk plan for
fastighetsforsorjningen for kommande ar. Det forutsatter nara samarbete med andra delar i kommunen.

Overformyndarnamnden

(_':)verf('jrmyndarn_’;imnden i Uppsala 1&n &r en gemensam ndmnd for Uppsala, Knivsta, Heby, Tierps,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun och
bildades 2011.
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Overférmyndarndmnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det
hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkommande barn.

Viktiga handelser under aret

Ar 2015 praglades av den svaraste flyktingsituationen i varlden sedan andra vérldskriget. Fler
manniskor an nagonsin tidigare sokte asyl i Sverige och behovet av gode méan for ensamkommande
flyktingbarn har darfor 6kat mycket kraftigt.

Namndens maluppfyllelse

OVERFORMYNDARNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 21,9 23,1 22,1 30,8
Intakter exkl. kommunbidrag 10,5 11,8 9,8 17,6
Nettokostnader 11,4 11,3 12,3 13,2
Kommunbidrag 10,5 11,6 12,3 12,3
RESULTAT -0,9 0,3 0,0 -0,9

Namnden har bidragit till att uppfylla malet Uppsala &r en 6ppen och solidarisk kommun avseende
flyktingmottagande och sarskilt avseende ensamkommande barn (mal 19) Kommunen har utdkat sitt
mottagande av ensamkommande barn under 2015. Ensamkommande barn som behéver god man har
tidigare varit namndens minsta arendegrupp, men har for Uppsalas del 6kat under 2015 fran 170 i
januari till 1 100 i december. Det &r en 6kning med nara 650 procent. Den storre delen av 6kningen av
agde rum mellan 1 september och 31 december.

Utover ensamkommande barn har antalet vriga arenden ocksa 6kat under aret, for Uppsalas del fran
1 095 till 1 254 (15 procent). Okningen galler framst gruppen aldre och personer med bade missbruk
och psykisk sjukdom. Den 6kade mangden drenden har lett till att handlaggningstiderna har ¢kat. Det
innebar att namnden inte har uppnatt sin del i malet om att God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens kontakter med foretag och medborgare (mal 25). Arenden
med ensamkommande barn har tagit lang tid att handlagga och de barn som vantat langst under
november och december hade vantat pa att fa en god man i tva manader. | borjan av 2016 saknade 700
ensamkommande barn god man. Vid arsskiftet 2015/16 rekryterades 20-30 personer i veckan som god
man fér ensamkommande barn.

Namnden har dven bidragit till att Uppsala kommun ger férutsattningar for en god halsa for hela
befolkningen (mal 27) genom att halsan hos manga personer som far stéllforetradare forbéattras av det.

Namnden har tva huvudtyper av kostnader: arvode till stallféretradare som hjalper kommuninvanare
och kostnader for dverformyndarforvaltningen som har i uppgift att rekrytera och kontrollera dessa
stallforetradare.

Namnden har éverskridit budget med strax under 0,9 miljoner kr. Det kraftigt 6kade antalet
ensamkommande flyktingbarn har lett till 6kade kostnader i form av timanstallda och administration.
Det har ocksa lett till 6kade kostnader for arvoden till gode méan fér ensamkommande barn, men det ar
kostnader som staten ersatter kommunen for.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

| forhallande till sin befolkning tar Uppsala mot ungefar lika manga ensamkommande barn som
Vésterds och Orebro, men fler an Linkdping och Norrkoping, som alla ar jamférbara kommuner.
Trycket pa 6verformyndarverksamheten ar dock hogre i Uppsala &n i manga andra jamforbara
kommuner pa grund av att Uppsala har manga hem for vard eller boende (HVB) och konsulentstodda
familjehem d&r andra kommuners socialtjanster placerar barn.
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Uppsala har en jamforelsevis lag kostnad for dverformyndarverksamheten. Det kan forklaras av en
hdg méngd drenden per anstélld. Uppsala har fler &renden per handlédggare &n exempelvis Goteborg,
Malmg, Vasteras och Orebro.

Konsuppdelad statistik visar pA mycket sma skillnader mellan kvinnor och méan som har
stallforetradare nar det galler klagomal och formogenhet. Aven for stallforetradare ar konsskillnaderna
sma om man ser till vilka som tar uppdrag eller skillnader i arvode.

Staten arbetar med att bygga upp en nationell statistik for éverférmyndarnas verksamhet. Det kommer
att ge battre mojligheter att jamféra med andra kommuner.

Framtida utmaningar

Flyktingsituationen kommer att fortsatta stalla hoga krav pa namnden. Det finns ett stort intresse for
att bli god man foér ensamkommande barn, men namnden behover anstranga sig for att halla en
tillrackligt hog takt i rekryteringen. Namnden behdver se till att antalet medarbetare 6kar i takt med
antalet arenden. Namnden behover sarskilt uppmarksamma att det &r svart att rekrytera stéallforetradare
till komplexa uppdrag, framst psykiskt sjuka med missbruk.

Under 2016 kommer det att finnas en e-tjénst for att lamna in redogorelser for gode mén for
ensamkommande barn. Den forvéntas underlatta arbetet betydligt och ndmnden kommer darfor att
utreda om det gar att digitalisera fler delar av arendehanteringen.

Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar till mojligheterna for en aktiv breddidrott, en framgangsrik elitidrott
och annan fritidsverksamhet. Namnden ser till att omkring 220 anldggningar ar tillgangliga for
enskilda Uppsalabor och for foreningslivet genom att ta hand om och hyra ut dem till ofta
subventionerade priser. Det handlar om allt fran storre arenor till vanliga idrottsanlaggningar,
sporthallar, bassangbad, campingplatser, elljusspar och skidanlaggningar. Namnden planerar ocksa
langsiktigt for de lokaler och anlaggningar som behovs i takt med att Uppsala véxer och behoven
forandras.

Foreningar med egna anlaggningar far ekonomiskt stod for att sjalva driva och ta hand om dem.
Namnden stoder dessutom foreningarnas verksamhet genom att arligen férdela forenings- och
arrangemangsstod till nastan 700 foreningar.

Viktiga handelser under aret

Under 2015 beslutade nd&mnden hur Studenternas idrottsplats ska bli en ny modern arena och ett
omrade for aktiviteter aret runt. Beslutet kommer att ge olika idrotter och andra aktiviteter tillgang till
anlaggningar och ytor som motsvarar bade dagens och framtidens behov. Utvecklingen av
Studenternas betyder ocksé att Sodra Astraket utvecklas. Omrédet narmast Fyrisén far stérre utrymme
och darmed kommer Stadstradgarden att battre kopplas ihop med Kap och omradet soder om Kap.

Ett annat viktigt beslut under 2015 var antagandet av det nya idrotts- och fritidspolitiska programmet
som ska paverka kommunens planering nar det géller hur stodet till idrotten och andra fritidsaktiviteter
ska utvecklas pa lang sikt. Programmet lagger stor vikt vid okad folkhalsa genom att alla Uppsalabor
far mojlighet till en aktiv fritid. Enligt programmet ska en sarskild plan tas fram for hur tillgangen till
lokaler och anléggningar ska utvecklas i framtiden. Dessutom ska Uppsala kommun utveckla en tydlig
idé om hur och i vilken grad kommunen ska ge stdd till elitidrotten i Uppsala.

Namnden har under 2015 betalat ut 24 miljoner kronor i verksamhets- och anlédggningsstod. Vardet av
namndens subvention av uthyrda lokaler och anldggningar uppgick 2015 till omkring 155 miljoner
kronor.
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Namndens maluppfyllelse

IDROTTS OCH FRITIDSNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 234,3 236,1 245,0 229,7
Intékter exkl. kommunbidrag 45,2 44,4 44,8 42,2
Nettokostnader 189,0 191,7 200,2 187,5
Kommunbidrag 184,9 200,8 200,2 200,2
RESULTAT -4,1 9,2 0,0 12,7
Nettoinvesteringar 58 4,1 4,9 4,7

Namndens arbete har i hog grad styrts av kommunens dvergripande inriktningsmal. Nar det géller
namndens egna forvantade resultat under 2015 ar det namndens bedémning att maluppfyllelsen ar
relativt god. Ett tecken pa det ar att Uppsala kommun star sig relativt val i jamforelse med andra storre
kommuner nér det galler hur ngjda medborgarna ar med idrotts- och fritidsanldggningar och
mojligheterna till en aktiv fritid. Namnden har tagit flera initiativ under aret som bidragit till
inriktningsmalet om att ge forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen (mal 27). Exempel
pa sadana initiativ ar:

o Ny verksamhetsutrustning for skolans och féreningars behov i tva nya idrottshallar i Gottsunda
respektive Ekeby liksom vid idrottsanldggningar.

e Dranering och ny markbelaggning for elljussparet i Gottsunda och ny LED-belysning i
elljussparet i Jarlasa.

e BMX-bana i Granby.

e Renovering av skaterampen vid Kap.

¢ Totalrenovering av sporthallen i Gottsunda, inklusive laktare och ny entré.
¢ Inhyrning av idrottshall i Ekeby dar golv och belysning har bytts ut.

¢ Upprustning av Granby ishall och anpassning till nya verksamhetskrav.

o Ny konstgrasplan i Balinge.

Namnden anser att mer behover goras for att uppna inriktningsmalet om att evenemang bidrar till att
starka Uppsalas attraktivitet (mal 20), eftersom elitidrotten och de storre publika arenorna har
kapacitet for betydligt fler evenemang och besokare.

Namnden har hanterat all handlaggning av foreningsstodet inom utlovade tidsgranser och har pa sa sétt
bidragit till inriktningsmalet god service, enkelhet och korta handlaggningstider (mal 25), aven om
kommunikationen med anvéandare av lokaler och anldggningar behover utvecklas ytterligare.

Att ndmndens kostnader 2014 och 2015 ligger under de budgeterade forklaras framst av att namnden
fatt resurser for verksamhet som annu inte kommit igang, féreningsbidrag for en innebandy- och
friidrottsarena samt inhyrning av ny idrottshall i Storvreta. Namndens minskade kostnader jamfort
med 2014 beror framst pa att namndens ansvarsomrade forandrats infor 2015 eftersom att ansvaret for
bland annat friluftsomraden och bygdegardar flyttats till andra namnder.

Utvecklingen inom namndens anvarsomraden

Den storre delen av de anldggningar som ndmnden gor tillgangliga &r relativt gamla. Det finns darfor
behov av utveckling och forbéattringar nar det géller teknisk konstruktion, funktion och miljéaspekter.
Néamnden behdver hantera detta samtidigt som det finns en tendens till att ménniskor i allt hdgre grad
agnar sig at egenorganiserade aktiviteter dar de 6ppna, icke bokningsbara anlaggningarna ar de som
anvands mest.
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Under 2015 har ndmnden utrett vilka idrotter som anvander ndmndens starkt subventionerade
anlaggningar och hur konsfordelningen bland anvandarna ser ut. De preliminara resultaten visar pa att
isidrotter och mén far en hogre andel av namndens subventioner an vad kvinnor och Gvriga idrotter
far.

Namnden har borjat férandra utbudet nar det géller anlaggningar bade volym- och innehallsméssigt.
Det galler framst att forsorja nya stadsdelar med basanlaggningar pa ett satt som framjar jamlikhet och
jamstalldhet. Namnden behdver ocksa préva hur och i vilken grad aktiviteter som sker pa andra
anlaggningar dn de som namnden tillhandhaller kan stodjas.

Uppsalaborna &r 2015 i stort sett lika ndjda med fritidsmojligheterna som invanarna i andra storre
kommuner. Kvinnorna ar nagot mer néjda an mannen — ett monster som haller i sig sedan
medborgarundersokningen 2012. Under 2015 genomfdrde nd&mnden den forsta
fritidsvaneundersokningen sedan 2001. Svaren fran cirka 2 000 Uppsalabor visar att merparten av alla
fritidsaktiviteter genomfors utanfor det utbud som ndmnden ger stdd till. Undersdkningen ar ett viktigt
underlag for namndens strategi att gora bland annat fysisk aktivitet mojlig i hela livet. Den ger ocksa
underlag for en beddmning av hur ndmndens ska fordela sitt stod till foreningar och andra uttvare i
form av tider i anlaggningar och ekonomiska bidrag.

En jamforelse med stérre kommuner visar att Uppsala far relativt hoga betyg i relation till hur mycket
pengar som satsas per invanare. | reella kronor lagger Uppsala kommun mindre pengar per invanare pa
idrott och fritid &n vad jamfdérbara kommuner gor.

Framtida utmaningar

Nar Uppsala fortsatter att vaxa behover idrotts- och fritidsfragorna kommer in tidigt i planeringen av
hur bade staden och landshygden ska utvecklas. | den nuvarande utvecklingen av stora omraden som
Sodra staden, Ostra Salabacke, Ullerdker, Rosendalsfaltet, Ekeby och i arbetet med Oversiktsplan
2016 har namndens fragor kommit in tidigt planeringen. Hansyn till invanarnas behov av idrotts- och
fritidsanlaggningar behdver ocksa tas i samband med att kommunen saljer och koper mark.

Goda mojligheter till fritids- och idrottsaktiviteter bidrar till halsa och valbefinnande. Namnden ska sa
langt mojligt fordela resurserna rattvist och jamlikt. Forvantningarna ar hoga pa att det i Uppsala ska
finnas ett jamstallt och tillgangligt utbud av fritids- och idrottsverksamhet, men ocksa en framgangsrik
elitidrott. Foreningsstodet behover riktas an mer till atgarder tillsammans med féreningslivet som
minskar utanforskapet, inte minst nér det galler att erbjuda aktiviteter som inkluderar flyktingar.

Foreningslivet ar fortsatt bra pa att engagera barn i yngre aldrar. Det ar daremot en tydlig trend att man
tappar medlemmar och ut6vare i de tidiga tonaren och uppat. Det &r en utmaning for idrottsrérelsen
och kan vara det for folkhélsan. Det kan ocksa vara sa att barn och unga i hogre grad genomfor
aktiviteter pa egen hand i den form och vid den tidpunkt som man sjalv véljer. Namnden behdver lara
sig mer om det.

Motions- och elljusspar ar den anlaggningstyp som anvands allra mest av den breda allménheten. De
narmaste aren okar behovet av att ersatta de kvicksilverlampor som fasas ut fran 2015. De spar som
finns behdver rustas upp och utvecklas och nya spar maste skapas i takt med att staden véaxer. Det ar
sérskilt viktigt, bland annat ur ett jamstalldhetsperspektiv, att sdkerstalla att tryggheten i och kring
sparen &r god.

Kulturndmnden

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet och fordelar stipendier, bidrag och annat
stdd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning och nationella minoriteter samt ansvarar for
folkbiblioteken, kommunens museer och kulturscener, konstprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.
Namnden ger ocksa stdd till ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
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fritidsverksamhet, dvrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och musikskola.
Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Infor 2015 forandrades namndens ansvarsomrade. Ansvaret for stadsarkivet 6verfordes till
kommunstyrelsen medan ndmndens ansvar utdkades med fritidsverksamheten for barn och unga.

Viktiga handelser under aret

Flera viktiga lokalforandringar har genomforts under aret. Stadshiblioteket har byggts om for att 6ka
tillgangligheten och for att verksamheten ska bli mer attraktiv. Ombyggnaden ska ocksa ge battre
forutsattningar for olika arrangemang. Med en vintertradgard fylld av tidskrifter och en ny horsal finns
annu mer plats for samtal, moten och upplevelser som ger Uppsala ett &nnu stérre och mer attraktivt
offentligt vardagsrum. S&vja kulturcentrum har tagits i bruk och verksamheten har utvecklats under
aret. Uppsala konstmuseum har fatt en ny hérsal och ett kafé.

Den offentliga konsten har debatterats flitigt i media. Framforallt var det tva storre gestaltningsprojekt
— Den tionde skorstenen och konsten pa Paradgatan, — som vackte starka kanslor. Det stora intresset
for fragor som rér den offentliga konsten visar att omradet &r viktigt och angelaget for
kommuninvanarna. Debatten satter ocksa fokus pa viktiga fragor om konstnarlig frihet och vad konst i
det offentliga rummet kan betyda for demokratiska processer.

Det dkande antalet flyktingar och migranter har lett till 6kat antal besdkare inom kultur- och
fritidsverksamheterna. Manga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har hittat till den 6ppna
fritidsverksamheten. Stadsbiblioteket och Biotopia har under aret blivit en plats dit hemldsa sokt sig.

Namndens maluppfyllelse

KULTURNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 172,2 153,4 288,9 292,7
Intakter exkl. kommunbidrag 1,3 0,4 27,6 31,3
Nettokostnader 170,9 152,9 261,2 261,4
Kommunbidrag 170,6 153,3 261,2 261,3
RESULTAT -0,3 0,4 0,0 -0,1
Nettoinvesteringar 7,7 4,7 13,7 8,4

Namnden har pa flera satt bidragit till att fullméktiges mal om ett jamstallt och tillgangligt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter for alla (mal 21) uppfylls. En kultur- och fritidsvaneundersokning visar
tydligt att lasning &r en av de aktiviteter som flest personer agnar sig at pa fritiden och att
folkbiblioteken &r kanda och valbesokta. Stadsdelsbiblioteken har fatt ett okat antal besok jamfort med
foregaende ar. Kulturnamnden har prioriterat att uppratthalla en tillganglig uppsdkande
biblioteksverksamhet. Namnden har ocksa under flera ar arbetat aktivt med jamstélldhetsintegrering
och har tagit steget vidare genom att pabdrja HBTQ-certifiering av fritidsverksamheten samt Uppsala
konstmuseum.

For att skapa mer tillganglig och jamstélld kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga har
namnden paborjat etableringen av en kulturskola i kommunen (uppdrag 22). Arbetet har gett fler barn
och unga mojlighet att sjélva prova pa och utéva kultur som dans, musik och teater.

Néamnden har bidragit till att barn och unga i hela kommunen fétt ta del av fler professionella
scenkonstforestallningar under skoltid. Namnden har &ven utvecklat lovaktiviteter for barn och unga
exempelvis genom samarbetsprojekt med studieférbunden. Via Reginateatern erbjéd ndmnden
sommarjobb fér ungdomar och satsningen avslutades med en scenkonstproduktion. | Sévja har
namnden aven erbjudit sa kallad Pop-up-verksamhet med teaterinriktning samt naturpedagogik.
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Antalet inskrivna barn i fritidsklubbarna har ckat med 18 procent jamfort med féregaende ar och pa
fem ar har antalet inskrivna barn i fritidsklubbar mer an fordubblats. Besoken till fritidsgardarna har
okat med 38 procent jamfort med foregdende &r. Okningen beror pé utvecklad lovverksamhet, 6kad
profilering och intressebaserade aktiviteter. Ett innehallsrikt jullovsprogram i samarbete med lokala
foreningar bidrog ocksa till manga besokare. Det ar framforallt besoken i Savja som har 6kat markant i
samband med att Savja kulturcentrum etablerats. Fritidsverksamheten lockade tillsammans med andra
aktiviteter ca 600 personer till Savja kulturcentrum under julhelgen.

Manga flyktingar och migranter har hittat till kultur- och fritidsverksamheterna. Namnden har
genomfort uppsokande biblioteksverksamhet riktad till flyktingar vilket bidragit till att manga besokt
biblioteken. Inom fritidsverksamheten har tillstromningen av ensamkommande flyktingbarn varit stor.
Eftersom manga av dessa besokare dr pojkar innebér det att skillnaden mellan antalet flickor (40 %)
och pojkar (60 %) som besoker fritidgardarna har okat. Fritidsverksamheten &r viktig for mottagandet
av ensamkommande ungdomar pa flykt.

For att 6ka tillgangligheten till konstverksamhet inférde namnden fri entré till Bror Hjorths hus samt
till Uppsala konstmuseum under 2015. Uppsala konstmuseum hade drygt 55 000 bestk 2015, en
kraftig 6kning jamfort med foregaende ar.

Stadsbiblioteket har byggts om under aret men har tagit emot besokare under hela byggprocessen och
antalet 1an har inte minskat som befarat. Lokalforandringen kommer att fardigstallas under 2016. For
att gora kommunens viljeinriktning och ambition tydlig inom biblioteksomradet har en revidering av
kommunens biblioteksplan i dialog med utbildningsndamnden péabdrjats och dialoger med invanare
kommer att genomforas.

Namnden har 6verskridit budget nagot vilket framforallt beror pa att 6kade kostnader for barn med
sérskilda behov inom fritidsverksamheten. Det innebar att ndmnden fick omprioritera inom ram och
for 2016 har namnden avsatt medel for detta. Fritidsverksamheten fick ocksa hogre kostnader an
beraknat utifran social oro i nagra omraden vilket stallde krav pa 6kad bemanning och samverkan med
andra myndigheter och organisationer. En annan bidragande orsak till underskottet ar att n&mndens
presidium utdkats och arvodesnivaerna hojts samtidigt som budgetramen for politisk verksamhet varit
lagre jamfort med foregaende ar

Utvecklingen inom namndens anvarsomrade

Namndens kostnader for kulturverksamhet ar svar att jamféra med andra kommuners bland annat pa
grund av att Uppsala valt bolagsform for tva stora kulturverksamheter, Uppsala Stadsteater och
Uppsala Konsert & Kongress. Biblioteksverksamheten utgér nastan halften av ndmndens budget och
dar finns inga storre avvikelser jamfort med rikssnittet. Antalet 1an av barnmedier ligger nagot hogre
an genomsnittet i Sverige vilket hér samman med att namnden gjort riktade satsningar for malgruppen.
Kostnaderna for fritidsverksamheten ligger under rikssnittet samtidigt som efterfragan pa plats i
fritidsklubb Okar.

2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnadsutveckling med 2011 som baséar 100 104 78 70 119
Nettokostnad for biblioteksverksamhet per invanare 360 kr 378 kr 388 kr 320 kr 391 kr
Stod till studieorganisationer nettokostnad per invanare 57 kr 35 kr 57 kr 53 kr 55 kr
Nettokostnad for musikskola per invanare 127 kr 130 kr 133 kr 148 kr 143 kr

Uppsala kommun saknar till skillnad fran jamforbara kommuner en kulturskola. Nuvarande
musikskola ska darfér omvandlas till kulturskola. Namnden arbetar med former for finansiering och
samverkan med foreningslivet och andra externa parter. Kulturskolan ska géra barn och ungas
kulturutévning mer tillgédnglig och mer likvérdig.
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Framtida utmaningar

En aviserad utebliven hyresintakt for lokaler i Uppsala konstmuseum kommer att fa betydande
ekonomiska konsekvenser. Eventuella forandringar i det statliga kulturstodet paverkar i hog grad flera
av de externa verksamheter och foreningar som namnden ocksa ger stod till. Flera av namndens
verksamheter ar beroende av externa intakter vilket skapar ekonomisk osakerhet. Det galler i hog grad
for Reginateatern som endast har kommunal finansiering for 40 procent av sina kostnader.

Heltidsnormen innebér en ekonomisk utmaning for namnden da en tredjedel av de anstallda inom
namndens verksamheter i egen regi har deltidstjanster. Namnden kommer ocksa att behdéva genomfora
flera medborgardialoger 2016 for att kunna ta fram en reviderad biblioteksplan samt ett kulturpolitiskt
program. Detta ska ske inom en redan snév ekonomisk budgetram for politisk verksamhet.

Den digitala utvecklingen, kopplat till e-boksutvecklingen, medfor att det behdvs bade fysiska och
digitala medier. Kostnaderna for e-medier 6kar i takt med dkad efterfragan och i avsaknad av fardiga
nationella affarsmodeller.

Namnden vill medverka i processer som ror infrastruktur for kultur och fritid, kulturmiljéfragor samt
fragor gallande offentlig gestaltning i ett tidigt skede for att bidra till ett socialt hallbart samhalle i en
vaxande kommun. Det staller stora krav pa namnden att inom ram prioritera nya satsningar utan att
paverka den nuvarande verksamheten negativt. Namnden vill till exempel uttka sin uppsékande
verksamhet for att na nya grupper och samtidigt uppratthalla oppettider och ordinarie service.

Det finns behov av lokalutveckling, i synnerhet inom fritidsverksamheten dar manga lokaler &r slitna
och i behov av renovering. For sma lokaler i forhallande till ett 6kande antal barn gor att verksamheten
maste organiseras i utemiljo samt i externa lokaler, t.ex. sporthallar, vilket ger 6kade lokalkostnader.
Namnden har darfor paborjat en 6versyn av lokaler for kultur- och fritidsverksamhet.

Den sociala oron och segregeringen riskerar att 6ka i samhallet och ndmnden avser darfor att fortsatta
arbetet med frdmjande och férebyggande arbete samt tidiga insatser, framforallt for barn och unga,
bland annat genom att etablera ett kulturcentrum i Grénby. Det 6kande antalet ensamkommande
flyktingar &r en utmaning och namnden avser arbeta med riktade insatser samt integrering i ordinarie
verksamhet. Samverkan med skolan och féreningslivet ar av avgérande betydelse for att ndmnden ska
lyckas med sina planerade satsningar under ar 2016. Som exempel kan namnas framtagandet av en
reviderad biblioteksplan samt utvecklingen av en modell for kulturgaranti.

Valndmnden

Valnamndens uppgift ar att pa lokal niva ansvara for genomforandet av allmanna val till riksdag,
kommun- och landstingsfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar i enlighet med
géllande lagar.

VALNAMNDEN Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 0,3 12,7 0,2 0,2
Intakter exkl. kommunbidrag 0,0 6,3 0,0 0,0
Nettokostnader 0,3 6,3 0,2 0,2
Kommunbidrag 0,3 4,5 0,2 0,2
RESULTAT 0,0 -1,8 0,0 0,0

Mellan valar ar valnamndens verksamhet mycket begransad. Valnamndens kostnader bestar framst av
lokalhyra for forrad for valmaterial och av arvoden. Under aret har namnden haft fyra sammantraden.
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Styrelsen Uppsala vard och omsorg

Styrelsen Uppsala vard och omsorg ansvarar for kommunens egenproduktion av tjanster inom vard
och omsorg. Styrelsen erbjuder genom sina verksamheter hemvard, vardboende och traffpunkter for
aldre. Barn, unga och vuxna med funktionsskillnader far stod genom kontaktpersoner, ledsagare,
personliga assistenter, olika former av boenden och fritidsaktiviteter. Personer med psykisk ohélsa
eller beroendeproblematik erbjuds hjalp genom dppenvard, traffpunkter, sysselséttning och
behandling. Anhdriga far stod genom samtal, kursverksamheter och rekreationsdagar. Styrelsens
verksamheter har cirka 5 100 medarbetare och omsatte 1,8 miljarder under 2015.

Styrelsens maluppfyllelse
STYRELSEN UPPSALA VARD OCH OMSORG

Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2015 2015
Kostnader 1837,4 18194
Intakter 1842,4 1842,4
RESULTAT 5,0 22,9
Nettoinvesteringar 4,4 0,9

2015 var forsta aret for Styrelsen Uppsala vard och omsorg som en egen namnd. Under aret har
styrelsen byggt upp en ny organisation samtidigt som verksamheter vuxit och aven tillkommit.
Styrelsen har tagit 6ver verksamheten med rad och stdd till ungdomar. Det innebar ett tillskott om 100
nya medarbetare och en stor mangd uppdrag. Inom en manad fordubblades ocksa antalet aldreboenden
(en tillvaxt pa mer an 300 nya platser och lika manga nya medarbetare) nar styrelsen tog dver enheter
fran en privat utforare. For att mota det 6kade flyktingmottagandet har styrelsen startat fler enheter for
asyl- och evakueringsboende, ibland med bara 24 timmars varsel. Medarbetarna har tagit ett stort
ansvar for att 16sa bade den utokade verksamheten och uppgiften att ge befintliga kunder och brukare
vard och omsorg dygnet runt.

Styrelsens arbete och verksamheter har uppmarksammats inom manga omradet. Aktiviteter har
genomforts pa aldreboenden — veteranbilsdag, kungamiddag, karneval, vardhundar — som medfort
manga positiva inslag i press och radio/TV. Verksamhetsomradet Daglig verksamhet har vunnit
stipendium och uppmarksammats bade lokalt och pa riksniva for filmprojekt och for arrangemang i
samband med Musikhjélpen.

Verksamhetsomradet inom socialpsykiatri har samarbetat nara landstinget i en utbildningssatsning
inom psykiatri. Styrelsen har utformat Idsningar inom flera verksamheter dar andra inte klarat att ge
vard och omsorg. Styrelsen har ocksa fortsatt samarbetet med gymnasieskolor for att locka fler unga
till utbildning inom vard och omsorg (projektet Sjukt bra) och startat upp ett arbete kring rekrytering
och introduktion av nya medarbetare. Satsningen fortsatter under 2016. Inom aldrevarden genomférde
styrelsen en forstudie kring vélfardsteknologi och inom stora delar av organisationen pabdrjades en
omorganisering av legitimerade medarbetare — sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster/fysioterapeuter — for att erbjuda en mer jamlik vard och omsorg 6ver hela kommunen,
kunskapsdverforing inom gruppen samt en okad attraktion som arbetsgivare. Pa assistanssidan har
styrelsen samlat verksamhetens chefer i en gemensam central lokal for att dka tillgangligheten for
medarbetare och kunder.

| Socialstyrelsens rapport "Kommun- och enhetsundersokningen, vard och omsorg om é&ldre, 2015”
fick styrelsens verksamheter inom dldreboende hdga omdémen, vilket uppmarksammades i riksmedia.
Hdga betyg ger verksamheten ett kvitto pa lyckat resultat och ar nagot styrelsen vill hoja ytterligare for
att locka nya kunder och starka verksamhetens anseende. Bra omdomen bygger ocksa stolthet vilket
kan underlatta rekryteringen av motiverade medarbetare.

Kvalitet ar standigt i fokus for styrelsen. Hela verksamheten dr kvalitets- och miljocertifierad och
ingen kritisk avvikelse férekom vid revisionen forra aret. Styrelsen arbetade under aret vidare med
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projekt inom hallbarhet och miljofragor. Dar ingar bland annat samarbetet i kommunens cykelprojekt
och att planera for mer miljovanliga fordon vid nyanskaffning.

Under aret har styrelsen arbetat strategiskt for att uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal for
perioden 2015-2017 och malen i affarsplanen for 2015. De tre huvudsakliga och prioriterade
utmaningarna i arets affarsplan har varit konkurrenskraft med hog kvalitet, lonsamhet for att na
direktiv och uppstallda resultatmal samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Malen i affarsplanen har
uppnatts pa évergripande niva. Flertalet av de politiska inriktningsmalen som riktas till verksamheten
har ocksa uppnatts under 2015. Styrelsen fortsétter att arbeta med inriktningsmalet Andelen &ldre som
ar néjda med maten ska oka under det kommande aret (mal 13). Nagra av malen for verksamheten
bygger pa ett storre kommundvergripande arbete och dven det fortsatter under nasta ar, exempelvis
inriktningsmalet Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd
for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer (mal 17). Har har styrelsen lagt en grund
under 2015 i och med en forstudie inom &ldrevarden och tar nu nésta steg.

Under ett ar med manga och stora utmaningar redovisar styrelsen anda ett ekonomiskt resultat dar
kostnaderna ligger nastan 23 miljoner kronor under de budgeterade. Det finns flera anledningar till det
ekonomiska resultatet. Styrelsen har uttkat med nya verksamheter och flera befintliga verksamheter
har haft hogre volymer och utfort fler timmar an forvantat samt genomfort effektiviseringar som
medfort kostnadsminskningar. Kommunens ekonomiska situation och stora verksamhetsutmaningar
har ocksa gjort att vissa planerade aktiviteter inte &nnu genomforts, vilket inneburit besparingar under
aret. Manga av besparingarna ar av engangskaraktar och inte ndgot som man kan rakna med under
kommande ar. Inga storre investeringar genomfordes heller under aret férutom inkop av vissa mobler
och inventarier. Den framsta anledningen till det ekonomiska resultatet ar dock ett val utfort arbete av
alla verksamheter och medarbetare.

Utifran det ekonomiska resultatet kan styrelsen fortsatta att leda verksamheterna inom vard och
omsorg med hog kvalitet och kundndjdhet. Styrelsen kommer att fortsétta arbeta for att behalla en
stabil och trygg ekonomi. I det arbetet ingar aven att langsiktigt attrahera, rekrytera och behalla
engagerade och kompetenta medarbetare. Styrelsen bidrar till kommunens maluppfyllelse genom en
ekonomi i balans, konkurrenskraft och god kvalitet. Styrelsens vision &r att verksamheten ska bli
Sveriges basta utforare inom vard och omsorg.

Framtida utmaningar

| framtiden ser styrelsen utmaningar i forsta hand nér det géller den demografiska utvecklingen och
vetskapen om det starka sambandet mellan hog alder och behov av vard och omsorg.

Kommunens ekonomi medfor ett behov av fortsatta effektiviseringar och minskade kostnader, vilket
ar en utmaning da kvaliteten och sakerheten for kunderna och kommuninvanarna inte far paverkas.
Styrelsen foljer darfor utvecklingen inom valfardsteknologi och ser éver systemstdd och arbetsétt.

For att kunna ge Uppsalaborna den bésta varden och omsorgen behdvs medarbetare med kompetens,
drivkraft och engagemang. Att attrahera, rekrytera och behalla de basta medarbetarna ar darfor ett
prioriterat omrade for styrelsen med sarskilt fokus pa yrken dar det rader brist pa utbildad personal.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar for kommunens egen produktion av produkter, materiel och
tjdnster inom det tekniska omradet, efter interna 6verenskommelser och enligt sarskilda direktiv fran
kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Styrelsen erbjuder &ven servicetjanster till kommunens
namnder, styrelser och bolag. Tjansteutbudet varierar dver tid beroende pa énskemal och behov.

Under 2015 producerade namnden maltidstjanster, drift och underhall av fastigheter och offentlig
miljo, servicetjanster i form av transporter, stdd och parkeringsévervakning samt entreprenadtjanster.
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Det &r en bred verksamhet som omfattar manga olika kompetenser och arbetsuppgifter. Styrelsens
verksamheter har bland annat utfort tillsyn och skotsel pa mer &n en miljon kvadratmeter fastigheter,
planterat 237 000 blomsterldkar, lagt 7,5 kilometer VA-ledningar, serverat 38 ton ekologiska
kéttbullar, levererat 18 000 varubestéliningar, satt 9 kilometer kantsten, sanerat 1 400 ton elektronik,
hanterat 82 000 lokalbokningar samt utfort flera entreprenadprojekt och stddat 273 000 kvadratmeter
av kommunens lokaler.

Styrelsens maluppfyllelse
STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2015
Kostnader 1093,9 1072,4 908,8 9215
Intakter 1108,1 1094,3 921,8 950,3
RESULTAT 14,1 21,9 13,0 28,8
Nettoinvesteringar, inkl. finansiell leasing 23,0 11,9 13,0 0,9

Styrelsen har i uppdrag att halla kommunens nettokostnadsutveckling pa en lag niva. Malséttningen &r
att minimera prishdjningar genom effektiviseringar. Under 2015 héjdes priserna minimalt. For
maltids- och stadtjanster gjordes inga prisforandringar. Detsamma géllde for flera stora arsavtal inom
omradena park, idrott, trafik, parkering och gaturenhallning.

Styrelsen har en fordonsintensiv verksamhet och arbetar for att minska fordonens miljopéaverkan. Ar
2020 ska samtliga latta fordon som inte kan tankas med fornybara branslen eller el vara utfasade.
Under 2015 var malet att 20 procent av forvaltningens fordon for persontransport ska vara
fossilbranslefria. Malet har uppnatts. Styrelsen har d&ven genomfort atgarder for att utveckla
fordonshanteringen. Riktlinjer for fordon, fordonshantering och anvéandning av tjanstebilar har tagits
fram. En bilpool har inréttats vilket bidragit till att antalet fordon i forvaltningen minskat med sex.
Utover det har antalet tjanstecyklar utokats.

Ar 2023 ska alla livsmedel som képs in i Uppsala kommun vara ekologiskt producerade. Styrelsens
maltidsverksamhet arbetar standigt med inképen for att né dit. Arets delmél om 28 procent ekologiska
inkop har uppnatts. Bland annat har fler livsmedel pa anbudslistan bytts till ekologiska alternativ och
andelen vegetariska ratter pa menyerna har utokats. Olika studiebesok och utbildningsinsatser har dven
gjorts for att oka medarbetarnas medvetenhet kring ekologisk mat och hallbarhet.

Uppsala kommun ska verka mot utanférskap och framja méjligheter for alla som vill och kan arbeta.
Inom styrelsens verksamheter finns medarbetare som representerar manga olika kompetenser och
arbetsuppgifter. Genom att erbjuda platser for arbete och praktik till personer som star utanfor
ordinarie arbetsmarknad och sommarjobb till ungdomar bidrar verksamheten till kommunens sociala
hallbarhet. Under 2015 kunde forvaltningen tillhandahalla 258 platser for valfardsanstéllning,
sommarjobb, daglig verksamhet, samhallstjanst och liknande.

Inom nagra omraden har styrelsen i uppdrag att utforma tjanster som ber6r barn och ungdomar. |
sadana fall ska verksamheten anpassas efter dnskemal och synpunkter fran barn och ungdomar om det
ar mojligt med hansyn till andra verksamhetsmal. Maltidsverksamheten inkluderar elever genom
matrad ute pa skolorna och genom riktade elevenkaéter. | projekteringsuppdrag som beror barn och
ungdomar, till exempel nar nya lekplatser ska utformas, samlas synpunkter och dnskemal in fran
narboende i samarbete med vara uppdragsgivare.

| borjan av aret bildade styrelsen en samlad kundtjanst for felanméalan och synpunktshantering. Syftet
var att skapa en enklare vag in for kunder och en béttre dialog med kommuninvanare. Det ska vara
enkelt for kommuninvanare att kunna gora felanmalningar och lamna synpunkter nar som helst pa
dygnet och fa aterkoppling pa sitt arende. Utover det ska information om olika aktiviteter i den
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offentliga miljén, som sndrdjning, gatusopning och végarbeten, bli mer tillganglig. For att gora den
har utvecklingen majlig har kundtjansten under aret rekryterat ny kompetens, sett dver interna
processer och forberett en upphandling av ett nytt systemstdd. Lanseringen av den forbéattrade
medborgarservicen planeras till varen 2016.

Under hosten fick styrelsen i uppdrag att starta evakueringsboenden for att kommunen skulle kunna
erbjuda flyktingar nagonstans att bo. Styrelsens verksamheter har tillsammans med andra delar av
kommunen st uppgiften och dven fungerat som en sambandscentral mellan Uppsala kommun,
Migrationsverket och 6vriga aktorer som arbetar med flyktingfragan. Arbetet har varit en utmaning
eftersom det var en ny typ av uppdrag och manga insatser skulle ske med kort framférhallning.

Styrelsen har ett ekonomiskt resultat som ar 15,7 miljoner kr hdgre an budgeterat. Bakgrunden ar en
storre forsaljning an forvantat, bland annat inom verksamheterna maltid, stad och entreprenad.
Samtliga avdelningar levererar ett positivt ekonomiskt resultat.

Framtida utmaningar

Styrelsen utfor manga av uppdragen i samarbete med privata foretag. Under 2015 uppgick andelen
externa underleverantorer till 46 procent av den totala kostnaden. Styrelsen har en bred verksamhet
med behov av ramavtal och direktupphandlingar inom manga olika omraden. Samtidigt far styrelsen
ofta nya uppdrag med kort varsel. Det innebér en utmaning for styrelsens verksamheter att anlita ratt
underleverantor i ratt tid.

Det férekommer deltidsarbete inom vissa av styrelsens verksamheter, framst inom maltids- och
stddverksamheterna dér det behovs stora arbetsinsatser i anslutning till arbetstoppar. Det innebar en
utmaning att uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhet med enbart heltidstjanster. For att 6ka
mdjligheterna till heltidsarbete ska styrelsen dérfor kartlagga mojligheterna att skapa kombinerade
tjanster mellan olika enheter.

Att balansera krav pa laga kostnader och hdga krav inom andra omraden innebér en stor utmaning. Till
exempel ar det svart for skolan att bara 6kade maltidskostnader till f6ljd av en 6kad andel ekologiska
inkop.

4.3 Kommunens bolag

De kommunala hel- och del&dgda bolagen bidrar till den valfard som produceras inom kommunen. De
helagda bolagen bedriver sin verksamhet enligt direktiv fran kommunfullméktige och &r
organisatoriskt inordnade i Uppsala stadshuskoncern med Uppsala Stadshus AB som moderbolag.
Verksamhet bedrivs inom segmenten fastighetsforvaltning, fritid och kultur, vatten och avfall samt
produktion av elkraft.
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NYCKELTAL

Rorelsens Resultat efter ~ Balansomslutning Soliditet Investeringar

intakter finansiella poster

Belopp i mnkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Heldgda bolag
Uppsala Stadshus AB 5 4 97 194 5547 5328 72% 72% 0 0
Uppsalahem, koncern 1248 1207 233 235 9652 9070  34% 34% 852 785
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 86 90 -3 -6 859 820 26% 27% 56 41
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 155 160 9 41 1089 1026 60% 62% 105 61
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 484 471 2 22 4657 4388 16% 17% 249 315
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 37 36 -7 2 378 395  49%  48% 7 6
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter
AB 73 67 5 2 357 330 12% 13% 49 26
Uppsala Parkerings AB 65 53 16 16 178 166 11% 8% 0
Fyrishov AB 103 96 -4 -8 334 339 2% 4% 18 8
Uppsala stadsteater AB 29 38 -68 -65 30 29  38% 39% 1 4
Uppsala Konsert & Kongress AB 54 51 -34 -34 49 40 % 4% 2 1
Uppsala Vatten och Avfall AB 466 510 8 32 2111 2079 ™% 13% 283 229
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB - 1 - 0 - 0 - 13% -
Uppsala bostadférmedling AB *) 0 - 2 - 13 - 56% - 1 -
Uppsala R 2 AB 0 0 0 0 0 0 91% 95% 0 0
Uppsala R 3 AB 0 0 0 0 0 0 9% 1 0 0
Delagda bolag
Destination Uppsala AB, 60 % 15 19 0 0 23 11 % % 0 0
Uppsala R 1 AB (f.d. GUC AB), koncern, 99,6 % **) - 9 - -1 - 0 - 57% - 0
Forvaltningsholaget Upphall KB, 99,99 % 5 19 2 11 2 134 5% 11% 0 0
Uppsala Innovation Centre AB, 25 % 4 4 1 0 1 9 45% 44% 0 0
*) Uppsala bostadsférmedling har fr.o.m. 1/1 2015 évertagit Uppsala Kommuns Gasgenerators organisationsnummer
*) Uppsala R1 AB har likviderats under 2015

Samtliga bolag uppfyller helt eller delvis sina &gardirektiv och har arbetat i enlighet med uppstéllda
policyer. Samtliga bolag utom fyra uppfyller sina avkastningskrav. Uppsala Kommuns Fastighets AB
uppfyllde inte avkastningskravet att marknadsvardet pa bolaget ska stiga med realt fem procent per ar
pa medellang sikt. Daremot uppfylls avkastningskravet for det enskilda aret 2015. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB nar inte upp till avkastningskravet att soliditeten ska vara 20 procent Gver tid
eftersom da soliditeten &r ndgra procentenheter lagre. Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheters
resultat fore avskrivningar och finansiella poster motsvarar 19 procent av hyresintakterna. Det innebar
att avkastningskravet pa 19 procent inte ar uppfyllt. Uppsala Konsert och Kongress AB:s resultat

pa -33,9 miljoner kronor &r 0,5 miljoner kronor samre an avkastningskravet pa -33,4 miljoner kronor.

| avsnittet Finansiell analys kommenteras kommunkoncernens resultat pa totalniva. Nyckeltal for hel-
och delégda bolag framgar av ovanstaende tabell. | Gvrigt hanvisas till Uppsala Stadshus ABs
arsredovisning samt respektive bolags arsredovisning.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 6 4 5
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 194 97
Balansomslutning, mnkr 4813 5328 5547
Soliditet, % 75% 72% 72%

Uppsala Stadshus AB &r moderbolag i Stadshuskoncernen och &gs till 100 procent av Uppsala
kommun. Uppsala Stadshus AB &ger i sin tur 100 procent av aktierna i Stadhuskoncernens 14
dotterbolag, varav tre &r underkoncerner.

Arets ekonomiska resultat efter finansiella poster & 97 miljoner kronor. Rensat fér utdelning fran
dotterbolagen och fran nedskrivning av aktier i dotterbolag ar resultatet -29 miljoner kronor, vilket ar
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battre an saval budget som foregaende ar (exklusive utdelning). Avvikelsen mot budget ar fem
miljoner kronor och beror pa ett nagot lagre rantelage &n forvantat.

| moderbolaget fanns per 2015-12-31 en laneskuld om 1 377 miljoner kronor, en kning med 113
miljoner kronor sedan foregaende arsskifte. Laneskulden okar i storlek da de koncernbidrag som
inflyter fran dotterbolagen inte motsvarar de aktiedgartillskott och koncernbidrag som betalas ut till
dotterbolagen och da rantor betalas pa den befintliga laneskulden. Principerna for koncernbidrag och
aktieagartillskott mellan moderbolaget och dotterbolagen framgar av kapitel sex i IVE och beslutas
arligen av kommunfullmaktige. Laneskulden uppvags av stora varden pa moderbolagets innehav av
aktier i dotterbolagen.

Laneskuldens storlek innebar att bolaget i hog grad paverkas av ranteutvecklingen. En forandring av

rantenivan med en procentenhet motsvarar en forandring av moderbolagets kostnader med cirka 14
miljoner kronor.

Uppsalahemkoncernen

Uppsalahemkoncernen 2013 2014 2015
Rorelsen intakter, mnkr 1148 1207 1248
Resultat efter finansiella poster, mnkr 179 235 233
Balansomslutning, mnkr 8 810 9070 9 652
Soliditet, % 35% 34% 34%
Investeringar, mnkr 1023 785 852

Uppsalahemkoncernen &r Uppsalas storsta allménnyttiga bostadskoncern, vars verksamhet bland annat
omfattar ca 15 000 lagenheter och drygt 1 100 kommersiella lokaler.

Med hég nyproduktionstakt, riktade satsningar inom social hallbarhet och milj6- och energi, néjda
hyresgaster och stabil ekonomi kan det konstateras att 2015 var ett bra ar for Uppsalahem.
Agardirektiven ar uppfyllda och resultatutvecklingen under senare &r star sig mycket val dven i
relation till andra allmannyttor och privata bostadsforetag.

Under aret paborjades 486 nya bostader (407 ar 2014). Invigningen av det egna vindkraftverket var ett
viktigt steg i foretagens hallbarhetsarbete. Mycket kraft har agnats at att tillsammans med det
nystartade kommunala bolaget Uppsala Bostadsformedling AB mdjliggora start av den kommunala
bostadsférmedlingen under 2016.

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster uppgar till 233 miljoner kronor, 27 miljoner kronor
battre an budget och tva miljoner kronor battre an foregaende ar. Att resultatet ar battre &n budget
forklaras i huvudsak av en intakt pa 29 miljoner kronor avseende ersattning for miljésanering av
Frodeparken.

Investeringarna uppgar till 852 miljoner kronor, vilket & 210 miljoner kronor lagre &n budgeterade 1
062 miljoner kronor. Investeringarna avser nyproduktion och férnyelse av bostader. Skillnaden mellan
budget och utfall beror pa forseningar i planprocessen och ett senarelagt kop av mark.

Agardirektiven stadgar att Uppsalahemkoncernen pé affarsmassiga grunder ska forsoka uppna en hog
nyproduktionsniva av hyreslagenheter varje ar. Liksom for flera andra fastighetsagare har Uppsalahem
tecknat intentionsavtal med Uppsala kommun om fortsatt hdg nyproduktion av hyresratter. Detta
forutsatter att det finns mark att bygga pa. Ett hinder &r att priset pa exploateringsbar mark i attraktiva
lagen ar mycket hogt.
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Uppsala Kommun Fastighetskoncernen

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 95 90 86
Resultat efter finansiella poster, mnkr 6 -6 -3
Balansomslutning, mnkr 804 820 859
Soliditet, % 28% 27% 26%
Investeringar, mnkr 76 41 56

Uppsala Kommuns Fastighetskoncern &ger och forvaltar tre centrumanléggningar i Uppsala av
varierande storlek; Gottsunda Centrum, kvarteret Fléjten och Storvreta Centrum med totalt cirka
72 000 m2 uthyrningsbar yta. Cirka 45 procent av ytan hyrs av Uppsala kommun och Uppsala lans
landsting, 30 procent ar kommersiella lokaler och resterande 25 procent bestar av bostader.

Koncernen har sammantaget uppfyllt sina dgardirektiv. Gottsunda centrum fortsatter att utvecklas och
planerna for Storvreta centrum blir allt tydligare. Mer &n fem procent av nyuthyrningen utgors av
bostadssociala kontrakt. | samarbete med andra bolag och ndmnder planeras for utveckling av
Gottsundabadet.

Gottsunda centrum ar en viktig pusselbit i utvecklingen av Sédra staden. Den nya idrottshallen och
Kulturcentrum starker omradet attraktionskraft. Satsningen pa solenergi bidrar till ett fossilfritt
Uppsala.

Arets ekonomiska resultat &r -3 miljoner kronor. Det &r négot bittre &n budget och 3 miljoner kronor
béttre an foregaende ars utfall. Att resultatet ar negativt kan i huvudsak forklaras av att uthyrningen av
lokaler i Gottsunda Centrum gatt nagot langsammare &n planerat.

Investeringarna, som budgeterats till 123 miljoner kronor, uppgar till 56 miljoner kronor.
Investeringarna avser framst Gottsunda Tennishall, halsoplanet i Gottsunda Centrum samt fornyelsen
av Gottsunda Centrum. Skillnaden mellan budget och utfall beror pa forsening i avtalet med
Landstinget angaende ny vardcentral.

En nyckelfaktor for framtiden ar mojligheterna att hyra ut lokaler. Med den vakansgrad som radde vid
arsskiftet 2015/2016 begransas utvecklingsmojligheterna. Omvarldsutvecklingen &r den storsta
riskfaktorn. En lagkonjunktur skulle fa en direkt paverkan pa etableringarna av storre kedjeforetag i
Gottsunda Centrum. Dessa foretag skapar en kvalitetsstampel och majliggor att fler arenden kan
utrattas. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka antalet besdkare och bedomer att det finns goda
forutsattningar genom att Gottsunda Centrum redan &r en motesplats for framtiden dér utbudet inom
dagligvarusegmentet samt offentlig service ar i toppklass.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 170 160 155
Resultat efter finansiella poster, mnkr 40 41 9
Balansomslutning, mnkr 989 1026 1089
Soliditet, % 60% 62% 60%
Investeringar, mnkr 70 61 105

Uppsala Kommuns Industrihuskoncern forvaltar kontors-, industri- och lagerlokaler med en total yta
om ca 190 000 m2 fordelade pa 32 fastigheter som hyrs ut till Uppsalas naringsliv och offentliga
sektor.
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Koncernen uppfyller i stora drag faststéllda agardirektiv. Foretaget ar drivande i hallbarhetsarbetet och
bidrar aktivt till vardeskapande genom ett flertal samarbeten med ndmnder och bolag inom Uppsala
kommun. Under aret har inga avyttringar skett. Projektering for stora om- och nybyggnationer har
paborjats.

Genom foradling av ett flertal fastigheter, bland annat Scans gamla lokaler i Bolanderna, tillgodoses
naringslivets vaxande behov av lokaler samtidigt som mark tas i ansprak for att tillgodose
Uppsalabornas vaxande behov av centralt belagna bostader. Inom ramen for STUNS-samarbetet har
bolaget etablerat en testbadd for utveckling och demonstration av samordnade tekniker och system for
hallbar energiutvinning och energianvandning.

Koncernen redovisar ett ekonomiskt resultat pa 9 miljoner kronor, vilket ar 33 miljoner kronor samre
an foregaende ars utfall och 28 miljoner kronor samre an budget. En forklaring &r ett bortfall av
hyresintakter da tva hyresgaster upphort med sin verksamhet i bolagets lokaler. Ytterligare en
forklaring ar vissa utrednings- och saneringskostnader i Libroback.

Investeringarna uppgar till 106 miljoner kronor, vilket &r nagot lagre an budgeterat 127 miljoner
kronor. Bland investeringarna marks forvérv av en fastighet i Bolanderna och nybyggnationer i
Vaksala-Eke.

Koncernen har en blandning av savél offentliga som privata hyresgaster fran olika branscher vilket
bidrar till en lIag riskexponering. Den offentliga sektorn i Uppsala ar stor, vilket ger stabilitet i samre
tider. Realrantan tillsammans med framtida vakansgrader samt hyresnivaer ar avgorande faktorer vid
bedémning av kommande fastighetsinvesteringar. Réntehdjningar far visserligen effekter pa resultatet
men utgdr inget stort hot mot bolagets verksamhet da belaningsgraden ar relativt lag.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 453 471 484
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 22 2
Balansomslutning, mnkr 4229 4388 4 657
Soliditet, % 16% 17% 16%
Investeringar, mnkr 117 315 249

Uppsala kommun Skolfastigheter AB dger merparten av kommunens pedagogiska lokaler, allt fran
villaférskolor till stérre gymnasieskolor.

Bolaget har uppfyllt &gardirektiven for 2015. Tillsammans med stadsbyggnadsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen verkar bolaget for vardeskapande samarbeten med andra bolag och ndmnder
inom kommunkoncernen.

Genom medverkan till etableringen av den gemensamma lokalberedningsgruppen har bolaget bidragit
till att utveckla vérdeskapandet for den samlade kommunala verksamheten med gemensamt fokus att
Oka pedagogtatheten genom sénkta lokalkostnader.

Resultatet efter finansiella poster dr 2 miljoner kronor, att jamfora med budgeterade -5 miljoner kronor
och 22 miljoner kronor foregaende ar. Att resultatet ar battre an budget har flera forklaringar. Framsta
orsaken &r en forsening i 6vertagandet av moduler fran Uppsala kommun. Detta bidrar till bade lagre
intakter och kostnader. Aven kostnaderna for saval det avhjalpande som det planerade underhéllet blev
lagre da stora delar av underhallet aktiverats istallet for kostnadsforts. Ytterligare en forklaring ar ett
lagt rantelage.



90 (130)

Avrets investeringar 4r 249 miljoner kronor att jamféra med en budget pa 577 miljoner kronor. Det laga
utfallet beror pa forseningar i tre av bolagets stora projekt; Katedralskolan, nya
Tiundaskolan och Sverkerskolan.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ser att den 6kade inflyttningen till storstaderna stéller hogre
krav pa fler forskoleplatser och fler skolor. Det stora antalet flyktingar som kommer kan leda ett till
okat behov av pedagogiska lokaler i redan tatt exploaterade omraden. Tillgangen pa mark i en
expanderande kommun medfor tekniska och ekonomiska utmaningar. Bolaget har en relativt stor
laneskuld vilket innebar en finansiell risk.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 34 36 37
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 -2 -7
Balansomslutning, mnkr 406 395 378
Soliditet, % 46% 48% 49%
Investeringar, mnkr 1 6 7

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB bedriver uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
olika specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget &ger bland annat stadshuset och
konsert-och kongresshuset.

Bolaget uppfyller i stora drag faststallda agardirektiv. Tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsforvaltningen forbereds utvecklingen av Stadshus 2020. Genom avtal med Vattenfall
om koldioxidneutral fjarrvarme/kyla bidrar bolaget till en hallbar utveckling. Under aret har inga
forvarv eller avyttringar skett, men projektering for stora ombyggnationer/ nybyggnationer pagar.

Arbetet med Stadshus 2020 gar in i en ny och intensiv fas. Under hosten 2015 paborjades arbetet med
en arkitekttavling for att utforma bade det gamla huset och nybyggnationen. Téavlingen kommer att
genomfdras under 2016 och vinnare utses under hosten.

Arets ekonomiska resultat efter finansiella poster ar -7 miljoner kronor, vilket & 5 miljoner kronor
samre an budget. Orsaken ar framforallt hogre kostnader fér hyresgastanpassningar for Stadshuset.

Investeringarna, som budgeterats till 12 miljoner kronor uppgar till sju miljoner kronor. En planerad
ombyggnad av stadshuset har senarelagts. Arets investeringar avser till stérsta delen renovering av
Walmstedtska garden, renovering av Stadshuset samt en hyresgastanpassning av konsert- och
kongresshuset.

Bolaget har i huvudsak offentliga hyresgaster vilket bidrar till en 1ag riskexponering. Den offentliga
sektorn i Uppsala ar stor, vilket ger stabilitet i samre tider. Rantehojningar far effekter pa resultatet
men da belaningsgraden ar relativt 1ag bedoms en rantehdjning kunna hanteras utan storre inverkan pa
verksamheten.
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Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Sport-och

Rekreationsfastigheter AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 49 67 73
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0 -2 5
Balansomslutning, mnkr 327 330 357
Soliditet, % 13% 13% 12%
Investeringar, mnkr 19 26 49

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB dger 51 fastigheter med totalt 54 olika
anlaggningar och objekt. Den sammanlagda ytan uppgar till 45 700 kvadratmeter och 271 hektar mark.
Bolaget utvecklar och foérvaltar darmed Uppsalas storsta utbud av arenor och platser for idrott, fritid,
rekreation och evenemang.

Bolaget har uppfyllt agardirektiven for 2015. Forvaltningen har effektiviserats, bestandet har renodlats
och energiférbrukningen har minskat i enlighet med agarens intentioner. Bolaget har under aret
vidareutvecklat samarbetet med Idrotts- och fritidsndmnden och samlokaliserat ledning och
administration med de 6vriga kommunala fastighetsbolagen.

Kommunfullméktige beslutade under 2015 att ge uppdrag till bolaget att uppféra en ny fotbollsarena
pa Studenternas, en utomhusanlaggning for friidrott pa Granby Sportfalt, samt att utveckla
Osterangens IP till en elitarena for amerikansk fotboll.

Bolagets resultat efter finansiella poster ar 5 miljoner kronor, vilket &r sju miljoner kronor battre an
budget och sju miljoner kronor béttre an foregaende ar. Det starkare resultatet beror framst pa en
reavinst vid forséljningen av Gavstagarden samt forsaljningar av fyra fastigheter till Uppsala kommun.
Bolaget har dven haft lagre fastighetskostnader och ldagre kostnader for underhall.

Avrets investeringar &r 49 miljoner kronor, att jAmféra med en budget p& 109 miljoner kronor. Bland
storre investeringar under aret marks ett nytt konstgras pa Balinge IP, nytt konstgras inne och ute pa
Lotens sportfalt, ett nytt garage i Hammarskog och ombyggnation av kylsystem i Granby ishallar.

Okade krav pa tillganglighet samt krav fran myndigheter och idrottsforbund kan komma att krava
atgarder som innebar 6kade kostnader. Tidigare brister i underhall kan orsaka ovantade driftsstopp och
oplanerade kostnader. Finansiella risker kommer i férsta hand att uppkomma i samband med bolagets
genomforande av de forhallandevis stora projekten inom Nya Studenternas. En hog rantebelastning i
resultatet uppstar flera ar innan hyresintakterna kommer in.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 11 53 65
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0 16 16
Balansomslutning, mnkr 142 166 178
Soliditet, % 7% 8% 11%
Investeringar, mnkr 0 4 0

Uppsala Parkerings AB &ger ett parkeringsgarage (Centralgaraget) och forvaltar ytterligare tva
(Kvarnengaraget och Stadshusgaraget) med sammanlagt cirka 700 platser. Bolaget forvaltar dessutom
all gatumarksparkering pa allman plats, cirka 10 000 parkeringsplatser och 2 500 platser pa kommunal
kvartersmark.
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Bolaget har i stora drag uppfyllt &gardirektiven. Bolaget deltar aktivt i planeringen for flera nya p-hus
men det ar en lang process innan en byggstart kan ske. Arbetet sker i nara samarbeta med ett flertal
ndmnder och bolag inom Uppsala kommun.

Ny LED-belysning har installerats i Centralgaraget. En solelsdriven laddstation for elbilar har anlagts
vid Stadshuset.

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster ar 16 miljoner kronor, vilket &r i niva med resultatet
2014 och tva miljoner kronor battre &n de budgeterade 15 miljoner kronor. Resultatet beror framst pa
en okning i belaggning i bolagets garage och pa en 6kning av antalet gatuparkeringar.

Investeringarna for aret uppgar till 0 miljoner kronor jamfért med 85 miljoner kronor i budget. Den
budgeterade investeringen pa 85 miljoner kr avser forvarv av ett garage i Centralgaragets narhet men
har inte gatt att genomfora under aret till foljd av oklarheter kring vissa ersattningsfragor.
Investeringen har darfor flyttats framat i tiden.

Bolaget kommer, for att mota Uppsalas forvéntade expansion, att behdva bygga ett tiotal
parkeringshus under den kommande tioarsperioden. Bolaget bedomer att de kan ha en hdg
sjalvfinansieringsgrad vid kommande parkeringshusbyggnationer. Risk finns att framtida investeringar
ar framtunga, vilket innebar att det tar tid for nya garage att uppna lonsamhet.

Fyrishov AB

Fyrishov AB 2013 2014 2015
Rorelsen intakter, mnkr 91 96 103
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 -8 -4
Balansomslutning, mnkr 306 339 334
Soliditet, % 4% 4% 2%
Investeringar, mnkr 62 8 18

Fyrishov AB tillhandahaller en arena for folkhalsa, idrott och evenemang med aktiviteter pa Fyrishov
och i Gottsundabadet.

Bolaget har uppfyllt &gardirektiven for 2015. Genom mer &n 1,7 miljoner bestkare, 200 publika
idrottsevent, méssor, konferenser och verksamhet fér nara 800 foreningar har Fyrishov starkt den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av
foretag.

Under hosten 2015 har Fyrishov AB pa uppdrag av Uppsala kommun och Migrationsverket
tillhandahallit transitasylboende for sammantaget 140 personer under tre omgangar. Verksamheten har
bedrivits i samrad med Uppsala kommun och styrgruppen for asylsékande personer till kommunen.
Under aret fick Fyrishov en utmarkelse for arbetet med affarsmassig samhallsnytta av KFS
(Kommunégda foretagens samhallsorganisation).

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster dr -4 miljoner kronor, att jamfora med de -6 miljoner
kronor som budgeterats och de -8 miljoner kronor som redovisades i bokslutet for 2014. Att resultatet

ar battre beror framst pa tkade badintakter, 6kad uthyrning av hallar samt en uthyrning av stugbyn for
transitboende for flyktingar.

Arets investeringar ar 18 miljoner kronor, jamfért med budgeterade 30 miljoner kronor. Merparten
avser ombyggnad av lokaler for Friskis & Svettis.
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Fyrishov AB utreder for narvarande fastigheternas status for att klargéra grundforutsattningarna for
kommande investeringar i badanlaggningen. Oppnandet av de nya multihallarna pa Fyrishov har
inneburit ett viktigt bidrag till stadens fortsatta utveckling som destination.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB 2013 2014 2015
Rorelsen intékter, mnkr 28 38 29
Resultat efter finansiella poster, mnkr -62 -65 -68
Balansomslutning, mnkr 28 29 30
Soliditet, % 42% 39% 38%
Investeringar, mnkr 2 4 1

Uppsalas stadsteater AB har fyra scener med olika inriktning samt egna ateljéer och verkstader. Varje
ar satter teatern upp 10-15 nya egna produktioner pa de fyra scenerna

Bolaget har uppfyllt &gardirektiven for 2015. Stadsteatern har ett val utvecklat brett samarbete med
andra kulturinstitutioner och utgor en aktiv arena for géstspel och andra aktiviteter. Manga teaterhus
kéampar med vikande publiksiffror medan Uppsala stadsteater ser en motsatt trend med en 6kad
publiktillstrdmning. Ett stundande gastspel med den uppsalabaserade pjasen ”Fanny & Alexander” ar
ett av huvudnumren pa den stora scenkonstfestivalen ”lberoamericano de Teatro Bogota” i Colombia.
Det &r ett kvitto pa stadsteaterns framgangsrika internationella arbete.

Uppsala stadsteater AB far arligen ett koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.
Beloppet faststalls av kommunfullmaktige infor kommande ar och uppgar 2015 till 70 miljoner
kronor. Arets ekonomiska resultat ar -68 miljoner kronor, drygt 1 miljoner kronor béttre &n budget. En
starkt bidragande orsak &r att biljettintakterna blev hogre da antalet besokare var fler an forvantat.
Aven lagre pensionskostnader till foljd av ett nytt pensionssystem bidrog till ett béttre resultat. Det nya
pensionssystemet gor att pensionskostnaderna ar mojliga att kalkylera fran och med 2015.

Genom en strategisk satsning, med ett 6kat antal produktioner, har behovet 6kat av biljettintakter som
finansieringskalla. Detta ger samtidigt forutsattningar att inte bli beroende av ett fatal produktioner.
Stadsteatern har de senaste aren sett en 6kad publiktillstromning och ser att en varierad repertoar, dar
flera forestéllningar spelas parallellt, har positiv effekt. Den sa kallade samverkansmodellen aviserar
att den inte ska tillforas mer medel vilket kan fa relativt stora konsekvenser for verksamheten.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB 2013 2014 2015
Rorelsen intakter, mnkr 71 51 54
Resultat efter finansiella poster, mnkr -15 -34 -34
Balansomslutning, mnkr 63 40 49
Soliditet, % 37% 1% 7%
Investeringar, mnkr 2 1 2

Uppsala Konsert och Kongress AB ansvarar for verksamheten i konsert- och kongresshuset vid
Vaksala torg.

Bolaget har uppfyllt dgardirektiven for 2015. Den stora spridningen i avsandare, innehall och
inriktning gor att bolaget nar valdigt manga nya malgrupper, dven sadana som normalt sett inte tillhor
storkonsumenterna av innerstadskultur. Konsert-och kongresshuset &r en métesplats for alla grupper i
kommunen.
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Vid tre tillfallen testades det nya konceptet Market, en métesplats for alla generationer med pyssel och
workshops for barn och unga, brunch fér hela familjen och marknad med lokala, designers, konstnérer
och hantverkare. Market innehdll dessutom konstnarliga inslag som konsert med Kammarsolisterna,
musikparad och familjeforestéliningar av olika slag.

Uppsala Konsert och Kongress AB far arligen ett koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala Stadshus
AB. Beloppet faststalls av kommunfullméktige infor kommande ar och uppgar 2015 till 33 miljoner
kronor. Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster ar -34 miljoner kronor, det vill sdga 0,5
miljoner kronor samre &n det faststallda koncernbidraget. Battre resultat &n budget kunde noteras for
saval restaurang som konferensverksamhet, vilket dock inte uppvégde vissa engangskostnader.
Moderbolaget tillskjuter 0,5 miljoner kronor, utéver koncernbidraget pa 33 miljoner kronor, for att
aterstalla bolagets egna kapital till aktiekapitalets niva i enlighet med kapitaltackningsgarantin.

Uppsala Konsert och Kongress AB har en stor andel fasta kostnader vilket gor bolaget kansligt for
bransch- och konjunktursvangningar. Konkurrensen om besokarna vaxer fran olika former av
branscher och upplevelser, vilket bolaget ska mota med ett brett och levande utbud som lockar manga
malgrupper.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 498 510 466
Resultat efter finansiella poster, mnkr 26 32 8
Balansomslutning, mnkr 1745 2079 2111
Soliditet, % 7% 13% 7%
Investeringar, mnkr 218 229 283

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vattenforsorjning och avfallshantering.
Bolaget producerar och leverar &ven biogas.

Bolaget har mer &n val uppfyllt agardirektiv och finansiella mal for 2015. Fér VA-verksamheten har
2015 varit ett bra ar. Utslappet av fosfor fran kommunens reningsverk var det lagsta som har uppmatts.
Den hoga investeringstakten for att mota behovet av nya bostader har fortsatt under aret.
Kommunfullméktige beslutade om en ny taxa for hamtning av hushallens sack- och karlavfall samt
témning av slam frén enskilda avloppsanlaggningar. Totalt producerades 17 miljoner m® vatten och
renades 20 miljoner m® avloppsvatten.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 8 miljoner kronor. Det &r 11 miljoner kronor
samre an budget och 25 miljoner kronor samre an foregaende ars utfall.

Resultatet avser i sin helhet den konkurrensutsatta verksamheten dar atervinning/deponi redovisade ett
resultat pa -0,7 miljoner kronor (21 miljoner kronor foregaende ar). Att resultatet ar samre jamfort
med saval budget som foregaende ar beror framst pa mer betald skatt for avfall.

For den taxefinansierade verksamheten &r resultatet alltid noll. Resultatet regleras mot forutbetalda
avgifter i balansrakningen. Underliggande resultat ar 25 miljoner kronor for affarsomradet Vatten och
Avlopp samt nio miljoner kronor for affarsomradet Avfall. Investeringarna uppgick till 283 miljoner
kronor, nagot lagre an budgeterade 286 miljoner kronor.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebar Uppsalas befolkningsdkning ett behov av en
kapacitetsutbyggnad i infrastruktur. En samsyn i kommunens samhallsplanering ar en férutséttning for
detta. Bolaget planerar for stora investeringsvolymer den narmaste trearsperioden, i storleksordningen
1,3 miljarder kronor. Rénteutvecklingen ar en betydande resultatrisk ddr en procentenhets hogre ranta
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innebdr cirka 13 miljoner kronor i 6kade rantekostnader pa befintliga Ian. Resultatrisken 6kar

ytterligare i takt med en 6kad laneskuld. Tillgangen av substrat till biogasframstallning och aktiviteten
inom byggsektorn &r andra osékerheter som kan komma att paverka resultatet.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala Bostadsformedling AB 2013 2014 2015
Rorelsen intékter, mnkr - - 0
Resultat efter finansiella poster, mnkr - - -2
Balansomslutning, mnkr - - 13
Soliditet, % - - 56%
Investeringar, mnkr - - 1

Inrattande av en bostadsférmedling beslutades av kommunfullméktige i juni 2015. Uppsala
bostadsférmedling AB:s uppdrag ar att framja bostadsforsorjningen inom Uppsalaregionen genom en
enkel och transparant formedling av hyreslagenheter fran saval privata som allmannyttiga hyresvardar.
Bolagets verksamhet startar 1 juni 2016.

Bolaget redovisar ett ekonomiskt resultat efter finansiella poster pa —2 miljoner kronor, vilket forklaras
av kostnader i samband med att bolagets verksamhet och administration startas upp.

Delédgda bolag

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB 2013 2014 2015
Rérelsen intékter, mnkr 16 19 15
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0 0 0
Balansomslutning, mnkr 5 11 23
Soliditet, % 18% 7% 4%
Investeringar, mnkr

Destination Uppsala AB &gs till 60 procent av Uppsala kommun och har som huvuduppgift att sélja
och marknadsfdra destinationen Uppsala. Bolaget ska vara en drivande aktor for att utveckla Uppsala
som bes6ksmal genom att dka antalet besokare och skapa en 6kad affarsnytta for den lokala
besdksnaringen.

Bolaget redovisar ett resultat om 0,2 miljoner kronor.

Forvaltningsbolaget Upphall KB

Forvaltningsbolaget Upphall KB 2013 2014 2015
Rorelsen intékter, mnkr 11 19 5
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 11 2
Balansomslutning, mnkr 123 134 2
Soliditet, % 2% 11% 5%

Bolaget agde tidigare tva fastigheter som tidigare hyrdes av Uppsala kommun. Numera har bada
fastigheterna avyttrats och bolaget kommer att likvideras.

Arets ekonomiska resultat efter finansiella poster &r 1,9 miljoner kronor.



Uppsala Innovation Centre AB

Uppsala Innovation Centre AB 2013 2014
Rérelsen intékter, mnkr 5 4
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1 0
Balansomslutning, mnkr 5 9
Soliditet, % 52% 44%

2015

11
45%

96 (130)

Bolaget ar en foretagsinkubator som erbjuder entreprendrer och tillvaxtforetag radgivning och stod for
deras affarsutveckling och for ett framgangsrikt foretagande.

Arets ekonomiska resultat ar 0,7 miljoner kronor.

5 Bilagor

5.1 Beddmning av inriktningsmal och uppdrag
Forkortningar for kommunens ndmnder som anvands i tabellerna:

AMN Arbetsmarknadsndmnden

GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden
IFN Idrotts- och fritidsndmnden

KS Kommunstyrelsen

KTN Kulturndmnden

MHN Milj6- och halsoskyddsnamnden
NGN Namngivningsnamnden

OSN Omsorgsnamnden

PBN Plan- och byggnadsnamnden
RAN Raddningsnamnden

SCN Socialndmnden

STS Styrelsen for teknik och service
SuUv Styrelsen Uppsala vard och omsorg
UBN Utbildningsndmnden

ALN Aldrenamnden

OFN Overformyndarnamnden

Beddémning av inriktningsmal
Fargmarkeringarna innebar for malens del féljande:

e Gron fargmarkering betyder att malet &r uppnatt.

e  Gul fargmarkering betyder att malet inte &r uppnatt men att utfallet ligger nara malet.
e Rod fargmarkering betyder att malet inte ar uppnatt.
e Vit fargmarkering betyder att maluppfyllelsen inte kan bedomas.

Tecknen i samma ruta som fargmarkeringen ar trendmarkeringar och betyder foljande:

2 = positiv utveckling 6ver tid.
A = negativ utveckling 6ver tid.
=> = stabil situation 6ver tid.

~ = spretig utveckling dver tid.

() = utveckling over tid saknas eller kan inte beddmas.
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Stadsbyggnad

1. Uppsalas gronomraden haller h6g kvalitet och finns nara Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, MHN, NGN, PBN

Jamforelse

Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q RS
Tillg&ngen till parker, gronomraden och natur. 8 7.4 7,5 7.4 7.8

Kommentar: Malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémde KS det som sannolikt att malet skulle uppnas under aret men
vardet pa indikatorn nér inte upp till malvardet utan ligger still sedan den senaste métningen 2012. Vardet ligger dessutom under genomsnittet
for R8-kommunerna. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar i det narmaste obefintlig. Indikatorn &r dock inte tillréacklig for att helt uttala sig om
maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra viktigt att ta hansyn till namndernas aterrapportering. GSN
och IFN bedomer att man inte uppnatt malet. IFN menar att fler parker behéver fa multifunktionella ytor. MHN, NGN och PBN anger att man
uppnatt malet och anger atgarder man vidtagit inom sina ansvarsomraden. Namnderna pekar dock inte pa nagra effekter av sin verksamhet
varfor det blir svart att uttala sig om maluppfyllelsen utifran deras aterrapportering. Indikatorn far darfor vaga tyngst i bedémningen av
maluppfyllelsen.

2. Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader.

Namnder som arbetat med malet: GSN, KS, NGN, PBN, MHN 2
Indikator Mal tJottfglItI UtngaII Ut;all ;:rToEisrlwsig
Byggratter i antagna detaljplaner. 3000 3855 - - -
Paborjade bostader i antal. 2000 2059 - - -
Antal markanvisade bostader. 2 000 350 - - -
Antal paborjade studentbostader. 300 55 - - -
Antal fardigstallda hyresratter. 1000 224 - - -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som
osannolikt att malet skulle uppnds under &ret. Kommunen har méjliggjort for ett 6kat utbud av bostader men det ar endast for tva av
indikatorerna som malet uppnatts. Bedémningen av trenden som uppatgéende baseras pa att byggratter i antagna detaljplaner har 6kat och
att PBN rapporterar att antalet bygglov fér nya bostéder har dkat. Nar det galler markanvisade bostader och fardigstallda hyresratter blir det
dock missvisande att endast titta pa vardet for ett ar eftersom det da blir avgérande pa vilken sida arsskiftet anvisningen eller rapporteringen
av fardigstallandet skedde. En mer rattvisande bild far man enligt SBF om man tittar pA genomsnittet fér de senaste tre aren. Avseende
markanvisningar ligger det vardet stabilt pa omkring 1400. N&r det galler fardigstallda hyresréatter har antalet dock aldrig 6verstigit 550 st. de
senaste fem aren. Markanvisningarna har gjorts till flera olika byggherrar och en stor andel ror sig om hyresratter. GSN, PBN och KS
rapporterar att de uppnatt sina malsattningar for &ret men vardena pa indikatorerna visar att de kan behova fortsatta att utveckla sitt arbete
inom omradet. MHN rapporterar att man inte uppnatt malet och pekar pa att lantmaterimyndigheten inte utfort tillrackligt med planerade
forrattningar.

3. I Uppsala ar forutsattningarna goda for att leva miljo- och klimatvanligt.

. >
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, MHN, RAN, STS, SUV, PBN
Jamforelse
) 2 Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mal totalt 0 a genomsnitt
R8
Méjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor. 7,5 6,9 7,1 6,8 5,6

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men maélet &r inte uppnatt. Kommunens ambitioner &r hoga. | delarsbokslutet per
augusti 2015 bedomdes det som sannolikt att malet skulle uppnas under &ret men vardet pad indikatorn nar inte upp till malvardet utan ligger
still sedan den senaste matningen 2012. Det ligger dock vasentligt hogre an snittet inom R8-kommunerna. Skillnaden mellan kdnen ar liten.
Den enda ndmnd som namner arbete mot indikatorn &r PBN som arbetar vidare for att sakerstélla en kapacitetsstark och vélutbyggd
kollektivtrafik och prioriterar planlaggning i lagen som inte genererar stort transportbehov. Indikatorn ar dock inte tillracklig for att helt uttala sig
om maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra viktigt att ta hansyn till nAmndernas &terrapportering.
GSN, RAN, STS och SUV rapporterar att de natt sina malsattningar for aret. GSN pekar p& goda resultat avseende partikelhalter i luften och
pé att en resevaneundersokning visar att fler personer cyklar &n aker bil. Ovriga namnder lyfter minskad miljopaverkan i utférandet av sina
uppdrag. Atgarder som lyfts fér att utveckla férutsattningarna for medborgarna bland namnderna som arbetat med malet innefattar utveckling
av cykelbanenatet, klimatsmarta arenor, blandade stadsdelar med nérhet till service, utredningar och tillsyns- och informationsuppdrag.

4. Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur. 2
Namnder som arbetat med mélet: IFN, NGN, MHN, PBN, GSN
Jamforelse
) . Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mal totalt 0 3 genomsnitt
R8
Antal néjda medborgare med tillgdngen pa gang- och cykelvéagar. 7.5 7.2 7.2 7.2 6,2

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. Utvecklingen &r ocksa positiv och i delarsuppféljningen per
augusti 2015 bedomdes det som att maluppfyllelsen var osannolik. Vardet pa indikatorn nar inte upp till malvardet men har 6kat sedan den
senaste méatningen 2012 och ligger ocksd hogre &n snittet inom R8-kommunerna. Indikatorn &r dock inte tillracklig for att helt uttala sig om
maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra viktigt att ta hansyn till nAmndernas aterrapportering. GSN
och NGN uppger att man nétt sina méalsattningar for aret. GSN hanvisar till att antalet nojda medborgare stigit sedan 2012. NGN menar att
man genom val genomtankt namngivning skapar forutséttningar att hitta och orientera sig i den fysiska miljon. Ovriga namnder rapporterar att
malet inte &r uppnatt. IFN och PBN lyfter behovet av utveckling av cykelbanenéatet samt blandade stadsdelar med narhet till service,
sakerstéllande av en kapacitetsstark och valutbyggd kollektivtrafik och planlaggning i ldgen som inte genererar stort transportbehov.
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5. Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

2
Namnder som arbetat med malet: MHN, RAN, GSN, IFN, KS, PBN
Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q RS
Befolkning pa landsbygden. 49000 48663 23753 24910 -
Bostadsbyggande pa landsbygden. 150 161 - - -
Arbetstillfallen pa landsbygden/féretagande. 8 700 8 621 3762 4859 -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. Utvecklingen &r positiv. | delarsbokslutet per augusti
beddémdes maluppfyllelse som mgjlig. Vardena pa indikatorerna ligger nara mélen. Notera dock konskillnaden i arbetstillfallen och féretagande
p& landsbyggden. Tre av namnderna (MHN, RAN och KS) rapporterar att deras delar av malet &r uppnétt. Man lyfter bl.a.
brandskyddsinformation riktat till boende pa landsbyggden, att arbetet med landsbygdsprogrammet pagar och avtal med Leader
Upplandsbyggd men redovisar inga effekter. GSN, IFN och PBN kan inte bedoma maluppfyllelsen utan behéver skapa sig bilder av behov och
vad det innebér att vara en de bésta landsbygdskommunerna.

Pedagogisk verksamhet

6. Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo.
Namnder som arbetat med mélet: AMN, IFN, MHN, PBN, UBN, GSN

Indikator Mal tUottf;Itl Ut;all Ut(gall ;:nm(:%rseLSiS
R8
Andel elever som kanner sig trygga i skolan.
Elever i grundskolans 8k 5. 95 93 94 92 94
Elever i grundskolans ak 8. 93 91 90 92 93
Elever i gymnasieskolans 8k 2. 95 94 94 94 -
Andel foraldrar som ar trygga nér deras barn vistas i forskolan. 98 97 98 97 -
Medelvardet for andel positiva svar pd samtliga fragor i foraldraenkaten. 86 86 86 85 -
Elevers uppfattning om skolans kvalitet.
Elever i grundskolans ak 5. 88 86 87 85 86
Elever i grundskolans 8k 8. 79 72 72 72 76
Elever i gymnasieskolans &k 2. 81 76 76 77 -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger ndra malet men mélet &r inte uppnatt. | delarsuppféljningen per augusti 2015 bedomdes det som
att maluppfyllels var osannolik. Vardena pa indikatorerna ligger dock nara malen i de allra flesta fall och kénskillnaderna &r sm&. PBN och
MHN bedémer att de uppnatt sina delar av malet. Som grund anges att de utfort planerade aktiviteter. GSN meddelar att de inte kan bedéma
om de natt malet. IFN rapporterar att de inte natt malet utan att idrottshallar och skolgardar behéver ses 6ver for att bade skapa trygghet och
inspirera till aktivitet. AMN och UBN &r de tvd namnder som ansvarar for utbildningsfradgor. AMN séager att de sina malsattningar for aret och
hanvisar till resultaten fran enkéten till SFI-elever dar 95 % av eleverna svarat att de kanner sig trygga i skolan. AMN kommer att arbeta vidare
mot krankande behandling under 2016. Samtliga indikatorer i IVE avser UBN:s verksamhetsomrade. UBN anger att de inte uppnatt malet.
Skollagens krav ar att alla barn och elever har ratt att kanna sig trygga i skolan varfor malet inte &r uppnatt. Det finns ocksa stora skillnader
mellan resultaten sett till olika skolor vilket betyder att likvardigheten fortsatt behover prioriteras.

7. Utbildningsresultaten ska forbattras.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

Jamforelse
. 2 Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mmal totglt Qa ga genomsnitt
R8
Andel elever med behdorighet till gymnasieskolan efter avslutad 93 89 90 87 85
grundskola.
Andel &rsarbetare i forskolan med forskollararexamen. 45 45 - - 49
Genomsnittligt meritvarde for flickor i grundskolans arskurs 9. 241 237 - - 226
Genomsnittligt meritvarde for pojkar i grundskolans arskurs 9. 220 218 - - 203
Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (slutbetyg) pa ett 85 80 82 77 81

nationellt program inom fyra r.

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet ar inte uppnatt. Uppsala ligger béttre till resultatmassigt &n R8-kommunerna
i tre indikatorer. | delarsbokslutet per augusti bedomdes maluppfyllelse som mgjlig. Varken AMN eller UBN bedémer att man natt malet. Alla
indikatorerna rér UBN:s verksamhetsomréde. UBN pekar ocks& pa att det finns stora skillnader mellan skolor. Det finns dock positiva
tendenser att se narmare pa. Pojkarnas meritmedelvarde i arskurs 9 har héjts. Flickornas meritmedelvarde har & andra sidan sjunkit nagot
aven om det fortfarande ligger hogt dver pojkarnas. Andelen gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 &r har 6kat. For att forbattra
utbildningsresultaten och likvardigheten ska UBN stéarka det systematiska kvalitetsarbetet. En forandrad modell for strukturerséattning har
ocksa tagits fram och kommunen deltar i olika statliga satsningar och genomfor olika kompetenshéjande insatser. Nyanlanda elever fordelas
mellan skolor for att skapa en mer allsidig elevsammanséttning. AMN lyfter att resultaten pa enkaten till elever pa grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning hade sjunkit p& nastan alla fragor. Utbildningsresultaten har dock forbattrats.
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8. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.
Namnder som arbetat med malet: AMN, RAN, UBN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q RS
Elevers uppfattning om hur delaktiga de &r i skolan.
Elever i grundskolans ak 5. 87 87 89 85 -
Elever i grundskolans ak 8. 74 72 72 72 -
Elever i gymnasieskolans &k 2. 76 74 74 74 -
Andel foraldrar som anser att personalen pa barnets forskola tar hansyn 84 84 84 83 )

till barnets asikter.

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti bedomdes maluppfyllelse som
majlig. Vardena pa indikatorerna som inte &r uppnadda ligger nara malen och kénsskillnaderna ar sma. UBN bedémer att de nétt sina
malséattningar for aret. Med utgangspunkt i de malvarden som satts upp har visserligen inte arbetet natt riktigt anda fram men en del av
indikatorerna visar p& en positiv utveckling. UBN redovisar flera vidtagna atgarder och tanker sig arbeta framat genom att skolor ska lara av
varandra och genom att ta fram strategier for att stirka elevernas delaktighet i samverkan med elevraden. Aven AMN meddelar att de n&tt
sina malséattningar for aret. Namnden redovisar flera vidtagna atgarder och att verksamheten anpassas utifrdn behov. Inom vuxenutbildningen
visar elevenkaten att eleverna har goda méjligheter att vélja arbetssétt och att lararna lyssnar pa dem. RAN bedémer att man inte uppnéitt
malet. Man har inte efterfragat barns och ungdomars synpunkter men avser att géra detta under 2016 i syfte att utveckla verksamheten.

9. Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptécka och stdtta barn i behov av sarskilt stod.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q
R8
Andel elever som har natt kravnivan for samtliga delprov i de nationella 76 78 80 76 71

proven i arskurs 3.

Kommentar: Malet ar uppnatt satillvida att vardet pa indikatorn éverstiger malsattningen. En nedatgdende trend har dessutom vénts och
utfallet &r vasentligt battre &n i 6vriga R8-kommuner. Det finns dock en skillnad mellan kénen. | del&rsbokslutet per augusti bedomdes
maluppfyllelse som majlig. UBN bedomer att man uppnétt malet och man redogdr for olika atgarder man vidtagit och kommer att vidta, sdsom
ny resursfordelningsmodell och utveckling av elevhalsovarden.

10. Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom férre administrativa uppgifter.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q 1) RS

Indikator saknas.

Kommentar: Indikator for malet saknas men UBN bed6émer att man uppnatt malet. | delarsbokslutet per augusti bedémdes maluppfyllelse
ocks& som mdjlig. En uppfdljning av vidtagna atgarder visar att larare uppfattar att situationen forbattrats. Namnden bevakar utvecklingen
aven i fortsattningen.

Vard och omsorg

11. Inflytande och delaktighet 6kar for medborgarna i valfarden.

" - 2
Namnder som arbetat med mélet: OSN, RAN, AMN, ALN
Jamforelse
. A Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mmal totalt 0 3 genoRr:;smtt

Indikator saknas.

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | del&rsbokslutet per augusti bedomdes maluppfyllelse som
majlig. Av aterrapporterande namnder ar det endast AMN som beddmer att méalet inte & uppnéatt. Namnden menar dock att brukarna ges
majlighet till delaktighet genom t.ex. enkater och samtal. Man har ocksa infort ett gemensamt klagomals- och synpunktshanteringsystem och
arbetar aktivt med olika former av uppfdljning utifrdn detta. Namnden planerar for information, dialog och kompetensutveckling for att 6ka
medborgarnas inflytande och delaktighet. Dartill framfér AMN att om produktionsansvaret for vuxenutbildningen fordes over fran
utbildningsnamnden till arbetsmarknadsnamnden, skulle detta ge medborgarna en snabbare och tydligare kanal for paverkan och inflytande.
Ovriga namnder bedémer att man nétt sina méalsattningar for aret eller natt god maluppfyllelse men att man dnd& behdver fortsétta ett aktivt
arbete mot malet. Som grund fér bedomningen anges olika genomforda atgarder som t.ex. medborgardialoger. OSN uppger ocksa krav i
forfragningsunderlag och uppdrag och méjligheten att valja utférare. ALN har infért en ny handlaggningsmodell med 6kat fokus pé enskildas
behov, inflytande och delaktighet. Namnden kan aven se 6kade resultat i den nationella brukarundersékningen avseende upplevelsen att
personalen tar hansyn till &sikter och 6nskemal. Vardena ligger dock strax under genomsnittet for liknande kommuner.

12. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomréden minskar behovet av vard- och
omsorgsboenden.

Namnder som arbetat med malet: GSN, OSN, ALN, IFN

Jamforelse
Indikator Mal utfall Utfall Utfall genomsnitt
totalt Q 1) RS

Servicegrad vard- och omsorgsboenden for personer 80 +. 13,5 12,8 - - -
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Kommentar: Malet &r uppnatt satillvida att vardet pa indikatorn dverstiger malsattningen. Servicegraden minskar vilket ocksa ar en trend de
senaste &ren och i linje med den politiska malsattningen. Servicegraden ligger ocks& under genomsnittet jamfoért med andra liknande
kommuner. Maluppfyllelsen avseende indikatorn &r dock svar att bedéma da behovet av vard- och omsorgsboenden paverkas av manga olika
faktorer. | del&rshokslutet per augusti 2015 bedémdes det som osannolikt att malet skulle uppnas. Observera att Indikatorn inte &r tillracklig for
att helt uttala sig om maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra viktigt att ta hansyn till namndernas
aterrapportering. GSN och IFN kan inte bedéma méaluppfyllelsen medan ALN har svért att bedéma den. ALN rapporterar att man tagit initiativ
till att organisera handlaggning av bostadsanpassningsbidrag narmare stadsbyggnad och bygglov for att stimulera och starka kommunens
arbete med tillganglighetsskapande atgarder och forbattra tillganglighet och majlighet till kvarboende. Namnden hanterar ocksa behovet av
alternativ till vard- och omsorgsboenden. OSN rapporterar att man natt sina malsattningar for aret och meddelar att man beaktar
tillgénglighetsperspektivet i sina yttranden avseende samhallsplanering och tar upp detta i samtliga némndéarenden.

13. Andelen éldre som ar ndjda med maten ska oka. >
Namnder som arbetat med méalet: SUV, ALN
Jamforelse
’ 2 Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mal totalt 0 a genomsnitt
R8
Andelen personer pa vard- och omsorgsboenden som upplever att 75 73 ) ) 75

maten smakar ganska bra/mycket bra.

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | del&rsbokslutet per augusti bedomdes maluppfyllelse som
mojlig. Utfallet pa indikatorn ligger nara malvardet men vardet ligger i stort sett oforandrat 6ver tid och &r nagot lagre &n i 6vriga R8-
kommuner. Uppgifter saknas for att kunna uttala sig om skillnader mellan kénen. ALN:s bedémning &r att brukarna éverlag ar néjda och att fall
av missnoje tas upp for atgard med respektive utforare. SUV arbetar kontinuerligt med mat- och maltidsfragan for att de boende ska vara
néjda men kan inte bedéma om man natt malet férran man genomfort egna undersokningar.

14. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas.
Namnder som arbetat med malet: AMN, OSN, RAN, SCN, SUV, ALN

Jamforelse
’ 2 Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mal totalt Q 3 genoRr’Tésnltt

Indikator saknas.

Kommentar: Indikator for malet saknas men samtliga namnder som arbetat med malet rapporterar att de natt sina malsattningar for aret och
alla redovisar atgarder som vidtagits for att utveckla arbetet. | del&rsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det ocksd som sannolikt att malet
skulle uppnas under aret. Vissa namnder redovisar resultat av sina atgarder. AMN meddelar t.ex. att andelen barn som ingar i hushall som fatt
forsorjningsstod under l1ang tid har sjunkit och OSN och SCN hanvisar till uppféljningar som visar att det forebyggande arbetet haller god
kvalitet och ger effekt. | en del namnders verksamhetsplaner fér 2016 finns indikatorer for maluppfyllelse. Arbetet kommer darfor att kunna
beddmas mer precist i framtiden.

Arbete och integration

15. Uppsalaborna har egen forsérjning.
Namnder som arbetat med mélet: IFN, KS, AMN, GSN

Jamforelse

Indikator Mal utfall utfall utfall genomsnitt
totalt Q
R8

Andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand. 3,9 4 - - 6,1
Langvarigt behov av forsérjningsstod (% antal bistdndstagare). 30 30 50 50 -
Antal ungdomar som erhallit feriearbete. 1700 1880 952 928 518
Andel som fétt arbete/studier efter genomférd Navet-insats. 45 38 37 40

Kommentar: Malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti bedémdes méaluppfyllelse som majlig men antalet invanare som erhallit
ekonomiskt bistdnd har 6kat pga. okat flyktingmottagande. Antalet personer som fatt ekonomiskt bistdnd som inte ar flyktingar har minskat
négot. Fler deltagare har befunnit sig i kommunens arbetsmarknadsinsatser 2015 jamfort med 2014. Dock har andelen som fatt arbete/studier
efter insatsen minskat. De personer som deltagit har i stérre utstrackning &n tidigare en mer komplex problematik och star langre ifran
arbetsmarknaden. Vardet pa indikatorn l&ngvarigt behov av forsorjningsstod avser det genomsnittliga antal hushall per madnad som under
2015 haft mycket langvarigt behov. Av de 30 % bidragstagare som haft [angvarigt behov av forsérjningsstod &r halften kvinnor och hélften
man. For att kunna jamféra antalet ungdomar som erhallit feriearbete med andra kommuner behéver man rékna om antal till andel. Uppsalas
1 880 ungdomar motsvarar 19 % av populationen medan genomsnittet i R8 (518 st.) motsvarar 15 % av ungdomarna. Viktigt fér bedémningen
av maluppfyllelsen ar att AMN rapporterar att man inte uppnétt malet. Namnden arbetar vidare for att utveckla metoder och arbetssétt och
samverkan. Inte heller IFN har uppnatt malet och GSN kan inte bedéma detta. KS rapporterar att man natt sina malsattningar for aret.

16. Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséttning arbete och sysselsattning.

Namnder som arbetat med malet: AMN, KS, OSN, RAN, STS 0
Jamfﬁrels_e
Indikator Mal tUottfslltl Ut;all Ut(gall ger;(t)(;\:rsemtt
stader
Andel av maxpoang enkéaten om funktionhinderpolitiken och ) 60 ) ) 50

arbetsmarknad.

Kommentar: M&luppfyllelsen kan inte bedomas. | IVE finns inget mélvarde for indikatorn eftersom den forts in under aret. Vid en jamférelse
mot andra storre stader har dock Uppsala battre resultat och dessa har ocksa forbattrats i forhallande till foregadende &r. Nagon langsiktig
trend finns &nnu inte att tillg& d& undersokningsmetoden &r férhallandevis ny. Fran och med 2016 finns fler indikatorer som kommer att géra
att maluppfyllelsen kan bedémas. | delarsbokslutet per augusti 2015 beddémdes det som sannolikt att malet skulle uppnds under aret.
Aterrapporterande namnder ger en splittrad bild av m&luppfyllelsen. KS rapporterar att mélet inte &r uppnétt och att utvecklingsarbete pégér.
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OMN kan inte bedéma om malet ar uppnatt. Namnden behover utveckla uppféljningen inom omradet, bl.a. av traffpunkterna for personer med
psykisk funktionsnedsattning samt arbetet med strukturerad sysselsattning. RAN, STS och AMN rapporterar att malet &r uppnatt. STS
tillhandahaller sysselsattning for malgruppen och AMN ger stod till fler personer an tidigare. AMN fortsatter att utveckla insatser inom
arbetslivsinriktad rehabilitering.

17. Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer. @)

Namnder som arbetat med malet: KS, MHN, GSN, RAN, SUV, OSN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q RS
Antal paborjade testbaddsprojekt. 5 5 - - -

Kommentar: Utfallet for indikatorn nar det uppsatta malvardet. | delarsbokslutet for augusti 2015 bedémdes maluppfyllelse som osannolik.
Indikatorn &r dock inte tillracklig for att helt uttala sig om maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra
viktigt att ta hansyn till namndernas aterrapportering. Tva av namnderna (OSN och SUV) rapporterar att man inte natt malet. BAda namnderna
arbetar mot malet men OSN behover f& storre kunskap om innovationer och hur dessa kan underlatta i namndens verksamhet och SUV ar
behéver samverka kring finansiering och IT i arbetet med att ta sig an ny teknik och innovationer. Ovriga namnder rapporterar att man nétt
sina malséattningar for aret och pekar pa lopande utvecklingsarbete, teknisk utveckling och pagaende projekt.

18. Uppsala utvecklas som destination.
Namnder som arbetat med malet: GSN, KS, SCN

Jamforelse
) 2 Utfall Utfall  Utfall >
Indikator Mal totalt ) 3 genog{;snltt
Antal kommersiella gastnatter. 611900 628 900 - - -

Kommentar: Malvardet for indikatorn ar uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som sannolikt att méalet skulle uppnas under
&ret. Trenden &r dessutom uppatgdende. Indikatorn &r dock inte tillracklig for att helt uttala sig om méaluppfyllelsen eftersom den endast tacker
en del av malet. Det blir darfor extra viktigt att ta hansyn till namndernas aterrapportering. De tvd namnder som aterrapporterat mot malet
anger att man natt sina malsattningar fér aret men deras beskrivningar &r summariska och namner endast vidtagna atgarder men inga
effekter.

19. Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sarskilt avseende
ensamkommande barn. 7

Namnder som arbetat med mélet: IFN, KS, MHN, SCN, SUV, OFN, AMN

Jamforelse

Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt
R8

Andel av planerade anvisningsbara platser for nyanlanda flyktingar, som 31 16 15 )
ar behov av hjalp med sin boséttning, som kommer till stand.
Ensamkommande asyls6kande barn, antal per 1000 inv. - 0,4 - - 0,6
Antal dagar frAn ankomst tills dess nyanlanda barn och ungdomar gar i ) ) ) )
skolan (varde per dec).
Antal mottagna i flyktingmottagande under aret/1 000 invanare. - 2,6 - - 4,8

Kommentar: Maluppfyllelsen kan inte bedémas. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som sannolikt att malet skulle uppnas under
&ret. | IVE finns dock inget malvarde for indikatorerna eftersom de har tagits fram under aret. Malet i Mal och budget 2016 for indikatorerna ar
att vardena ska 6ka utom for indikatorn om antal dagar till skolgdng som ska minska. For denna indikator har inget exakt varde for 2015
kunnat tas fram. Fram till oktober tog det upp till en manad for en grundskoleelev och upp till tre m&nader for en gymnasieelev. Efter det har
vantetiden varit 2-3 manader. Kommunen har ocksa utokat sitt mottagande av ensamkommande barn under ar 2015. De flesta namnder som
arbetat med malet rapporterar att man natt sina malsattningar for aret. Det pdgar mycket arbete i kommunen som &r relevant for malet. KS har
inrattat en enhet for att samordna och stédja forvaltningarna i deras respektive uppdrag och har fattat beslut om att erbjuda migrationsverket
cirka 100 evakueringsplatser for flyktingar. IFN arbetar tillsammans med foéreningar for att erbjuda aktiviteter som inkluderar flyktingar i
samhéllet. MHN sakerstaller acceptabla vistelsemiljoer. SUV arbetar med mottagandet av ensamkommande barn och har t.ex. startat flera
hem for vard och boende. SCN kan pa grund av det stora antalet ensamkommande som kommit till Uppsala 2015 inte bedéma om malet ar
uppnatt och kommer att genomlysa verksamheten for att identifiera och rétta till brister i mottagandet av ensamkommande barn. AMN:s
beddmning ar att malet inte ar uppnatt. Namnden har inte natt malet att ta emot 150 personer, framst pga. bristen pa bostader i kommunen.
Namndens bostadsplan behover revideras och kommunen behéver utveckla en boendekedja for flyktingar. Under 2016 tillkommer dock ca.
450 lagenheter for flyktingar och 160 platser for ensamkommande flyktingbarn. En ny mottagningsenhet har bildats och for att méjliggéra god
service och effektiv handlaggning av férsorjningsstdd prévas nya metoder. Kommunen utvecklar &ven modeller for kartlaggning och planering
av etableringsinsatser, mottagande av barnfamiljer och av nyanldnda med traumatiska upplevelser.

Kultur, idrott och fritid

20. Uppsalas evenemang bidrar till att stérka Uppsalas attraktivitet for medborgarna och besdksnéringen.
Namnder som arbetat med mélet: GSN, KS, MHN, PBN, IFN, KTN

Jamforelse
) Utfall Utfall Utfall >
Indikator Mal totZIt Qa Sa geno&gsnltt
Antal besok pa idrottsevenemang. 200000 152 634 - - -

Kommentar: Malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som osannolikt att malet skulle uppnas under aret.
Indikatorn &r dock inte tillracklig for att helt uttala sig om maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra viktigt
att ta hansyn till namndernas aterrapportering. Tva av namnderna anger att de inte uppnatt malet. Enligt IFN har elitidrotten och de storre
publika arenorna kapacitet for betydligt fler evenemang och besokare. PBN s&ger att arbete som pagar mot malet &r planlaggning och bygglov
for t.ex. arenor. Tre av ndmnderna anger att de uppnatt sina malsattningar for &ret. MHN s&kerstéller ansvarsfull alkoholservering,
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livsmedelssakerhet och ljudvolym. KS har implementerat besoksstrategin.

21. Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt och tillgangligt for alla.
Namnder som arbetat med malet: KTN, PBN, GSN, IFN, KS

Jamforelse
Indikator Mal Utfall utfall utfall genomsnitt
totalt Q 3 RS
Antal besok pa Uppsala konstmuseum. 52000 55047 - - -
Antal 1an per invanare i ldern 0-14 ar. 22 23 - - 17
Nyttjande av kommunens fritids- idrottsanlaggningar for aldersgruppen
2 33 33 - - -
6-80 ar (%).
Kdnsfordelning for deltagare (%) i 6ppen fritidsverksamhet vid
fritidsgardar och fritidsklubbar.
Flickor 46 40 - - -
Pojkar 54 60 - - -
Kdnsfordelning for deltagare (%) i musikskoleverksamhet.
Flickor 55 57 - - -
Pojkar 45 43 - - -
Kdnsfordelning for deltagare (%) i féreningsorganiserade aktiviteter.
Flickor 42 42 - - -
Pojkar 58 58 - - -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger ndra malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes maluppfyllelse
som osannolik. Utfallet pa indikatorerna ar spretigt. For flera indikatorer ar malet natt och ibland dven passerat samtidigt som trenden &r positiv.
For andra ar vardet samre an malet och trenden dessutom negativ. Nar det galler konsférdelningen for besokarna pa fritidsgardar beror dock
den mer ojamna konsfordelningen bland bestkarna pa tillstrémningen av ensamkommande flyktingpojkar. KTN menar dock att det &r positivt att
ensamkommande flytkingungdomar soker sig till fritidsgardarna. GSN meddelar att maluppfyllelsen inte gar att bedéma. IFN och PBN
rapporterar att man inte natt malet. IFN rapporterar att man i hogre utstrackning tagit del av aktiviteter, lokaler och subventioner. PBN menar att
det finns en tendens till klusterbildning av sportanlaggningar som motverkar mélet om tillganglighet for alla. KS bedémer att deras del av malet
ar uppnatt i och med att man stottat andra namnder att ta fram handlingsplaner. KTN bedémer ocksa att deras del av malet ar uppnatt.
Namnden har pabérjat och genomfort en rad &tgarder for att dka tillgangligheten och jamstéalldheten till kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga i hela kommunen har fatt ta del av fler professionella scenkonstforestaliningar, fler barn och unga har fatt méjlighet
att sjalva prova pa och utéva kultur, trots ombyggnation av stadsbiblioteket har inte antalet Ian minskat och besoken pa stadsdelsbiblioteken har
okat. Det 6kande antalet flyktingar har gett 6kat antal besokare. Antalet inskrivna barn i fritidsklubbarna 6kar. Antalet besékare till Uppsala
konstmuseum okar.

Ledar- och medarbetarskap

22. Heltid ska vara en réattighet och deltid en mojlighet féor kommunens medarbetare.

>
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, MHN, NGN, OSN, PBN, RAN, ALN, OFN, STS, SUV, KS, KTN, SCN, UBN
Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q
R8
Andel tillsvidareanstallda som arbetar deltid. 24 26 27 23 -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som
osannolikt att malet skulle uppnas under aret. Utfallet pa indikatorn motsvarar inte malvardet och det finns fortfarande skillnader mellan kénen.
Indikatorn &r dock inte tillracklig for att helt uttala sig om maluppfyllelsen eftersom den endast tacker en del av malet. Det blir darfor extra
viktigt att ta hansyn till namndernas aterrapportering. 12 av 16 namnder rapporterar att man genomfort planerade atgarder under aret.
Generellt sett erbjuds kommunens medarbetare heltid med mdjlighet till deltid. Inom STS och SUV éar situationen delvis annorlunda. STS
menar att det ar svart att uppratthalla en kostnadseffektiv verksamhet med enbart heltidstjanster inom maltid och stad men ser mgéjligheter i att
skapa kombinerade anstallningar for att ge fler heltidstjanster. SUV har gjort en forstudie kring metoder och forutsattningar for att infora ratt till
heltid och arbetar vidare mot malet utifran detta.

23. Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare. 7

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OSN, PBN, RAN, STS, SUV, UBN, ALN, OFN, SCN

Jamforelse
Indikator Mal tuottfglltl Ut;all Utfall genomsnitt

undersdkn.
Index Over attraktiva arbetsvillkor 109 106 - - -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes maluppfyllelse
som majlig men utfallet pd indikatorn motsvarar inte fullt ut malvardet. Samtidigt rapporterar 14 av 16 namnder att man genomfort de &tgarder
som planerats for aret, om trivsel bland medarbetarna och manga sokande p& annonser dven om vissa undantag finns. I riskinventeringar
infor arbetet med verksamhetsplanerna for 2016 lyfte dock manga namnder upp problem med kompetensférsorjning och personalomsattning
vilket kréver ett aktivt arbete framéover.
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24. Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdanda och kommunicerade. 0

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, KS, KTN, NGN, PBN, RAN, SUV, IFN, SCN, UBN, OFN, MHN, OSN, STS, ALN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt
totalt Q
R8
Hallbart medarbetarengagemang. 80 - - - -

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes maluppfyllelse
som sannolik under &ret. Indikatorn har inte kunnat foljas upp under 2015. Ett varde kommer att kunna fas fram efter genomférandet av
medarbetarundersokningen varen 2016. 13 av 16 namnder rapporterar att malet &r uppnatt och beskriver bade hur de arbetar med fradgan
I6pande och vilka atgarder man vidtagit under aret. Det fortjanar att lyftas att nya metoder och strukturer for medarbetarsamtal tagits fram som
syftar till att forbattra forutsattningarna. Nagra resultat redovisas dock inte och det finns ingen méarkbar skillnad mellan beskrivningarna som
kommer frdn namnder som rapporterat att malet natts och namnder som rapporterat att det inte natts.

Gemensamma verksamhetsomraden

25. God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med féretag och
medborgare.

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, KS, KTN, NGN, PBN, RAN, SUV, IFN, SCN, UBN, OFN, MHN, OSN, STS, ALN

Jamforelse

Indikator Mal utfall Utfall Utfall genomsnitt
totalt Q 3 RS
Foretagarnas uppfattning av kommunens service. 75 66 - - 69
Medborgarnas uppfattning av kommunens service. 58 54 53 54 57

Kommentar: Malet ar inte uppnatt. | del&rshokslutet per augusti 2015 beddémdes det som osannolikt att malet skulle uppnas under aret. Vardet
for indikatorerna nar inte upp till uppsatta mal och Uppsala ligger dessutom under genomsnittet for R8-kommunerna. Skillnaden mellan konen
ar dock i det narmaste obefintlig och féretagarnas uppfattning om kommunens service har forbattrats. Sju av 16 namnder rapporterar att de
natt sina malsattningar for aret. Endast tva av dessa namnder redovisar resultat av olika slag som underlag for sin bedémning. Det handlar
bl.a. om handlaggningstider och 6kad effektivitet. | Gvrigt redovisar namnderna pagaende arbete och vidtagna &tgarder som vantas leda till
hogre maluppfyllelse. De namnder som rapporterar att malet inte &r uppnatt pekar pa att de behéver utveckla t.ex. vantetider och
tillgénglighet. Fyra av dessa redovisar varden av olika slag som behdéver forbattras och arbete for att genomfora detta.

26. Uppsala kommun &r attraktiv foér nyetableringar och foéretag.

Namnder som arbetat med malet: AMN, KS, MHN, NGN, OSN, PBN, RAN, ALN, OFN, GSN, STS, UBN, IFN, KTN, SCN, SUV O
Indikator Mal tJottfglItI UtngaII Ut;all ;:rTOEigsig
Antalet nyetablerade foretag per 1000 invanare. 8 6,5 - - 55
Nyanmalda platser (antal) p& arbetsférmedlingen. 13 000 21809 - - 15914
Sysselsatta (antal) pd dagarbetsmarknaden i Uppsala kommun. 100000 99339 50425 47845 66 657

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | delarsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som
osannolikt att malet skulle uppnds under &ret. For en av indikatorerna ligger dock utfallet hogt dver malvardet och pa de tva andra ligger
utfallet nara malvardet. For att det ska ga att jamféra tva av indikatorerna mot R8-kommunerna behéver man ta hansyn till folkméangden.
Antalet nyanmalda platser pa arbetsférmedlingen per 1000 invanare i Uppsala ar da 105 st. och i R8-kommunerna 114 st. och antalet
sysselsatta pa dagarbetsmarknaden &r 48 % av befolkningen i bade Uppsala och R8-kommunerna. Andelen kvinnor som ar sysselsatta ar
né&got hogre &n andelen man. Nar det géller nyetablerade foretag per 1000 invanare ligger Uppsala hogre 4n genomsnittet. Sju namnder av de
nio som rapporterat om malet anger att de natt sina malsattningar for aret och redovisar atgarder och omstandigheter som véntas bidra till
maluppfyllelsen. Det handlar t.ex. om kvalitet pa Iopande verksamhet, tillgang till barnomsorg och upphandlingar.

27. Uppsala kommun ger férutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen. >
Namnder som arbetat med malet: GSN, KS, MHN, NGN, OSN, PBN, RAN, SUV, OFN, STS, UBN, AMN, IFN, KTN, SCN, ALN

Jamforelse
Indikator Mal utfall utfall Utfall genomsnitt

totalt
R8

Ohalsotal bland Uppsalas invanare i ldern 16-64 ar totalt. - 22,1 26
Ohalsotal bland Uppsalas invanare i aldern 16-64 ar kvinnor 24,3 25,9 - - 31
Ohalsotal bland Uppsalas invanare i aldern 16-64 ar man 17,5 18,1 - - 21,1
Aterstdende medellivslangd vid fédseln kvinnor 84,3 84,3 - - 83,7
Aterstdende medellivslangd vid fédseln fér man 81,2 814 - - 80,1
Antal anmalda valdsbrott per 100 000 invanare. 850 930 - - 1094

Kommentar: Kommunens totala utfall ligger nara malet men malet &r inte uppnatt. | del&rsbokslutet per augusti 2015 bedémdes det som
osannolikt att malet skulle uppnas under aret. Av indikatorerna ar det dock endast en som avviker klart negativt utifrdn malsattningen: antalet
valdsbrott maste ned. Ohalsotalen ligger nara malen (notera dock den negativa avvikelsen avseende kvinnors halsa i forhallande till mans)
medan medellivslangden i stort sett ligger pa malvardena. | jamforelse med R8-kommunerna ligger Uppsala bra till. Sju av de 10 namnder
som rapporterat om malet anger att de natt sina malsattningar for aret. De anger inga direkta resultat men pekar pa atgarder och verksamhet
som verkar for maluppfyllelse, bl.a. traffpunkter, hemvard, kontaktpersoner, olika former av boenden, skolgéng och forebyggande verksamhet.
De som angivit att malet inte natts pekar pa behov av 6kad samverkan.
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Beddmning av uppdrag

Forklaring till fargmarkeringar:

e Gron fargmarkering betyder att uppdraget &r genomfort.

e Gul fargmarkering betyder att arbete med uppdraget pagar.

e Rod fargmarkering betyder att arbete med uppdraget inte har paborjats.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2015

Stadsbyggnad

1. Att inratta en bostadsférmedling.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Uppdraget &r genomfért. Kommunfullméaktige beslutade i juni att inratta en bostadsformedling. Implementering
pagar inom Uppsala bostadsférmedling AB.

2. Ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning med tillhérande stadsbyggnadsmodell fér 6kat bostadsbyggande.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Ett férslag ar framtaget och detta ska remiteras. Riktlinjerna beréknas bli beslutade
under det forsta halvaret 2016.

3. Att utarbeta ett skarpt klimatmal liksom tydligare atgarder for maluppfyllelse.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunfullméktige beslutade om nya klimatmal i december. Miljé- och klimatprogrammet
har reviderats och publicerats. Arbetet kring fossilbranslefri fordonsflotta har intensifierats.

4. Att komplettera miljsprogrammet med de miljomal som &r tillampliga for Uppsala kommun.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Kommunfullméktige beslutade i december om ett vattenprogram och en
genomlysning av arbetet med biologisk mangfald ska genomféras 2016. Detta arbete maste goras innan nya mal fér omradet
kan formuleras.

5. Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS och PBN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Ett system for att félja upp planreserven haller pa att utvecklas. Statistik éver
beviljade lov, antal byggda lagenheter etc. ska ge mdjlighet till analys i realtid.

6. Att implementera en snabbare hantering av bygglovsarenden med garanterade svarstider
Namnder som arbetat med uppdraget: PBN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Fokus har legat pa att forbattra interna rutiner och arbetssétt samt information till
foretag. Servicenivaerna har forbattrats och 80 % av beslutade bygglov under 2015 hade en handlaggningstid p& hogst atta
veckor (mot lagstadgade tio) trots ett stort inflode av bygglovansokningar under aret.

7. Inled arbetet med att inrétta nya natur- och friluftsreservat.
Namnder som arbetat med uppdraget: PBN och GSN

Kommentar: Uppdraget & genomfort. PBN arbetar med beslutade reservatsbildningar. GSN tar fram reservatsféreskrifter for
Hammarskog och PBN skétselplan féor samma omrade.

8. Utred de samhallsekonomiska férutsattningarna for en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan.
Namnder som arbetat med uppdraget: PBN och GSN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. En arbetsgrupp har formats och inlett arbetet. En konsult for systemvalsstudie ar
upphandlad.

9. Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar.
Namnder som arbetat med uppdraget: PBN och GSN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagér. GSN beslutade om handlingsplan for forbattrad framkomlighet i nytt linjenét i
december. Innerstadsstrategin har varit pa samrad och fortsatt utredningsarbete pagar.

10. Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad mark i kommunen.
Namnder som arbetat med uppdraget: MHN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. En kommunévergripande arbetsgrupp ar tillsatt och uppdraget beréknas vara
genomfort till sommaren 2016.

Pedagogisk verksamhet

11. Ta fram en ny resursfordelningsmodell for skolan i syfte att méjliggora en likvérdig skola i hela kommunen.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS
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Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En ny resursfordelningsmodell har tagits fram och beslutats och galler frdn och med 2016.

12. Avskaffa vardnadsbidraget.
Namnder som arbetat med uppdraget: UBN

Kommentar: Uppdraget & genomfort. UBN fattade beslut om att avskaffa vardnadsbidraget i februari och fran och med mars
2015 beviljas inga ytterligare vardnadsbidrag. De sista utbetalningarna av beviljade bidrag sker i februari 2017.

13. Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan.
Namnder som arbetat med uppdraget: UBN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Mal for kvalitet redovisas i verksamhetsplanen for 2015 och mélkriterier tas fram for
varje barns utveckling och larande for att kunna bedéma forskolans kvalitet i relation till laroplanens mal. Arbete med mal for
barngruppernas storlek har inte pabdrjats. Namnden har avvaktat resultatet av det arbete om ramar for barngruppernas storlek
som sker pa nationell niva. Forskolorna arbetar generellt i flexibla grupperingar. Kommunen tar del av statshidrag for att minska
barngruppernas storlek.

14. Underlatta bildandet av lokala skolstyrelser.
Namnder som arbetat med uppdraget: UBN

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. UBN beslutade i december att i samrdd med Uppsalas Elevkarer ta fram strategier for
arbetet med frdgor om delaktighet och elevdemokrati samt att framja arbetet med forum fér samrad i Uppsala kommuns skolor.
UBN konstaterar dock att det finns svaga motiv for att bilda lokala styrelser och bedémer att ett gott samarbete i de befintliga
forumen for samrad kan fylla samma funktion som en lokal styrelse.

15. Utveckla mdjligheterna till laxstod.
Namnder som arbetat med uppdraget: UBN

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Laxstod har erbjudits i kommunen pa flera satt. En kartlaggning av laxstodet visar att det
ar mest framgangsrikt om elevernas ordinarie larare ger stédet och lankar samman laxorna med den ordinarie undervisningen.
Under 2016 kommer UBN att géra en genomlysning av laxstodsverksamheten. Utifran uppdraget att 6ka likvardigheten i skolan
finns flera parametrar att ta hansyn till vad galler utformningen av ett valfungerande léxstdd.

16. Ta fram en plan for hur larares administrativa uppgifter ska minska.
Namnder som arbetat med uppdraget: UBN

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En partsammansatt arbetsgrupp har redan tidigare tagit fram &tgardsplan och rutin for att
minska larares arbetsbelastning. Uppfoljining 2015 visar pa en viss forbattring och atgardsplanen har reviderats i augusti 2015
och implementering p&gar. Manga administrativa arbetsuppgifter for larare ar dock nationellt styrda och inte méjliga for en
kommunal huvudman och arbetsgivare att paverka.

Vard och omsorg

17. Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stdd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet.

Namnder som arbetat med uppdraget: OSN och ALN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar inom ALN som arbetat for att g& 6ver till digital teknik for trygghetslarm, utvecklat en
webbplats for halsoframjande stdd och inlett ett planarbete for utveckling och inférande av véalfardsteknologi. OSN har pga.
organisatoriska omstandigheter annu inte pabdrjat uppdraget men kommer att géra detta under 2016.

18. Att utveckla de dppna och férebyggande insatserna.
Namnder som arbetat med uppdraget: ALN

Kommentar: Uppdraget & genomfort och fortsatter i olika former. Namnden har tagit en mangd initiativ, bl.a. en webbplats med
hélsotips, mdjligheter till gymnastik vid tréffpunkter och uppsékande hembesok.

19. Att ta fram ett forslag till program for funktionshinderpolitiken.
Namnder som arbetat med uppdraget: OSN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Malsattningen &r att ett forlag som tas fram i samarbete med brukarorganisationer
ska finnas till sommaren 2016. Programmet tar sin utgangspunkt i FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning och syftar till full delaktighet i samhéllslivet.

20. Att ta fram ett forslag till program for arbetet mot vald i nara relationer (kvinnofrid).
Namnder som arbetat med uppdraget: SCN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. SCN har skickat ut ett férslag p& remiss och ska under varen faststalla forslaget som
darefter gar vidare till kommunfullmé&ktige. Beslut ska fattas i kommunfullmaktige under 2016.

Arbete och integration

21. Utveckla formerna fér hur kommunen stodjer och samverkar med sociala foretag.
Namnder som arbetat med uppdraget: AMN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar i samverkan med OSN och SCN. Forslag till policy har stamts av med berérda
intressenter. Uppdraget och policyn kommer att presenteras for KS i borjan av 2016 och lyftas av namnden i arbetet med Mal
och budget. Namnden reviderar &ven sina riktlinjer for stdd till sociala féretag under 2016 och efter beslut i KF om policyn ska en
handlingsplan utarbetas.

Kultur, idrott och fritid

22. Utveckla lokala kulturskolor.
Namnder som arbetat med uppdraget: KTN
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Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar inom ett pilotprojekt tillsammans med befintliga kulturskoleaktérer under ht 2015 och
vt 2016. En utredning har gjorts avseende tankbara modeller. Arbetet gar vidare dels genom en utveckling av den kommunala
musikskolan till en kulturskola och dels genom att dvervéga for -och nackdelar med befintligt system. Vidare ser namnden 6ver
formerna for ideella, externa aktdrers medverkan i kulturskolan. Uppsala kulturskola beréknas starta ht 2016.

23. Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda forutsattningar fér barn och ungas kultur och
idrottsutdvande.

Namnder som arbetat med uppdraget: IFN och KTN

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. IFN har undersokt fritidsvanor och kartlagger anvandningen av anlaggningar och fria
ytor. Subventionen vid bokning av anlaggningar beréknas per idrott och kén. KTN har bérjat med att skapa en 6verblick éver
omradet och se over riktlinjer och regler. Namnden genomfor resten av uppdraget under 2016.

Ledar- och medarbetarskap

24. Gora en Ionekartlaggning inklusive analys och beslutsunderlag for kommande satsningar pa lagaviénade,
kvinnodominerade yrkesgrupper.

Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Uppdraget & genomfort och beslut har fattats om atgarder for att &stadkomma jamstallda léner.

Gemensamma verksamhetsomraden

25. Att all kommunal verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Kénsuppdelad statistik ska ligga till grund for
rattvis resursfordelning.

Namnder som arbetat med uppdraget: Uppdraget gavs samtliga namnder och styrelser.

Kommentar: De flesta namnder meddelar att arbetet med uppdraget pagar. SCN rapporterat att uppdraget ar genomfért och
PBN att arbetet inte pabdrjats. Namnderna har framfor allt tagit fram handlingsplaner och genomfort utredningar infér vidare
arbete.

26. Att ta fram riktlinjer for sociala investeringar.
Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. KS beslutade om riktlinjer for sociala investeringar under hosten 2015.

27. Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens
externa leverantorer och sékerstélla en systematisk uppféljning som férhindrar svartarbete och ekonomisk
brottslighet, exempelvis genom "Vita jobb”-modellen.

Namnder som arbetat med uppdraget: KS

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Forslag till ny policy for upphandling och inkdp med tillhérande riktlinjer invantar nytt
lagforslag som forvantas under 2016. Arbete med "Vita jobb”-modellen pagér och beslut planeras under varen 2016.

28. Att ta fram forslag till ett kommunévergripande handlingsprogram mot barnfattigdom.
Namnder som arbetat med uppdraget: SCN

Kommentar: Arbetet med uppdraget &r inte paborjat. Uppdraget kommer att inkluderas i uppdraget att revidera och utveckla
policyn for hallbar utveckling.

5.2 Lonestatistik

Lon per varderingsbox ar 2015

Tabellen visar I6neskillnaden mellan yrket med lagst och hégst medellén per vérderingsbox. (Yrken
med fem eller farre anstallda har exkluderats fran jamforelsen.)

I kolumnen 6ver loneskillnader markeras samtliga boxar dar den hégsta I6nen ar minst 20 procent
hogre &n den l&gsta I16nen med gul farg. Tabellen visar &ven medelldn per vérderingsbox. Alla boxar
dar boxens medellon avviker nedat jamfort med narliggande boxar markeras med rosa farg. Boxar dar
I6nen avviker uppat markeras med bla farg.
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Varderings- | Yrket med ldgst 16n Yrket med hogst 16n Loneskillnad Medellon per
box per box, kr | varderingsbox, kr
Tillsvidareanstdllda medarbetare utan chefs- eller ledarroll Gr 2015 | (hégst I16n minus
ldgst I6n)
1 | Lokalvardare/stadare Forradsarbete 2054 22 490
2 | Maltidspersonal Vaktmastare 1981 22961
3 | Lantbruksarbete Fordonsforare 2128 23980 ‘
4 | Vardbitrade, dldreomsorg Anlaggningsarbete 7 043
5 | Personlig assistent Rehabiliterings- och 8137 23773
forebyggande arbete, annat
6 | Elevassistent Administrator, 6vergripande 6 587 24 297
verksamhet
7 | Fritidsledare Tekniker, halso- och sjukvard 4612
8 | Tekniker, drift Tekniker, IT 2331
9 | Brandman Behandlingsassistent / 515
Socialpedagog
10 | Friskvardsarbete Hjalpmedelskonsulent 7 531 28 793
11 | Socialt arbete, annat Instruktér/Handledare 2 655 29 478
12 | Fritidspedagog Bygglovshandlaggare 7 357 _I
13 | Sjukgymnast Handlaggare, 8 844 32031
upphandling/inkép
14* | Forskollarare Bistandsbedémare 709
15 | Miljé- och hélsoskyddsinspektor Ingenjor, park/gator 6714
16 | Larare grundskola, tidigare ar Specialpedagog 5993
17 | Socialsekreterare Sjukskoterska, allman 2378
18 | Larare grundskola, senare ar Brandingenjor 7 031
19 | Distriktsskoterska
20 | Handlaggare, 6vergripande Jurist 5085
verksamhetsplanering
22 | Psykolog, (inkl. PTP-psykolog)
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* | box 14 finns dven en grupp modersmalspedagoger med lagre medellon an bade forskollarare och bisténds-
bedémare. Det pagar under aret ett arbete for att lyfta denna grupp. Deras loner kan komma att andras kraftigt pa
kort tid och de lyfts darfor inte fram i denna studie. Medellon i box 14 exkl. modersmalspedagoger &r 28 095 kr.

Lon per varderingsbox ar 2015 - kvinnor och man

Genomsnittlig heltidslén ar 2015, kr
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Lon per varderingsbox ar 2015 - kvinno- och mandominerade yrkesgrupper

Genomsnittlig heltidslén ar 2015, kr

45 000

40000

35 000

30 000~

25 000

20 000

T T T 1T T T 17T T 1T 1T T 1T T T
56 7 8 9 1011121314151617 18 19 20 22
Varderingsbox

Andel mén
per yrke
-40% min
40-80% mén
+80% min



Loner och arvoden till ledande fortroendevalda och chefstjansteméan
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MANADS- | MANADS-
Belopp i kronor ARVODE LON
KOMMUNSTYRELSEN
Ordférande Marlene Burwick (S) 79 300
1:e vice ordférande Maria Gardfjell (MP) 67 100
2:e vice ordférande Fredrik Ahlstedt (M) 67 100
Stadsdirektor Joachim Danielsson 130 000
ARBETSMARKNADSNAMNDEN
Ordférande Ulrik Warnsberg (S) 12 200
1:e vice ordférande Tobias Smedberg (V) 8 540
2:e vice ordférande Benny Lindholm (L) 8 540
Chef Arbetsmarknadsférvaltningen Lena Winterbom 72 000
GATU- OCH SAMHALLSMILJONAMNDEN
Ordférande Johan Lundgvist (MP) 12 200
1:e vice ordférande Hilde Klasson (S) 8 540
2:e vice ordférande Mia Nordstrém (C) 8 540
Chef Stadsbyggnadsforvaltningen D Mats Norrbom 90 000
IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN
Ordférande Rickard Malmstrom (MP) 8 540
1:e vice ordférande Loa Mothata (S) 5490
2:e vice ordférande Markus Lagerquist (M) 5490
Chef Stadsbyggnadsforvaltningen D Se gatu- och samhallsmiljonéamnden
KULTURNAMNDEN
Ordférande Peter Gustavsson (S) 12 200
1:e vice ordférande Karolin Lundstrom (V) 8 540
2:e vice ordférande Eva Edwardsson (L) 8 540
Chef Kulturférvaltningen Sten Bernhardsson 72 000
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Ordférande Bengt Fladvad (MP) 12 200
1:e vice ordférande Hanna Victoria Morck (V) 8 540
2:e vice ordférande Malin Sjéberg Hogrell (L) 8 540
Chef Miljéférvaltningen Anna Axelsson 70 000
NAMNGIVNINGSNAMNDEN
Ordférande Jan Ask (S) 3050
Vice ordférande Anna-Karin Westerlund (M) 1830
Chef Stadsbyggnadsforvaltningen D Se gatu- och samhallsmiljsndmnden
OMSORGSNAMNDEN
Ordférande Eva Christiernin (S) 15 860
1:e vice ordférande Asa Puide (MP) 8 540
1:e vice ordférande Angelique Prinz Blix (L) 8 540
Chef Omsorgsférvaltningen Tomas Odin 72 000
PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN
Ordférande Erik Pelling (S) 12 200
1:e vice ordférande Trond Svendsen (MP 8 540
2:e vice ordférande Therez Olsson (M) 8 540
Chef Stadsbyggnadsforvaltningen D Se gatu- och samhéllsmiljoné@mnden
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. MANADS- | MANADS-
Alla belopp i kronor ARVODE LON
RADDNINGSNAMNDEN
Ordférande Patrik Kjellin (S) 12 200
Vice ordférande Jan Ulmander (C) 8 540
Brandchef Anders Ahlstrom 76 000
SOCIALNAMNDEN
Ordférande IIons_a Waldau Szatmari (V) 150101-150531 30 500
Ingrid Burman (V) 150601-151231 30 500
1:e vice ordférande Ylva Stadell (S) 12 200
2:e vice ordférande Mohamad Hassan (L) 12 200
Chef Socialférvaltningen Jan Holmlund 72 000
STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE
Ordférande Per Mattson (V) 5490
Vice ordférande Urban Wastljung (L) 3050
Produktionsdirektér Teknik och service Helen Asbrink 70 000
STYRELSEN UPPSALA VARD OCH OMSORG
Ordférande Kjell Haglund (V) 12 200
1:e vice ordférande Maria Patel (S) 8 540
. . Ebba Busch Thor (KD) 150101-150426
2:e vice ordforande Jonas Segersam ((KD))150427-151231 8540
Produktionsdirektor Vard och omsorg Johan Féarnstrand 88 000
UTBILDNINGSNAMNDEN
Ordférande Caroline Andersson (S) 30 500
1:e vice ordférande Linda Eskilsson (MP) 12 200
2-e vice ordférande Mar.ta Obminska (M)' 150101-150906 12 200
) Christopher Lagergvist (M) 150907-151231 12 200
Chef Utbildningsforvaltningen Birgitta Pettersson 88 000
VALNAMNDEN
Ordférande Caisa Lycken (MP) 1830
Vice ordférande Jan Oman (M)
ALDRENAMNDEN
Ordférande Monica Ostman (S) 15 860
1:e vice ordférande Eva Adler (MP) 8 540
2:e vice ordférande Stefan Hanna (C) 8 540
Chef Aldreférvaltningen Roger Jo Linder 150101-150131 65 000
Jari-Matti Heikkinen 150201-150610 72 000
Gun-Henny Dahl 150511-151231 72 000
OVERFORMYNDARNAMNDEN
Ordférande Bertil Brunn (S) 8 540
Vice ordférande Anna Lindsjé (C) 5490
Chef Overférmyndarférvaltningen Ida Hellrup 50 000

Uppsala kommuns arvoden regleras i kommunfullmaktiges ersattningsregler. Kommunen har tio kommunalrad varav nagra ar
deltider. For ett heltidsuppdrag som kommunalrad utgér ett grundarvode om 61 000 kronor i manaden. Fér kommunalrdd som
innehar en arvoderad post i kommunal facknamnd raknas kommunalrédsersattningen ned med motsvarande belopp.

Y Flera namnder inom Uppsala kommun samverkar i gemensamma forvaltningar. D& namnder betjanas av ett gemensamt
kontor redovisas lénen for kontorets chef (hamndernas hogste ansvarige tjansteman) i den namnd som ar arbetsgivarnamnd.
Kostnader for medarbetare vid gemensamma kontor fordelas mellan namnder utifrdn de uppdrag kontoret har fran respektive

namnd.



5.3 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning
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SAMMANSTALLD KOMMUNEN

REDOVISNING

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) Not 2015 2014 2015 2015 2014
Verksamhetens intakter 4175 3924 2212 2583 2314
Verksamhetens kostnader -12 772 -12 345 -11 883 -12 157 -11 768
Av- och nedskrivningar -890 -827 -210 -249 -232
Verksamhetens nettokostnader 1 -9 487 -9 248 -9 881 -9 823 -9 686
Skatteintakter 2 9 001 8525 9047 9 001 8 525
Kommunalekonomisk utjamning 2 746 904 773 746 904
Finansiella intéakter 3 1 19 276 246 222
Finansiella kostnader 4 -245 -278 -153 -114 -130
Resultat fore skatt 16 =77 62 56 -165
Skatt 5 -55 -33
Minoritetsintresse 0 0
ARETS RESULTAT -39 -110 62 56 -165



Specificerad resultatrakning
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Belopp i miljoner kronor 2015 2014 KOSTNADER 2015 2014

VERKSAMHETENS INTAKTER VERKSAMHETENS KOSTNADER

Forsaljning 104 121 Bidrag och transfereringar 550 532
Entreprenader och kép avverksamhet 3506 3460

Taxor och avgifter 428 424 Personal 4011 3821

Hyror och arrenden 307 293 Personalomkostnad 1879 1845

Driftbidrag fran staten 457 325 Lokal- och markhyror 1237 1219

Ovriga bidrag 525 472 Material 298 285

Forsaljning av verksamhet/entreprenad 619 648 Realisationsforluster 62 26

Realisationsvinster 125 10 Ovriga kostnader g 784 759

Ovriga intakter 19 20 Avgar interna investeringar -170 -179

S:averksamhetens intakter 2583 2314 S:averksamhetens kostnader 12 157 11 768

Skatteintékter Av- och nedskrivningar

Skatteintakter 9 001 8 525 Av- och nedskrivningar 249 232

Kommunalekonomisk utjamning 746 904

S:a skatteintakter 9746 9 429

Finansiella intékter Finansiella kostnader

Finansiella intéakter 246 222 Finansiella kostnader 114 130

SUMMA INTAKTER 12575 11965 SUMMA KOSTNADER 12 519 12 130
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 56 -165
ARETS RESULTAT 56 -165
Y Specifikation 6vriga kostnader
Inkop av anlaggningstillgangar 98 88
Konsulttjanster 85 107
Tillfalligt inhyrd personal 16 11
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 83 64
Bransle, energi 133 132
Reparation och underhall 23 25
Diverse frammande tjanster 92 80
Tele- och datakommunikation 62 58
Transporter och resor 40 36
Ovrigt 153 158
S:a 0vriga kostnader 784 759



Balansrakning
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SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
(miljoner kronor) 20151231 20141231 20151231 20141231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 20 051 19 231 4 325 4195
Maskiner och inventarier 7 1794 1681 412 436
Summa materiella anlaggningstillgangar 21 845 20912 4738 4631
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter 8 593 574 3049 3031
Langfristiga fordringar 9 233 286 6 906 5609
Summa finansiella anlaggningstillgangar 826 860 9 956 8 640
Summa anlaggningstillgangar 22 673 21772 14 694 13 272
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 20 20 18 18
Exploateringsfastigheter -561 -559 -561 -559
Kortfristiga fordringar 10 965 943 2 315 3164
Kassa och bank 590 508 370 316
Summa omsattningstillgangar 1014 911 2 144 2939
SUMMA TILLGANGAR 23 688 22 683 16 837 16 211
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat 7 004 7113 7 032 7197
Ovrigt 1 0 - -
Arets resultat -39 -110 56 -165
Summa eget kapital 11 6 966 7 003 7 088 7 032
Minoritetsintresse 0 0 - -
Avsattningar
Pensioner och séarskild |6neskatt 853 779 848 773
Uppskjuten skatteskuld 118 80 - -
Ovriga avséttningar 73 53 11 11
Summa avsattningar 12 1043 911 859 785
Skulder
Langfristiga skulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 13 9145 8122 5 336 4 566
Ovriga langfristiga skulder 14 447 468 58 110
Summa langfristiga skulder 9 592 8 590 5394 4676
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an 15 3448 3816 1247 1767
Ovriga kortfristiga skulder 16 2 640 2 363 2 250 1951
Summa kortfristiga skulder 6 088 6178 3497 3718
Summa skulder 15 679 14 768 8 891 8 394
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 23 689 22 683 16 837 16 211
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar 1913 2155
Summa stéllda panter 1913 2155
ANSVARSFORBINDELSER 17 4 586 4710 4583 4712
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej upptagits
som skuld eller avsattning 4233 4 370 4233 4 370
ovriga borgens- och garantiférbindelser 353 340 349 342
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Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -39 -110 56 -165
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 890 827 249 232
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) 43 -31 14 15
- forandrade avsattningar for pensioner och séarskild l6neskatt 75 58 74 58
- gjorda 6vriga avséattningar (+) 58 37 0 1
- 6vriga ej kassapaverkande poster 8 0 - -
- betald skatt -10 0 - -
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore férandring av rorelsekapital 1025 781 393 141
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -1 -2 0 -2
- 6kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter 1 66 1 66
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -22 -45 849 -672
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 277 412 299 424
Forandring i rérelsekapital 255 431 1149 -184
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 1280 1212 1542 -44
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -2 043 -3723 -417 -2 247
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar (+) 177 256 17 106
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0 -4 -30
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 4 33 4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 866 -3 463 -371 -2167
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan (+) 3517 3297 3115 3105
Amortering av skuld (-) -2 862 -610 -2 865 -610
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder -21 -23 -52 -52
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar 53 12 -1 298 299
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar -19 -265 -16 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 668 2411 -1116 2 506
ARETS KASSAFLODE 82 161 55 295
Kassa och bank vid &rets borjan 508 347 316 21

Kassa och bank vid arets slut 590 508 370 316



Not 1. Verksamhetens nettokostnader
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SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 4175 3924 Namndernas intékter 21941 21190
Varav jamforelsestdrande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsvinster 51 51 realisationsvinster 46 5
vinst fran exploateringsverksamhet 79 5 vinst fran exploateringsverksamhet 79 5
Avgar interna transaktioner -19 357 -18 876
-12 Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader 772 -12 345 resultatrakningen 2583 2314
Varav avséttningar -132 -92 Namndernas kostnader -31514 -30 644
Varav jamforelsestdrande poster Varav jamforelsestdrande poster
realisationsforluster -96 -26 realisationsforluster -62 -26
Avgér interna transaktioner 19 357 18 876
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen -12 157 -11 768
Av- och nedskrivningar -890 -827 Av- och nedskrivningar -249 -232
VERKSAMHETENS VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -9 487 -9 248 NETTOKOSTNADER -9 823 -9 686
Not 2. Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014
Egna skatteintakter
Allman kommunalskatt 9 007 8 546
Slutavrakning foregaende ar 9 -22
Preliminar slutavrakning aret -16 1
Summa skatteintakter 9 001 8525
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 1032 1025
Strukturbidrag 22 21
Inférandebidrag 26 112
Regleringsbidrag -8 48
Utjamningsbidrag LSS 43 40
Kommunal fastighetsavgift 296 287
Konjunkturstod 16 0
Summa utjamningsintakter 1427 1534
Regleringsavgift 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -681 -630
Summa utjdimningskostnader -681 -630
Summa ekonomisk utjamning 746 904
Skatteintékter och kommunalekonomisk
utjamning 9746 9429
Slutavrékning (kr/invanare) -78 -109
Preliminar avrakning (kr/invanare) 43 7



Not 3. Finansiella intéakter
SAMMANSTALLD REDOVISNING

KOMMUNEN
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Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Ranteintakter fran vardepapper 4 6 Finansiella intakter 350 313
Ovriga finansiella intékter -3 13 Avgar interna transaktioner -104 -91
SUMMA 1 19 SUMMA 246 222
Varav intakter
vardepapper 4 6
utl. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 81 84
utl. Uppsala Stadshus AB 27 33
utl. Uppsala Vatten och Avfall AB 24 30
utl. Uppsala Kommuns Fastighets AB 10 10
6vrig utlaning 100 61
Not 4. Finansiella kostnader
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader -245 -278 Finansiella kostnader -218 -221
Rantebidrag 0 0 Avgar interna transaktioner 104 91
SUMMA -245 -278 SUMMA -114 -130
Varav kostnader
ranta lang upplaning -98 -107
ranta kort upplaning 0 -4
aktiverad ranta p& pagaende nyanlaggning 2 3
ovriga rantekostnader -4 -13
ranta pensionskostnader -11 -10
Huvudmetoden har tillampats
Not 5. Skatt
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -47 -29
Uppskjuten skatt -8 -1
SUMMA -55 -30



Not 6. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Belopp i miljoner kronor

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerad avskrivning

Ing&dende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerad nedskrivning

Ingdende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat
Arets nedskrivning p& uppskrivning

Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

P&géende nyinvesteringar

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Salt/utrangerat

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Summa

Specifikation:

Pagaende nyanlaggningar
Byggnader och mark
Summa

2015

26 564

429
-282
924
27 635

-8 824
70
-671

0

-9 425

779

18 158

1519
1570
-8
-1189
1892

1892
18 158
20 050

2014

23712

2 486
-844
1209
26 564

-8 850
636
-621
11

-8 824

-886
15

1
-870

872
-1

5
-35
0
842

17711

1879
1180

-33
-1 507
1519

1519
17711
19 230

KOMMUNEN

Ing&ende anskaffningsvarde (exkl. pAgaende
invest.)

Arets anskaffningar (exkl. pAg&ende
investeringar)

Arets forsaljningar/utrangeringar
Overforingar till/frn annat tillgingsslag
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Overforingar till/frin annat tillgingsslag
Utgéende ackumulerad avskrivning

Ing&ende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerad nedskrivning

Ingdende uppskrivningar
Arets férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp

Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

P&géende nyinvesteringar
Ing&ende anskaffningsvarde
Arets forandring

Utg. ackumulerat anskaffningsvarde
Summa

Specifikation:

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Hyres-/industrifastigheter och tomtrattsmark
Gator, vagar och parker

Ovriga fastigheter

Pagaende nyanlaggningar

Summa
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2015
4 390

225
-92

4523
-646
32
-117

-730

243

4 035

184
107

291

4 325

1568
189

2028
235
291

4 325

2014

2951

2186
=747

4390

-1175
629
-100

-646

.. PO

267
4011
217
-32
184
4195
1508
175
10
1991
322

184
4195



Not 6.

Markreserv

Belopp i miljoner kronor

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

Affarsverksamheter

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

Fastigheter for annan verksamhet

(hyres- och industrifastigheter, tomtrattsmark)
Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Utg&ende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

2015
1509
61

1570

1568

2015

© O O o

2015

© O O ©

1508

2014

10

2014

© O O ©
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Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, fortsattning
(specifikation av planenliga restvarden)

Verksamhetsfastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

Publika fastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde
Ovriga fastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Ing&ende uppskrivningar
Utg&ende ackumulerad uppskrivning

Planenligt restvarde

2014
274
46
-23
297

-132
22
-17
-127

175

2014
2533
302
-615
2220

-1 034
606
-63

-491

283
-22
261

1991

2014

447
-109
342

-19
-19

322



Not 7. Maskiner och inventarier

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerad avskrivning

Planenligt restvarde

Specifikation:

Maskiner och inventarier

Finansiellt leasade maskiner och inventarier
Summa

2015
2791
278

31
3074

-1110
24
-194
-1280

1794

1789

1794

2014
2588
325
-151
30
2791

-1072
142
-180
-1110

1681

1674

1681

Not 8. Vardepapper, andelar och bostadsratter

SAMMANSTALLD REDOVISNING
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KOMMUNEN

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Overforingar till/fran annat tillg&ngsslag
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerad avskrivning

Planenligt restvarde

Specifikation:

Maskiner och inventarier
Fordon

It-utrustning

Finansiellt leasade maskiner och inventarier
Konst

Djur

Forbattringsutgifter annans fastighet
Summa

Belopp i miljoner kronor 2015 2014

Bostadsréatter 174 172

Aktier 2 2

Vardepapper 390 390

Ovriga andelar 28 11

SUMMA 593 574

KOMMUNEN Nominellt Bokfort Agarandel
Belopp i tusen kronor Antal varde varde (%)
Aktier och andelar

Uppsala Stadshus AB 370 000 1,0 2460377 100,0
Uppsala Innovation Centre AB 250 25,0 25 25,0
Destination Uppsala AB 7 070 0,0 370 60,0
Aktier och andelar i dotterforetag 2460 771

Svenska Kommunférsakrings AB 1524 1,0 1860 50
Ovriga aktier 1 860

SUMMA AKTIER OCH ANDELAR 2 462 631

Placering Pensionsstiftelse 385 124
Bostadsratter 173 511

Ovriga andelar 28 066

SUMMA TOTALT

3049 333

2015
1081

412

2014
1132
94
-145
0
1081

-676

137
-107
-646

436

212
a7
102

64

436



Not 9. Langfristiga fordringar
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SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Fordringar investeringsmoms 169 226 Fyrishov AB 205 100
Ovriga fordringar 64 60 AB Uppsala Kommuns Industrihus 170 220
SUMMA 233 286 Uppsala Stadshus AB 1120 945
Uppsala Kommuns Fastighets AB 450 270
Uppsala Parkerings AB 80 130
Uppsala Vatten och Avfall AB 1179 843
Uppsala Konsert och Kongress AB 18 18
Forvaltningsbolaget Upphall KB 0 115
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 3248 2 567
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 136 141
Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB 260 219
Ovriga fordringar 52 60
Vardereglering -12 -20
SUMMA 6 906 5 609
Not 10. Kortfristiga fordringar
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 229 238 Kundfordringar 191 239
Fordringar pa staten 53 30 Fordringar pa staten 233 88
Fordringar koncernkonto - - Fordringar koncernkonto 242 279
Nasta ars amorteringar pa langfristiga Nasta ars amorteringar pa langfristiga
fordringar - - fordringar 1 046 1863
Forutbetalda kostnader och uppl. Forutbetalda kostnader och uppl.
intakter 227 217 intakter 423 407
Kortfristiga placeringar 1 160 Kortfristiga placeringar 0 157
Ovriga kortfristiga fordringar 456 298 Ovriga kortfristiga fordringar 180 131
SUMMA 965 943 SUMMA 2315 3164
Not 11. Eget kapital
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Ing&ende balans 7 004 7113 Ing&ende balans 7032 7197
Effekter av omrékning enligt K3 1 0
Arets resultat -39 -110  Arets resultat 56 -165
SUMMA 6 966 7 004 SUMMA 7 087 7 032
Varav reserverat for pensionsutbetalningar
Ingdende balans 255 385
Arets reservation -130



Not 12. Avséattningar
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SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Ingdende avsattningar pensioner 779 721 Ingdende avsattningar pensioner 773 715
Forandring avsattningar 74 58 Pensionsutbetalningar -49 -34
Nyintjanad pension 65 79
Arbetstagare som pensioneras 46 5
Rénte- och basbeloppsupprékning 14 10
Ovrigt -2 -1
Summa pensioner och I6neskatt 853 779 Summa pensioner och I6neskatt 848 773
Uppskjuten skatteskuld 99 80
Ovriga avsattningar ¥ 91 53 Ovriga avsattningar 11 11
SUMMA 1043 911 SUMMA 859 785
Aktualiseringsgrad 96,0 % 95,0 %
1) Varav 32 (31) miljoner avser avséttning for framtida avveckling Varav pensioner exkl. garantipension 650 616
av avfallsanlaggning. garantipensioner 28 6
|Bneskatt 165 151
Not 13. Obligationslan och skulder till kreditinstitut
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Obligationslan 2100 1 600 Obligationslan och 2 550 2020
Skulder till kreditinstitut 7 045 6 522 Skulder till kreditinstitut 2 786 2 546
SUMMA 9 145 8122 SUMMA 5336 4 566
Lanens loptider
andel 1&n p& mellan 1-5 &r 96,0 % 100,0 %
andel 1&n p& mellan 6-10 ar 4,0 % 0,0 %
TOTALT 100 % 100 %
Genomsnittsranta 1,6 % 2,1%
Not 14. Ovriga langfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Checkrakningskrediter 0 0 Checkrakningskrediter (2 000 mnkr) 0 0
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 299 273 Deponerade medel elhandel 2 2
Investeringsfond VA 77 81
Forutbetalt investeringsbidrag VA 8 6
Langfristig leasingskuld 3 5
Medfinansiering Citybanan 52 102 Langfristig leasingskuld 3 5
Ovrigt 8 1 Medfinansiering Citybanan 52 102
SUMMA 447 468 SUMMA 58 110
Genomsnittsréanta checkrakningskrediter 0,2 % 0,7 %



Not 15. Kortfristiga lan

122 (130)

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Kortfristiga l&neskulder till kreditinstitut 3448 3816 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1247 1767
varav nasta ars amorteringar 945 1065
kortfristig del finansiell leasing 2 3
SUMMA 3448 3816 SUMMA 1247 1767
Not 16. Ovriga kortfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
Leverantorsskulder 758 599 Leverantorsskulder 526 377
Uppl. kostnader och forutbet. intékter 1332 1371 Uppl. kostnader och forutbet. intékter 2 1045 1091
Ovriga kortfristiga skulder 551 392 Ovriga kortfristiga skulder 2 679 483
SUMMA 2 640 2 363 SUMMA 2 250 1951
1) varav semesterlone- & 6vertidsskuld 266 259
arbetsgivaravgifter 227 221
pensionskostnader individuell del 188 175
sarskild I16neskatt individuell del 46 43
2) varav personalens kallskatt 82 79



Not 17. Ansvarsforbindelser
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 2015 2014
Borgensforbindelser 351 343
Garantiférbindelser 3 2
Pensionsforpliktelser 4233 4370
SUMMA 4 586 4715
Ovriga forbindelser

Pensionsforpliktelser for kommunalrad 4 5
Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 23 19
Pensionsforpliktelser for bolags styrelse och ledning 1 1
Avtalat avgangsvederlag for bolags styrelse och ledning 4 5
KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 2015 2014
Borgensforbindelser

Borgen avseende smahus 3 4
Borgen mot féreningar 342 333
Borgen for pensionsférpliktelser ) 5
Borgensforbindelser totalt 349 342
Avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas

som ansvarsforbindelse

Ing&ende avsattning inklusive loneskatt 4 370 4538
Gamla utbetalningar -156 -151
Séankning av diskonteringsranta 0 0
Rénte- och basbeloppsupprékning 63 38
Bromsen 0 -17
Ovrigt -17 -5
Forandring I6neskatt pensionsforpliktelser -27 -33
Utgaende avsattning* 4233 4370
Aktualiseringsgrad 96 % 95 %
Garantiforbindelser 1 1
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 4583 4712
Ovriga forbindelser

Pensionsforpliktelser for kommunalrad 4 5
Avtalat avgangsvederlag for forvaltningschefer 23 19
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*For att mota pensionsatagandet har 385 (385) miljoner kronor placerats i en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pa denna

placering uppgick till 404 (392) miljoner kronor.

KAPITALTACKNINGSGARANTI

Uppsala kommun férbinder sig genom en kapitaltdckningsgaranti till Uppsala Stadshus AB att tacka eventuella
framtida forluster i bolaget. Uppsala Stadshus AB har i sin tur lamnat kapitaltdckningsgaranti till sina dotterbolag.

BORGEN FOR KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

Uppsala kommun har i ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Uppsala kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala
tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 428 735 651 kronor och

andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 369 278 723 kronor.
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Ovriga tillaggsupplysningar
Leasingavtal

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
Belopp i miljoner kronor 2015 2014 2015 2014
OPERATIONELL LEASING
Arets leasingavgifter
Byggnader 465 620 587 1020
Fordon 7 7 7 7
Kontorsutrustning inkl. datautrustning 17 38 16 37
Ovrigt 4 4 3 3
SUMMA 492 668 613 1067
Framtida leasingavgifter
inom ett ar 382 667 442 887
senare an ett &r men inom fem ar 1222 475 1378 1931
senare an fem ar 1703 900 1816 2737
FINANSIELL LEASING
Redovisat varde enligt balansrakningen
Maskiner och inventarier 5 7 5 7
Framtida leasingavgifter
inom ett ar 2 2 2 2
senare an ett & men inom fem ar 2 4 2 4
senare an fem ar 0 0 0 0
Aktiedgartillskott och koncernbidrag
AKTIEAGARTILLSKOTT KONCERNBIDRAG
Belopp i miljoner kronor GIVARE MOTTAGARE GIVARE MOTTAGARE
Uppsala Stadshus AB -325 0 -190 297
Uppsalahem, koncern 0 272 -275 0
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 0 0 0 28
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 0 0 0 18
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 0 30 0 27
Uppsala Kommun Foérvaltningsfastigheter AB 0 2 0 5
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 7 -6
Uppsala Parkerings AB 0 5 -14 0
Fyrishov AB 0 0 0 5
Uppsala stadsteater AB 0 2 -2 70
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 0 _ 0 35
Uppsala Vatten och Avfall AB 0 0 _ 0 0
Uppsala Bostadsférmedling AB 0 7 0 2
Uppsala R2 AB 0 0 0 0
Uppsala R3 AB 0 0 _ 0 0
Summa -325 325 -487 487



Lan, borgen, rantor, intakter och kostnader
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NETTOINTAKT

LAN BORGEN RANTOR OCH -KOSTNAD
Alla belopp i miljoner kronor BORGENAR  GALDENAR GIVARE ~ MOTTAGARE INTAKT ~ KOSTNAD INTAKT ~ KOSTNAD
Uppsala Kommun -7 911 -5 171 0 -776
Forvaltningsbolaget Upphall KB 0 0 0 0 0 -1 0 0
Uppsala R 1 AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0 0 23 0
Uppsala Innovation Centre 0 0 0 0 0 0 1
Uppsala Stadshus AB 0 1295 0 0 0 -27 0 0
Uppsalahem, koncern 0 0 0 0 0 0 51 0
Uppsala Kommuns Fastighets,
koncern 0 520 0 0 0 -10 38 0
Uppsala Kommuns Industrihus,
koncern 0 290 0 5 0 -8 61 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 0 3648 0 0 0 -82 460 0
Uppsala Kommun Foérvaltnings-
fastigheter AB 0 166 0 0 0 -4 19 0
Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB 0 260 0 0 0 -6 75 0
Uppsala Parkerings AB 0 130 0 0 0 -3 0 0
Fyrishov AB 0 305 0 0 0 -6 35 0
Uppsala Stadsteater AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala Konsert och Kongress AB 0 18 0 0 0 -1 3 0
Uppsala Bostadsférmedling AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala Vatten och Avfall AB 0 1279 0 0 0 -24 10 0
Summa -7 911 7911 -5 5 171 -171 776 -776
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Redovisningsprinciper
Kommunens arsredovisning ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som utgivits av Radet for kommunal redovisning (RKR). | de
fall kommunen avviker fran rekommendationerna redogors for detta nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar - RKR 11.4

Kommunens interna anvisningar foljer i allt vasentligt RKR:s anvisning 11.4.

En vasentlighetsgrans for aktivering i anldggningsregister &r satt till 25 000 kronor exklusive moms
med ett varaktighetskrav om minst tre ar. Beloppsgransen galler inte om den enskilda investeringen
kan ses som ett led i en storre investering. Avskrivningen sker linjart med faststallda
avskrivningsperioder mellan 3-50 ar for ett antal specificerade anlaggningsgrupper.
Komponentavskrivning, dvs avskrivning dér objekt som tidigare betraktades som en enhet delas upp i
relevanta delar (komponenter), tillampas pé nya investeringar. Uppdelningen i komponenter sker for
att avskrivningen battre ska avspegla den verkliga forbrukningen och behovet av reinvesteringar. Den
initiala effekten ar att avskrivningskostnaderna forvantas 6ka och underhallskostnaderna forvantas
minska.

Under 2016 infors en uppgraderad modul for anldggningsredovisning i kommunens ekonomisystem,
samtidigt samordnas bokfdring i modulen for att sdkerstalla enhetlig kvalitet vid aktivering.

Sammanstélld redovisning - RKR 8.2

Syftet med den sammanstéllda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska stéallning och
ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestimmande eller
vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebér att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats efter
forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen ingar sa stor
del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens
agarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anlaggningstillgangar aterfors fore
konsolidering. I balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som uppskjuten skatt under
avsattningar och i en del under eget kapital.

Bestammelser om I6pande bokféring mm — RKR 23

Under aret etablerades en gemensam stab for ekonomi med samlat ansvar for ekonomisk redovisning,
uppféljning och analys. Det gar att konstatera utvecklingsméjlighet avseende vissa verifikationsseriers
kvalitet i termer av utformning och sparbarhet. Ett arbete pagar for att identifiera effektiva atgarder.
Det mest sannolika scenariot bygger pa att mer registrering centraliseras, samtidigt som 6kade krav
maste stallas ka pa grundbokforingens forsystem.



Fem ar i sammandrag

Allmént
Antal invanare 31 december

Genomsnittlig utdebitering per 100 kr
varav kommunens®
Skattekraft i procent av rikets (inkomstar)?

Kommunens verksamhet
Skatteintakter och statligt utjamningsbidrag, netto (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr)

dito, skattefinansierad verksamhet (mnkr)
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter

Finansnetto (mnkr)

Resultat fore extraordinara poster (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Arets resultat exkl jfr.stér (mnkr)

Nettoinvesteringar (mnkr)

Laneskuld, koncernextern rantebarande (mnkr)
Laneskuld per invanare, kr
Anlaggningstillgdngar per invanare, kr
Soliditet, procent

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, procent
Kassalikviditet, procent

Kommunkoncernens verksamhet ?
Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr)
Finansiella intékter och kostnader netto (mnkr)
Arets resultat (mnkr)

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar (mnkr)
Anlaggningstillgdngar (mnkr)

Rantebarande lang- och Kortfristiga skulder (mnkr)
Soliditet, procent

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, procent

Forklaringar

! Skattesatsen faststalls varje ar av kommunfullméktige. Den anges som antalet utdebiterade kronor och éren per
skattekrona (1 skattekrona motsvarar 100 kronor beskattningsbar inkomst).

2015

210126

31,70
20,84
103

9746
9823
9823
100,8

132
56
56

421
6581
31319
69 928
42

15

7

9 487
-244

2043
22 673
12 592

29
12

2014

207 362

31,7
20,84
103

9429
9 686
9 686
102,7

92
-165
-165

2277
6331
30 529
64 002
43

14

94

9248
-258
-110

3753

20912
11 942
31
12

2013

205 199

32,0
20,84
102

9178
8 285
8 285

90,3

25
919
919

317

3 836
18 694
55 628
54

20

103

8871
-311
10
1685
18 242
9 246
36

13

2012

202 625

31,7
20,84
102

8784
8725
8725

99,3

-39
20
20

-152

576
2958
14 598
51 636
50

16

63

8 458
-255
76

2 065
18 113
6814
37

15
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2011
200 001

31,7
21,33
102

8 834
8 708
8 708

98,6

92
92
78

542
2730
14 530
51933
52

17

58

6 857
-264
1687
4 435
16 963
5754
40

17

2 Beskattningsbar inkomst dividerat med 100 kallas skatteunderlag. Skatteunderlaget dividerat med folkmangden kallas
skattekraft. | berdkningen av skattekraften for 2014 har SKL:s prognos for skatteunderlagets utveckling fran december
2014 och kommunens egen prognos anvants. Det faktiska utfallet blir ként i december 2015 och kommer att publiceras i

arsredovisning 2015.

% Jamforelsetalen for bokslut 2013 har raknats om enligt K3-regelverket
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5.4 Ordforklaringar

Aktualiseringsgrad. Den andel av personakterna for anstalld medarbetare som &r uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Anlaggningstillgangar. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgangarna kan
vara materiella, till exempel byggnader, eller finansiella, till exempel obligationer.

Ansvarsforbindelse. Atagande att fullgora viss ekonomisk forpliktelse, exempelvis
pensionsatagandet.

Avskrivning. Anlaggningstillgangens periodiserade kostnad utifran berdaknad livslangd/nyttjandetid.

Avsittningar. Ekonomiska forpliktelser eller ataganden som &r sikra eller sannolika, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt de ska infrias, till exempel pensionsforpliktelse.

Balanskravet. | kommunallagen regleras att kommunerna varje ar ska ha ekonomi i balans samt vilka
atgarder som ska vidtas vid avvikelse mot detta krav.

Balansrakning. Beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. Visar hur kapitalet
har anvants (tillgangar) och hur detta har anskaffats, det vill saga med frammande (skulder) och med
egna (eget kapital) medel.

Eget kapital. Visar den del av tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Inriktningsmal. Mal i kommunfullméaktiges planerings- och budgetdokument Inriktning, Verksamhet,
Ekonomi (fran och med 2016 kallat Mal och budget).

Kassaflédesanalys. Visar hur en rdkenskapsperiods l6pande verksamhet har finansierats samt hur
periodens lopande verksamhet och investeringar har inverkat pa finansiell verksamhet och likvid
stallning.

Kommunbidrag. De ekonomiska ramar som kommunfullméktige fordelar till uppdragsnamnderna.
Huvudsakligen bestar dessa ramar av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Kortfristiga skulder/fordringar. Lan, skulder och fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.

Likvida medel/likviditet. Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Motsvarar kassa
och bank.

Kassalikviditet. Indikator for kortsiktig betalningsformaga. En kassalikviditet om 100 % eller mer
innebér att kortfristiga skulder kan betalas direkt

Langfristiga skulder/fordringar. Skulder och fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar
efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnad. Skillnaden mellan verksamhetens driftkostnader och intékter (exempelvis vissa
statshidrag, taxor och avgifter fran kunder och brukare). Verksamhetens nettokostnader finansieras
med skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

Nettokostnadsavvikelse. Skillnaden mellan kommunens nettokostnader och den strukturarsjusterade
standardkostnad som beréknats inom ramen for det kommunala kostnadsutjamningssystemet. Den
strukturarsjusterade standardkostnaden tar hansyn till strukturella skillnader mellan kommuner. Den
visar vilken kostnad kommunen skulle ha om kommunen har samma ambitions- och effektivitetsniva
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som riksgenomsnittet. Nettokostnadsavvikelser gar bl.a. att hitta i jamforelsedatabasen kolada
(www.kolada.se).

Ohaélsotal. Matt pa utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och
aktivitetsersattning. Med utbetalda dagar avses heldagar, vilket innebar att delar av dagar summeras
upp till hela dagar. Ohélsotalet berdknas genom att summan av dessa dagar divideras med
befolkningen 16-64 ar. Ohélsotalet innehaller inte dagar med sjuklon fran arbetsgivare.

Omsattningstillgangar. Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk utan I6pande byts ut eller
forandras.

Periodisering. Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna forbrukas eller
tillkommer.

R8-kommuner. Jamférelsendtverk av storre mellansvenska kommuner dar Uppsala ingar: Eskilstuna,
Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Uppsala, Vésteras och Orebro. Genomsnittet for R8-
kommunerna anvéands som jamforelsegrund pa flera stéllen i arsredovisningen.

Resultatrakning. Sammanstallning av arets driftverksamhet (intakter och kostnader) och hur den
genom sitt resultat paverkar eget kapital.

Sammanstalld redovisning. Omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestdmmande eller vésentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform. |
denna arsredovisning avses Uppsala kommun med hel- och deldgda aktiebolag.

Soliditet. Andelen tillgangar som finansieras med egna medel (férhallandet mellan eget kapital och
total balansomslutning). Soliditet &r ett matt pa langsiktig betalningsférmaga, dar en hogre soliditet
innebdr en lagre finansiell risk.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse. Den andel som eget kapital minus ansvarsforbindelse utgor
av den totala balansomslutningen

Strukturarsjusterad standardkostnad. Den kostnad som kommunen skulle haft om verksamheten
bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med héansyn till de egna
strukturella forutsattningarna. Strukturella forutséttningar ar faktorer som kommunen har svart att
paverka, exempelvis aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund och bebyggelsestruktur.
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5.5 Revisionsberattelse
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Ordforande har ordet

Uppsala tillhér en av Europas snabbast
vaxande regioner. Det &r viktigt att
utvecklingen kannetecknas av ansvar for hela
regionen, investeringar i det gemensamma,
kunskap och innovationer, en hallbar framtid
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Ett Uppsala
for allal

En vaxande och hallbar stad kraver ¢kad
kapacitet, utrymme och samordning inom
manga omraden. Det omfattar samhalls-
service, marktillgang, omfattande investeringar
i kommunal infrastruktur som skolor,
aldreboenden, vatten- och avloppssystem,
transportinfrastruktur samt platser for umgange
och motion. Till r 2050 behéver kommunen
ha beredskap for cirka 100 000 fler invanare &n
idag.

Inom Uppsalas Stadshus AB och dess
dotterbolag bedrivs omfattande och
betydelsefull verksamhet. Dotterbolagen svarar
for en stor del av investeringarna och
utvecklingen av den kommunala
infrastrukturen, darfor ar deras bidrag
avgorande for att vi tillsammans kan skapa ett
Uppsala for alla.

Den 1 januari 2015 sj6sattes en ny ndAmnd- och
forvaltningsorganisation. Organisation ska
bland annat bidra till att stérka dels

allménhetens mojligheter till insyn och dels
genomslagskraften av politiska beslut samt
skapa forutsattningar for att 6ka effektiviteten i
de kommunala verksamheterna. Utifran ett
ansvarstagande for ett Uppsala for alla,
genomfordes under aret ett gemensamt
utvecklingsarbete for bolagen inom Uppsala
Stadshus AB. Ett arbete som syftade till att
skapa basta majliga forutsattningar for den
samlade verksamheten som bedrivs i de
kommunala bolagen och ndmnderna.

Utvecklingsarbetet resulterade i ett antal
konkreta insatser. | Mal och budget 2016-2018
tydliggjordes hur den samlade kommunala
verksamheten styrs oavsett om den bedrivs av
en ndmnd eller av ett kommunalt bolag. |
arbetet identifierades dven vikten av att
utveckla samspelet mellan kommunens olika
delar i samhallsbyggnadsprocessen.

Ar 2015 var ett bra ar for bolagen inom
Uppsala Stadshus AB. Agardirektiven ar
uppfyllda och det ekonomiska resultatet
uppgar till 111 miljoner kronor och overtréffar
budget med 5 miljoner kronor. De kommunala
bolagen tar ansvar for hela Uppsalas
utveckling. Ett Uppsala for alla!

Marlene Burwick
Ordforande, Uppsala Stadshus AB




Aret i korthet — nyckeltal och resultat

Uppsala stadshuskoncernen

Medelantalet medarbetare

Rorelsens intakter, mnkr
Nettoomséattning, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Resultat efter skatt, mnkr

Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2015

807
2721
2636

19 707
111
58

4 200

3%
1626

21%

2014 2013 2012 2011
755 741 694 1129
2710 2 513 1988 3745
2579 2 388 1850 1924
18 757 18 034 12 493 11 360
181 119 30 1555
148 134 35 1528

4 156 4 008 3 067 3174
4% 3% 1% 48%
1476 1367 1489 3 805
22% 22% 24% 28%

Stadshuskoncernen hade i medeltal 807
medarbetare 2015, vilket &r 52 fler &n &ret
innan. Den storsta fordndringen kan noteras for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB som
startade sin verksamhet 2013 och som sedan
dess fortlopande gjort rekryteringar for att na
full bemanning. Aven Uppsala Vatten och
Avfall AB dkade sin bemanning till foljd av
nyanstélliningar kopplade till storre
investeringsprojekt.

Resultatet efter finansiella poster ar 111
miljoner kronor, vilket &r 70 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Om reavinster och
reaforluster exkluderas &r resultatet 140
miljoner kronor, motsvarande 5 miljoner
kronor béttre &n i fjol och 38 miljoner kronor
battre &n arets budget. Resultatet for koncernen
och bolagen kommenteras pa sidan fem och
under respektive bolags avsnitt.

Resultat efter skatt &r 58 miljoner kronor. |
detta ingar en skattekostnad pa 52 miljoner
kronor. Av skattekostnaden avser 13 miljoner
kronor moderbolaget, Uppsala Stadshus AB,
dar koncernbolagens skattemassiga dverskott
samlats. 34 miljoner kronor av skattekostnaden
avser tre bolag som av Skatteverket nekats
avdrag for rantor pa vissa lan fran Uppsala
kommun. Dessa bolag har gjort avsattningar
for skattekostnaderna i sina bokslut.
Skatteverkets beslut kommer att dverklagas.

Balansomslutningen per 31 december uppgar
till 19 707 miljoner kronor, en ékning med

950 miljoner kronor fran de 18 757 miljoner
kronor som redovisades i fjol. Okningen
speglar den hoga investeringstakten i
koncernen. En relativt stor andel av bolagens
investeringar lanefinansieras.

Soliditeten &r 21 procent och ligger strax under
fjolarets niva.

Investeringarna uppgar till 1 626 miljoner
kronor, vilket & 150 miljoner kronor mer &n
foregaende ar. Uppsalahemkoncernen
paborjade under aret byggandet av 486 nya
lagenheter och investerade for 852 miljoner
kronor. Uppsala Kommuns Fastighets AB
slutférde fornyelsen av Gottsunda Centrum
och investerade i Gottsunda tennishall vilket
star for merparten av bolagets investeringar pa
56 miljoner kronor. AB Uppsala Kommuns
Industrihus investerade 105 miljoner kronor,
bland annat i fastigheten Bolénderna 32:2 och i
Vaksala-Eke. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB:s investeringar uppgar till
249 miljoner kronor och avser om-, ny- och
tillbyggnad av skolor samt atgardande av
skador. Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB:s investeringar ar
49 miljoner kronor och bland storre projekt
under aret marks konstgras pa Balinge IP och
Lotens sportfalt, kylsystem Granby Ishallar
samt nybyggnation Studenternas IP. Uppsala
Vatten och Avfall AB:s investeringar ar 283
miljoner kronor och avser bland annat VA-
arbeten i Gunsta-Lanna, Jalla och Kungséngen.



Resultat efter finansiella poster 2015 2014 2013 2012 201
Belopp i mljoner kronor

Uppsala Stadshus AB 97 194 -2 -14 1
Uppsalahemkoncernen 233 235 195 130 1591
Uppsala Kommruns Fasfghetskoncernen -3 -6 7 -6 114
Uppsala Komruns Industrihuskoncernen 9 4 b5 27 39
Uppsala Kommun Skolfasigheter AB 2 22 -2 - -
Uppsala Kommun Férvaliningsfasigheter AB -7 -2 2 - -
Uppsala Kommun Sport och Rekreatonsfastigheter AB 5 -2 0 - -
AB Uppsalabuss - - - - -20
Gamla Uppsala Busskoncernen - - - - 32
Uppsala Parkerings AB 16 16 0 -3 -3
Fyrishov AB -4 -8 -2 -1 1
Uppsala stadsteater AB -68 -65 -62 -60 -58
Uppsala Konsert & Kongress AB -34 -34 -15 -18 -16
Uppsala Vaten och Avfall AB 8 32 26 29 13
Uppsala Bostadsformediing AB -2 0 0 0 0
Uppsala R2 AB 0 0 - - -
Uppsala R3 AB 0 0 - - -
Summa 252 425 201 85 1693
Elimneringar och justeringar -141 -244 -84 -bb -137
Uppsala stadshuskoncernen 111 181 118 30 1555
Reavinster-/freafrluster 29 -48 -54 -8  -1558
Resultat exkl reavinster-/reafdrluster 140 135 64 -58 -3



Uppsalahem redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 233 miljoner kronor,
vilket ar nagot samre an foregaende ars
bokslut, men 27 miljoner kronor battre &n
budget. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras i huvudsak av en intakt pa 29
miljoner kronor avseende erséttning for
miljosanering av Frodeparken

Uppsala Kommun Fastighetskoncernen
redovisar ett resultat om -3 miljoner kronor,
resultatet ar nagot battre an budget och

3 miljoner kronor béttre an féregaende ars
bokslut. En del av forklaringen till det
negativa resultatet ar att uthyrningen av lokaler
i Gottsunda Centrum inte natt upp till planerad
niva.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernens
resultat pa 9 miljoner kronor &r samre &n
foregaende ar och budget. Detta forklaras av
bortfall av hyresintékter och vissa utrednings-
och saneringskostnader i Libroback.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

1,7 miljoner kronor vilket &r béttre &n budget
men samre dn foregaende ar. Framsta orsaken
till att resultat ar battre &n budget ar forsening i
overtagande av moduler fran Uppsala kommun
och &ven lagre kostnader &n véntat.

Uppsala Kommun Forvaltningfastigheter AB:s
resultat &r -7 miljoner kronor. Resultatet ar
samre an foregaende ar och budget, vilket
beror pa hogre kostnader for hyresgéast-
anpassningar for stadshuset.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB:s resultat &r 5 miljoner kronor,
vilket ar battre an bade budget och féregaende

ar. Det starkare resultatet beror framst pa en
reavinst vid forséljning av Gavstagarden samt
forsaljning av fyra fastigheter till Uppsala
kommun.

Uppsala Parkerings AB:s resultatet efter
finansiella poster ar 16,2 miljoner kronor,
vilket ar i niva med resultatet 2014 och 1,5
miljoner kronor battre &n budgeterade 14,7
miljoner kronor. Resultatet beror framst pa en
okning i belaggning i bolagets garage samt
&ven Okning av antalet gatuparkeringar.

Fyrishov AB:s resultat pa -4 miljoner kronor &r
béttre an budget och foregaende ar. Detta beror
framst pa okade badintakter, 6kad uthyrning av
hallar samt uthyrning av stugbyn for
transitboende till flyktingar.

Uppsala stadsteater AB:s resultat &r batte an
budget, vilket till stor del &r en effekt av dkad
biljettforsaljning. Aven lagre pensions-
kostnader till féljd av ett nytt pensionssystem
bidrog till ett battre resultat.

Uppsala Konsert och Kongress AB far arligen
ett koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB. Beloppet faststalls av kommun-
fullmaktige infér kommande ar och uppgar
2015 till 33,4 miljoner kronor. Resultat efter
finansiella poster &r -33,9 miljoner kronor, det
vill sdga 0,5 miljoner kronor sdmre an det
faststallda koncernbidraget.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s resultat &r

8 miljoner kronor, vilket dr samre an saval
foregaende ar och budget. Att resultatet ar
samre beror framst pa mer avfallskatt betalats
&n planerat.




Ledning och styrning

Kommunfullméktige i Uppsala har det
Overgripande ansvaret for och beslutar om
vilka verksamheter som ska bedrivas av
kommunen. Vissa av dessa har organiserats i
aktiebolagsform. De hel&gda bolagen bildar en
aktiebolagskoncern, med Uppsala Stadshus
AB, som moderbolag. Koncernen &gs till 100
procent av Uppsala kommun och bestéar av

fjorton aktiebolag, avarv tre &r underkoncerner.

Kommunfullméktige har delegerat den
operativa agarstyrningen till Uppsala Stadshus
AB:s styrelse. Bolagskoncernen verkar inom
omraden som ér till nytta for kommunens
invanare till exempel bostadsfarsorjning,
fastighetsforvaltning, fritids- och
kulturverksamhet, vatten- och avfallsverk-
samhet samt produktion av energi.

Precis som de verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform &r bolagens verksamheter en
del av kommunkoncernen.

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning
som dar mer omfattande &n privata- och publika
bolag. Bolagen lyder under aktiebolagslagen
och kommunallagen (som reglerar att ett
kommunalt bolag kan skéta en kommunal
angeldgenhet som inte enligt lag ska handhas i
viss ordning och som faller inom den
kommunala kompetensen). Vidare galler
offentlighets-och sekretesslagen (om rétten att
ta del av allméanna handlingar) och
forvaltnings-lagen (om motivering,
underréttelse och anvisning for hur beslut kan
Overklagas). Darutover finns arkivlagen, lagen
om offentlig upphandling samt lagen om
allméanna vattentjénster.

Kommunfullméktige faststéller
bolagsordningarna och det kommunala

andamalet med bolagens verksamheter.
Bolagsordningarna far inte andras utan
kommunfullméktiges medgivande.
Kommunfullmaktige ska ges tillfalle att ta
stéllning i arenden som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt i
verksamheten, innan bolaget fattar beslut.

Tillkomst av nya bolag, &r en fraga for
kommunfullméktige liksom val av
styrelseledmoter.

Arsstamman &r hogsta beslutande organ, dér
aktiedgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter. Kommunfullméktige utser
ombud till ordinarie- och extra arsstammor.

Uppfdljning av bolagens verksamhet sker
genom kommunens arsredovisning som &ven
innefattar de kommunala bolagen. Uppsala
Stadshus AB foljer upp dotterbolagens
verksamhet utifran kommunfullmaktiges
direktiv. Bolagens styrelser och verkstéllande
ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstélls.

Koncernens bolag revideras av auktoriserade
revisorer och lekmannarevisorer utsedda av
kommunfullmaktige. I de direktiv som
kommunfullméktige anger for moderbolaget
ingar att leda och samordna verksamheten i
koncernen. Moderbolaget ska avgora fragor
som &r koncerngemensamma och som inte &r
av storre vikt eller principiell beskaffenhet
samt strava efter hogsta mojliga samordning
mellan koncernens olika bolag. Det innebér att
moderbolaget ska svara for Gvergripande
utveckling, strategisk planering, l16pande
dversyn och omprdvning samt utéva
ekonomisk kontroll och uppfdljning.



Internkontroll

Kommunfullméktige fattade 2007 beslut om
ett reglemente for internkontroll som géller
samtliga ndmnder, styrelser och bolag inom
kommunkoncernen. Dértill beslutade
fullmaktige 2015 om riktlinjer for riskanalys
och internkontroll med tillhérande mallar.
Riktlinjerna satter miniminivan for arbetet med
internkontroll inom Uppsala kommun.

Syftet med internkontrollreglementet &r att
sakra andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig ekonomisk rapportering, efterlevnad
av lagar och foérordningar samt sakra
kommunens tillgangar. | reglementet tas
hansyn till Uppsala kommuns styrmodell och
agarstyrningen av de heldgda bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen
uppsiktsplikt 6ver all verksamhet som sker i
den kommunala organisationen. Uppféljningen
av samtliga internkontrollplaner &r darfor
viktig for att sékerstalla en fullgod uppsikt
Over verksamheterna.

Samtliga bolag upprattar arligen en
internkontrollplan. Efter arets slut foljs
planerna upp dels av bolagen sjalva och dels av
moderbolaget. Lopande under aret har moten
och utbildningar hallits dar internkontrollen
diskuterats.

Arlig uppdatering och dokumentation av
bissysslor har tillkommit som en del av arbetet
med internkontroll.

Kommunrevisionen har genomfort insatser for
att starka medvetenheten kring mutor och jav.
Pa www.uppsala.se finns en gemensam
webbsida for kommunens ndmnder, styrelser
och bolag d&r samtliga internkontrollplaner &r
tillgangliga och regelverken dokumenterade.

Bolagens internkontrollplaner for 2016 och av
uppféljningen for 2015, visar att
internkontrollen har utvecklats och som helhet
fungerar val. Ambitionsnivan har okat,
riskanalyserna ar mer genomarbetade och
kontrollpunkterna ar fler an tidigare.

Under ar 2015 har vissa aktiviteter genomforts
for att skapa enhetliga rutiner i koncernen.
Detta har bland annat lett till, att en
standardiserad mall for interkontrollplan har
utarbetats och ett mer enhetligt arbetssatt har
initierats.

Ambitionen &r att fortsatta med aterkommande
utbildningar och workshops dar det egna
arbetet med internkontrollen diskuteras och
utvecklas. Arbetet kommer att fortsatta for att
ytterligare 6ka medvetenheten kring mutor och
jav i linje med de riktlinjer som faststéllts av
kommunfullméktige.

Lopande uppfoljning av dotterbolagens
ekonomi och verksamheter har under 2015
skett bland annat genom manadsrapportering
fran dotterbolagen till Uppsala Stadshus AB.



Oversikt dotterbolagen i Stadshuskoncernen

Uppsala stadhuskoncernen bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB med fjorton dotterbolag,
varav tre & underkoncerner. Nedan presenteras nyckeltal for tolv av de fjorton bolagen/koncernerna.

Uppsalahemkoncernen UPPSMAHEM Uppsala Parkerings AB

Koncernern forvaltar cirka 15000 Nyckeltal (mnkr) 2015 2014 Bolagetager ett parkeringsgarage och Nyckeltal (mnkr) 2015 2014

:zg:lr!:eter ochdrygt1100 kommersilla Medarbetare, medel 262 253( | forvaltar y terligare tv& och med sammanlagt Medarbetare, medel 5 1
‘ Nettoomsatning 1181 113 | Ca700Platser. Nettoomsatting 65 53

Andel av USAB-kancemens f.‘em’oms_i 450% Resultat efter fin. pos 233 235| [ Andel av USAB-koncemensnetiooms:2%  Resultat efter fin. post. 16 16
Andel av USAB-koncemens tillgangar: 48% Andel av USAB-kancemens tilgangar: 1%

Redovisatvarde innehav: 3 259 mnkr Balansomslutning 9652 9070 Redovisatv Arde innehav: 22 mkr Balansomslutning 178 166
Eget kapital 3306 3074 Eget kapital 20 13
Soliditet, % 34% 34% Soliditet, % 11% 8%
Inv esteringar 847 785 Inv esteringar 0 4
Uppsala Kommuns . Fyrishov AB L
PP : e nerms e || FYRISHOV

Fastighetskoncernen

Nyckeltal (mnkr) 2015 2014( | Bolagettilhandahdller en arena for folkhalsa, Nyckeltal (mnkr) 2015 2014

Koncernen forv attar tre centrum- idrott och evenemang med akiiviteter pa

anléggningar; Gottsunda Centrum, kvarteret Medarbetare, medel 18 18 Fyrishov ochi Gotisundabacet Medarbetare, medel 96 94
Foljten och Storvreta Centrum Nettooms&tining 85 84 Nettoomsatining 103 9%
- | 40
Andel av USAB-kencemens nettooms: 3% Resulat efer fn. pos -3 -6 ﬁg(djz: gz Bgﬁgt$g:m§2: Qﬁ;tgr?g;; ‘21 02 Resultat efter fin. post -4 -8
Andel av USAB-koncemenstllgangar: 4% - Bajansomslutning 859  820|| Redovisatvirde innehav: 5 mnkr Balansomslutning 334 339
Redovisatv arde innehav: 167 mnkr . .
Eget kapital 226 221 Eget kapital 7 13
Soliditet, % 26% 2% Soliditet, % 2% 4%
Inv esteringar 56 41 Inv esteringar 19 8

Uppsala Kommuns ___,/‘I Uppsala stadsteater UPPSALA BRI
IHUS| || 5 STADSTEATER

Industrihuskoncernen

Koncernen forv altar kontors-, industi-och  Nyckeltal (mnkr) 2015  2014] | Uppsalas stadsteater har fyrascenermed  Nyckeltal (mnkr) 2015 2014
lagerlokaler med en totalty ta om ca 190 000 Medarbetare, medel 22 19| | Olika inrikining samt egna ateljéer och Medarbetare, medel 97 95

m2 fordelade pa 32 fastigheter som hyrs ut O verkstader. o

fll Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. Netioomsatining 152 19 o Netioomsatning B 2
Resultat efter fin. pos 9 160||Andelav USAB-koncemensnettooms:0.5% Reuitat efier fin. post. ~ -68 65

Andel av USAB-koncemens nettooms: 5 % ) Andel av USAB-koncemenstillgangar: 0,2% )

Andel av USAB-koncemens tllgangar: 5% Balansomslutning 1089 41| Redovisatvarde innehav: 8 mnkr Balansomslutning 30 29

Redovisat v &rde innehav: 809 mnkr Eget kapital 650 1026 Eget kapital 11 11
Soliditet, % 60% 62% Soliditet, % 38%  38%
Inv esteringar 106 1 Inv esteringar 1 4

Uppsala Kommun [] skoirasticuerer Uppsala Konsert och

Skolfastigheter AB Kongress AB Konges

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ager NYCKeltal (mnkr) 2015  2014f| Bolagetansvarar for v erksamhetenikonsert- Nyckeltal (mnkr) 2015 2014

merparten av kommunens pedagogiska  Medarbetare, medel 37 24| | och kongresshusetvid Vaksaia torg. Medarbetare, medel 67 65

lokaler, alltfran villaforskolor till storre i e

gy mnasieskolor. Nettoomséttning 477 461] | Andel av USAB-koncemens nettooms: 2%  Nettoomsattning 52 51

Resultat efter fin. pos 2 22|| Andelav USAB-koncemens tllgéngar: 0.2% Resutat efter fin. post. ~ -34  -34

Andel av USAB-koncemens nettooms: 18 % Redovisatv arde innehav: 2 mnkr

Andel av USAB-koncemens tilgangar: 23% Balansomslutning 4657 4388 Balansomsluting 48 40

Redovisatv arde innehav: 716 mnkr Eget kapital 734 744 Eget kapital 3 2
Soliditet, % 16%  17% Soliditet, % 6% 5%
Inv esteringar 249 315 Inv esteringar 2 1

Uppsala Kommun Uppsala Vatten och

.P P . . PP UPPSALA VATTEN

Forvaltningsfastigheter AB : Avfall AB

Uppsala Kommun Fovalningsfastigheter  NyCKeltal (mnkr) 2015 2014f Bolagetansvarar for kommunens Nyckeltal (mnkr) 2015 2014

AB bedriv er uthy ming av lokaler Medarbetare, medel 0 0| | Vatenforsorjning och aviallshantering. Bolaget e jarhetare, medel 191 181

huv udsakligen tll de olika o producerar och leverar &venbiogas. o

specialv erksamheter som Uppsala kammun Nettoomsétining 37 36 Nettoomsétining 480 487

bedriver. Resultat efter fin. 7 .|| Andelav USAB-koncemensnetiooms: 16 %  pegyiat efter fin. post 8 34

. esutateter n pos Andel av USAB-koncemensttillgangar: 11 % esuateter n pos

Andel av USAB-kancemens netiooms; 19 Balansomsluiing 378 390 | Redovisatv érde innehav: 168 mnkr Balansomsluming 2111 2079

Andel av USAB-koncemenstillgangar: 2% Eget kapital 186 190 Eget kapital 141 275

Redovisatvare innehav: 190 makr Soldiet, % 9% 9% Soldiet, % ™% 13%
Inv esteringar 5 6 Inv esteringar 283 229

Uppsala Kommun Sport- och Uppsala bostadsférmedling

S
Rekreationsfastigheter AB @ AB
Bolagetager 51 sport-och Nyckeltal (mnkr) 2015 2014 | Bolagetverksamhet, formeding av hyresratter, Nyckeltal (mnkr) 2015 2014
rekreationsfastigheter rmed en total ytaav - Medarbetare, medel 9 5| | starar1 juni2016. Medarbetare, medel 3 -
47000mr2 Nettoomsétining 69 67| Andel av USAB-koncemensnetiooms: 0%  Nettoomsétining 0
Andelav USAB-koncemens netiooms: 3% Resultat efter fin. pos 5 2| | Andel av USAB-koncemens tllgdngar: 0%  pegyigt efter fin. post. -2
Qgﬂzlﬁé; VS ;—\g‘;l?rﬂgﬁ;e:r:‘sgﬁ*gi?gar: 2k Balansomslutning 357 330 Redovisatyae nehay: 7.3 mnle Balansomslutning 13

Eget kapital 44 44 Eget kapital 7

Soliditet, % 12% 13% Soliditet, % 56%

Inv esteringar 49 26 Inv esteringar 4




Uppsala Stadshus

Vd: Joachim Danielsson

Arslon: ingdr i stadsdirektdrens 16n

Styrelseordforande: Marlene Burwick (S)
Arsarvode enligt ERS 15%: ingar i kommunalradsarvode
*) Bestammelser om ekonomiska ersattningar till fortroendevalda

Adress: Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Uppsala Stadshus AB (USAB) ar moderbolag i stadshuskoncernen och &gs till 100 procent av Uppsala
kommun. USAB dger i sin tur 100 procent av aktierna i stadshuskoncernens 14 dotterbolag, varav tre
ar underkoncerner.

Agardirektiv

* Leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen.

« Avgora fragor som dr gemensamma fér koncernen och som inte &r av storre principiell beskaffenhet.

« Sakerstalla stérsta mojliga samordning mellan bolagen genom koncernmassig administrativ utveckling och effektivisering.
« Aktivt folja koncernens utveckling genom att folja relevanta nyckeltal i dotterbolagen.

Moderbolaget svarar for dvergripande utveckling, strategisk planering, 16pande éversyn och
omprévning samt ekonomisk kontroll och uppféljning. Dotterbolagens affarsplaner och forandringar
av grundlaggande affarsidé godkanns av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga
forandringar dven av kommunfullmaktige. Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller
ndmnd godkénns av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmaktige.

Agardirektiven ar uppfyllda.

Uppsala Stadshus AB 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséattning, mnkr 5 4 6 3 3
Balansomslutning, mnkr 5 547 5239 4813 3720 3752
Resultat efter finansiella poster, mnkr 97 194 -2 -14 1
Eget kapital, mnkr 3975 3819 3588 2627 2611
Rantabilitet p& eget kapital, % 2% 6% neg neg 0%
Soliditet, % 72% 72% 75% 71% 72%

Ekonomiskt utfall

Avrets resultat efter finansiella poster &r 97
miljoner kronor. Rensat for utdelning fran
dotterbolagen och nedskrivning av aktier i
dotterbolag ar resultatet -29 miljoner kronor,
vilket ar battre an saval budget som foregaende
ar (exklusive utdelning). Avvikelsen mot
budget beror pa ett nagot lagre rantelage an
forvéntat.

I moderbolaget fanns per 31 december 2015 en
Ianeskuld om 1 377 miljoner kronor, en dkning
med 113 miljoner kronor sedan foregaende
arsskifte. Laneskulden okar i storlek da de
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koncernbidrag som kommer fran dotterbolagen
inte motsvarar de aktiedgartillskott och
koncernbidrag som betalas ut till dotterbolagen
och da rantor betalas pa den befintliga
laneskulden. Principerna for koncernbidrag
och aktieégartillskott mellan moderbolaget och
dotterbolagen framgar av kapitel sex i
Inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) och
beslutas arligen av kommunfullméktige.
Laneskulden uppvags av stora vérden pa
moderbolagets innehav av aktier i
dotterbolagen.



UPPSALAHEM
Uppsalahem

Vvd: Mikael Radegard
Arslon: 1 473 000 kronor

Styrelseordfdorande: Susanne Eriksson (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kr

Adress: Box 136, 751 04 Uppsala
www.uppsalahem.se

Uppsalahemkoncernen bestar av moderbolaget Uppsalahem AB med fem dotterbolag. Uppsalahem
AB &r Uppsalas ledande bostadsbolag med éver 15 000 bostéder, inklusive de som tillkommit vid
forvérvet av Studentstaden AB. Totalt har bor nastan 30 000 Uppsalabor i bolages hyresrétter.

Uppsalahem AB bidrar till att stdrka kommunens utveckling genom att med hog kompetens dga,
forvalta och utveckla fastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder bostéder
for saval studenter och ungdomar som seniorer. Férutom bostader forvaltas dven drygt 1 100
kommersiella lokaler om totalt 30 000 kvadratmeter.

Bolagets forvaltning ar langsiktigt strategisk och malinriktad. Malet &r att skapa trygga och trivsamma
boendemiljéer med minimerad miljobelastning. Uppsalahem AB &r en av Uppsalas storsta byggherrar
och har under 2000-talet fardigstallt cirka 2 800 nya bostader.

Uppsalahem AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (helégt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav

Uppsalahem 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstéllda 262 253 256 262 263
Nettoomséattning, mnkr 1181 1132 1082 1 050 977
Andel av koncernens nettoomsattning, % 45% 44% 45% 56% 51%
Balansomslutning, mnkr 9 652 9 070 8 584 8 275 7 249
Resultat efter finansiella poster, mnkr 233 235 195 130 1591
Eget kapital, mnkr 3 306 3074 2832 2743 2 756
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 8% 7% 5% 58%
Investeringar, mnkr 847 785 1023 993 3386
Soliditet, % 34% 34% 33% 33% 38%

Ekonomiskt utfall

Uppsalahemkoncernen redovisar ett resultat Investeringarna avser nyproduktion och
efter finansiella poster pa 233 miljoner kronor, fornyelse av bostader. Skillnaden mellan
vilket &r 2 miljoner kronor samre &n budget och bokslut beror pa forseningar i
foregaende ars bokslut, men 27 miljoner planprocessen och senarelagt kép av mark.

kronor béattre &n budget. Den positiva budget-
avvikelsen forklaras i huvudsak av en intakt pa
29 miljoner kronor avseende ersattning for
miljosanering av Frodeparken.

Investeringarna uppgar till 852 miljoner

kronor, vilket & 210 miljoner kronor l&gre an
budgeterade 1 062 miljoner kronor.
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http://www.uppsalahem.se/

Agardirektiv

« Bidra till att stdrka kommunens utveckling genom att med hdg kompetens dga, forvalta och bygga

hyresfastigheter i Uppsala.

« Erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

« Bidra till att nya lagenheter tillkommer.

« Erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sérskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan & en bostad pa egen hand. .
« Vara en aktiv part i Uppsala stadsutveckling och darmed samverka med dvriga bolag och ndmnder i arbetet

med att utveckla och férnya befintliga stadsdelar..

« P4 affarsmassiga grunder soka uppna en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar..
» Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verka for att 6ka nyproduktionen av

hyresbostader i kommunen

« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnéla

uppvarmningsldsningar och materialval med hég miljoprestanda.

Uppsala vaxer

Med en véxande stad ligger en stor del av
Uppsalas utmaning i att tillgodose dagens
behov hyresratter utan att aventyra framtidens
mojligheter att tillgodose desamma.
Uppsala véaxer och bristen pa bostader &r ett
hot mot tillvéxten i regionen. Bolaget bidrar till
att l16sa bostadsforsorjningen genom hég
nyproduktionstakt samt genom fértétning och
fornyelse av befintliga kvarter och stadsdelar.
2015 paborjades 486 nya bostader (407 ar
2014).

Hallbar allmannytta

Under 2015 invigdes Uppsalahems
vindkraftverk som férvéantas generera 40
procent av foretagets elbehov. Uppsalahem &r
sedan 2011 miljocertifierat enligt ISO 14001
och deltar i Uppsala klimatprotokoll.
Tillsammans med kommunen och andra
aktorer bidrar Uppsalahem till att utveckla nya
klimatsmarta bostadsomraden.
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Socialt ansvarstagande

Uppsalahem tar ett stort socialt ansvar och
arbetar kontinuerligt med att utveckla sina
bostadsomraden. Fem procent av
nyuthyrningen per ar lamnas till personer som
av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal
inte kan fa en bostad péa egen hand. Ut6ver
dessa upplats aven en del bostader med
kommunal borgen som hyresgaranti.
Uppsalahem har under éret fortsatt att arbeta
aktivt och férebyggande for att minska antalet
avhysningar.

Bostadsformedling for framtiden

Under 2015 har Uppsalahem tillsammans med
det nystartade kommunala bolaget Uppsala
Bostadsformedling AB arbetat med att
forebereda en Gvergang till en kommunal
bostadsférmedling enligt fullméktiges beslut.
En samordnad férmedling av hyresrétter i
Uppsala hjalper bostadssdkande och
fastighetsdgare att hitta varandra och utgdr en
viktig pusselbit for att utveckla den lokala
bostadsmarknaden.



. @ UPPSALA KOMMUNS FASTIGHETS AB
Uppsala Kommuns Fastighets

Vd tillférordnad: Claes Enskar
Arslon 944 000 kronor

Styrelseordfdérande: Bedo Kaplan (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Box 250 44, 750 25 Uppsala
www.uppsalafastighets.se

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen dger och forvaltar tre centrumanlaggningar i Uppsala av
varierande storlek; Gottsunda Centrum, kvarteret Fl6jten (mellan Gottsunda och Sunnersta) och
Storvreta Centrum (totalt cirka 72 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta). | Gottsunda Centrum hyrs 45
procent av ytan av Uppsala kommun och Uppsala lans landsting, 30 procent & kommersiella lokaler
och resterande 25 procent bestar av bostéader.

Affarsidén ar att forvarva, utveckla och forvalta stadsdels- och narcentrum och darmed bidra till
kommunens hallbara utveckling och tillvéxt.

Bolaget har ett dokumenterat ledningssystem for att organisera arbetet. Ledningssystemet baseras pa
miljoarbete enligt ISO 14001, men omfattar aven kvalitet enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo AFS
2001:1 och skydd mot olyckor enligt SFS 2003:778.

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges &gardirektiv. Avkastningskravet uppfylls om det avlases
enbart for ar 2015, dock inte om det avlases for en langre tidsperiod.

Uppsala Kommuns Fastighets 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstallda 18 18 16 13 13
Nettoomséattning, mnkr 85 84 83 74 71
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 4% 4%
Balansomslutning, mnkr 859 820 805 757 595
Resultat efter finansiella poster, mnkr -3 -6 7 -6 114
Eget kapital, mnkr 226 221 228 211 245
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 3% neg 46%
Investeringar, mnkr 56 41 76 197 160
Soliditet, % 26% 27% 28% 28% 41%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar -3 miljoner
kronor, ett resultat som dr nagot battre an
budget och 3 miljoner kronor béttre &n
foregaende ars utfall. Att resultatet ar negativt
kan i huvudsak forklaras av att uthyrningen av
lokaler i Gottsunda Centrum gatt nagot
langsammare &n planerat.
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Investeringarna, som budgeterats till 123

miljoner kronor, uppgar till 56 miljoner kronor.

Investeringarna avser framst Gottsunda

Tennishall, hdlsoplanet i Gottsunda Centrum

samt fornyelsen av Gottsunda Centrum.

Skillnaden mellan budget och utfall beror pa
forsening i avtalet med landstinget angaende

ny vardcentral.



http://www.uppsalafastighets.se/

Planer finns for utbyggnad av Gottsunda Centrum

Agardirektiv

« Vara kommunens redskap for att bygga och forvalta lokaler och centrumanlaggningar.
« Erbjuda, om kommunen begér det, minst 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sérskilda ekonomiska

och/eller sociala skal inte kan f& en bostad pa egen hand.

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen..
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala

uppvarmningslésningar och materialval med hég miljoprestanda.

Aktiv centrumutveckling

Mycket av Uppsalas framtida tillvaxt kommer
att ske i sédra Uppsala. Gottsunda Centrum
kommer att ha en viktig uppgift att fylla under
lang tid framdver i sin roll som traditionellt
stadsdelscentrum. En naturlig, trygg och
trivsam motes- och marknadsplats for alla,
med ett brett utbud utéver handel. Har finns
stort utrymme for kultur, social service samt
hélsa och vélbefinnande.

Satsning for framtiden

Bolaget pabdrjade 2015 en medveten satsning
pa solceller. Genom solcellerna skapas ett
behagligare inomhusklimat och foretaget
bidrar genom ny energiteknik till ett fossilfritt
Uppsala.
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Mo6jliggor aktiv fritid

Under 2015 nyinvigdes Gottsunda

Sporthall efter en grundlig renovering samt en
utbyggnad med fler sittplatser och en ny entré.
Utanpa hallen aterfinns numera aven Uppsalas
enda klattervagg i sitt slag. | borjan av aret
invigdes dven Kulturpunkten - en ny
motesplats for reflektion, skapande och
upplevelser i Gottsunda Kulturhus.



IHUS

Uppsala Kommuns Industrihus

Vvd: Ulf Haggbom
Arslén 1 160 000 kronor

Styrelseordfdorande: Peder Granath (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala
www.ihus.nu

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen bestar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och elva
dotterbolag. AB Uppsala Kommuns Industrihus &r ett av kommunens strategiska instrument for
tillvaxt och utveckling av néringslivet i Uppsala.

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
naringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgar till cirka 190 000 kvadratmeter
fordelade pé 32 fastigheter. Andamalsenliga lokaler tillhandahélls till konkurrenskraftiga priser i syfte
att 6ka nyforetagandet samt erbjuda Uppsalas befintliga néringsliv I6sningar vid foréndrat lokalbehov.

Syftet &r att skapa tillvaxt och utveckling for Uppsala kommun genom att tillhandahalla lokaler att
utvecklas i. Syftet ar kopplat till bolagets k&rnvérden: séker, uppmarksam, dynamisk och utveckling.
Bolaget ar miljocertifierat enligt 1ISO 14001:2004 standarden.

Arbetet med hallbarhetsfragorna &r val implementerade i verksamheten och i foretagets miljo-
ledningssysten.

Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (hel&gt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommuns Industrihus 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstéllda 22 19 19 15 15
Nettoomséattning, mnkr 152 160 170 157 156
Andel av koncernens nettoomsattning, % 5% 6% 7% 8% 8%
Balansomslutning, mnkr 1089 1026 1004 954 993
Resultat efter finansiella poster, mnkr 9 41 55 27 39
Eget kapital, mnkr 650 637 604 571 5565
Rantabilitet pa eget kapital, % 1% 6% 9% 5% 7%
Investeringar, mnkr 106 61 78 13 20
Soliditet, % 60% 62% 60% 60% 56%

Ekonomiskt utfall

Koncernen redovisar ett resultat pa 9 miljoner
kronor, vilket & 33 miljoner kronor sdmre an
foregaende ars utfall och 28 miljoner kronor
sdmre an budget. En forklaring ar bortfall av
hyresintakter da tva hyresgaster upphdért med
sin verksamhet i bolagets lokaler. Ytterligare
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en forklaring &r vissa utrednings- och

saneringskostnader i Libroback.

Investeringarna uppgar till 106 miljoner

kronor, vilket ar nagot lagre an budgeterat 127
miljoner kronor. Bland investeringerna marks

forvarv av en fastighet i Bolanderna och

nybyggnationer i Vaksala-Eke.



http://www.ihus.nu/

I Vaksala-Eke finns en testbadd for nya tekniker,
bland annat solpaneler

Agardirektiv

« Vara ett strategiskt instrument for tillvéxt och utveckling av néringslivet i kommunen. Det ndringspolitiska
uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv..
« P4 ett effektivt satt kunna erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser.

« Ska sarskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet..

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom Stadshuskoncernen..
« Strategiskt arbeta for att sakerstilla en god omséttningshastighet pa sina fastigheter och genom uppféljning, l6pande

for &garen, redovisa sin omsattningsstrategi

« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala

uppvarmningslésningar och materialval med hég miljoprestanda.

Hallbara I6sningar i framkant
Industrihuskoncernen &r en aktiv deltagare i
STUNS dér akademi, naringsliv och det
offentliga samarbetar for att utveckla och
sprida anvandningen av nya energisystem.
Foretaget har i Vaksala-Eke etablerat en
testbadd for utveckling och demonstration av
samordnade tekniker och system for hallbar
energiutvinning och energianvéndning,
omfattande elproduktion fran solpaneler och pa
sikt fran vindkraft samt ett lagringssystem av
el.

Flexibla och effektiva arbetsplatser
Fortsatt utveckling av konceptets plan 4 som
fungerar som en inspirerande och effektiv
motesplats for nitverkande och
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affarsutveckling. Konceptet erbjuder flexibla
kontorsldsningar som uppfyller alla tankbara
behov av service och tilldggstjanster. Detta
underlattar vardagen for smaforetagarna och
ger dem mojlighet att borja hyra i liten skala
och sedan latt véxla upp i takt med
verksamhetens utveckling.

Bidrar till omvandling och vaxtkraft

| takt med att Uppsala kommun expanderar
omvandlas gamla industriomraden till
bostadsomraden for att kunna tillgodose
Uppsalabornas véxande behov av centralt
beldgna bostader. Genom att bland annat.
foradla Scans gamla lokaler i Boldnderna
bidrar koncernen till att tillgodose
naringslivets vaxande behov av lokaler. Pa sikt
kommer 30 000 kvadratmeter att sta till
naringslivets forfogande. Ytorna utgor ett
konkurrenskraftigt alternativ for de foretag
som tvingas flytta i takt med att nya
bostadsomraden vaxer fram samt skapar
mojlighet till nyetablering och férnyad
vaxtkraft for Uppsala.



| | SKOLFASTIGHETER

Uppsala Kommun Skolfastigheter

Vd tillférordnad: Annelie Johansson
Arslén 1 134 000 kronor

Styrelseordférande: Jan Ejdersund (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala

www.skolfastigheter.se

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB (Skolfastigheter) dger merparten av kommunens pedagogiska
lokaler, allt fran villaférskolor till stérre gymnasieskolor.

Bolagets uppgift ar att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler inom Uppsala kommun for skol- och
barnomsorgsverksamhet. Dérigenom ska bolaget bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Bolagets lokaler &r definierade som speciallokaler och inte kommersiella lokaler.

Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (hel&gt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv, men inte det ena av de tva avkastningskraven.

Uppsala Kommun Skolfastigheter

Medelantalet anstallda

Nettoomséattning, mnkr

Andel av koncernens nettoomséttning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet p& eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2015

37
477
18%
4 657

734
0%
249
16%

2014 2013 2012 2011
24 18 - -
461 446 - -
18% 19% -
4 388 4 227 -
22 -2 -
744 687 -
3% neg -
315 117 -
17% 16% -

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster &r 2 miljoner
kronor, att jamfdra med budgeterade

-5 miljoner kronor och 22 miljoner kronor
foregaende ar. Att resultatet ar battre an budget
har flera forklaringar. Frémsta orsaken &r
forsening i dvertagande av moduler fran
Uppsala kommun. Detta bidrar till bade lagre
intdkter och kostnader. Aven kostnaderna for
saval det avhjalpande som det planerade
underhallet blev lagre da stora delar av
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underhallet aktiverats i balansrakninegn istéllet
for kostnadsforts. Ytterligare en forklaring ar

ett 1agt rantelage.

Avrets investeringar &r 249 miljoner kronor att
jamfora med en budget pa 577 miljoner kronor.
Det laga utfallet beror pa forseningar i tre av
bolagets stora projekt; Katedralskolan, nya

Tiundaskolan och Sverkerskolan.


http://www.skolfastigheter.se/

Malmvagens forskola har renoverats och byggts till samtidigt som utemiljon rustats upp

Agardirektiv

« Tillhandahélla, med tillimpning av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ kommunallagen
1991:900), lokaler for skol-och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

« Vara ett redskap for att forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom for uthyrning av
lokaler huvudsakligen till skol- och férskoleverksamhet inom Uppsala kommun.

» Skapa bra organisatoriska och forvaltningsmassiga forutsattningar for en langsiktig forvaltning av

skolfastigheterna

 Aktivt utveckla funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stddjer verksamhetens behov.
« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom Stadshuskoncernen..

« Folja det generella lokalprorgrammet for funktions- och kvalitetskrav for kommunala verksamhetslokaler.

« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala

uppvarmningsldsningar och materialval med hog miljoprestanda

« Folja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for kommunala verksamhetslokaler.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny miljé- och energiteknik.

Aktiv samarbetspartner for 6kad
maluppfyllelse

For okad maluppfyllelse under 2015
etablerades lokalberedningsgruppen for
pedagogiska lokaler. Ett forum dar bolaget
samarbetar tillsammans med stadsbyggnads-
och utbildningsforvaltningen med syfte att
utveckla attraktiva, funktionella och
kostnadseffektiva lokalldsningar som
mojliggor okad maluppfyllelse for alla barn
och elever i Uppsalas forskolor och skolor.
Gemensamt fokus bland annat pa att 6ka
utrymmet for undervisning genom sénkta
lokalkostnader.

Klimatsmarta och energieffektiva
skollokaler

Skolfastigheter forstarkte under 2015 sin
kompetens inom energifragor. Energibovar har
kartlagts. Fastigheter lampliga for
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solpanelldsningar har identifierats och
installationer paborjats. Bolaget anslot sig
till STUNS-samarbetet och siktar pa att
etablera testbaddsverksamhet for utveckling
och spridning av effektiva energilésningar.

Utvecklad forvaltning

Skolfastigheter har vidareutvecklat den interna
tekniska forvaltningen. Bolagets arbete med
implementering och utveckling av det
kommungemensamma fastighetssystemet
(LEB) fortsatter. Anvandningen av
prefabricerade enheter fortsatter. De ar
snabbare att fardigstalla och kan ocksa vara ett
ekonomiskt mer fordelaktigt alternativ. |
samband med storre underhallsprojekt gors
alltid en dversyn av yteffektivitet samt om
tillbyggnad eller avyttring kan vara lamplig.



Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter

FFAB

UPPsSALA KOMMUMN
Farvaltningafastigheter AB

vd: Ulf Haggbom

Arslon: ingér i 16n som vd fér AB Uppsala Kommuns Industrihus

Styrelseordférande: Peder Granath (S)
Arsarvode enligt ERS 15: ingér i arvode som ordférande i

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB (FFAB) bedriver uthyrning av lokaler huvudsakligen
till de olika specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Den évergripande uppgiften &r att
langsiktigt forvalta dessa fastigheter och bidra till basta majliga nyttjande av den samlade fasta
egendomen. Bolaget dger bland annat stadshuset och konsert- och kongresshuset.

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
specialfastigheter som ingar i bestandet. Tva av de fastigheter som ingar i bolagets bestand ar

stadshuset och konsert- och kongresshuset.

Bolaget har gemensam administration med AB Uppsala Kommuns Industrihus.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (helagt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv, men inte ett av de tva avkastningskraven.

Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter
Medelantalet anstallda
Nettoomséattning, mnkr

Andel av koncernens nettoomséttning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet p4 eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2015

0
37
1%
378

186
neg

49%

2014 2013 2012 2011
0 0 -
36 34 - -
1% 1% - -
390 406 - -
-2 2 - -
190 188 - -
neg neg - -
6 1 - -
49% 46% - -

Ekonomiskt utfall

Avrets resultat efter finansiella poster &r

-7 miljoner kronor, vilket &r 5 miljoner kronor
samre an budget. Orsaken ar framforallt hdgre
kostnader for anpassningar av stadshuset.

Investeringarna, som budgeterats till 12
miljoner kronor uppgar till 7 miljoner kronor.
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En planerad ombyggnad av stadshuset har
senarelagts. Arets investeringar avser till
storsta delen renovering av Walmstedtska
garden, renovering av stadshuset samt
hyresgéstanpassning av konsert-och kongress
huset.




Stadshuset kommer att byggas om och byggas till och planeras vara klart ar 2020

Agardirektiv

« Vara ett redskap for att forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom fér uthyrning av
lokaler och mark for huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for
skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, evenemangs- och rekreationsverksamhet..

« Bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds av de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver..

«Sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de olikartade specialfastigheter
som ingar i bestandet.

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen..

« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar och materialval med hég miljéprestanda.

unaernaill ocn rasugnetsutveckiing

Stadshus 2020 Bolaget har fortsatt sitt arbete med att
Tillsammans med ett antal aktérer inom identifiera, planera och genomfora underhall.
kommunen bedriver foretaget ett intensivt Pa Walmstedtska garden har fasad och tak
arbete med att planera och forbereda renoveratsoch pa Disponentvillan har ytskikt
utvecklingen av stadshuset — Stadshus 2020. och fasad renoveras.

Under hosten 2015 paborjades arbetet med en
arkitekttavling for utformingen av bade det
gamla huset och nybyggnationen. Tavlingen
kommer att genomforas under 2016 och
vinnare utses under hosten.

Hallbara forvaltningsfastigheter

2015 tecknade FFAB avtal med Vattenfall om
koldioxidneutral fjarrvarme/kyla for alla
fastigheter. | samarbete med kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsforvaltingen kommer
bolaget under 2016 att teckna gréna hyresavtal
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~ sport

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter

Vd: Eva Sterte
Arslén 902 000 kronor

Styrelseordférande: Rickard Malmstrom (MP)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala
www.sportfastigheter.se

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB (Sportfastigheter) dger 51 fastigheter med totalt
54 olika anlaggningar/objekt. Den sammanlagda lokalytan uppgar till 45 700 kvadratmeter och
darutdver finns 271 hektar mark. Bolaget utvecklar och forvaltar ddrmed Uppsalas stdrsta utbud av
arenor och platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anlaggningar finns pa attraktiva platser
i centrala Uppsala samt i naturskdna omraden inom hela kommunen.

Bolagets uppgift &r att genom &gande och forvaltning av fastigheterna bidra till basta moéjliga nyttjande
av lokaler som anvénds i de fritidsverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget fokuserar pa
att genom underhall och erforderliga investeringar forbéattra standarden pa fastighetsbestandet samt
forbattra tillgdngligheten och samordningen av anvandningen av lokaler, mark och anlaggning.
Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (hel&gt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommun Sport- och 2015 2014 2013 2012 2011
Rekreationsfastigheter AB

Medelantalet anstéllda 9 5 2 - -
Nettoomséattning, mnkr 69 67 49 - -
Andel av koncernens nettoomséattning, % 3% 3% 2% - -
Balansomslutning, mnkr 357 330 327 - -
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5 -2 0 - -
Eget kapital, mnkr 44 44 42 - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 11% -4% 0% - -
Investeringar, mnkr 49 26 19 - -
Soliditet, % 12% 13% 13% - -

Ekonomiskt utfall

Avrets investeringar &r 49 miljoner kronor, att
jamfora med en budget pa 109 miljoner kronor.
Bland storre investeringar under aret marks
nytt konstgras pa Balinge IP, nytt konstgras
inne och ute pa Lotens sportfalt, nytt garage i
Hammarskog och ombyggnation av kylsystem
i Granby ishallar

Bolagets resultat efter finansiella poster ar 5
miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor
béattre &n budget och 7 miljoner kronor béttre
an foregaende ar. Det starkare resultatet beror
framst pa en reavinst vid forsaljning av
Gavstagarden samt forsaljning av fyra
fastigheter till Uppsala kommun. Bolaget har
aven haft lagre fastighetskostnader och lagre
kostnader for underhall.
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http://www.sportfastigheter.se/

Osteréngens IP anpassas till en elitanlaggning for amerikansk fotboll

Agardirektiv

« Vara ett redskap for att forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler och mark fér huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs-och rekreationsverksamhet.
« Bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds av de

verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

« Bolaget fokuserar pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra standarden pa
fastighetshestandet samt ytterligare forbattra tillgéangligheten och samordningen av av anvandningen av lokaler,

mark och anlaggning..

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom Stadshuskoncernen.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala

uppvarmningslésningar och materialval med hég miljéprestanda.

Battre forutsattningar for sport och
rekreation

Fullméktige beslutade under 2015 att uppdra
till bolaget att uppfora en ny fotbollsarena pa
Studenternas, en utomhusanlaggning for
friidrott pa Granby Sportfalt, samt att utveckla
Osterangens IP till en elitarena for amerikansk
fotboll. Dessutom gav kommunstyrelsen
uppdrag till idrott- och fritidsnamnden att i
samarbete med Sportfastigheter utreda var en
elitarena for bandy fortséttningsvis ska
lokaliseras.

Kraftfullt hallbarhetsarbete

Bolaget har under 2015 beslutat om en
strategisk miljo- och klimatplan baserad pa
fullmaktiges Miljé- och klimatprogram 2014-
2023. Energianvéndningen har i ett forsta steg
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minskat med tio procent som f6ljd av vidtagna
atgarder. Sportfastigheter har dven

tecknat ett samarbetsavtal med STUNS for att
bland annat med testbaddsprojekt bidra till en
systematisk utveckling av ny miljo- och
energiteknik.

Offensiv forvaltning och renodlat
bestand

Under aret har ett antal fastigheter salts till
Uppsala kommun syfte att skapa ett mer
renodlat fastighetsbestand. Det planerade
underhallet har 6kat i enlighet med agarens
intentioner och en underhallsplan &r under
framtagande for faststallande under 2016.



Uppsala Parkerings AB

Vd: Tom Karlsson
Arsléon 752 000 kronor

Styrelseordférande: Jonas Andersson (MP)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Salagatan 2, 753 30 Uppsala
www.uppsalaparkerings.se

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, fastighetségare och naringsidkare i Uppsala

parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv roll i de olika
planeringsprocesserna i syfte att bidra till att kommunens 6vergripande trafikpolitiska mal uppnas.

Bolaget ager Centralgaraget och forvaltar ytterligare darutéver Kvarnengaraget och Stadshusgaraget

med sammanlagt cirka 700 platser. | dessa erbjuds manadsvis uthyrning av parkeringsplatser och
tillhandahalls korttidsparkering med timtaxa pa gatumark och i garageanlaggningar. Darutover bedrivs
parkeringsévervakning. Bolaget forvaltar 12 500 parkeringsplatser pa kommunal mark.

Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (hel&gt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Parkerings AB 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstéllda 5 1 0 0 0
Nettoomséattning, mnkr 65 53 11 9 8
Andel av koncernens nettoomsattning, % 2% 2% 0% 1% 0%
Balansomslutning, mnkr 178 166 143 148 153
Resultat efter finansiella poster, mnkr 16 16 0 -3 -3
Eget kapital, mnkr 20 13 11 14 19
Rantabilitet pa eget kapital, % 80% 127% 3% neg neg
Investeringar, mnkr 0 4 0 4 0
Soliditet, % 11% 8% 8% 9% 13%

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar 16
miljoner kronor, vilket ar i niva med resultatet
2014 och 2 miljoner kronor battre &n
budgeterade 15 miljoner kronor. Resultatet
beror framst pa en okning i belaggning i
bolagets garage samt &ven ¢kning av antalet
gatuparkeringar.
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Investeringsbudget ar 85 miljoner, men inga

investeringar har gjorts under aret. Den

budgeterade investeringen pa 85 miljoner

kronor avser forvarv av ett garage i

Centralgaragets narhet. Den har inte gatt

att genomfora under aret till féljd av

oklarheter kring vissa ersattningsfragor.
Investeringen har darfor flyttats framat i

tiden.



http://www.uppsalaparkerings.se/

Invigning av solcellsladdare for elbilar utanfor
stadshuset

Agardirektiv

« Vara ett redskap for andamalsenliga kommunala parkeringar for bade cykel och bil och darmed bidra till stadens

utveckling.

« Att arbeta strategiskt utifrén kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-, cykel- och kollektivtrafik

samt minska trafikens miljobelastning genom parkeringsstyrning.

« Aktivt bidra till ett hdgt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrag med sin kompetens i

utformningen av kommunens parkeringsstrategi

«Sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringshehovet i centrala Uppsala, inom en sjuarsperiod skapa 600 nya
parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektivtrafikforsdrjda infartsparkeringar.

« Utarbeta i samverkan med plan- och byggnadsndmnden rutiner for aktiv hantering av parkeringskép.

« Prova differentierade och, jamfért med dagens nivéer, sankta avgifter i befintliga parkeringsgarage i syfte att hoja

beldggningsgraden.

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom Stadshuskoncernen.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik, energisnala

unnvarmninaslosninaar och materialval med hda milidnrestanda.

Stor projektportfol]

Uppsala véxer vilket staller krav pa utvecklad
kommunal infrastruktur. Bolaget deltar aktivt i
ett flertal garageprojekt. Samtliga ar annu i
tidiga skeden men flera kommer inom kort att
ga in i en projekteringsfas. For att mota
Uppsalas expansion krévs att bolaget bygger
ett tiotal parkeringshus under den kommande
tioarsperioden. Bolaget har idag en stark
finansiell stéllning, men &r beroende av att
framover kunna erhalla projektfinansiering
fran kommunen.
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Det tar i regel manga ar att nd "break even” for
parkeringsanlaggningar men projekten ar
nddvandiga for att kommunens évergripande
trafikpolitiska mal ska kunna uppnas.

Hallbara parkeringslésningar

Ny energieffektiv LED-belysning installeras
successivt i garagen. En solelsdriven
laddstation for elbilar har anlagts vid
stadshuset och fler laddstationer &r pa gang.



Y FYRISHOV

Fyrishov

Vd: Liisa Eriksson Hundertmark
Arslon 937 000 kronor

Styrelseordfdorande: Suleyman Anter (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Idrottsgatan 2, 753 33 Uppsala
www.fyrishov.se

Fyrishov AB ager och driver besoksmalet Fyrishov som ar Sveriges mest besokta arena med 6ver
tva miljoner besok ar 2014. Bolaget driver ocksa Gottsundabadet som ar ett populart stadsdelsbad i
Gottsunda Centrum.

Malet for Fyrishov &r att vara den ledande upplevelsearenan for bad, idrott och event. alla dagar.
Arenans olika verksamheter och breda utbud bidrar till utvecklingen av den totala beséksnaringen i
Uppsala.

Verksamheten har oppet alla dagar aret runt, fran tidig morgon till sen kvall. Pa Fyrishov finns ett av
Sveriges popularaste dventyrsbad samt en simbasséang med olympiska matt. P& Fyrishov erbjuds &ven
traning, tavlingar och aktiviteter for sdvél nybdrjare som idrottens absoluta toppskikt. Arligen
genomfors en rad tavlingar och event inom idrott men dven manga moten, konferenser och méssor.
Till verksamheten hor ocksa stugby och camping, ett aktivitets- och parkomrade, restaurang och
serveringar samt parkeringar.

Fyrishov AB &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (helagt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav.

Fyrishov 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstallda 96 94 96 95 92
Nettoomséattning, mnkr 103 96 90 86 90
Andel av koncernens nettoomséttning, % 4% 4% 5% 5% 5%
Balansomslutning, mnkr 334 339 306 261 170
Resultat efter finansiella poster, mnkr -4 -8 -2 -1 1
Eget kapital, mnkr 7 13 10 12 12
Rantabilitet p& eget kapital, % neg neg neg neg 8%
Investeringar, mnkr 19 8 62 88 66
Soliditet, % 2% 4% 3% 5% 7%

Ekonomiskt utfall
Resultatet efter finansiella poster ar -4 miljoner

kronor, att jamféra med de -6 miljoner kronor Arets investeringar &r 18 miljoner kronor,
som budgeterats och de -8 miljoner kronor som jamfort med de budgeterade 30 miljoner
redovisades i bokslut 2014. Att resultatet &r kronor. Merparten avser ombyggnad av
battre beror framst pa 6kade badintakter, 6kad lokaler for Friskis & Svettis.

uthyrning av hallar samt uthyrning av stugbyn
for transitboende for flyktingar.
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http://www.fyrishov.se/

Aventyrsbadet pa Fyrishov erbjuder manga aktiviteter

Agardirektiv

« Tillhandahalla en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till en 6kad folkhalsa..

« Arenan och badet ska som besoksattraktion ska starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal
och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

« Ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovanldggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i Uppsala
kommun och svara for bad, sport och rekreation samt darmed forenlig verksamhet. .

« Aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen samt planera fér utbyggnader som kravs for
verksamhetens bedrivande.

» Samverka med andra aktdrer inom besoksnéringen, och sarskilt inom Uppsala stadshuskoncernen, for att starka
Uppsala som besoksmal, och uppna samordningsvinster..

* Verka for vérdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen..
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodija tillampningen av ny energiteknik, energisnéla

Mangfald av verksamheter

Fyrishov erbjuder ett brett utbud av
verksamheter. Bad i form av avkoppling,
upplevelse, traning och simkunskap for saval
bredd som elit. Arenan bestar av 14 hallar for
traning, tavling och halsa. Dartill anordnas ett
brett utbud av musik, mass- och
motesevenemang . Fyrishov Mat & Dryck har
ett Svanenmarkt utbud och Fyrishov Stugby &
Camping ar en populdr stadscamping som
under hosten aven bidrog till att fungerande
flyktingmottagande genom att erbjuda
transitboende pa uppdrag av Migrationsverket.

Affarsméassigt och socialt
ansvarstagande

Bolaget &r ledande i att skapa affarsmassig
samhallsnytta. 2015 erhdlls en ny utmérkelse
av Kommundagda foretagens
samhéllsorganisation (KFS) och Fyrishov
innehar sedan 2014 som enda besoksholag i
Europa den europeiska utmarkelsen CEEP-
CSR Label. Bolaget arbetar aktivt med ett brett

hallbarhetsarbete i enlighet med 1SO 26000
(\VVégledning for socialt ansvarstagande).

Ledande upplevelsearena

Fyrishov och Gottsundabadet hade under 2015
sammantaget drygt 1,7 miljoner besokare. 764
foreningar hade verksamhet pa arenan och mer
an 200 publika idrottsevent, méssor och
konferenser genomfordes under aret.
Sommaren 2015 var ett nytt rekordar for
sommarpasset med sammantaget 11 563 salda
sommarpass. En lang rad av olika skol- och
foretagsaktiviteter har ocksa genomforts under
det gangna aret.
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UPPSALAIDIP:
Uppsala stadsteater STADSTEATER

Vd: Linus Tunstrom
Arslén 885 000 kronor

Styrelseordférande: Lisa Skidld (V)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Box 1001, 751 40 Uppsala
www.uppsalastadsteater.se

Uppsala stadsteaters vision &r att vara Sveriges framsta konstnarliga teater - en ny typ av lokal scen
med internationell utblick. Genom kombination av en bred och spetsig repertoar ar teatern en av
landets mest uppmarksammade stadsteatrar. Bolaget strévar efter att aktivt bidra till en utveckling av
kulturlivet och starka Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar satter teatern upp 12-18 nya egna produktioner pa de fyra scenerna: Stora scenen, Lilla
scenen, kallarscenen Ettan och kaféscenen Salongen. Ut6ver detta ges ocksa arligen ett antal gastspel
inom bade teater, dans och preformance. Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms
alla scener, kontor och tillverkning under samma tak i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns
ocksa restaurang Teaterbaren, Tunstroms café och Offkonsten c/o Teatergalleriet.

Uppsala stadsteater AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (agt till 100 procent av Uppsala
kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala stadsteater 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstallda 97 95 93 88 90
Nettoomséattning, mnkr 13 21 12 11 10
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 1% 0% 1% 0%
Balansomslutning, mnkr 30 29 28 28 30
Resultat efter finansiella poster, mnkr -68 -65 -62 -59 -58
Eget kapital, mnkr 11 11 12 12 11
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 1 4 2 2 4
Soliditet, % 38% 38% 43% 43% 37%

Ekonomiskt utfall

Uppsala stadsteater AB far arligen ett
koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB. Beloppet faststalls av kommun-
fullmaktige infor kommande &r och uppgar
2015 till 70 miljoner kronor.
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Avrets resultat & -68 miljoner kronor, det vill
séga 1 miljoner kronor béttre an budget. En
starkt bidragande orsak &r att biljetintakterna

blev hogre da antalet besdkare var fler &n

forvantat. Aven lagre pensionskostnader till
foljd av ett nytt pensionssystem bidrog till ett

battre resultat.



http://www.uppsalastadsteater.se/

Ur forestallningen Diktatorsfruar med Chatarina Larsson, Gunilla R6hr och Lolo Elwin

Agardirektiv

« Genom sin konstnarliga verksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.
« Som motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och darmed bidra till att starka

besdksnaringen.

« Fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling

« Tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

« Samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sarskilt inom stadshuskoncernen, for att stiarka

kulturlivet och uppna samordningsvinster.

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Fokus egen produktion

Efter kraftig expansion av verksamheten 2014,
lades fokus 2015 pa att satta formerna for den
utbkade produktionen. Idén bakom repertoar-
spel &r att skapa en dynamik i hur forestall-
ningarna laggs ut, sa att pjaserna kan spelas
Over langre perioder med hogre genomsnittlig
belaggning. Ar 2015 ser teatern ett jamnare
kdpmonster, vilket var tanken med strategin;
Trots att ingen enskild pjas varit draglok sa
har, tack vare den stora bredden, férsaljningen
anda fortsatt att oka.

Barn och unga, internationellt arbete
och publikarbete

Infor ar 2015 gjorde teatern en uttalad satsning
pa tre utvecklingsomraden.

Det dramapedagogiska barn- och
ungdomsprojektet som bara under hosten
motte 6ver 1000 barn och unga. Projektet vilar
fortsatt pa fyra grundpelare - Uppsala
stadsteaters Ungdomsensemble, pedagogiskt
arbete i skolorna, besdk pa teatern och
pedagogiskt arbete pa teatern.

Det internationella arbetet har blivit ett signum

for verksamheten. Genom medlemskapet i
Theatron har Uppsala stadsteater fatt en
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internationella regissorer har géstat huset de
senaste aren. Med okad internationell
ryktbarhet kommer inbjudningar till festivaler
varlden 6éver. 2016 gastspelar teatern med
"Fanny & Alexander” pa den stora
scenkonstfestivalen ”Iberoamericano de Teatro
Bogota” i Colombia.

Flera samarbeten gar dessutom hand i hand
med det tredje utvecklingsomradet -
publikarbete. Tack vare partnerskapet med
Gottsunda Dans & Teater nar teatern ut till
annu fler barn och unga. | samtliga samarbeten
med andra Theatronmedlemmar finns publik-
utveckling som en grundldggande tanke. Ett
exempel ar forestallningen ”Véalkommen hit,
valkommen hem?”, dér ett 80-tal Uppsalabor
framforde sina beréttelser pa scenen. Darmed
skapades, inte ett mote mellan skadespelare
och publik, utan mellan méanniskor i staden.

Uppsala stadsteaters expansion hade inte varit
mojlig utan ett stort antal samarbeten med
andra aktorer. Produktionskostnader sjunker
genom samordning av resurser, fruktsamma
relationer skapas och kulturlivet i regionen
stérks.



Uppsala Konsert och Kongress

Vd: Lena Aberg Frisk
Arsldn 924 000 kronor

Styrelseordférande: Lena Hartwig (S)

Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Vaksala torg 1, 753 31 Uppsala

www.ukk.se

Uppsala Konsert och Kongress AB (UKK) ansvarar for verksamheten i konsert- och kongresshuset vid
Vaksala torg. Bolaget ordnar egna konserter som komplement till externa arrangérers utbud. Uppsala
Konsert och Kongress AB hyr dven ut lokaler och ger arrangemangsservice till konsertarrangorer,
kongresser, konferenser och méten, méssor, utstallningar samt events. Serveringar i samband med
arrangemang utgor en stor del av verksamheten. Dessutom finns lunchservering samt bankett- och
festvaningsverksamhet. Bolaget hanterar biljettforséljning for den egna anlaggningen samt som ombud

for andra anl&ggningar i landet.

Konsert- och kongresshuset bestar av Stora salen (1 150 platser), Sal B (350 platser), Sal C (120

platser), Sal D (800 platser bankett alternativt 1 500 platser staende publik) samt ett antal konferens-

och motesrum.

Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (hel&gt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges agardirektiv, men inte avkastningskravet.

Uppsala Konsert och Kongress

Medelantalet anstéllda

Nettoomséttning, mnkr

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2015

2014 2013 2012 2011
65 64 58 61
51 71 71 72

2% 3% 4% 4%
40 32 43 47
-34 -15 -18 -16
2 23 6 12
neg neg neg neg
1 2 1 2
5% 37% 14% 26%

Ekonomiskt utfall

Uppsala Konsert och Kongress AB far arligen
ett koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB. Beloppet faststalls av kommun-
fullmaktige infor kommande ar och uppgar
2015 till 33 miljoner kronor. Resultat efter
finansiella poster &r -34 miljoner kronor, det
vill sdga 0,5 miljoner kronor sémre &n det
faststéllda koncernbidraget.
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Battre resultat an budget kunde noteras for
saval restaurang som konferensverksamhet,

vilket dock inte uppvagde vissa engangs-
kostnader. Moderbolaget tillskjuter

0,5 miljoner kronor, utdver koncernbidraget pa
33 miljoner kronor, for att aterstalla bolagets
egna kapital till aktiekapitalets niva, i enlighet
med kapitaltdckningsgarantin.


http://www.ukk.se/

Musikskolan i full fart i konsert-och kongresshuset

Agardirektiv

« Tillhandahalla en matesplats for musik och for alla grupper i kommunen.

» Genom sin musikverksamhetaktivtitet bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och
konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besoksnaringen i Uppsala.

« Fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling

« Genom konserter och méten starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

« Samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnaringen for att starka respektive omréde och uppna

samordningsvinster.

« Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Mer an konsert & kongress

2015 initierades ett flertal nya aktiviteter.
Under aret fylldes huset av dansforestallningar,
konserter, workshops i sang, DJ, rap, street-
dance, robotbygge och schack. Vid tre tillfallen
testades det nya konceptet Market, en
motesplats for alla generationer med pyssel
och workshops for barn och unga, brunch for
hela familjen och marknad med lokala
designers, konstnarer och hantverkare. Market
innehaller dessutom konstnarliga inslag som
konsert med Kammarsolisterna, musikparad
eller familjeforestélliningar av olika slag.
Bolaget inledde ett langsiktigt samarbete med
Uppsala konstmuseet som innebar en mangfald
av gemensamma aktiviteter.
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En plats for hallbara moten med
mening

Bolaget betraktas internationellt som en av
varldens 15 bésta kongressanlaggningar.

Egna utvarderingar visar att saval gaster som
arrangorer haller med. Pa UKK presenteras de
senaste forskningsrénen, kyrkomotet
genomfdrdes, studenter hade temadagar,
naringslivet ndtverkade och en rad inspirerande
event samlade manniskor fran mangder av
branscher och verksamhetsomraden.
Restaurangen har utvecklat en grén profil som
ar mycket uppskattad av saval konferens- som
konsert- och lunchgaster. Férutom
lunchserveringen ar all restaurangverksamhet
kopplad till husets 6vriga verksamhet for att
garantera helhetsupplevelser pa hogsta niva.
Under 2015 blev Uppsala Konsert och
Kongress Svanencertifierat i sin helhet



6UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall

Vd: Tommy Hogstrom
Arslén 1 120 000 kronor

Styrelseordférande: Maria Gardfjell (MP)
Arsarvode enligt ERS 15: ingér i kommunalradsarvode

Adress: Box 1444, 751 44 Uppsala
www.uppsalavatten.se

Uppsala Vatten och Avfall AB (Uppsala Vatten) ansvarar for kommunens va-forsorjning och
avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande levererar bolaget dricksvatten, renar
avloppsvatten, tar hand om hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget
levererar bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 190 000 personer inom kommun.

Uppsala Vatten ansvarar ocksa for hamtning och behandling av hushallsavfallet fran alla hushall och
foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar &ven biogas till bland annat
stadsbussarna i Uppsala. Vid Uppsala Vattens avfallsanlaggning Hovgarden, sorteras och behandlas
grovavfall, askor, fororenade jordmassor, asfalt med mera.

Va-forsorjningen och avfallshanteringen finansieras via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster
och miljobalken. Verksamheterna regleras aven till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med, av kommunfullmaktige beslutade, foreskrifter som reglerar de lokala forhallandena.

Bolaget ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (helagt av Uppsala kommun).

Kommunfullmaktiges agardirektiv och avkastningskrav uppfylls.

Uppsala Vatten och Avfall 2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstéllda 191 181 174 163 159
Nettoomséattning, mnkr 480 487 479 465 448
Andel av koncernens nettoomséattning, % 16% 18% 20% 25% 23%
Balansomslutning, mnkr 2111 2079 1772 1611 1467
Resultat efter finansiella poster, mnkr 8 32 26 29 13
Eget kapital, mnkr 141 275 132 87 58
Rantabilitet pa eget kapital, % 5% 12% 20% 33% 21%
Investeringar, mnkr 283 229 218 190 148
Soliditet, % 7% 13% 7% 5% 1%

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 8 miljoner kronor. Det ar 11 miljoner
kronor sémre an budget och 25 miljoner kronor
samre an foregaende ars utfall.

Resultatet avser i sin helhet den
konkurrensutsatta verksamheten dar
atervinning/deponi redovisade ett resultat pa
-0,7 miljoner kronor jamfort med 21 miljoner
kronor foregdende ar. Att resultatet ar samre
jamfort med saval budget som foregaende ar
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beror frimst Att resultatet &r samre beror

framst pa mer avfallskatt betalats &n planerat.

For den taxefinansierade verksamheten ar
resultatet alltid noll. Resultatet regleras mot

forutbetalda avgifter i balansrakningen.

Underliggande resultat ar 25 miljoner kronor
for affarsomradet Vatten och Avlopp samt
9 miljoner kronor for affarsomradet Avfall.

Investeringarna uppgick till 283 miljoner

kronor, vilket ar nagot lagre an budgeterade
286 miljoner kronor.


http://www.uppsalavatten.se/

Biogasanlaggningen vid Kungsangens gard

Agardirektiv

« Enligt lagen om allménna vattentjénster vara huvudman fér den allménna vatten- och avlopppsanlaggningen i Uppsala

kommun.

« Inom av kommunfullméktige faststillt verksamhetsomrade tillgodose fastigheternas behov av vattenforsérjning och aviopp.
¢ For beslut i kommunfullméktige utarbeta forslag till bestdammelser for brukande av den allménna vatten- och
avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anldggningen samt

forslag till verksamhetsomrade.

« Vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser

miljoner".

Enligt 15 kap. miljobalken svara for de delar av avfallshanteringen som avilar kommunen.

Aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanlaggning..

I samverkan med kommunala och externa aktérer medverka till att biogasanvandningen i Uppsala kommun optimeras.
For beslut i kommunfullméktige, utarbeta forslag till taxa for hushalls- och avfallstjanster.

Bolagets ska vara kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Medverka aktivt i samhallsplaneringen och delta aktivt i Malarens Vattenvardsforbundsprojekt "Malaren- en sjo for

» Verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillampningen av ny energiteknik, energisnéla
uppvéarmningslosningar och materialval med hog miljoprestanda.

Planering for framtiden

Uppsala Vatten har under 2015 arbetat med att
utreda de framtida behoven av vatten-
forsorjning och avfallshantering. Bolaget har
medverkat i arbetet med en ny 6versiktsplan
for kommunen och planeringen for framtida
bostadsomraden som Rosendal och Ulleraker.
Viktiga fragor férutom framtida
investeringsbehov har varit behovet att skydda
Uppsalaasen for vattenforsorjningen samt
framtida organisation och system for
avfallshanteringen.

Manga stora projekt nar Uppsala vaxer
Utbyggnaden av va-ledningar fran Uppsala till
Lanna har fortsatt under aret och kommer att
tas i drift under 2016. Omfattande
anlaggningsarbeten har ocksa pagatt i

Kungsangen, Ostra Salabacke och Lindbacken.

Ett spillvattenmagasin, som ska minska risken
for dversvamningar har fardigstéllts vid
Gotgatan.
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Minskad klimatpaverkan

Uppsala Vatten har pa olika sétt arbetet med att
minska paverkan pa klimatet och
konsekvenserna av en framtida
klimatforandring. Bolaget har bland annat.
beviljats klimatinvesteringsstod fran
Naturvardsverket pa 8,5 miljoner kronor till en
Kretsloppspark i Gréanby och en ny
gastankningsstation.

Aktiv kunddialog

Uppsala Vattens ambition &r att kunderna ska
uppfatta bolaget som en palitlig leverantor. For
att minska miljobelastningen pa avloppsvatten
och forbéttra sorteringsgraden av
hushallsavfallet arbetar Uppsala Vatten aktivt
for att 6ka forstaelsen och dndra beteendet hos
kunderna. Bolaget har samarbetat med Ikea
och Uppsala klimatprotokoll om dessa fragor.



Ovriga bolag

Uppsala bostadsférmedling AB

Den 15 juni 2015 fattade Uppsala
kommunfullméktige beslut om att inratta en
kommunal bostadférmedling som ska agera
inom Uppsalaregionen. Under 2015 har
bolaget flyttat in i egna lokaler, rekryterat ett
antal nyckelfunktioner samt paborjat
utveckling av den digitala foremedlingstjansten
i egen regi. Samarbete och dialog har inletts
med systerbolagen Uppsalahem AB,
Studentstaden AB och Uppsala Kommun
Fastighets AB vilka tillsammans med privata
bostadsbolag ingar i en referensgrupp. Den 1
juni 2016 startar formedlingen av hyresrétter i
Uppsalaregionen. Samtidigt lanseras en digital
formedlingstjanst.

Uppsala R2 AB och Uppsala R3 AB
Uppsala Stadshus AB forvéarvade 1 maj 2014
samtliga aktier i de bada bolagen Uppsala R 2
AB (fore detta Grafiskt Utbildningscenter
Media AB) och Uppsala R 3 AB (fore detta
Grafiskt Utbildningscenter Teknik i Uppsala
AB) fran Uppsala R 1 AB (fore detta Grafiskt
Utbildningscenter i Uppsala AB). Uppsala R 2
AB och Uppsala R 3 AB bedriver for
narvarande ingen verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkttren for
Uppsala Stadshus AB avger hdrmed berattelse
over bolagets verksamhet rakenskapsaret

1 januari - 31 december 2015.

Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer
556500-0642, ags till 100 procent av Uppsala
kommun, organisationsnummer 212000-3005.
Uppsala Stadshus AB med 14 helédgda
dotterbolag utgdér Uppsala stadshuskoncernen.
Denna ingar och konsolideras in i Uppsala
kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala
kommuns arsredovisning. Uppsala stadshus-
koncernens struktur redovisas pa sidan 69.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett
Overgripande ansvar for att leda och samordna
verksamheten i koncernen i enlighet med
agardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper som beslutas av
kommunfullmaktige i Uppsala kommun.

Inom Uppsala stadhuskoncernen bedrivs
bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning,
handel med fastigheter, kultur- och
fritidsverksamhet, vatten och avfallsverk-
samhet samt produktion av elkraft.

Enligt beslut i kommunfullméktige ingar i
styrelsen for Uppsala Stadshus AB samma
personer som i kommunstyrelsens arbets-

utskott. Darigenom bestar styrelsen av atta

ledaméter, varav en ar arbetstagarrepresentant.

Dérutdver finns fyra suppleanter. Darutover
finns en arbetstagarrepresentant i styrelsen.
Verkstéllande direktor i moderbolaget ar
Joachim Danielsson, tillika stadsdirektor i
Uppsala kommun.

Viktiga handelser

Viktiga handelser 2015

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB har bytt
namn till Uppsala bostadsférmedling AB.
Under 2015 och under varen 2016 sker
forberedelser infor bolagets verksamhetsstart
1 juni 2016. Bolaget har fatt ett villkorat
aktiedgartillskott om 7 miljoner kronor for att
mota planerade underskott under
uppstartsperioden.

Utredningen avseende nya Studenternas ledde
under aret till politiska beslut om projektstart
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av dels en ny fotbollsanlaggning pa
Studenternas dels en friidrottsanlaggning
utomhus pa Granby Sportfalt. Darutéver sker
en anpassning av Osterangens IP till en
elitanlaggning for amerikansk fotboll.

Uppsala Konsert och Kongress AB far ett extra
koncernbidrag om 0,5 miljoner kronor for att
aterstalla det egna kapitalet till aktiekapitalets
niva i enlighet med kapitaltackningsgarantin.
Utover detta far bolaget, liksom ett antal andra
bolag i stadshuskoncernen, koncernbidrag i
syfte att nyttja de skattemassiga underskott
som finns i bolagen.

Skatteverket har beslutat att inte medge avdrag
for rantor pa Ian fran Uppsala kommun for fem
av bolagen i stadshuskoncernen. Det géller Ian
dar Uppsala kommun inte har motsvarande
externa upplaning, sa kallade reverslan.
Bolagen kommer att 6verklaga Skatteverkets
beslut.

Bolagen har med anledning av de nekade
ranteavdragen bokat upp skuld och gjort
avsdttningar med totalt 34,2 miljoner kronor i
arsbokslut 2015 dels for skattekostnader for
perioden 11 mars till 31 december 2014 dels
for skattekostnader for perioden 1 januari - 31
december 2015. Samtidigt har bolagen gjort
avdrag med Oppet yrkande for samtliga
rantekostnader pa reverslan i deklarationen for
rakenskapsaret 2015 (taxeringsaret 2016).
Kommunens uppfattning &r att
rantekostnaderna pa koncerninterna lan bor
vara avdragsgilla da skuldférhallandena mellan
bolag och kommun ar affarsmassigt
motiverade.

Viktiga handelser efter balansdagen

Inga viktiga héndelser efter balansdagen har
identifierats.

Resultat och stéllning

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa
58 (148) miljoner kronor. Summorna inom
parentes avser foregdende ar. | resultatet ingar
reavinster och reaférluster med -29 (46)
miljoner kronor.

Rorelsens intakter i koncernen uppgar till



2 721 (2 710) miljoner kronor. Forsaljningen
till Uppsala kommun och dess deldgda bolag
motsvarar 27 (27) procent av koncernens
intakter.

Rorelsens kostnader i koncernen uppgar till

2 310 (2 197) miljoner kronor. 13 (18) procent
ar kop fran Uppsala kommun och dess deldgda
bolag.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 410
(513) miljoner kronor..

Arets rantekostnader &r 300 (337) miljoner
kronor, vilket & 37 miljoner kronor lage an
foregaende ar. Trots att laneskulden har 6kat ar
rantekostnaderna lagre till foljd av ett 1agt
rantelage.

Koncernens resultat efter finansiella poster &r
111 (181) miljoner kronor, varav -29 miljoner
kronor &r reavinster och reaforluster.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter skatt ar 171 (232)
miljoner kronor. | resultatet ingar en
skattekostnad om 13 miljoner kronor.

Rorelsens intakter i moderbolaget uppgar till 5
(4) miljoner kronor och avser forséljning och
vidarefakturering av tjanster till dotterbolag.

Kostnader for kop av tjanster fran Uppsala
kommun och konsulter ar 7 (5) miljoner
kronor. Rantekostnader till Uppsala kommun
uppgar till 27 (33) miljoner kronor. Trots en
okad laneskuld minskade rantekostnaden da
ranteldget varit 1agt och de flesta av bolagets
Ian lagts om till battre villkor.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppar till 97 (194) miljoner kronor. | arets
resultat ingar en anteciperad utdelning om 133
miljoner kronor, i fjolarets resultat ingick en
utdelning om 228 miljoner kronor. | resultatet
ingar dven en nedskrivning av vardet pa aktier
i dotterbolag med 7 miljoner kronor. Rensat for
utdelningar och nedskrivning &r arets resultat
-29 (-34) miljoner kronor. Forklaringen till att
arets resultat ar battre an foregaende ars
resultat ar ett lagre rantelédge.
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Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 1 626
miljoner kronor. Det &r 150 miljoner kronor
hogre an foregaende ar.

Investeringarna i Uppsalahemkoncernen &r
852 (785) miljoner kronor dar byggandet av
486 (407) nya lagenheter paborjades under
aret. Uppsala Kommuns Fastighets AB
slutférde fornyelsen av Gottsunda Centrum
och investerade i Gottsunda Ttennishall vilket
star for merparten av bolagets investeringar pa
56 miljoner kronor. AB Uppsala Kommuns
Industrihus investerade 105 miljoner kronor,
bland annat i fastigheten Bolanderna 32:2 och i
Vaksala-Eke. Uppsala Kommun Skol-
fastigheter AB:s investeringar uppgar till 249
miljoner kronor och avser om-, ny- och
tillbyggnad av skolor samt atgardande av
skador. Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB:s investeringar ar
49 miljoner kronor och bland storre projekt
under aret marks konstgras pa Balinge IP och
Lotens sportfalt, kylsystem Granby Ishallar
samt nybyggnation Studenternas IP.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar
ar 283 miljoner kronor och avser bland annat
va-arbeten i Gunsta-L&nna, Jélla och
Kungséangen.

Finansiering

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till
kreditinstitut 6kade under aret med 402
miljoner kronor till 6 006 miljoner kronor per
31 december 2015. Lang- och kortfristiga
nettoskulder till Uppsala kommun 6kade
samtidigt med 350 miljoner kronor till 8 096
miljoner kronor. Med bolagens héga
investeringstakt finns risk att belaningsgraden
okar kommande ar.

Miljéredovisning

Uppsalahemkoncernen &r certifierade enligt
miljoledningsstandarden 1SO 14001.
Koncernen arbetar fortlopande for att minska
den negativa miljobelastning som
verksamheten innebar. Uppsalahems
verksamhet har en begransad miljopaverkan.
Ingen tillstandspliktig verksamhet bedrivs,
forutom vid enstaka fall av ny- och
ombyggnation. Miljoarbetet styrs av en
miljopolicy som faststélls av styrelsen.



Sarskild miljéredovisning lamnas arligen till
agarna och klimateffekter redovisas I6pande
under aret. Den sammanlagda miljcrisken
bedéms som lag.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen
bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Bolaget har ett miljéledningssystem sedan
2003. Bolaget avser inte att certifiera
ledningssystemet men har valt att inarbeta
ovrig kvalitetsstyrning dar dokumentation
kravs, till exempel intern kontroll och
systematiskt arbetsmilj6arbete. Bolaget arbetar
med standig forbattring av energi-
effektivisering, giftminskning och miljo-
anpassning vid underhall. Fastighetsbestandet
har inga identifierade fororeningar i mark eller
byggnader.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernern
bedriver ingen anmalnings- eller
tillstandspliktig verksamhet men har

varit certifierade enligt ISO 14001 i 13 ar.
Under 2014 antog styrelsen en hallbarhets-
policy och under 2015 tog bolaget steget fran
miljoarbete till hallbarhetsarbete. De
overgripande malen for detta arbete ar bland
annat att minimera uttaget av naturresurser,
energieffektivisera och investera i fornybar
energi samt minimera méangden farliga amnen i
verksamheten.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, ar som
bolag inte tillstands- eller anméalningspliktigt.
Déremot kan enskilda aktiviteter inom bolagets
uppdrag vara anmalningspliktiga enligt andra
forordningar. Mark som bolaget forvérvat
efter den 30 december 1998 och som
innehaller historiska fororeningar kan bli
aktuella for sanering. Aven fororening som
bolaget sjalvt orsakar kan komma att bli
foremal for avhjalpande. Transport av farligt
avfall som uppkommer i den egna
verksamheten ar anmalningsplikt enligt 42 §
avfallsférordningen (2011:927).

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB
delar administration med AB Uppsala
Kommuns Industrihus och omfattas av detta
bolags certifieringar, revisioner och mal.
Uppsala Kommun Sportfastigheter AB
bedriver inte tillstandpliktig verksamhet men
kan i specifika fall behdva inkomma med en
anmélan. Bolaget har under 2015 antagit en

36

strategisk miljo- och klimatplan, som baseras
pa kommunfullmaktiges Miljé-och
klimatprogram 2014 - 2023. | syfte att
sakerstalla ett systematiskt langsiktigt
forbattringsarbete i riktning mot samtliga av
kommunfullmaktige antagna mal, pagar
upphandling av ett externt stod. Bolaget har
tecknat ett samverkansavtal med STUNS i
syfte att bland annat via testbaddsprojekt bidra
till en systematisk utveckling av ny miljé- och
energiteknik.

Uppsala Parkerings AB bedriver ingen
anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet.
Bolaget har investerat i ny lagenergibelysning i
ett av planen i Centralgaraget, vilket har gett
lagre energiférbrukning. En delvis soldriven
laddstation for elbilar har anlagts vid
stadshusparkeringen.

Fyrishov AB, som tillhandahaller basséangbad
for allméanheten, bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt § 38 forordningen om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd. Den
anmaélningspliktiga verksamheten utgor 45
procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget
har under aret arbetat utifran fem strategiska
miljomal. De ror inspiration for besokare,
miljohansyn vid affarsutveckling,
energianvandning, kéllsortering och
atervinning av avfall samt miljomarkning av
verksamheten.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver
tillstands- och anmalningspliktig verksamhet.
Den géller uttag av yt- och grundvatten for
vattenproduktion, utslépp till recipient av renat
avloppsvatten och dagvatten, biogas-
produktion samt verksamheten vid Hovgardens
avfallsanlédggning. Utsl&pp av renat
avloppsvatten och dagvatten paverkar
mottagande vattendrag. Biogasproduktionen
kan paverka luft och vatten. VVerksamheten vid
Hovgarden kan ge paverkan pa vatten, luft och
ge upphov till buller. Inga nya tillstand,
fornyade tillstand eller godkanda anmalningar
behdvs for kommande rakenskapsar. Den
tilstands- och anmalningspliktga verksamheten
utgdr 100 procent av bolagets nettoomséttning.



Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

Agardirektiven stadgar att Uppsalahem-
koncernen pa affarsmassiga grunder ska
forsoka uppna en hog nyproduktionsniva av
hyreslagenheter varje ar. Liksom for flera
andra fastighetségare har Uppsalahem tecknat
intentionsavtal med Uppsala kommun om
fortsatt hdg nyproduktion av hyresrétter. Detta
forutsatter att det finns mark att bygga pa. Ett
hinder &r att priset pa exploateringsbar mark i
attraktiva lagen ar mycket hogt.

En nyckelfaktor for Uppsala Kommuns
Fastighetskoncernens framtid ar méjligheterna
att hyra ut lokaler. Med den vakansgrad som
radde vid arsskiftet 2015/2016 begransas
utvecklingsmojligheterna. Omvarlds-
utvecklingen &r den storsta riskfaktorn. En
lagkonjunktur skulle fa en direkt paverkan da
Gottsunda Centrum é&r tredje- eller fjarde-
handsvalet for en etablering i Uppsala for de
storre kedjeforetagen. Dessa foretag skapar en
kvalitetsstampel och moéjliggor att fler arenden
kan utrattas. Bolaget arbetar aktivt for att ka
antalet besdkare och bedémer att goda
forutsattningar for detta finns genom att
Gottsunda Centrum redan ar motesplats for
framtiden dér utbudet inom dagligvaru-
segmentet och offentlig service ar i toppklass.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen har
saval offentliga som privata hyresgaster fran
olika branscher vilket bidrar till en lag
riskexponering. Den offentliga sektorn i
Uppsala ar stor, vilket ger stabilitet i samre
tider. Realrdntan tillsammans med framtida
vakansgrader samt hyresnivaer dr avgérande
faktorer vid bedémning av kommande
fastighetsinvesteringar. Rantehojningar far
visserligen effekter pa resultatet men utgor
inget stort hot mot bolagets verksamhet da
belaningsgraden &r relativt 1ag.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ser att
den 6kade inflyttningen till Uppsalal staller
hogre krav pa fler forskoleplatser och fler
skolor. Det stora antalet flyktingar som
kommer kan leda ett till 6kat behov av
pedagogiska lokaler i redan tétt exploaterade
omraden. Tillgangen pa mark i en
expanderande kommun, som Uppsala, medfor
tekniska och ekonomiska utmaningar. Bolaget
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har en relativt stor I&neskuld vilket innebar en
finansiell risk.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
har i huvudsak offentliga hyresgéaster vilket
bidrar till en 1ag riskexponering. Den offentliga
sektorn i Uppsala &r stor, vilket ger stabilitet i
samre tider. Rantehojningar far effekter pa
resultatet men da belaningsgraden ar relativt
lag bedoms en rantehéjning kunna hanteras
utan storre inverkan pa verksamheten.

For Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB kan Okade krav pa tillganglighet
samt krav fran myndigheter och idrottsférbund
komma att krava atgarder som innebar 6kade
kostnader. Tidigare brister i underhall kan
orsaka ovantade driftsstopp och ej planerade
kostnader. Finansiella risker kommer i forsta
hand att uppkomma i samband med bolagets
genomforande av de forhallandevis stora
projekten inom nya Studenternas. En hig
rantebelastning i resultatet uppstar flera ar
innan hyresintakterna kommer in.

Uppsala Parkerings AB kommer, for att méta
Uppsalas férvantade expansion, att behdva
bygga ett tiotal parkeringshus under den
kommande tiodrsperioden. Bolaget bedomer
att de kan ha en hdg sjalvfinansieringsgrad vid
kommande byggnationer. Risk finns att
framtida investeringar ar framtunga vilket
innebér att det tar tid for nya garage att uppna
I6nsamhet.

Fyrishov AB utreder for narvarande
fastigheternas status for att klargéra
grundforutséttningarna for kommande
investeringar i badanlaggningen. Oppnandet av
de nya multihallarna pa Fyrishov ar ett viktigt
bidrag till stadens fortsatta utveckling som
destination.

Uppsala stadsteater AB har genom en
strategisk satsning, med ett dkat antal
produktioner, 6kat behovet av biljettintakter
som finansieringskalla. Detta ger samtidigt
forutsattningar att inte bli beroende av ett fatal
produktioner. Stadsteatern har de senaste aren
haft en 6kad publiktillstrdmning och ser att en
varierad reportoar, dar flera forestallningar
spelas parallellt, har positiv effekt. Den sa
kallade Samverkansmodellen aviserar att den
inte ska tillféras mer medel vilket kan fa
relativt stora konsekvenser for verksamheten.



Uppsala Konsert och Kongress AB har en stor
andel fasta kostnader vilket gor bolaget
kansligt for bransch- och konjunktur-
svangningar. Konkurrensen om bestkarna
vaxer fran olika former av branscher och
upplevelser vilket bolaget ska méta med ett
brett och levande utbud som lockar manga
malgrupper.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebér
Uppsalas befolkningstkning ett behov av
kapacitetsutbyggnad i infrastruktur. En samsyn
i kommunens samhéllsplanering ar en
forutsattning for detta. Bolaget planerar for
investeringsvolymer i storleksordningen 1,3
miljarder kronor den narmaste trearsperioden.
Rénteutvecklingen &r en betydande resultatrisk
dar en procentenhets higre ranta innebdr cirka
13 miljoner kronor i 6kade rantekostnader pa
befintliga lan. Resultatrisken okar ytterligare i
takt med en Okad laneskuld. Tillgangen av
substrat till biogasframstéllning och aktiviteten
inom byggsektorn dr andra osékerheter som
kan komma att paverka resultatet.

Uppsala bostadsférmedling AB startar sin
verksamhet 1 juni 2016. Fram till starten pagar
utveckling av en webbplats for
bostadssokande. Det &r viktigt for bolagets
verksamhet och trovardighet att den fungerar
bra fran start.

Uppsala Stadshus AB hade vid arsskiftet en
laneskuld pa 1 377 miljoner kronor och &r i
hog grad paverkat av ranteutvecklingen.
Laneskulden uppvags av vasentliga varden pa
innehavet av aktier i dotterbolagen. En
forandring av rantenivan med en procentenhet
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motsvarar en férandring av moderbolagets
kostnader med cirka 14 miljoner kronor.

Vinstdisposition
Till arsstaimmans forfogande star:
1587 744 542

Arets resultat 171 057 147
Utgdende balanserade vinstmedel 1 758 801 690

Balanserade vinstmedel

Styrelsen foreslar att utdelning gors till
Uppsala kommun med 59 000 000 kronor och
att 6vriga balanserade vinstmedel pa

1699 801 690 kronor Gverfors i ny rékning.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte
bolagets soliditet med tanke pa att bolaget
erhéller utdelning med motsvarande belopp
fran dotterbolaget AB Uppsala Kommuns
Industrihus. Saval soliditeten och likviditeten i
bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en
betryggande niva.

Styrelsen uppfattning &r att den féreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
inte heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att regleras i samband
med arsstamman.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
1 januari - 31 december

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Punktskatter

Owriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Owriga rorelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

not 1, 26

not 2, 25

not 26
not 3
not 3

not 4
not 5

not 6
not 7

not 1

not 8

39

2015
mnkr
2 636
105
2721
-773
-379
-468
-561
2311

410

-300
-299

111

58

58

2014
mnkr
2579
13
118
2710
-754
-394
-435
-514
2197

513

-337
-332

181

148

148



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
per 31 december

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Owriga materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Uppsala kommun

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 9
not 10
not 11
not 12

not 14
not 8,15
not 15

not 16

not 17

40

2015
mnkr

NN

15913
136
1239
1626
18 913

24
i
195

19111

N =

87
100
156

43
386

208

596

19 707

2014
mnkr

o o

15 309
112
1126
1360
17 907

20
228
248

18 155

e

86
39
126
36
287

182

471

18 626



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 18
Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare

Avsattningar not 19
Avsattningar for pensioner

Avsattningar for 6wiga skatter not 8
Avsattningar for uppskjuten skatt not 8

Owriga avséttningar

Langfristiga skulder not 20, 24
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Uppsala kommun

Owriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut not 24
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 21
Skulder till Uppsala kommun

Leverantdrsskulder

Skatteskulder not 8
Owiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter not 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser not 23
Stallda panter
Ansvarsforbindelser

41

2015
mnkr

370
3 007
822

4 200

19
99
62

184

3 805
6 867
395
11 067

2201
10
1319
329
33
65
300
4 257

19 707

1913

2014
mnkr

370
3 007
779

4 156

79
41
126

3 555
5453

362
9 370

2048
147
2184
243

59
288
4974

18 626

2155



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
per 31 december

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet

- avskrivningar (+)

- nedskrivningar (+)/aterférda nedskrivningar (-)
- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avsattningar (+)

- 6wriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
- erhallen ranta

- erlagd ranta

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder

- 6kning(+)/minskning(-) av dwiga kortfristiga skulder
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggntillgangar (-)

Forsaljning av anlaggntillgngar (+)

Forandring av 6wiga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (+)
Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut

Okning (+)/minskning (-) av 6wiga langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid arets slut

42

2015
mnkr

410

574

-303

22

722

86
-167
542

-1 620
18
52
-1 549

1747
-664
34
1033
26
182

208

2014
mnkr

513

699

-13

112
772

-1 479
128
-17
-1 369

233
204
18
455
-141
323

182



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
1 januari - 31 december

Rorelsens intékter
Fakturerad forsaljning

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella investeringar
Utdelning fran dotterbolag

Réantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Mottaget koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Avsattning periodiseringsfond

Skatt

Arets resultat

43

2015
mnkr

133

not 7 27
99

97

297
-190

not 8 -13

171

2014
mnkr

I



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

44

not 13

2015
mnkr

144
145

145

5 547

2014
mnkr

(620 (&)
o o
0 |00
(S0 (&)

5085

244
244

244

5328



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital - 370 000 aktier
Resenvond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver (periodiseringsfond)

Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag

Skulder till Uppsala kommun

Skatteskulder

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

not 18

not 20

Not 21

not 23
not 23

45

2015
mnkr

370
1 846
2 216

1588
i
1759

3975

20

1120
1127

143
187
13
82
425

5547

Inga

2014
mnkr

370
1 846
2216

1371
232
1603

3819

Inga



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
per 31 december

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet

- 6wriga ej kassapawverkande poster (+)/(-)
- erlagd dranta

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
- 6kning(-)/minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 6kning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott

Erhallet koncembidrag (+)

Lamnat koncernbidrag (-)

Upptagna lan (+)

Erhallen utdelning (+)

Okning (+)/minskning (-) av 6éwiga langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets barjan

Kassa och bank vid arets slut
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2015
mnkr

o 1o

-333
257
-220
150
213
25
92

2014
mnkr

-139
162
-130



Redovisningsprinciper
och varderingsregler

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Foretagsledningen gor bedémningen att
fastigheternas verkliga vérden éverstiger de
bokférda vardena och att inga
nedskrivningsbehov foreligger. | not 9 framgar
hur vérderingarna har gjorts och vilka
antaganden som anvants.

Skatteverket har i ett stallningstagande givit
uttryck for en skérpt tillampning av reglerna
for ranteavdrag for koncerninterna lan. Den
reviderade tolkningen av reglerna borjade galla
fran och med den 11 mars 2014. Skatteverket
har i linje med stéallningstagandet beslutat att
inte medge avdrag for rantor pa lan fran
Uppsala kommun for fyra av bolagen i
stadshuskoncernen. Det galler lan dar Uppsala
kommun inte har motsvarande externa
upplaning, sa kallade reverslan. De bolag som
berdrs har gjort avsattningar i bokslutet for den
skattekostnad som de ej avdragsgilla rantorna
medfor for aren 2014 och 2015. Foretags-
ledningens uppfattning &r att rante kostnaderna
pa koncerninterna lan bor vara avdragsgilla da
skuldfoérhallandena mellan bolag och kommun
ar affdarsméassigt motiverade. Skatteverkets
beslut kommer darfor att dverklagas.

Intékter

Intdkter har upptagits till verkligt vérde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. De
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning av
varor och tjanster redovisas vid leverans av
produkt eller tjanst till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forsaljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Rénteintékter och utdelning har upptagits till
verkligt véarde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas.
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Hyresintakter redovisas i den period som
uthyrningen avses.

I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forséljning.

Prissattning for forsédljning av produkter och
tjanster for vatten- och avfallsverksamhet, som
bland annat regleras i va-lagen, sker med
hansyn till sjalvkostnadsprincipen. Taxorna
ska tdcka verksamhetens kostnader dver tid

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar férenade med
krav pa framtida prestationer redovisas som
intakt, nar villkoren for att fa bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som
intakt, nar prestationen utfors. Offentliga
bidrag som hanfor sig till forvarv av en
anlaggningstillgang minskar tillgangens
anskaffningsvarde (eller redovisas som en
forutbetald intékt).

Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillféllet till det 1agsta
av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar
omséttningstillgangar varderas individuellt till
det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas
efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

I likvida medel ingar kassa, disponibla
tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantdrsskulder varderas till det belopp
med de véntas betalas.



Sakringsredovisning

Da transaktionen ingas, dokumenterar
koncernen forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten,
liksom aven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingas
och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i
sékringstransaktioner ar effektiva under den
period for vilken sékringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa
sékringsinstrumentet och den sakrade posten,
som ar hanforliga till den sakrade risken,
redovisas inte givet att kraven for
sékringsredovisning uppfylls. Vid sékring av
ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sékringsinstrumentet i
samma period som den da rantan pa den
sékrade posten redovisas, det vill saga de
realiserade vérdeférandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sékringsredovisningen kan avslutas av tva
huvudsakliga skal:

- Sékringsinstrumentet forfaller, séljs, 16ses
eller avslutas pa annat liknande sétt.

- Sakringen inte langre uppfyller kraven for
sékringsredovisning.

Upphor sékringsredovisningen vérderas och
redovisas bade sakringsinstrumentet och den
sékrade posten enligt principerna for vardering
vid det forsta redovisningstillfallet men utifran
forhallandena vid den tidpunkt da sékringen
upphor. Principerna for vardering vid det forsta
redovisningstillfallet innebér att en
derivattillgang varderas enligt lagsta vardets
princip och en derivatskuld vérderas till det
negativa verkliga vardet pa balansdagen.
Resultateffekter som uppkommer nar
sékringen upphor redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager har varderats till det l&gsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-varde
pa balansdagen. Med nettoforséljingsvardet
avses varornas berdknade forsaljningspris
minskade med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp
pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av
anskaffningsvérdet minskat med ett beraknat
restvdrde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av
koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga
fastighetsbolag gor extern vérdering vart femte
ar, daremellan interna vérderingar. Senast
extern vardering gjordes for vissa bolag var per
31 december 2012.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall
marknadsvardet beddms understiga det
bokfdrda vardet och skillnaden &r av bestaende
karaktar. Nedskrivning sker till det l&gsta av
det bokforda vardet och marknadsvardet.
Aterforing av tidigare nedskrivningar sker i de
fall fastigheternas varde aterhamtas.

Awyttringar och forvarv av fastigheter
redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Foretaget och koncernen tillampar den sa
kallad. "aktiveringsmodellen” avseende internt
upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och
mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga
anskaffningsvérden och beréknad



nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens
resultat belastats med avskrivningar enligt plan
pa overvarden som hanfor sig till byggnader.

Féljande avskrivningstider tillampas inom
koncernen:

Tid

Fastighetsrelaterade komponenter:
Markanlaggning
20-27 ar (3,7 - 5,0 procent)

Markinventarier
3-50 ar (2,0 - 33,3 procent)

Byggnadsinventarier
3-50 ar (2,0 - 33,3 procent)

Stomme och grund
20-100 ar (1,0 - 5,0 procent)

Tak
15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)

Fasad
25-100 ar (1 - 4 procent)

Installationer
15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)

Inre ytskikt
15-50 ar (2,0 - 6,7 procent)

Hyresgastanpassning (lokaler)
Antagen langd pa hyresgastanpassning

Ovrigt
50 ar (2 procent)

Ovriga anlaggningstillgangar:
Inventarier
3-5 ar (33 - 20 procent)

Datorer, IT-investeringar
3-4 ar (33 - 25 procent)

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
5-20 ar (20 - 5 procent)

Fordon
5-10 ar (20 - 10 procent)

Ovriga anlaggningstillgéngar:
Immateriella anlaggningstillgangar

5 ar (20 procent)

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar
bolaget har en forpliktelse, legal eller formell,
pa grund av en intraffad handelse och nar det
ar sannolikt att ett utflode av resurser som &r
forknippat med ekonomiska fordelar kommer
att krdvas for att uppfylla forpliktelsen och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad
verksamhet

For den taxefinansierade va- och
hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intékter
och avgifter mot resultatet. Reglering innebar
att de redovisade resultaten for dessa
verksamheter &r noll Intdkterna och avgifterna
har som mal att balansera 6ver en tre till fem
ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som foérknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal
som inte &r finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgang och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileasing-avgifterna vid
ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasing-avgifter redovisas som lang-
och Kkortfristiga skulder. De leasade
tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs
nyttjandeperiod. Leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Leasingavgifter som erldggs under
operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjért Gver leasingperioden.

Lesingintakter fran operationella leasingavtal
dar bolag inom Uppsala Stadshuskoncernen &r
leasegivare intéktsredovisas linjért over
leasingperioden.



| juridisk person redovisas samtliga
leasingavtal, saval finansiella som
operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas
genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgang samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala
Stadshuskoncernen endast tecknat
operationella leasingavtal.

Ersattning till anstallda efter avslutad
anstallning

Koncernen har endast avgiftshestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt
uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och beraknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller
erhalls under det aktuella aret klassificeras som
aktuell skatt. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid
andring av skattesatser redovisas forandringen

i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrékningen forutom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden
eller reducerar framtida skatt, redovisas for
differenser mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder,
sa kallade temporéra skillnader. De temporéra
skillnaderna har i huvudsak uppkommit genom
forvarv av fastigheter efter 2001.

Awven kostnader som ar skattemassigt
avdragsgilla, senare @n de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till
uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som
forvéntas galla nér den uppskjutna
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skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar h&nforliga till skattemdssiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det
beddms som sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag
omprévas den uppskjutna skattefordrans
redovisade varde och reduceras i den man det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga. | den man det senare bedoms som
sannolikt, att tillrackliga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i
vilka moderbolaget har direkt eller indirekt, ett
bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebadr att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | forvéarvsanalysen
faststélls anskaff-ningsvardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuellt
minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for
dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestamda netto-tillgangarna
hos dotterbolagen utgér koncernmassigt
overvarde i fastigheter. Overvarden som
hanforts till specifika tillgangar har en
avskrivningstid som motsvarar den
underliggande tillgangens avskrivningstid.

| forvérvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s
forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett dvervarde som



allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvérvet
redovisas inte da ndgon uppskjuten skatt inte
kalkylerades vid varderingen av
kdpeskillingen.

Minoritetsintresse redovisas till verkligt varde,
vilket innebér att minoritetsintresse har andel i
goodwill. Forvarv eller avyttring av andelar i
foretag som ar dotterforetag, saval fore som
efter forandringen, redovisas som en
transaktion mellan &garna inom eget kapital.

I koncernredovisningen faller koncern-
foretagens bokslutsdispositioner bort och ingar
i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernfdretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Ut6ver vad som framgar om
bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
sa overensstammer samtliga i
koncernredovisningen tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper med de
som beskrivs och tillampas av moderfdretaget.

Né&rmast 6verordnade moderféretag, som
upprattar koncernredovisning, i vilken
foretaget ingar ar Uppsala kommun (org.nr.
212000-3005) som ocksa ar moderforetag for
hela koncernen.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i
moderbolaget

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
okning av andelens redovisade varde. Erhallna
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aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av
eget kapital.

Saval erhallna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas
kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det
forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsdttningar varderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat
anges ovan (se aven finansiella instrument och
avsdttningar ovan).

Redovisade belopp i resultatréakningar,
balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balans-
rakningar och noter &r registrerade med sina
exakta vérden i tusentals kronor.
Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma
da beloppen, som anges i miljoner kronor, i
resultatrdkningarna, balansrékningarna och
noterna i arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital =  Eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver

Rantabilitet p& eget
kapital =

Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital

Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pé vardera sidan av en balansrakning,

det vill saga summan tillgdngar eller summ eget kapital och

skulder.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 1- SEGMENTSREDOVISNING

2015 2014
Fastighetsforvaltning
Bruttoomséattning 2 067 1994
Koncerninternt -33 -19
Nettoomséttning 2 035 1975
Resultat efter finansiella poster 240 290
Fritid och kultur
Bruttoomséattning 168 167
Koncerninternt -1 -5
Nettoomsattning 167 162
Resultat efter finansiella poster -106 -107
VA och avfall
Bruttoomséattning 480 487
Koncerninternt -46 -45
Nettoomsattning 435 442
Resultat efter finansiella poster 8 32
Ovrigt
Bruttoomséattning 5 5
Koncerninternt 5 5
Nettoomséattning 0 0
Resultat efter finansiella poster -31 -34
Totalt
Bruttoomséattning 2721 2 653
Koncerninternt -84 -74
Nettoomsattning 2 637 2579
Resultat efter finansiella poster 111 181
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALJNING

| MODERBOLAGET
Ovriga rérelseintakter koncernen 2015 2014
Forvaltningsarvoden och diverse forséljning 41 14
Realisationsvinst awttring anlaggningstillgang 6 46
Statligt bidrag teaterverksamhet 17 17
Owriga intakter 40 41
105 118
Fakturerad forsaljning moderbolaget 2015 2014
Fakturerad forséljning 5 4
Varav till andra koncernforetag 100% 100%
Inga ink6p frdn andra koncernbolag har skett under aret
NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Medelantalet medarbetare 2015 2014
Antal varav man Antal varav man
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 807 56% 755 57%
Koncernen totalt 807 56% 755 57%
Fordelning mellan kvinnor och mén i ledning
2015 2014
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledaméter 35% 65% 35% 65%
VD och 6w. ledande befattningshavare 41% 59% 39% 61%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 38% 62% 37% 63%
VD och 6w. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2015 2014
Loner och  Sociala kost- Loner och Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
erséattningar pensions-  ersattningar pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 323 127 304 115
(28) (25)
Koncernen totalt 323 127 304 115
(28) (25)

* Av koncernens pensionskostnader avser 3,0 mnkr (2,4 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 1,0 mnkr (0,5 mnkr).

Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledamoter m fl och medarbetare

Styrelse och

Moderbolaget
Dotterbolag
Koncernen totalt

2015 2014
Owiiga  Styrelse och Owviga
VD anstéllda VD anstéllda
14 309 13 292
14 309 13 292
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortséattning

Forpliktelser till vd
Uppsalahem AB
Uppséagningstiden for vd &r sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 18 manader med lon.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Bolaget har for narvarande en tillférordnad vd som gar tillbaka till sin ordinarie tjanst som vice vd
nar uppdraget som tillférordnad vd upphor. Inga sarskilda uppséagningsvillkor foreligger.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppségning av wd frn arbetsgivarens sida géallar en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning
frdn wd:s sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Nagra speciella avtal om pensionsférmanader
eller awgangsvederlag foreligger ej.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Fran wvd:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid upsagning fran bolagets sida ska ersattning

motsvarande 6 manader plus 12 manader utbetalas om uppséagning inte ar att

likstalla med avskedande enligt § 18 LAS i vilket fall reglerna om uppséagningslon och engangersattning inte galler.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Fran wd:s sida &r uppséagningstiden 3 manader.Vid uppsagning fran bolaget atergar vd
till ospecificerad tillsvidare anstallning vid kommunledningskontoret

i Uppsala kommmun. Vd:s uppséagningstid fran bolaget &r 6 manader

Uppsala Parkerings AB
Enligt anstallningsavtal med vd géller 6 manaders uppsagning fran bolagets sida och
2 manader fran wd:s sida.

Fyrishov AB
Enligt anstaliningsavtal med wd galler 6 manaders uppsagning frdn dennes sida och
12 méanader uppséagning fran bolaget sida.

Uppsala stadsteater AB
Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegransat férordnande fram till 30 juni 2016. Nagra avtal om
om awgangswvederlag for vd eller andra ledande befattningshavare foreligger inte.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Vid uppséagning fran bolagets sida ager wd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en
omstallningsersattning pa 12 manadsltner.Vid uppsagning fran wd:s sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Vd har frén sin sida en uppséagningstid om 6 manader mot bolaget. Vid uppséagning fr&n bolagets sida
géller ersattning motsvarande 24 méanadsloner.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsittning

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 2,4 2,2 0,2 0,1
PwWC 0,6 0,4 0,0 0,1
Lekmannarevisorer 0,3 0,2 0,0 0,0
Totalt 3,3 2,8 0,3 0,2

Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)

EY 0,3 0,9 0,1 0,3
PwC 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,9 0,1 0,3

Skatteradgivning

Emst & Young 1,7 1,3 11 0,5
PwC 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,7 1,3 1,1 0,5

Ovriga tjanster (t.ex. juridiska tjanster som rér annat 4n skatter)

EY 0,1 0,1 0,0 0,0
PwWC 0,0 0,3 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,3 0,0 0,0
NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2015 2014
(koncernen)
Mark och markanléggning 16 11
Byggnader som utgdr anlaggningstillgang 458 427
- varav nedsk rivningar -13 0
- varav aterforda nedsk rivningar 0 -13
Maskiner 15 13
Inventarier 71 63
Owriga immateriella anlaggningstillgingar 0 0
561 500
NOT 5 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2015 2014
(koncernen)
Bokfort varde vid utrangering av inventarier 34 12
Diskonteringsranta deponifond 1 1
Owrigt 0 0
Totalt 35 13

NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

(koncernen) 2015 2014
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 4
varav avseende Uppsala kommun 0 1

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014
Moderbolaget
Réanta till Uppsala kommun 27 33
Koncernen
Réanta 300 337
Rantebidrag 0 0
300 337
varav avseende Uppsala kommun 170 190
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NOT 8 - SKATT Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Skatt pa arets resultat

Arets aktuella skatt

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -6 -1 -13 -

Av Skatteverket aterford skatt - - - -

Uppskjuten skatt -47 -31 0 -1

Summa skatt pa arets resultat -53 -32 -13 -1

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 111 181 184 233

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats (22%) -24 -40 -41 -51

skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar p& byggnader -100 -86 0 0
Owriga ej awdragsgilla kostnader -1 -1 -2 0
Justering for ej awdragsgilla réntor -34 0 0 0
Utnyttjat underskottsawvdrag 3 11 0 1
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 87 68 0 0
Ej skattepliktiga intakter 1 2 29 50
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéara ski -15 -14 0 0
Uppskjuten skatteintékt avseende temporéara skillni 10 14 0 0
Owrigt 20 15 0 -1

Redovisad skatt -53 -32 -13 -1

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2015 22,0 % (22,0 % for ar 2014).

Uppskjutna skattefordringar

Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:

Nedskrivning av fordringar 1 0 0 0
Kundfordringar 0 0 0 0
Underskottsavdrag 0 0 0 0
Temporara skillnader 23 20 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 24 20 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Skattemassiga Overavskrivningar 9 5 0 0
Periodiseringsfonder 5 5 0 0
Temporara skillnader 52 43 0 0
Owigt 32 26 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 99 79 0 0
Skatteskulder
Awser inkomstskatt 33 5

56



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK
(koncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Ack avskrivingar slt utrangerat

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
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2015

2341
40

101
2476

2392

2014

2026
163

186
2341

2274
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NOT 9- BYGGNADER OCH MARK - fortsattning

(koncernen)
Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgdende investeringsbidrag

Ingéende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar sélt/utrangerat
Omklassificeringar uppskrivningar

Arets avskrivning p& Uppskrivning
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ing&ende nedskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade nedskrivning salt/utrangerat
Aterford nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Byggnader och mark totalt
Utgdende planenligt restvarde

2015

16 053
165

823
16 988

-206
-206
-2 629
-458

-3 079

-570

13 521

15 913

58

2014

14 938
154

1022
16 053

-206

-206

-2 219

-427

11

-2 629

437

-13

428

-624

-611

13 036

15 309



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Belopp i miljoner kronor

NOT 9- BYGGNADER OCH MARK - fortsattning
(koncernen)

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

Uppsalahemkoncernen varderar helasitt bestand med hjalp av extern varderare.
Ovrigabolaghar utfértinternavarderingar, men |tit externavarderare gora
kontrollvardering av ett antal fastigheter. Samtliga bolags varderingarbygger pa
kassaflodesberakningar. Uppsalahem ABtillampar en sk samordnad vardering.
Kalkylrdantan forhyresbostadervarierar mellan 5,00 och 8,25 procent beroende
pa risk. For 6vrigatyperav fastigheter ligger kakylrantan pa 8,31- 8,84 procent.

Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Fyrishov AB ar svarvarderade och

ingar darfor inte i vardena pa forvaltningsfastigheterna.

2015

15 430
23 933

Ingetav bolagen harvasentliga ataganden att kopa, uppfora, repararera,

underhallaellerfoérbattra forvaltningsfastigheterna.

UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Belopp i miljoner kronor

NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
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2015

164

2014

13 848
21 372

2014
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Belopp i miljoner kronor

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(koncernen) 2015
Ingdende anskaffningsvarden 1485
Arets anskaffningar 156
Arets forsaljningar/utrangeringar -6
Omklassificeringar 28
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1664
Ingdende investeringsbidrag -9
Arets investeringsbidrag 0
Utgdende investeringsbidrag -9
Ingdende avskrivningar -350
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 6
Arets avskrivningar 71
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -416
Utgdende planenligt restvarde 1239

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

(koncernen) 2015
Ingdende anskaffningsvérden 1 359
Arets anskaffningar 1463
Avrets forsaljningar/utrangeringar -8
Omklassificeringar -1 189
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1626
Ingéende investeringsbidrag 0
Avrets investeringsbidrag 0
Utgdende investeringsbidrag 0
Utgdende planenligt restvarde 1626

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

2015
Ingaende varde 5162
Foérvarv av bolag 0
Awttring av bolag 0
Lamnade aktieagartillskott 325
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarder 5 487
Ingaende nedskrivningar =77
Arets nedskrivningar -7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -84
Utgdende planenligt restvarde 5402
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2014

1 266
198

28
1485

2014

1687
1180

-1 507
1359

o

1360

2014

4 828

333
5162
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NOT 13 - AKTIER | DOTTERBOLAG - fortséttning

Dotterbolag

Uppsalahem AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus
Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB
Uppsala Vatten och Aviall AB
Uppsala bostadsformedling AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Foérvaltningsfastigheter AB
Uppsala R2 AB

Uppsala R3 AB

Dotterbolag och dotterdotterbolag

Uppsalahem AB

- Kretia i Uppsala Kvarngardet AB
- Uppsalahem Eksétragarden AB
- Studentstaden i Uppsala AB

- Uppsalahem Elmer AB

- Ostra Orgeln Bostéder AB
Uppsala Kommuns Fastighets AB
- Storwreta Centrum AB

- Fastighetsbolaget Storweta HB
- Gottsunda Marknad AB
Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus

- Uppsala Kommuns Industrihus Foénaltnings AB
- Uppsala Kommuns Industrihus Sleipner HB

- Uppsala Kommuns Industrihus Ralsen HB
- Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB

- Uppsala Kommuns Industrihus Sandbacken HB

- Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB
- Uppsala Industrihus Cykeln AB

- Uppsala Industrihus Véastland AB

- DLIJ Forvaltning AB

- Industrihus i Eke AB

- AB Bolénderna 32:2

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB
Uppsala Vatten och Aviall AB
Uppsala bostadsférmedling AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Kapital-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Foérvaltningsfastigheter AB
Uppsala R 2 AB
Uppsala R 3 AB

ROstratts-

61

andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

Antal aktier
och andelar
1668

6 000

50

5 650

5 000

20 560
1550

5 000

1 000

10 000

10 000
10 000
2 000
2 000

Organisationsnr.

556137-3589
556831-8348
556862-0461
556233-8649
556862-0453
556824-8271
556099-5077
556833-8312
916514-6029
556643-0608
556044-4498
556162-6606
556396-3403
916671-9550
916671-9535
969643-4480
916408-9220
916634-0183
556445-3859
556181-2412
556694-5183
556701-2157
556997-5591
556380-4524
556009-4095
556414-8301
556025-0051
556109-6628
556911-0751
556911-0744
556911-0736
556457-1452
556457-1460

Agd del av
aktiekapital
166,8

6,0

0,3

56,5

5,0

5,1

1,5

5,0

0,1

10,0

10,0
10,0
0,2
0,2

Bokfort varde
2015
3259
167
22
809
5
8
2
168

716

49
190

5402

Sate

Uppsala

2014
2987
167
16
809
12

168

686

43
188

5085
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

(koncernen)
2015
Ingdende varden 0,04
Arets awttringar 0,01
Utgdende varde 0,05
Avser Bokfort varde
2015
Insatskapital SCR 0,01
HBV andel 0,04
Totalt 0,05

2014

0,04
0,00
0,04

2014

0,00

0,04
0,04

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

(koncernen)

Uppskjuten skattefordran
Fordran investeringsmoms
Owriga langfristiga fordringar
Totalt

Marknadsvarde

2015

0,01
0,04
0,05

2014
0,00

0,04
0,04

2015

24
169

195

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(koncernen)

Forutbetalda hyror

Owriga forutbetalda kostnader
Upplupen ranta

Upplupna intakter

Owriga poster

Totalt

NOT 17 - KASSA OCH BANK
(koncernen)

Kassamedel

Disponibla tillgodohavanden
Kortfristiga likvida placeringar
Totalt

62

2015

5
27
0
8
3
43

2015

208

208

2014

20
226

248

2014

25

o O

36

2014

181

182
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NOT 18 - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Owrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

kapital kapital arets resultat intresse Totalt

Ingdende balans 2014-01-01 370 3007 630 0 4008
Nyemission

Arets resultat 148 148

Utgaende balans 2014-12-31 370 3007 779 0 4156

Lamnad utdelning 0 0 -15 0 -15

Arets resultat 0 0 58 0 58

Utgaende balans 2015-12-31 370 3007 822 0 4 200

2015-12-31 2014-12-31

Ej aterbetalade \illkorade aktieagartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har réatt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning ar férenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.

UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Belopp i miljoner kronor

NOT 18 - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reser- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat  Totalt
Ingdende balans 2014-01-01 370 1846 1326 45 3588
0
Arets resultat 232 232
Utdende balans 2014-12-31 370 63 1371 232 3819
Overforing resultat foregaende ar 232 -232 0
Lamnad utdelning -15 -15
Arets resultat 171 171
Utgdende balans 2015-12-31 370 1 846 1588 171 3975
2015-12-31 2014-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Belopp i miljoner kronor

NOT 19 - AVSATTNINGAR

(koncernen)

Pensioner 2015 2014

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid aretsingang 5 6
Arets avsattningar 0 0
Under aret iansprékstagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 5 5
'C')vriga skatter
Belopp vid aretsingang 0 0
Arets avsattningar 19 0
Under aret iansprékstagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 19 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 79 49
Arets avsattningar 31 44
Under aret iansprékstagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp -11 -13
Belopp vid arets utgang 99 79
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang 41 36
Arets avsattningar 21 6
Under aret iansprékstagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 62 41
Totalt belopp vid arets utgdng 184 126

Uppsala Vatten och Avfall AB har gjortfonderingav medel forden
framtida aterstéllningen av Hovgardens avfallsanlaggning. Fondering ar
beraknad utifran ett nuvarde paden bedémdaframtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgartill 31,8 mnkri arsbokslut
2015.

NOT 20 - LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning 1-5 ar
efter balansdagen.

2015 2014
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 7 0
Skulder till Uppsala kommun 1120 945
1127 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 3805 0
Skulder till Uppsala kommun 5030 2 897
Owriga l&ngfristiga skulder 12 2
8 847 2899

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar
efter balansdagen.

2015 2014
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0 3555
Skulder till Uppsala kommun 1836 2 556
Owriga l&ngfristiga skulder 384 360
2220 6 471
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NOT 21 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget 2015
Beviljad kredit 150
Koncernen

Beviljad kredit 1254

NOT 22 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(koncernen)

2015
Semesterldneskuld 22
Sociala awifter 4
Upplupna rantor 21
Upplupna lénekostnader 4
Forskottsbetalda hyror 89
Forutbetalda intékter 26
Foérutbetalda brukningsintakter VA-verksamhet 39
Forutbetalda hushallsavallsawgifter a7
Owrigt 48
Totalt 300

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2015

Stallda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 1913
Summa stéllda panter 1913

Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser
Borgensforbindelser

Owriga ansvarsforbindelser
Summa ansvarsforbindelser

G NN P

Moderbolaget
Stallda panter Inga

Ansvarsférbindelser
Moderbolaget har lamnat kapitaltdckningsgaranti till samtliga dotterbolag.
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2014
150

1103

2014

21

21
13
74
30
41
38
43
288

2014

2 155
2 155

WoOrN

Inga
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NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Sékringsredovisning

Uppsalahem AB

Enligt Uppsalahems finanspolicy far derivatinstrument endast anvéandas for att férandra
eller eliminera de rante- och valutarisker som uppstar i koncernen och ska dérfér alltid
vara kopplade till en underliggande exponering. Framtida upplaning for planerade
investeringar far sakras.

Vid bokslutstilifallet innehdll derivatportfoljen endast vanliga réanteswappar. Inga
swappar med framtida start finns kvar i portfoljen och réntetak till ett vérde av 600
miljoner kronor har forfallit under 2015. Swapparna utgor sékringar till laneportfolien
och kan darfor sékringsredovisas. Volymen ranteswappar uppgick vid arsskiftet till 3 610
miljoner kronor.

Derivatportfoliens totala marknadsvarde uppgick vid arsskiftet till -269 (-343) miljoner
kronor.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Oomvandling fran rérlig till fast ranta pa tva Ian om totalt 170 miljoner kronor.
Effektiviteten ar 100 procent av beloppet, men med en langre Ioptid pa derivatet an
kapitalbindningen pa lanen. Dock ar detta godkant av kommunens finansutskott och
darmed &r risken pga skillnaden i Ioptid &vertagen kommunen som ar motpart for bagge
transaktionerna.

NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Parkerings AB

Bolaget har for egen del samt som ombud for Fyrishov och Skolfastigheter, ansokt om
klimatinvesteringsstod fran Naturvardsverket. Enligt beslut per 2015-12-14 har bolaget
tilldelats 0,5 miljoner kronor varav hélften har utbetalats under 2015. Resterande
belopp kommer att utbetalats nar bolaget gjort slutredovisning. Bolagets andel av det
tilldelade stddet &r 50 procent. Resterande 50 procent skall delas lika mellan Fyrishov
och Skolfastigheter. Bolaget &mnar for sin del av stddet uppféra laddningsstationer for
elfordon.

Uppsala stadsteater AB redovisari resultatrdkningen 2015:

Bolaget har erhéllit verksamhetsstod fran Samverkansmodellen om 16 miljoner kronor,
projektstdd fran Kultur och bildning, barn och ungdomsprojekt 0,3 miljoner kronor,
utvecklingsbidrag fran Statens kulturrad, barn och ungdomsprojekt 0,3 miljoner kronor
Theatronbidrag 0,08 miljoner kronor

Uppsala stadsteater AB redovisari balansrdakningen per 2015

Bolaget har erhallit verksamhetsstod fran Samverkansmodellen 0,2 miljoner kronor,
projektbidrag turné Colombia 2016 0,2 miljoner kronor, utvecklingsbidrag 2015 frén
Statens kulturrad, barn och ungdomsprojekt 0,4 miljoner kronor, projektstéd 2015 fran
Kultur och bildning, barn och ungdomsprojekt 0,5 miljoner kronor, projektstdd 2015-
2016 Uppsala kommun, barn och ungdomsprojekt 0,2 miljoner kronor, projektstdd
2016-2017 fran EU ,Theatronprojektet 1 miljoner kronor.

Bidragen i balansrakningen avser projekt under perioden 2016-2017.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Har erhallit lonebidrag samt trygghetsanstallningshidrag pa sammanlagt 0,3 miljoner
kronorr av arbetsférmedlingen for ar 2015.

Uppsala Vatten har dven beviljats Klimatinvesteringsstdd fran Naturvardsverket for
uppforandet av en kretsloppspark i Granbyomradet och for en ny biogastankstation.
Stoden ar en del av ”Klimatklivet” som &r regeringens satsning pa lokala investeringar
for storsta mojliga klimatnytta.

De beviljade stoden pa totalt 9 milioner kronor kommer att anvandas for uppforandet av
en kretsloppspark och for en ny biogastankstation. Arets utbetalda investeringsbidrag
fran Naturvardsverket ar 25 procent av totalbeloppet det vill saga 2 miljoner kronor.
(Bokfdrt p balansrakningen)
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Belopp i miljoner kronor

Not 26 - OPERATIONELL LEASING

Koncernen
2015
Kostnadsforda leasingawifter
avseende operationella leasingavtal 48
Framtida minimileaseawjifter
avseende ej uppséagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 &r 15
Ska betalas inom 1-5 ar 31
Ska betalas senare &n 5 ar 5
Tillgangsslag
Fordon 1
Kontorsinventarier 0
Lokaler 46
Owrigt 1
48

2014

48

29
101
38

1
0
46
1
48

Koncernen harvasentligaleasingavtal som avserolikatyperavlokaler, t.ex. teater, kontor,

arkiv, verkstad och garage.

Hyresintakter

Koncernen
Antal Kontrakts-

Kontraktsforfallostruktur kontrakt varde
Lokaler

inom ett ar 280 668

senare an ett ar men fore fem ar 437 827

senare an fem ar 88 89
Summa lokaler 805 1584
Bostader 15 883 1104
Garage och p-platser 7274 42
Ovrigt 1407 27

Hyresavtal avseende bostader och garage ingds normalttillsvidare dar hyresgasten har
mojlighet att sdga upp avtalet med 3 manaders uppsagningstid
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Moderféretaget

2015 2014

0 0

0 0

0 0

0 0
Moderforetaget

Kontrakts-
kontrakt varde

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 april 2016
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Uppsalahem
| Eksitragirden AB L U:a Kommuns
- ; Uppsala
556862-0461 Storvreta Ura Kommuns :”—zﬂﬂmgﬂm »ma.m“ﬁ o AB
HB Industrihus Forvaltnings AB stagsteater
916514-6029 51 — 556396-3403 556009-4095
Studentstaden Kélen KB
i Uppsala AB 916634-0183
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Marknad AB Industrihus Uppsala Konsert och
Ua K —
556643-0608 Hw a:mﬁ.:ﬂswm L Rilsen HB Kongress AB
Uppsalahem Cykeln AB 016671-9535 556414-8301
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