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§ 40

Svar pa initiativarende om politisk styrning av
mark- och exploateringsverksamhetens
ekonomi

KSN-2023-00563

Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attbesvara initiativarende om politisk styrning av mark- och
exploateringsverksamhetens ekonomi med foredragning i arendet.

Sammanfattning

Initiativarende om politisk styrning av mark- och exploateringsverksamhetens
ekonomi lamnades vid kommunstyrelsen 8 februari 2023. Initiativarendet lyfter att det
idag saknas politiskt beslutade nyckeltal for verksamheten, vilket forsvarar den
politiska styrningen av exploateringsekonomin.

Stadsbyggnadsforvaltningen har idag en atgérd i kommunstyrelsens verksamhetsplan
baserat pa tidigare Namndmal N1.1: Sakerstdilla [Gngsiktigt hdllbar styrning och
redovisning av exploateringsverksamheten. Atgérden, N1.1.1, &r att Tydligare beskriva
exploateringsverksamhetens langsiktiga ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag. Den aktivitet som kvarstar i atgarden &r att ta fram en lista dver
mojliga och [ampliga nyckeltal i syfte att dels ge stdd och erfarenhetsaterforing till
verksamheten, dels att battre kunna styra och folja upp projekten, och
projektportfoljen. Det ar forvaltningens avsikt att aterkomma till mark- och
exploateringsutskottet under hosten 2023 med en rapportering av uppdraget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 maj 2023
e Bilaga 1, initiativarende om politisk styrning av mark- och
exploateringsverksamhetens ekonomi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att utskottet bifaller foreliggande forslag.

Sarskilt yttrande

Ehsan Nasari (C) anmaler féljande sarskilda yttrande:

Det dr positivt att det nu pagdr ett arbete inom férvaltningen med att stérka den
ekonomiska styrningen inom mark- och exploateringsverksamheten. Vi ser ocksa fram
emot att fa en rapportering av lédmpliga nyckeltal i syfte att béttre kunna styra och félja
upp projekten samt projektportfoljen.

Fran Centerpartiet lyfte vi fragan varfér forvaltningen har infért ett
projektstyrningssystem utan att forst besluta om vilka nyckeltal vi vill folja upp i projekt-
och verksamhetsstyrningen. Vi anser att politiken bor besluta om nyckeltalen forst, sen
kan man genomféra upphandling av ett IT-system fér att da ocksa ha en kravstéllning att
utga ifran.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2023-05-15 KSN-2023-00563

Handlaggare:
Jonas Svensson

Svar pa initiativarende om politisk styrning av
mark- och exploateringsverksamhetens
ekonomi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attbesvara initiativarende om politisk styrning av mark- och
exploateringsverksamhetens ekonomi med foredragningen i arendet.

Arendet

Initiativarende om politisk styrning av mark- och exploateringsverksamhetens
ekonomi lamnades vid kommunstyrelsen 8 februari 2023. Initiativarendet lyfter att det
idag saknas politiskt beslutade nyckeltal for verksamheten, vilket forsvarar den
politiska styrningen av exploateringsekonomin.

Stadsbyggnadsforvaltningen har idag en atgard i kommunstyrelsens verksamhetsplan
baserat pa tidigare Namndmal N1.1: Sékerstdlla [Gngsiktigt hdllbar styrning och
redovisning av exploateringsverksamheten. Atgérden, N1.1.1, &r att Tydligare beskriva
exploateringsverksamhetens ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag. Den aktivitet som kvarstar i atgarden ar att ta fram en lista 6ver
mojliga och lampliga nyckeltal i syfte att dels ge stod och erfarenhetsaterforing till
verksamheten, dels att battre kunna styra och folja upp projekten, och
projektportfoljen. Det ar forvaltningens avsikt att aterkomma till mark- och
exploateringsutskottet under hosten 2023 med en rapportering av uppdraget.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen. Arendet har ingen paverkan pa
perspektiven for naringsliv, barn eller jamstalldhet.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Foredragning

linitiativarendet foreslas att kommunstyrelsen ger stadsdirektéren i uppdrag att
utreda och aterkomma med forslag pa hur den politiska styrningen av
exploateringsverksamhetens ekonomi kan starkas med sarskilt fokus pa de
ekonomiska nyckeltal som paverkar exploateringsekonomin.

Stadsbyggnadsfdrvaltningen har idag redan en atgard i kommunstyrelsens
verksamhetsplan baserat pa tidigare Namndmal N1.1: Sdkerstdlla [Gngsiktigt hdllbar
styrning och redovisning av exploateringsverksamheten. Atgérden, N1.1.1, &r att
Tydligare beskriva exploateringsverksamhetens langsiktiga ekonomiska konsekvenser i
finansiella planeringsunderlag.

Den forsta delen av atgarden har varit att infora projektstyrningsverktyget Antura och
darigenom fa battre forutsattningar att kunna se saval enskilda projekt, som hela
portfoljen, och analysera verksamheten. Under hosten 2022 implementerades
projektekonomin i Antura dar alla projekt lade in budget och prognos, och koppling
upprattades for att kunna se utfallet pa ett mer dverskadligt och strukturerat satt.

Den aktivitet som kvarstar i dtgarden ar att ta fram en lista 6ver majliga och lampliga
nyckeltali syfte att dels ge stod och erfarenhetsaterforing till verksamheten, dels att
battre kunna styra och folja upp projekten samt projektportfoljen. Aktiviteten har inte
kunnat slutforas innan Antura infordes for att fullt ut kunna se vilka mojligheter till
uppfoljning som systemet ger. En bruttolista av nyckeltal har tagits fram och kommer
att fardigstallas under 2023. Det ar forvaltningens avsikt att aterkomma till mark- och
exploateringsutskottet under hosten 2023 med en rapportering av uppdraget.

Utifran redan givna uppdrag, och med anledning av det arbete som redan pagar i
enlighet med vad som beskrivs ovan, anses initiativarendet vara besvarat med
foredragningen i detta drende.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska effekter uppstar som en f6ljd av besvarandet av initiativarendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 maj 2023
e Bilaga 1, initiativarende om politisk styrning av mark- och
exploateringsverksamhetens ekonomi

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor



Initiativirende om politisk styrning av mark-och exploateringsverksamhetens
ekonomi

Uppsala kommuns mark-och exploateringsverksamhet ar omfattande, ror stora varden och ar
strategiskt viktig for kommunens utveckling. De parametrar som paverkar ekonomin ar i huvudsak
enskilda projekts ekonomi, arets resultat for projektportfoljen i sin helhet, kassaflodet fran
exploateringsverksamheten och utvecklingen av vara tillgangar, skulder och det egna kapitalet, det
vill sdga balansrakningen.

Idag saknas det politiskt beslutade nyckeltal for dessa parametrar vilket férsvarar den politiska
styrningen av exploateringsekonomin. Givet det radande samhallsekonomiska laget med en
lagkonjunktur, hog inflation och stigande rantor ar det viktigt med en mer strategiskt politisk styrning
av exploateringsekonomin, vilket nyckeltal for de viktigaste parametrarna som styr ekonomin fér
exploateringsverksamheten skapar forutsattningar for. Darutover skapas aven forutsattningar for en
battre ekonomisk uppfoéljning och mer informerade beslut.

Vi kan konstatera att styrning och redovisning av Mark-och exploateringsverksamheten har
utvecklats pa ett mycket positivt sitt sedan 2015, men att det finns behov av att ytterligare starka
styrningen.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi

att kommunstyrelsen ger stadsdirektoren i uppdrag att utreda och aterkomma med férslag pa hur
den politiska styrningen av exploateringsverksamhetens ekonomi kan starkas med sarskilt fokus pa
de ekonomiska nyckeltal som paverkar exploateringsekonomin.

Therez Almerfors (M)
Sofia Andersson (M)
Ehsan Nasari (C)
Jonas Segersam (KD)
Jennie Claesson (L)
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