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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2025-06-17

Uppsala kommun arenor och fastigheter ABs
protokoll nr 7 den 17 juni 2025

Plats och tid

Studenternas, plan 2, VIP, kl 14:00-16:00

Paragrafer

§58-67

Justerare

Peder Granath (S), ordférande
Ingrid Pineiro (S), justerare

Protokollforare
Lena-Maria Karlsson, sekreterare

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB anvander sig av en avancerad elektronisk
underskrift for justering av beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa en separat sida sist i
protokollet.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Postadress: Sjukhusvagen 12K, 753 09 Uppsala
E-post: arenorochfastigheter@uppsala.se
Org.nr: 556457-1452
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2025-06-17
Narvarande
Beslutande

Peder Granath (S), ordférande

Karin Karelius (V), 1:e vice ordférande
Ingrid Pineiro (S), ledamot

Eduardo Bachelet (S), ledamot

Anders Gustafsson (MP), ledamot
Anders Forssell (S), ledamot

Huseyin Alpergin (V), ledamot

Staffan Linder (M), ledamot

Curt Malmenstedt (C), ledamot

Ingela Marklund (L), ledamot

Martin Eliasson (KD), ledamot till §58-64
Maria Rosander (SD), ledamot

Peter Edman (M), tjdnstgorande ersattare

Kenny Jonsson (C), tjanstgorande ersattare §65-67

Ersattare
Tobias Nordquist (V)

Signe Stenund (S)

Ovriga ndrvarande

Tjanstepersoner Thomas Perslund, VD, Claes Enskar, vice VD, Lena-Maria Karlsson, sekreterare,
Magnus Claesson, t.f. Ekonomichef och AO-chef Stefan Wittberg.

§62-64 Tjanstepersoner Fanny Rosling och Elin Yilmaz.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Protokoll 2025-06-17

§ 58
Val av justerare

Beslut
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attuppdratill Ingrid Pineiro (S) att jamte ordféranden justera protokollet.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 59
Faststallande av dagordning

Beslut
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attfaststalla dagordningen.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 60
Anmalan av foregaende protokoll 2025-05-27

Beslut
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. att godkdnna féregdende protokoll 2025-05-27 och lagga till handlingarna.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§61

Yttrande remiss av Riktlinje for hamta- och
lamna funktion vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet (KSN-2024-02034)

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attavge yttrande pa remissen av Riktlinje for hdmta- och ldmna funktion vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet enligt bilaga samt att i
yttrandet gora ett tillagg om att gora ett fortydligande i riktlinjen om det aven galler
friskolor.

Arendet

Kommunstyrelsen har erbjudit Uppsala kommun arenor och fastigheter AB att lamna
synpunkter pa forslag till Riktlinje for hdmta- och [dmna funktion vid férskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet idrotts- och fritidspolitiskt program och handlingsplan
senast den 20 juni.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 30 maj 2025

e Bilaga 1 Yttrande remiss av Riktlinje for hdmta- och [imna funktion vid forskolor, skolor
och platser fér idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (KSN-2024-02034)

e Bilaga 2, Forslag Riktlinje for hdmta- och [dmnafunktion vid férskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§62
Riktlinje for informationssakerhet

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attinfora "Riktlinje for informationssakerhet” i sin helhet.

Arendet

All verksamhet som bolaget bedriver, producerar information. Denna informations-mangd ar
lika komplex, ibland till och med mer komplex, an den verksamhet som producerar den.
Forutom att vara en ovarderlig resurs for bolagets verksamhet finns det dven juridiska krav pa
hur offentlig sektor ska forvalta sin information. Att sakerstalla informationens fortsatta varde
och efterleva de krav som finns ar ett mangfasetterat arbete som kraver att flera perspektiv
harmoniseras.

Ett av dessa perspektiv ar informationssakerhet. Detta perspektiv syftar till att skydda bolagets
information genom att sdkerstalla att den behaller sitt varde nar incidenter av olika slag
intréffar. Arbetet med informationssakerhet bor vara riskbaserat och félja de huvudsakliga
principerna i ISO-standarden 27001.

| syfte att etablera en gemensam syn pa arbetet med informationssakerhet samt tydliggora de
mal som arbetet ska sikta mot foreslas att en riktlinje beslutas pa bolagets hogsta niva. Att
besluta en informationssakerhetspolicy ar en grundlaggande del av ISO-standarden 27001 och
riktlinjen &r skriven sa att den tillgodoser det innehalla som ska finnas i en sadan policy:
Strategiska mal, grundlaggande principer och ansvar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 juni 2025
e Bilaga 1, Riktlinje for informationssakerhet

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§63

Utveckling av Uppsala arenor och fastigheter AB:s
samhallsuppdrag

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attanta enstrategisk inriktning dar bolaget intar en mer proaktiv roll inom social
hallbarhet, genom att hitta nya tillvdgagangssatt och samverka med andra.

Arendet

Bolaget planerar att under 2025-2026 bredda, utveckla och konkretisera Arenor och
fastigheters arbete inom samhallsuppdraget och sarskilt social hallbarhet. Aktiviteter som ar
planerade bestar bland annat av att genomfora pilotprojekt, utveckla métesplatser och att
integrera social hallbarhet i verksamhetsplanering och hallbarhetsarbetet. Bolaget foreslar en
tydligare strategisk inriktning med okat fokus pa omradet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 4 juni 2025

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§64

Forslag till nya malomraden och nya
bolagsovergripande mal

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attfatta beslutienligt med forslaget om ny malstruktur
2, attfatta beslutienlighet med forslaget om nya malomraden och nya
bolagsovergripande mal.

Arendet

For att mojliggora en tydligare och mindre administrativt betungande malstyrning inom
bolaget behdver malstrukturen revideras. | forslaget till ny modell &r kopplingen mot
kommunens styrning tydligare. Det ger forutsattningar for tydliga kopplingar i den fortsatta
nedbrytningen av bolagets interna mal.

Bade malomraden och bolagsévergripande mal ar uttryckta pa ett kortfattat och koncist satt.
Det speglar bolagets arbetssatt med tillitsbaserad styrning och ledning dar vi stravar efter att
skapa goda forutsattningar for varje verksamhet att konkretisera och anpassa malen utifran
sina forutsattningar och utvecklingsbehov. Genom att malen ar generella skapas ett utrymme
for verksamheterna att sjalva utveckla relevanta verksamhetsmal och forbattringsaktiviteter.
P4 sa satt mojliggors delaktighet, ansvarstagande och engagemang i de bolagsévergripande
malen, som utgor en gemensam riktning for hela bolaget.

| den fortsatta processen med att ta fram verksamhetsplaner erbjuds stod i form av vagledande
instruktioner, workshops och dialoger i arbetet med att konkretisera sina verksamhetsmal
infor verksamhetsaret 2026.

Forslag till nya malomraden och nya bolagsévergripande mal har formulerats med den nya
modellen som utgangspunkt, och foreslds galla fran om med verksamhetsaret 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 juni 2025
e Bilaga 1” Forslag pa ny malstruktur som innehaller nya malomraden samt
bolagsovergripande mal for Uppsala arenor och fastigheter AB”

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§65

Ekonomichef rapporterar

T.f. ekonomichef Magnus Claesson informerade om utfallet i manadsrapport for januari-maj
2025 samt indikatorer fér samma period.

Ovriga indikatorer: Badbesok - Fyrishov 174 091 (43,2 % av 2024 ars besokare)
Gottsunda 47 873 (42,1 % av 2024 ars besokare)

o Sjukfranvaro 5,3 % (malvarde < 5,0 %)
o Personalomsattning 18,6 % (inget uppsatt malvarde) (6,3 % jan-maj)
. UKAF har under varen fatt forfragan fran Uppsala Vatten om samverkan kring

[6neadministration, dar UKAF skoter denna i sin helhet for Uppsala Vatten.

UKAF har [amnat positivt besked om samverkan och fér narvarande pagar
rekrytering av en ytterligare l6neadministrator till UKAF - en utdkning fran 2 till 3
[6neadministratorer.

Under hosten kommer avtal att tecknas mellan parterna for att borja galla fran 1
januari 2026.

Magnus tackade for sig och gott samarbete i och med att hans uppdrag i bolaget gar uti
mitten pa augusti.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§66

VD rapporterar

VD Thomas Perslund informerade om en preliminar agenda for styrelseresan till Malmo och
Kopenhamn den 26-28 augusti. Styrelsemote den 26 augusti, Royal arena och Malmo Arena 27
augusti. Eleda stadion och rundtur i Malmo den 28/8 med Staffan Linder som “guide” innan
aterresa till Uppsala.

Vidare rapporterades om nulaget gallande samverkan mellan Sirius och Uppsala kommun.

Rapport AO Tillgang

T.f AO-chef Claes Enskar informerade om uppféljning av KF:s beslut 29 april 2019 da UTAB:s
davarande fastighetsbestand delades in i tre kategorier och dess avyttringar.

Aktuell information kring affarsomradet samt projektstatus, issportsatsning samt vattenlackan
pa Fyrishov den 14 juni.

Rapport AO Arena Management

AO-chef Stefan Wittberg informerade om besdkssiffror pa Fyrishov 2024 kontra 2025,
forsaljning av sommarpasset 2024 kontra 2025, forsaljning badentréer 2024-2025 samt
aktiviteter och kampanijer. Vidare informerade Stefan om workshopen om konstgras och att
arbetet fortgar med bildande av arbetsgrupp, férhoppningen ar att installera en testbadd i
Uppsala.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§67
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor behandlades.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Lena-Maria Karlsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
Befattning: Ledningsstéd

Datum och tid: 2025-06-18 13:32:33 GMT+02:00
Transaktions-ID: 7659a04d5a5243528ace0e2496e04330

Underskrift 3

Namn: PEDER GRANATH

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2025-06-19 13:35:37 GMT+02:00
Transaktions-1D: 0244c250dd2d488a8ffd08ff1fc09126

Underskrift 2

Namn: INGRID PINEIRO

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Arenor och fastigheter

Datum och tid: 2025-06-19 13:23:09 GMT+02:00
Transaktions-ID: 18e5be8d97df4193a282766da63c7019
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