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Barn- och ungdomsndmnden

Remiss: Forslag till Ramuppdrag - nimndoévergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden féreslés besluta

att som svar pd remiss om forslag till Ramuppdrag - nimnddvergripande uppdrag for stads-
delsutveckling i Uppsala kommun till socialndmnden fér barn och unga avge upprittat
forslag till yttrande. “

Sammanfattning

Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbéttra forutséittningarna f6r en héllbar
stadsdelsutveckling. Ett antal utvecklingsomraden foreslas som vigledande for allt arbete
med stadsdelsutveckling. Samverkanslsningar féreslds uppmérksammas utifran ett innovat-
ionsperspektiv. Lokala handlingsplaner foreslés utarbetas. Lokala bildnings- och kulturcentra
foreslés finnas i prioriterade stadsdelar. Ndmnden hénvisar i sitt yttrande till tre mal i IVE
2014-2017(Inrikting Verksamhet Ekonomi), som kan knytas sérskilt till stadsdelsutveckling:
Stadsdelsutvecklingen 4r tillvéixtorienterad; Landsbygdsutveckling 4r en viktig del f6r kom-
munens utveckling; For- och grundskola liksom styckebyggande dr grunden for bra service i
kransorterna. IVE 2014-2017 prioriterar inte négra sdrskilda stadsdelar i arbetet med stads-
delsutveckling. Det 4r utifran denna IVE, som ett ramuppdrag méste utformas. Namnden dr
inte hér beredd att fastslé vilka verksamheter som skall finnas i stadsdelarna. Om stadsdels-
utvecklingen skall ha ett eget ramuppdrag méste den vara avstdimd mot IVE #ven ekonomiskt.
Det foreslagna ramuppdraget ryms inte inom de ramarna, som kommunfullméktige beslutat
for barn- och ungdomsndmnden. Namnden kommer att verka f6r IVE-mélen inom sitt verk-
samhetsomrade. [ uppdragsplanen betonas att nimndens viktigaste uppgift ér att erbjuda Upp-
salas unga en god utbildning och en god social utveckling med god hélsa oavsett bakgrund,
behov och férutséttningar. 1 sitt férebyggande arbete féljer nimnden kommunfullmiktiges
mal att fokus ska vara pa barn och unga i riskzonen f6r sociala problem. Den pedagogiska
verksamheten sker utifran ett individperspektiv for att dstadkomma likvérdighet och fritids-
verksamheten utifrén ett omrédesperspektiv. Om nya projekt startas eller satsningar gors finns
det anledning att diskutera olika typer av samverkanslosningar i syfte att dstadkomma ett
bittre resultat. Organiserad styrgrupp utan direktiv, mal eller mandat ger inte béttre forutsétt-
ningar att uppné resultat. Politiska beslut kan inte tas av en styrgrupp, dessa maste tas av
ndmnderna.

Bakgrund
Barn- och ungdomsndmnden har av socialndmnden for barn och unga (SBN) inbjudit att yttra
sig Gver rubricerat drende (bilaga 1). SBN 6nskar svar pa foljande fragor.
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- Vilka dr ndmndens/styrelsens huvudutmaningar inom stadsdelsutveckling, utifran sitt delegationsom-
rade?

- Overensstimmer foreslagna utvecklingsomrdden med nimndens/styrelsens syn pa vilka omriden
som ska ligga i fokus inom stadsdelsutvecklingsarbetet?

- Vilka kompletteringar eller fortydliganden behovs for att ytterligare stirka ramuppdraget

Forslag till yttrande har uppréttats (bilaga 2).

Arendet

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagétt sedan 2004, framforallt 1
stadsdelarna Gottsunda, Valsitra samt Sivja. Aven Grinby och Stenhagen kom att omfattas
av arbetet. Dessa stadsdelar dr prioriterades i bland annat IVE 2013-2016.

Malet &r, och har sedan 2004 varit, att férstirka stadsdelarna ur savil socialt som fysiskt per-

spektiv. Medborgarnas delaktighet i utvecklingsprocesser och samverkansarbete 4r huvudinrikt-
ningar i arbetet.

Utgangspunkter for stadsdelsutveckling innefattar en réttvis och inkluderande férdelnings-
och vilfirdspolitik, goda och tillgéingliga boendemiljGer och bra uppvixtvillkor samt tillgéng
till arbete och utbildning.

Kartldggningar visar att det finns Socialndmndens f6r barn och unga ansvar som samord-

nande ndmnd samt §vriga ndmnders och bolags ansvar behover fortydligas. Det saknas en
struktur som forutsédtter och forenklar for kommunala ndmnder och styrelser att samverka
i fragor som &r gransdverskridande och berdr flera verksamhetsomraden.

Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbattra forutséttningarna for en héallbar
stadsdelsutveckling. Ramuppdraget foreslar foljande utvecklingsomriden som végledande for
allt arbete med stadsdelsutveckling:

- Utbildning och kunskapsutveckling - sociala forutsdttningar.

- Egen forsorjning och anstdllningsbarhet - ekonomiska forutsdttningar.

- Goda och tillgingliga boendemiljéer och service, savdl offentlig som kommersiell.

- Demokrati, delaktighet och inflytande.

- Kultur och identitet.

- Trygghet, hdlsa och fysisk aktivitet.

Inom utbildning och kunskapsutveckling samt egenforsorjning och anstdllningsbarhet ndmns
bland annat att stor vikt ldggas vid det lokala arbetet med EU samt att gymnasieskolans och
vuxenutbildningens uppdrag i stadsdelsutveckling ska fortydligas, liksom arbetsmarknadspo-
litiken. Barnkonsekvensanalyser ska tillimpas.

Goda och tillgdngliga boendemiljéer och service handlar om att samtliga boendemiljoer i
Uppsala kommun ska vara av god kvalitet. Det krévs en samhéllsplanering som forenar fy-
siska och sociala aspekter, vilket in sin tur innebér en organisation med sektorsévergripande
mandat och som tillimpar grianséverskridande insatser och arbetsstt.
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Trygghet, hdlsa och fysisk aktivitet. Arbetet med Healthy Cities anknyter till goda levnadsfor-
utsdttningar och en hallbar tillvéxt och &r en strategisk utgangspunkt i arbetet med stadsdels-
utveckling.

Kultur och identitet. Berdrda ndmnder och styrelser ges i uppdrag att utveckla avtalen for M6-
tesplatserna (de lokala kultur- och bildningscentra).

Demokrati, delaktighet och inflytande. Medborgarnas inflytande i samhéllsplaneringen ska
oka genom nya metoder for kommunikation och information.

I arbetet med stadsdelsutveckling ska efterstrivas att utforma och effektivisera stédinsatser
och samverkansformer som underléttar for medborgare, civilsamhéllet och néringsliv samt for
offentliga myndigheter.

I uppdraget till berérda ndmnder och styrelser ingér att utifran utvecklingsomradena beskriva
mal, planeringsforutséttningar, organisation, samverkansparter och ansvarsférdelning mellan
nédmnderna f6r samordnade insatser.

Det behovs dven en ndmnd- och styrelsedvergripande uppfattning om vad som ir centralt
for ungas etablering i samhillet.

Samverkansldsningar mellan kommunens nimnder och styrelser och idéburna organisationer
ska uppmérksammas utifran ett innovationsperspektiv.

For berdrda stadsdelar ska lokala handlingsplaner utarbetas i samverkan med kommunalt
finansierade aktorer, civilsamhéllet, andra lokala aktorer och néiringsidkare samt medbor-
gare. For samordningen av detta ansvarar SBN.

Lokala bildnings- och kulturcentra ska finnas i prioriterade stadsdelar. Bildnings- och kul-
turcentras uppdrag ska relatera till handlingsplanerna for stadsdelsutveckling.

Synpunkter och papekanden
Nya IVE —IVE 2014-2017 — prioriterar inte léingre nigra sérskilda stadsdelar i arbetet med
stadsdelsutveckling.

Némnden betonar i sin uppdragsplan att “nédmndens viktigaste uppgift dr att erbjuda Uppsalas
unga en god utbildning och en god social utveckling med god hélsa oavsett bakgrund, behov
och forutsittningar”. Kommunfullméktiges mal 6.5.5, anger inriktningen pa det forebyggande
arbetet. "Det forebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen for sociala pro-
blem.”

Némnden arbetar med en rad insatser inom utvecklingsomrédena dven om en stor del av
nédmndens verksamhet &r individinriktat och inte omradesinriktat. Ett individperspektiv géller
inom den pedagogiska verksamheten, medan ett omrddesperspektiv géller inom fritidsverk-
samheten. Ménga, inom vissa projekt de flesta, bor i ndgon av de utpekade stadsdelarna Ne-
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dan ges exempel pa atgérder som ndmnden beslutat om/verksamheter som ndmnden &r delakt-
igi:

- Strukturersdttning till forskolor- och grundskolor for att klara sitt kompensatoriska uppdrag
- Laxldsningsprojekt, till exempel ESMeralda (Elev, Student, Méangfald),

- Oppna forskolor pa familjecentraler varav fem i de i Ramuppdraget nimnda stadsdelarna

- Medel bade till verksamheter i Treklangen i Gottsunda, Stenhagens Bildnings och Kultur-
centrum samt till det blivande Kulturcentrum i Sdvja.

- Fritidsgardarna i berérda stadsdelar har jaimfort med andra fritidsgardar resurser till 6kat
6ppethéllande och mer personaltithet.

- Omradesledare, som dr en samverkande kraft med syfte att forstérkta insatser for samverkan
mellan verksamheter i Uppsala kommun och mellan verksamheter i Uppsala kommun och
ideella sektorn avseende ungdomars fria tid samt att ta vara pé olika initiativ fr&n ungdomar

- Studieframjandets ungdomsverksamhet vid Mdtesplatsen Kontakten i Gottsunda och Musi-
kalen.

- En méingd sommarlovssatsningar 1 stadsdelarna

- Sommarlovssatsning pa Alnds, platser pa dagliger fér barn och yngre ungdomar.

- Stottning av foreningsinitiativen Operation Sidvja och Studio 36.

- Upplands idrottsforbunds (UIF) boxningssatsning i Granby

- Foreningsinitiativ till alternativt julfirandet i Granby och Kvarngéirdet .

- Forenings- och projektbidrag till foreningar verksamma i dessa stadsdelar i syfte att 6ka
tillgangligheten till fritids/kulturverksamhet.

En del av de projekt som ndmnden redan driver dr sammarbetsprojekt mellan flera parter bade
inom och utom kommunen. Nya samverkanslosningar bor diskuteras om nya projekt startas.

Nédmnden foreslas i sitt yttrande lyfta fram

- att ramuppdraget ska utformas utifran den senaste IVE:n

- att ndimnden kommer att verka for IVE-maélen inom sitt verksamhetsomrade

- att ndmndens viktigaste uppgift enligt uppdragsplanen é&r att erbjuda Uppsalas unga en god
utbildning och en god social utveckling med god hélsa oavsett bakgrund, behov och forutsétt-
ningar

- det férebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen fér sociala problem

- den pedagogiska verksamheten utgér fran ett individperspektiv for att astadkomma likvér-
dighet

- fritidsverksamheten utgar fran ett omradesperspektiv

- vid nya sammarbetsprojekt bor olika typer av samverkanslsningar diskuteras.

Kontoret f6r barn- ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenjus-Nilsson
Direktsr
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Berdrda nimnder och styrelser

Forslag till
Ramuppdrag — nimndovergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagétt sedan 2004, framforallt i
stadsdelarna Gottsunda, Valsitra samt Sévja. Idag omfattas dven Grianby och Stenhagen. Dessa
stadsdelar dr prioriterade inom Uppsala kommuns arbete med stadsdelsutveckling, vilket angavs i
IVE 2013-2016 . Malet #r, och har sedan 2004 varit, att forstirka stadsdelama ur sdvil socialt som
fysiskt perspektiv. Medborgarnas delaktighet i utvecklingsprocesser och samverkansarbete ér
huvudinriktningar i arbetet.

Kommunfullmiktige har i IVE dven beslutat om f6ljande inriktningsmal: Nédmnderna arbetar
i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att bryta mdnniskors
utanforskap och oka delaktigheten i samhidllet tillsammans med ndringslivet, frivilligsektorn
och civilsamhdillet samt att Stadsdelsutvecklingen dr tillviixtorienterad.

Stadsdelsutvecklingsarbetet i Uppsala kommun samordnas av socialndmnden for barn och
unga tillsammans med 6vriga uppdragsnimnder. Ramuppdraget 4r en konsekvens av
socialndmndens for barn och unga samordningsuppdrag som hérror fran IVE. Det syftar till att
ytterligare fortydliga och forbéttra forutséttningarna for en héllbar stadsdelsutveckling. Forslaget
till ramuppdrag har diskuterats i den politiska styrgruppen for stadsdelsutveckling.

Nimnden onskar svar pa foljande fragor fran respektive nimnd och bolagsstyrelse:

- Vilka dr nimndens/styrelsens huvudutmaningar inom stadsdelsutveckling, utifran sitt
delegationsomrade?

- Overensstimmer féreslagna utvecklingsomrdden med nimndens/styrelsens syn pé vilka
omraden som ska ligga i fokus inom stadsdelsutvecklingsarbetet?

- Vilka kompletteringar eller fortydliganden behovs for att ytterligare stéirka ramuppdraget
till form och innehall?

Remissvaren ska ha inkommit till registrator, socialndimnden f6r barn och unga
socialnamnden-barngchunga@uppsala.se senast 2013-09-06. Kontoret tar tacksamt emot
tjinstemannaforslaget till remissyttrande s snart ett sddant foreligger.

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
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Hor girna av er med frigor och synpunkter Iopande till Orjan Trapp tel. 018-727 86 32, epost
orjan.trapp @uppsala.se.

Efter att remissvaren beaktats och korrigeringar genomforts kommer ramuppdraget att
diskuteras i den politiska styrgruppen for stadsdelsutveckling och sedan Sverséndas till
kommunstyrelsen for vidare hantering. Detta som aterkoppling till hur socialndmnden for
barn och unga, i egenskap av samordnande ndmnd i stadsdelsutveckling, tillsammans med
ovriga uppdragsndmnder och styrelser ser att stadsdelsutvecklingsarbetet ska gestalta sig
framgent. '

Med vinlig hélsning,

Socialndmnden for bamn och unga

iAnders A. Aror:él
Ordforande _




3 (10)

Ramuppdrag — niimndovergripande uppdrag for
stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Bakgrund

Arbetet med stadsdelsutveckling har i sin nuvarande form pagétt sedan 2004, framforallt i
stadsdelarna Gottsunda, Valsitra samt Sévja. Idag omfattar stadsdelsutvecklingsarbetet fven
Grinby och Stenhagen. Dessa stadsdelar 4r prioriterade i IVE. Mélet har varit att forstirka
stadsdelarna ur savil socialt som fysiskt perspektiv. Medborgarnas delaktighet i
utvecklingsprocesser och samverkansarbete har varit huvadinrikiningar. Ramuppdraget 4r en
konsekvens av socialndmndens for barn och unga samordningsuppdrag som hérrér fran TVE.

Strategiska utgangspunkter

Samhidllsniva

Utgangspunkter for stadsdelsutveckling innefattar en rittvis och inkluderande férdelnings-
och vilfirdspolitik, goda och tillgingliga boendemiljoer och bra uppvixtvillkor samt tillgéng
till arbete och utbildning.

Kartldggningar visar att det finns stora variationer mellan kommunens prioriterade stadsdelar
vad géller ménniskors sociala och ekonomiska resurser. Skillnaderna #r ocksa stora inom
vissa av dessa stadsdelar. ‘

Utanforskapet som préglar delar av de prioriterade stadsdelarna kan inte forklaras utifran
olika etnisk dominans i befolkningen. Orsakerna stér istéllet att finna i ménniskors brist pa
resurser i form av utbildning, tillgdag till arbetsmarknaden, ekonomi, inflytande och
delaktighet. Inom den kommunala planeringen rader det ocksé en obalans vad géller
férdelningen ayv insatser utifran ett genusperspektiv

Organisationsnivd
Socialndmndens foér barn och unga ansvar som samordnande ndmnd samt &vriga ndmnders
och bolags ansvar behover fortydligas.

Det finns en avsaknad av sociala aspekter i den fysiska samhéllsplaneringen. Vidare saknas en
struktur som forutsitter. och forenklar for kommunala nimnder och styrelser att samverka i
fragor som dr gransdverskridande och berdr flera verksamhetsomréden.

Delegationen for hdllbara stider har pekat ut hinder for en hallbar stadsutveckling. Tilldimpat
p& kommunala forhéllanden kan foljande problem noteras:

- Héllbarhetsvisioner har inte integrerats inom de olika politikomradena.

- Ménniskors livskvalitet och stadsdelens attraktionskraft patalas inte tillréickligt.

- Segregationen inom och mellan stadsdelarna tenderar att dka.

-  Stuprtrstinkandet i den kommunala organisationen forsvérar helhetsldsningar. |,

- Bristande samordning mellan de olika akttrerna.

- Bristande férmaga i ledarskapet att leda komplexa och tvérsektoriella processer.

- Bristande incitament f6r 1angsiktigt hallbara beslut.
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Ramuppdragets inriktning
Ramuppdraget syftar till att ytterligare fortydliga och forbittra forutséttningarna for en hallbar
stadsdelsutveckling.

Utvecklingsomraden
Foljande utvecklingsomraden ska vara vigledande for allt arbete med stadsdelsutveckling:
= Utbildning och kunskapsutveckling — sociala fOrutséttningar

~ Egen forsorjning och anstillningsbarhet — ekonomiska forutséttningar

- Goda och tillgidngliga boendemiljber och service, savil offentlig som kommersiell

- Demokrati, delaktighet och inflytande

- Kultur och identitet

- Trygghet, hilsa och fysisk aktivitet

Utbildning och kunskapsutveckling — sociala forutsitiningar och Egen forsorjning och
anstillningsbarhet — ekonomiska forutsdttningar

I arbetet med stadsdelsutveckling ska stor vikt 1dggas vid det lokala arbetet med EU 2020 som
bygger pa smart, hallbar tillviixt for alla. Gymnasieskolans och vuxenutbildningens uppdrag i
stadsdelsutveckling ska fortydligas, liksom arbetsmarknadspolitiken. Allt utvecklingsarbete
inom ramen for stadsdelsutveckling ska ha ett tydligt likabehandlingsperspektiv. I forslag till
beslut som ror stadsdelsutveckling och samhillsbyggande ska barnkonsekvensanalyser
tillimpas. Stadsdelsutvecklingsarbetet ska dessutom bidra till att i kommunen fullfélja FNs
konvention om barnets rittigheter.

Goda och tillgiingliga boendemiljéer och service, saviil offentlig som kommersiell
Samtliga boendemiljoer i Uppsala kommun ska vara av god kvalitet. For att astadkomma
detta kridvs en samhillsplanering som forenar fysiska och sociala aspekter. Det behovs déarfor
en organisation som utgar fran ett sektorsévergripande mandat och som tillimpar
gransdverskridande insatser och arbetssiitt.

Trygghet, hiilsa och fysisk aktivitet

Det i Uppsala kommun pagéende arbetet inom Healthy Cities anknyter till goda levnads-
forutsittningar och en héllbar tillvéxt och dr en strategisk utgangspunkt i arbetet med
stadsdelsutveckling. Stadsdels- och stadsutvecklingsarbetet tangerar fragor som #ven &terfinns
inom brottsforebyggande- och folkhilsoomradet. Exempel pé sédana bersringspunkter finns i
tillgénglighets-, trygghets- och hilsofrigor.

Kultur och identitet

Berorda namnder och styrelser ges i uppdrag att utveckla avtalen for Motesplatserna (de
lokala kultur- och bildningscentra) i prioriterade stadsdelar mot sjilvstyrande enheter. Dessa
ska vara den givna arenan for samordning mellan olika lokala utvecklingsaktorer.

Demokrati, delaktighet och inflytande

Namnder och styrelser ska ka medborgarnas inflytande i samhéllsplaneringen genom att
soka nya metoder for kommunikation och information, savil i form av sociala medier,
medborgarundstkningar som fysiska méten.
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Samverkan for att uppna en god utveckling

Genom tét samverkan mellan kommunala ndmnder och styrelser ska organisationen bidra till
maluppfyllelse om en god stadsdelsutveckling. Samordningsarbetet leds av socialnimnden for
barn och unga. I arbetet med stadsdelsutveckling ska efterstréivas att utforma och effektivisera
stodinsatser och samverkansformer som underléttar for medborgare, civilsamhéllet och
niringsliv samt for offentliga myndigheter. )
Tuppdraget till berdrda ndmnder och styrelser ingér att utifrén ovan nimnda :
utvecklingsomriden beskriva mél, planeringsforutsittningar, organisation, samverkansparter
och ansvarsfordelning mellan ndimnderna for samordnade insatser. Detta ska ske utifran kidnda
framgéangsfaktorer som i hogsta mojliga mén dr métbara. Salutogena strategier f6r psykisk
hilsa ska s#rskilt uppméirksammas. En strategi for stadsdelarna ska inbegripa det som
efterfrigas av medborgarna.

Nimnderna och styrelserna behover férdjupad kunskap om medborgarnas och framforallt
ungdomarnas behov och vilja till engagemang och inflytande i lokalt utvecklingsarbete. Det
beh6vs dven en ndmnd- och styrelsedvergripande uppfattning om vad som &r centralt for
ungas etablering i samhéllet.

Samverkansldsningar mellan kommunens nimnder och styrelser och idéburna organisationer
ska uppmirksammas utifran ett innovationsperspektiv. Nimnderna och styrelserna ska tka
kunskapen avseende upphandlingsforfarande och partnerskaplosningar och ddrmed forbéttra
mdjligheterna for den idéburna sektorn att medverka till méngfald och alternativa utforande
av tjinster och service.

I syfte att skapa en storre kunskapsbas for att férena olika planeringsperspektiv tas
strukturoversikter fram som beskriver respektive stadsdel utifran helhetsperspektiv.
Handlingsplaner ’

For berdrda stadsdelar ska lokala handlingsplaner utarbetas i samverkan med kommunalt
finansierade aktorer, civilsamhéllet, andra lokala aktorer och néringsidkare samt medborgare.
For samordningen av detta ansvarar SBN.

A t

Lokala bildnings~- och kulturcentra

Lokala bildnings- och kulturcentra ska finnas i prioriterade stadsdelar. Dessa centra ska f4 en
okad betydelse vad géller medborgarnas delaktighet i arbetet med stadsdelsutveckling, Ett
gemensamt uppdrag ska beskriva syfte, verksamhetsomraden och modell fér uppf6ljning och
jamforelser av resultat.

Bildnings- och kulturcentras uppdrag ska relatera till handlingsplanerna for
stadsdelsutveckling.

Forutom traditionella fritids- och kulturaktiviteter ska de lokala bildnings- och kulturcentren
omfatta insatser som studier, bildning, demokratiarbete, samhélls- och medborgarkunskap och
ldrande. I ramuppdraget ingdr att delta i planerandet av ett bildnings- och kulturcentrum i
Griinby i nira samverkan med det lokala civilsamhillet, nédringsidkare bostadsforetag och
boende i omradet.
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Bilaga — Styrning

Alla ndmnder och styrelser ska inom sina respektive verksamhetsomraden bidra till en positiv
stadsdelsutveckling. For samordning av detta arbete ansvarar socialnémnden f6r barn och
unga tillsammans med barn- och ungdomsndmnden, plan- och byggnadsndmnden samt
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (IVE 2012-2015).

Kommunfullmiktiges mal (IVE 2013-2016)
Stadsdelsutvecklingen har fokus pa Gottsunda, Sévja, Grianby och Stenhagen. Det sociala
perspektivet ska ha en tydligare roll i samhéllsplaneringen. Genom de boendes och
verksammas delaktighet och inflytande anvéinds den befintliga méngfalden och lokala ' -
resurserna for att gynna stadsdelsutvecklingen. '
Inriktningsmal som har anknytning till uppdraget om stadsdelsutveckling &
¢ Nimnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration,
att bryta ménniskors utanforskap och tka delaktigheten i samhéllet tillsammans
med nidringslivet, frivilligsektorn och civilsamhéllet.
e Barn och unga ir delaktiga i samhillsbyggandet.
o TInvéanare och bestkare &r trygga pa gator, torg och andra allminna platser i Uppsala
kommun.
¢ Boendemiljoer dr goda och socialt héllbara. Social utveckling och forebyggande
insatser ska ske i samverkan och dialog med det civila samhillet.
o Stadsdelsutvecklingen ér tillvéxtorienterad.
e Samverkan med frivilligorganisationerna ska 6ka inom sociala sektorn.

Uppsala kommun ska for langsiktig héllbarhet uppmuntra delaktighet genom att skapa
motesplatser ddr ménniskor har mojlighet att aktivt delta i samhillslivet. Fokus ldggs pa
grupper som idag 4r delaktiga i liten utstrackning. For grupper som stér utanfor arbets-
marknaden eller som av olika anledningar kan ha svarigheter att delta i arbetslivet ska
kommunen ha sérskilt fokus vad géller insatser. .
Stadsdelsbiblioteken, triffpunkter for dldre och funktionsnedsatta, fritidsgérdarna och
foreningslivet spelar en viktig roll som centra for demokrati, information och aktiviteter.

Policy for hallbar utveckling (2013-2016)
Kommunfullmiktiges policy for hallbar utveckling har inriktningsmal som direkt kan
relateras till uppdraget om stadsdelsutveckling:
e Uppsalaborna #r delaktiga i samhéllsutvecklingen och har fértroende for demokratin,
¢ Uppsalaborna har arbete och utanforskapet minskar genom framjande av tillvixt och
ekonomiska nystartzoner.
e Uppsalaborna har ett starkt civilsamhalle.
e Uppsalaborna kénner sig trygga.
e Uppsalaborna #r jimstillda genom att villkoren, delaktigheten och tillgéngligheten 4r
lika for alla.
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Uppsalaborna lever hilsosamt och klimatsmart.
Uppsala har ett bra foretagsklimat som friimjar tillvéxt.
Uppsala arbetar enligt EU2020.

Arbetsmarknadspolitiskt program (2010-2014)

Vision

Uppsala ska vara en av de bdsta kommunerna i landet nér det giller till-véxt och hallbar
utveckling. For att nd detta kifivs en utbildning av hég kvalitet och goda forutsittningar for
fler arbetstillfillen. Foretagen ska bli fler och vidxande i en dynamisk och kunskapstit miljo.
Det forutsatter en aktiv samverkan mellan frimst arbetsmarknads-, utbildnings-, néringslivs-,
kultur- och de socialpolitiska omradena.

Kommunens ansvar och uppgifter -

For att skapa tillviixt och hallbar utveckling ska kommunen tillsammans med andra
aktorer inom olika sektorer agera for lokal och regional anpassning av EU:s
sysselsittningsstrategi.

For att arbetslinjen ska fullfoljas ska berérda nimnder utveckla kontakter med
néringsliv, offentlig sektor, universiteten och det civila samhéllet i 6vrigt. Detta for att
dels n4 ett bra resultat i arbetet och ett effektivt resursutnyttjande, dels f4 influenser
och stimulans till utveckling och tillvixt.

T arbetet med arbetslinjen ska kommunen teckna samarbetsavtal med myndigheter och
andra organisationer som gynnar kommunens medborgare. i

Kommunen ska ta tillvara de mojligheter till insatser och engagemang som finns inom
alla delar av sambhéllet och déarigenom &r till nytta for kommunens medborgare.
Sysselsittningsgraden i Uppsala kommun ska dver tiden vara i nivd med de allra
frimsta kommunernas med hénsyn tagen till antalet studerade.

Kommunen ska frimja livsl&ngt ldrande och utveckling av utbildningsinfrastrukturen.
Barn, unga och vuxna ska ges s&vil teoretisk som praktisk kunskap om
arbetsmarknaden, kombinerad med studie- och yrkesvigledning samt validering av
god kvalitet, for att kunna gora vilgrundade val avseende utbildning och arbete.
Skolan ska pa alla nivéer tka elevernas kunskap om och intresse for entreprentrskap
och pa sa sitt 1&ngsiktigt gynna utveckling och tillvixt bade lokalt och regionalt.
Kommunen ska frimja mojligheten att starta och bedriva verksamheter inom den
sociala ekonomin som ett alternativ for personer i behov av
arbetstrining/rehabilitering och sysselséttning.

Kommunens behov av platser for prioriterade grupper for praktik, arbetsrehabilitering,
social rehabilitering samt sysselsittning enligt socialtjénstlagen, ska dér si dr limpligt,
tillgodoses inom kommunens bolag, ndmnder och styrelser samt i &vrig
kommunfinansierad verksamhet. Riktmérket 4r minst en praktikant fran malgruppen
per 30 medarbetare.

Kommunen ska inom nimnder, bolag och styrelser strdva efter att spegla mangfalden i
det omgivande samhéllet i savil sin sammanséttning av medarbetare som i
mdjligheterna av aktiviteter for personer med behov av insatser. Kommunen ska verka
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for att langsiktigt sdkerstilla tillgngen pé utbildad arbetskraft inom sitt
ansvarsomrade.

Barn- och ungdomspolitiskt program (2010-2014)
Det barn- och ungdomspolitiska programmet (KF 2009) anger 6vergripande inriktningsmal
som Ar tilldimpbara i uppdraget om stadsdelsutveckling. Barn- och ungdomsnémnden har
samordningsansvaret.
e Alla barn och ungdomar kinner delaktighet och har inflytande i fragor som rér dem.
e Allabarn och ungdomar vixer upp under likvirdiga villkor.
e Alla barn och ungdomar kénner trygghet och olika typer av verksamheter och
aktiviteter dr tillgéngliga for dem. ST
¢ Alla barn och ungdomar lever i en god fysisk och psykisk miljs.

Bostadspolitisk strategi (2010-2014)

Plan- och byggnadsnémnden och fastighetsigarnimnden ansvarar for inriktningen

i planldggningen respektive genomforandet av bostadspolitiken. Kommunstyrelsen har
samordningsansvar. I den bostadspolitiska strategin anges att kommunen ska:

e Oka integrationen i staden och attraktiviteten i utsatta stadsdelar. Separata
bostadsomraden ska ges ett rumsligt sammanhang genom sammanlinkning med andra
delar av staden.

o Ett program ska tas fram for fornyelse av rekordérens bostadsomréden. Den s kallade
Gottsundaprocessens erfarenheter ska dérvid tas tillvara.

Kulturpolitiskt programmet (2005-2015)

Kulturen har en viktig roll i arbetet med integration och inkludering. Ungas ritt till eget
kulturellt uttryck och skapande stérker sjilvkinsla och identitet. Lokal kulturverksamhet
starker stadsdelens identitet och attraktionskraft. Det kulturplitiska programmet (KF 2005)
beskriver méal och strategier som kan anknytas till stadsdelsutveckling:

* Ge alla som lever och verkar i Uppsala kommun tillgéng till ett konst- och kulturliv
med kvalitet och mangfald

o Frimja minniskors bildningsstravanden och eget skapande - | i

e Bidra till en livaktig lokal demokrati :

o Uppritthélla och utveckla en upplevelserik, héllbar, estetiskt genomtankt och attraktiv
fysisk miljo

e Bidra till tillvixt, framsteg, fornyelse och dynamik i Uppsala kommuns utveckling

e Gora det lokala kulturlivet, kulturarvet samt kulturevenemangen kénda dven utanfor
Uppsala

Aldrepolitiska programmet — Senior i Uppsala (reviderat 2009)

Alla ndmnder ska i sin planering arbeta fér de #ldrepolitiska méalen och beakta for seniorer
viktiga virden som sjilvstindighet/oberoende, inflytande/paverkan, mojlighet till aktiviteter
och tillgidnglighet. Ndmnderna ska samverka och mdjliggtra for seniorer att leva ett tryggt
och sjélvsténdigt liv. Atenappmtenng av planering/verkstillig-het ska ske till fullmiktige tva
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ganger per mandatperiod. Tillsammans med seniorkollektivet och andra samhillsaktorer ska
kommunen

e utveckla stédet till anhdriga och nérstdende,

e verka for bittre bostider for seniorer, t ex trygghets-bostider,

e haen forebyggande folkhilsosyn och aktiviteter for *frisk-vard” inkluderat samverkan

med ideella sektorn,
o mdjliggdra delaktighet, inflytande och engagemang hos seniorer samt
o verka for attraktiva ndromréden, bittre tillginglighet och en anpassad kollektivtrafik.

Socialtjinstlagen

I socialtjinstlagen finns delar som anknyter till kommunens ansvar for stadsdelsutveckling.
Socialndmnden ska:

3 kap. 1 § Medverka i samhillsplaneringen och i samarbete med andra samhéllsorgan,
organisationer, féreningar och enskilda frimja goda miljder i kommunen.

[...]

3 kap. 2 § Socialndmndens medverkan i samhéllsplaneringen skall bygga p& ndmndens sociala
erfarenheter och sérskilt syfta till att pdverka utformningen av nya och dldre bostadsomraden

i kommunen. Ndmnden skall ocksa verka for att offentliga lokaler och allménna
kommunikationer utformas s§ att de blir l4tt tillgéngliga for alla.

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
15 § [...]Till kommunens uppgifter hor att [...] 5. verka for att det allménna fritids- och
kulturutbudet blir tillgéngligt f6r personer som angesi 1 §
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Kommunal organisatorisk styrning

ORGANISATIONSSKISS
STADSDELSUTVECKLING

Oversikts-
plan

Politisk
styrgrupp
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FORSLAG

Socialndmnden for barn och unga

Yttrande Gver Forslag till Ramuppdrag - nAimndovergripande uppdrag
for stadsdelsutveckling i Uppsala kommun

Socialndgmnden f6r barn och unga har inbjudit till yttrande i rubricerat 4rende. Med anledning
hérav vill barn- och ungdomsnémnden framfora f6ljande:

Tre mél 1 IVE 2014-2017 (Inrikting Verksamhet Ekonomi), som beror barn- och ungdoms-
nédmnden kan knytas sérskilt till stadsdelsutveckling:

- Stadsdelsutvecklingen &r tillvixtorienterad.
- Landsbygdsutveckling &r en viktig del for kommunens utveckling.
- For- och grundskola liksom styckebyggande dr grunden for bra service i kransorterna.

Nya IVE - IVE 2014-2017 - prioriterar inte ldngre nagra sérskilda stadsdelar i arbetet med
stadsdelsutveckling. Det &r utifran den senaste IVE:n, som ett ramuppdrag maste utformas.
Barn- och ungdomsndmnden ér inte beredd att fastsla vilka verksamheter som skall finnas i
stadsdelarna. Det méste ndmnden ta stéllning till 16pande utifran ndimndens méjligheter och
prioriteringar. Namnden ér till exempel idag inte beredd att delta i planering av nya kultur-
centra.

Ramuppdraget, som alla ndmnder har att férhalla sig till, & IVE. Om stadsdelsutvecklingen
skall ha ett eget ramuppdrag maste den vara avstimd mot IVE &ven ekonomiskt. Det fore-
slagna ramuppdraget ryms inte inom de ramarna, som kommunfullméktige beslutat for barn-
och ungdomsnémnden.

Barn- och ungdomsndmnden kommer att verka for IVE-mélen inom sitt verksamhetsomrade.
Némnden betonar i sin uppdragsplan att "ndmndens viktigaste uppgift 4r att erbjuda Uppsalas
unga en god utbildning och en god social utveckling med god hilsa oavsett bakgrund, behov
och forutséttningar”. 1 sitt férebyggande arbete foljer nimnden kommunfullméktiges mal
6.5.5, "Det forebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen f6r sociala problem.
"Den pedagogiska verksamheten kompletteras med fritids- och kulturaktiviter som uppfyller
kommunens kriterier och mal. Styrdokumenten, som ndmnden har att forhalla sig till 4r an-
givna i IVE.

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnémnden 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 86 50
E-post: barn- och ungdomsndmnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Inom den pedagogiska verksamheten arbetar ndmnden utifran ett individperspektiv for att
astadkomma likvardighet, det vill sédga det ska inte spela nagon roll var man bor eller i vilken
forskola eller skola barn och ungdomar gér. Alla ska ges samma forutséttningar. I sin uppf6lj-
ning didremot gér nimnden jamforelse utifran ett omradesperspektiv. Detta for att kunna se till
att likvirdigheten upprétthalls 1 hela kommunen. Inom fritidsverksamheten arbetar nimnden
utifran ett omradesperspektiv dér stora delar av ndmndens satsningar gors i de av ramupp-
dragsforslaget nimnda stadsdelarna.

Ménga av de projekt som nimnden driver dr samarbetsprojekt mellan flera parter bade
inom och utom kommunen. Om nya projekt startas eller satsningar gors finns det anled-
ning att diskutera olika typer av samverkansldsningar utifrén ett innovationsperspektiv i
syfte att astadkomma ett béttre resultat.

Némnden tror inte att en organiserad styrgrupp utan direktiv, mal eller mandat ger béttre
forutséttningar att uppna resultat. Inga politiska beslut kan tas av en styrgrupp — dessa

maste tas av nimnderna. Samverkan med andra berdrda parter dr givetvis nédvéndig och
sddan samverkan kommer vi att initiera alternativt delta i nér det gynnar verksamheterna.

Barn- och ungdomsndmnden

Cecilia Forss Kerstin Sundqgvist
Ordférande Sekreterare




