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Kulturnamnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till delarsbokslut per mars/april 2026
enligt bilaga 1 och 2

2. att 6verlamna bilaga 1 och 2 av kulturnamndens delarsbokslut per mars/april
2026 till kommunstyrelsen

3. attgodkanna reviderad budget for offentlig konst 2026 enligt bilaga 3, samt

4. att godkanna reviderad helarsuppféljning av kulturnamndens
verksamhetsplan 2025 enligt bilaga 4

Arendet

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har foljt upp kulturnamndens
verksamhetsplan 2026 (bilaga 1). Uppfoljningen per april fokuserar pa planering och
awvikelser.

Forvaltningen har i samarbete med kommunledningskontorets ekonomiavdelning
upprattat ett delarsbokslut per mars pa namnddovergripande niva, med prognos for
helaret 2026 (bilaga 2).

Forvaltningen har aven upprattat en reviderad detaljbudget for investeringar i offentlig
konst (bilaga 3).

Forvaltningen har reviderat helarsuppféljningen av kulturndmndens verksamhetsplan
2025 utifran instruktioner fran kommunledningskontoret (bilaga 4).

Upprattade bokslutshandlingar (bilaga 1 och 2), ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
efter beslutindmnden
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Besoksadress: Stadshusgatan 2
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektor och avdelningschefer inom férvaltningen.

Foredragning

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april visar att arbetet med samtliga
utom ett namndmal fortskrider enligt plan. Per april har kulturnamnden tilldelats totalt
30 uppdrag. Av dessa 30 uppdrag ar 29 pagaende och foljer planen, medan ett uppdrag
ar forsenat. Prognosen ar att alla uppdrag kommer att vara avslutade senast 2028.

Kulturnamndens resultat per mars var ett 6verskott om 2 miljoner kronor jamfoért med
budget fér perioden. Overskottet férklaras framst av lagre lokalkostnader, till féljd av
att tilltradet till tva lokaler sker senare &n berdknat. Fordréjningen véntas bidra till ett
overskott for heldret.

Heldrsprognosen per mars visar ett éverskott om 1 miljon kronor. Prognososakerheten
beddms rymmas inom ett spann mellan 0 och 5 miljoner kronor i 6verskott.

Av drets investeringsbudget om 31 miljoner kronor hade 5 miljoner kronor nyttjats per
mars. Den planerade reinvesteringen i en ny biblioteksbuss kommer inte att
genomforas under innevarande ar. Darmed bedoms arets investeringsutfall bli 7
miljoner kronor lagre an budgeterat, totalt 24 miljoner kronor.

| samband med den kommundvergripande sammanstallningen av arsredovisningen
for 2025 har status for Uppdrag 38 Pdskynda integrationen fér en snabbare etablering
av nyanlénda i helarsuppfoljningen av kulturnamndens verksamhetsplan 2025 éndrats
fran "pagaende” till “fardig/klar”, efter dialog mellan berdrda parter. Bakgrunden ar att
uppdraget utgar ur Mal och budget 2026 och har slutar 2025. Eftersom kulturnamndens
arsuppfoljning for 2025 redan var namndbehandlad nar nya instruktioner fran
kommunledningskontoret kom, redovisas den reviderade statusbedémningen som en
del av foreliggande mars/apriluppfoljningen, genom en bilaga med reviderad
uppfoljning per december 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Se bilaga 2.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 22 april 2026

e Bilaga 1, Delarsuppfoljning av kulturndmndens verksamhetsplan per april 2026
e Bilaga 2, Ekonomisk analys per mars 2026 med prognos for heldret

¢ Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2026

e Bilaga 4, Reviderad helarsuppféljning av ndmndens verksamhetsplan 2025

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Enligt Rutin fr ndmnders och bolags uppfoljning 2026 ar rapporteringen i
delarsuppfoljningen per april mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awvikelserapportering.

Namndens verksamhetsplan bestar av kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
namndmal, samt namndens atgarder. | delarsuppféljningen per april foljs uppdrag,
namndmal och atgarder upp. Kommunfullméaktiges fokusmal foljs upp i
delarsuppfoljningen per augusti samt i helarsuppfoljningen.

En ndmnd kan ha fatt flera slags uppdrag tilldelade fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som ska foljas upp:

e Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts

e Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen som
l@mnats vid sidan av Mal och budget

e Kommungemensamma HR-namndmal

Arbetet med ett uppdrag kan paga under lang tid. Vid varje uppfoljningstillfalle ska
namnden gora en bedomning av vilket ar uppdraget antas bli fardigt. Om uppdraget
sedan inte ar fardigt det ar som har angivits blir uppdraget forsenat. For uppdrag som
inte gar enligt plan ska namnden beskriva orsaken till detta. Nar namnden fatt ett nytt
tilldelat uppdrag ska néamnden beskriva hur uppdraget planeras att genomforas.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

pabériad Loper pa enligt plan.
Inte pabdrjad, i enlighet med plan.
Vantar P J & P
. Pabdrjad, men Gper inte pa enligt plan.
Forsenad

Inte pabdrjad, trots att den borde vara pabérjad.

Kommer inte att genomféras.

Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.



Sammanfattning och analys

Uppfoljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Pabériad Kommungemensamt: N1.1. Kommunen ska
] ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv
Kommungemensamt: N1.2. Kulturndmnden
A efterstrévar en effektiv och &ndamalsenlig
i} Paborjad o e
1. Uppsalaskasdkra organisation och styrning i sina
en stark ekonomi verksamheter.
ochvérna Namndmal N1.3: Kulturndmnden utvecklar
valfarden o006 i i
Sl och synliggor den“forrrjallsc‘erade dialogen och
samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet
P3bsriad Namndmal N1.4: Kulturlyftet - Kultur som
) beslutsstod i samhallsbyggandet
2. Uppsalaskaha Paborjad Namndmal N2.1: Kultur som tillvaxtmotor:
ettvalmaende finansiering, partnerskap och platsaktivering
naringslivoch
skapa fler jobb
4. Uppsala skabli Vantar Namndmal N4.1. Kulturlyftet — Kultur som
tryggare med jamlika kraft for valmaende och sammanhallning
livsvillkor

Tabell 2. Statusbedomning av ndmndmal per april 2026.

Arbetet med samtliga namndmal gar enligt plan. Arbetet med namndmal N4.1. planers
starta senare under aret.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per april 2026

Paborjad Forsenad

1. Stark ekonomi 8
och varna valfarden
2.Valmaende
naringsliv och fler 7
jobb
3. Leda klimat-

. 5 1
omstallningen
4. Tryggare med 9
jamlika livsvillkor

29 0 1

Tabell 3. Statusbedémning och prognos for uppdrag per april 2026.

Per april har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 30 uppdrag. Arbetet med 29 uppdrag
gar enligt plan och ett uppdrag ar forsenad. Prognosen ar att samtliga uppdrag
kommer bli fardiga senast 2028.



Uppdraget som ar markerat som forsenad ar

e Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Atgarder

Fokusmal

1. Stark ekonomi

Vantar

Statusbedomning for atgarder per april 2026
Paborjad

Forsenad

och varna valfarden 34 1 1

2.Valmaende

naringsliv och fler 16

jobb

3. Lec!g k!lmat- 1 1

omstallningen

4. Tryggare med

jamlika livsvillkor 24 > 1
86 6 3

Tabell 4. Statusbedomning av atgérder per april 2026.

Summa

I namndens verksamhetsplan per april finns totalt 96 atgarder kopplade till namndmal
och uppdrag. Majoriteten av atgarderna aterfinns under fokusmal 1 och 4. En atgard ar

klar, 86 gar enligt plan och sex vantar. Tre atgarder bedoms vara forsenade.



Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser tillkommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Pa forvaltningsgemensam niva pagar inforande av DF Respons som ett
kommungemensamt och verksamhetsnara IT-stod for hantering av synpunkter,
felanmalan samt anmalan om krankande behandling inom fritidsverksamheten, i syfte
att skapa en mer enhetlig hantering gentemot invanarna samt forbattrad styrning,
uppfoljning och datadriven analys.

Det genomfors flera verksamhetsspecifika digitaliserings och utvecklingsinsatserinom
forvaltningen. Inom Konst och kulturarv bedrivs t.ex. arbete med digitalisering av
samlingar och digitala guider. Inom Uppsala kulturskola har det elevadministrativa
systemet uppdaterats. Arbetet med att starka Al-kompetensen inom forvaltningen ar
pabdrjat, med exempel pa kompetensutveckling och forberedelser for inférande av
Copilot M365licenser efter strategiskt beslut i ledningsgruppen. Fritid Uppsala arbetar
med att utreda forutsattningarna for en digifysisk motesplats for barn och unga samt
att undersoka mojligheten att soka statsbidrag for att stodja utvecklingen av digitala
och innovativa arenor.

Upphandling och implementering av ett nytt biljett- och bokningssystem for
namndens verksamheter ar klar och systemet planeras att aktiveras den 1 september.
Daremot ar upphandlingen av ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala for datadriven
utveckling férsenad. Férseningen beror pa bristande tillgdng till resurser inom IT-
objektet, vilket har paverkat mojligheten att ta fram nédvandiga krav och pabérja
direktupphandling. Under perioden har dock forberedande arbete genomforts, bland
annat juridisk utredning, sakerhetsklassning och dataskyddsbedémning.

Arbetet med att starka synergieffekter mellan KTN Kansli och IFN Kansliingar i
uppdragsdirektivet for genomlysningen av KTN Kansli, med forvantat fardigstallande
under 2026. Samtidigt pagar arbete med att se 6ver och utveckla relevanta indikatorer
for uppfoljning inom namndens ansvarsomraden, med utgangspunkt i
kommunovergripande vasentlighetsanalys och genomférda granskningar.

Atgarder tilluppdrag 1
Atgard Status
Arbeta med systematisk verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation Paborjad
Starka Al-kompetensen inom forvaltningen och testa tilldmpningar som effektiviserar Paborjad
arbetet
Upphandla och implementera ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala for datadriven Forsenad
utveckling




Upphandling och implementering av ett nytt biljett- och bokningssystem for namndens | Paborjad
verksamheter

Efterstrdva starkare synergieffekter mellan KTN och IFN kanslierna inom KIF som Paborjad
forvaltning
Se 6ver och ta fram relevanta indikatorer inom namndens ansvarsomraden Paborjad

Uppdrag 2: Fortsatta arbetet med att sdkerstalla en hallbar
och robust bemanning

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbetet med strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning bedrivs inom
ordinarie verksamhet genom |6pande ersattarplanering pa avdelningarna, som foljs
upp regelbundet i forvaltningens ledningsgrupp. Kompetensforsorjningsplanen och
ersattarplaneringen ar integrerade i ledningsgruppens arshjul och dialog férs om
mojligheten att pa sikt samordna planeringen med idrotts- och fritidsnamnden.

Atgarder till uppdrag 2

Atgard Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Pabodrjad

Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2028.

Samverkan mellan grundskola och fritidsklubb utvecklas genom tydligare strukturer
och rutiner, och malgruppsanalys anvdands som grund for fortsatt arbete med 6kad
likvardighet och tillganglighet i fritidsutbudet. Uppdragsutbildning for fritids- och
aktivitetsledare genomfors och barnrattsperspektivet integreras successivt i
verksamheten (bl.a. i form av barnkonsekvensanalyser, dialoger med barn och unga,
flytt/nyetablering av verksamhet och som modul i uppdragsutbildningen). Riktlinjer for
kultur i skola, forskola och gymnasium ar beslutade och mojliggor en mer likvardig
tillgang till kulturaktiviteter for barn.

Atgirder tilluppdrag 4

Atgard Status
Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad

Genom malgruppsanalysens resultat ta fram en handlingsplan for att 6ka likvéardigheten | Pabérjad
och tillgangligheten av meningsfull fritid for barn och unga

Genomfdra uppdragsutbildning for fritids- och aktivitetsledare i samverkan med Paborjad
Folkhogskolan
Fortsatta arbetet med attimplementera barnratt och larmiljoerinom Paborjad

fritidsverksamheten

Utveckla strukturer for 6kad och effektivare samverkan kring kultur och fritid for, avoch | Paborjad
med barn och unga, pa jamlika villkor.




Oka tillganglighet och likvardighet i utbudet av kulturaktiviteter som erbjuds barn i Paborjad
forskola och skola varje termin

Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstalla att alla
elever har tillgang till bemannade skolbibliotek i syfte att
framja elevernas lasande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2028.

Under varen har en ny 6verenskommelse om samverkan mellan grundskolan och
folkbiblioteken tagits fram och antagits i styrgrupp, med fortsatt fokus pa
kommunikation och implementering. Samverkan foljs dven pa ledningsniva och
kompletteras med strategiskt samarbete kring t.ex. gemensam ansckan om statligt
inkOpsstod for medier i linje med lasframjande arbete.

Atgirder tilluppdrag 5

Atgard Status
Vidareutveckla ett strategiskt forum pa forvaltningsledningsniva for samverkan mellan Paborjad
UBN och KTN i fragor om tex skolbibliotek, lasframjande, mm

Uppdrag 6: Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nédra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen deltar i kommungemensamma méten och natverk kopplade till
uppdraget, med fokus pa férebyggande och halsoframjande insatser. Samverkan sker
aven inom ett forvaltningsgemensamt aldrenatverk samt i kommunovergripande
natverk kopplade till dldrevanlig kommun och aldre pa landsbygden. Inom olika
verksamheter genomfors lopande aktiviteter med inriktning pa psykisk halsa och
valmaende, bade i publik verksamhet och genom Kultur i vard och omsorg, i
samverkan med andra aktorer och forvaltningar.

Atgarder till uppdrag 6

Atgard Status

Fortsatt samverka med ber6rda namnder for att tillsammans starka kommunens del i Pabdrjad
arbetet med forebyggande och hialsoframjande insatser och en effektiv och nara vard
2030




Uppdrag 8: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social
och digital inkludering

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Det genomfors kultur- och fritidsinsatser inom namndens verksamheter som syftar till
att skapa moten mellan generationer och starka delaktighet och gemenskap. Ett
exempel ar projekt dar barn, unga och aldre mots i gemensamt kreativt skapande inom
ramen for omradesbaserade kulturinsatser i Gottsunda. Arbetet sker i samverkan med
andra kommunala verksamheter och knyter dven an till pagaende natverk och
samarbetsformer med fokus pa aldre, dar kultur- och fritidsverksamhet anvands som
en del av forebyggande och héalsoframjande arbete.

Atgarder tilluppdrag 8
Atgard Status
Framja aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga i kultur- och Paborjad
fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Samnyttjande beaktas i samtliga nya projekt och storre ombyggnationer, med fokus pa
att synka arbetet mellan kulturnamnden och utbildningsnamnden vid revidering och
antagande av funktionsprogram. Under 2026 planeras ett urval av pilotprojekt for
samnyttjande som ska utvarderas som underlag for eventuell uppskalning.

Tryckeriet, nya lokaler for Ungdomens hus och Uppsala kulturskola i gamla
Filmstaden, utvecklas till en central motesplats for kultur i samverkan med
fastighetsavdelningen och vard- och omsorgsforvaltningen, med planerad
fardigstallande av lokalerna 2027. Vid Kottinspektionen pagar renovering och
verksamhetsutveckling for att mojliggora 6kat nyttjande, dven om processen ar
forsenad och tillfalliga lokallosningar fortsatt behdvs. Efter beslut om att behalla
Hospitalet i kommunal dgo pabdrjas langsiktig planering for platsen som kreativ hub,
och for kulturkvarteret Walmstedtska pagar arbete med att ta fram en gemensam
utvecklings- och handlingsplan for 6kat samnyttjande och attraktivitet

Atgirder till uppdrag 10

Atgard Status
Systematisera och skala upp samnyttjande av KTN:s och UBN:s lokaler - i bade Paborjad
befintliga miljder och vid ny-/ombyggnation




Utveckling av Tryckeriet till en ny central motesplats for kultur Paborjad
Utveckling av K&ttinspektionen till en konstnarsdriven kulturell métesplats Paborjad
Bidra till utvecklingen av Hospitalet som kreativ hub Paborjad
Utveckling av kulturkvarteret Walmstedtska Paborjad

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Arbetet med att starka valdeltagandet och samverkan kring genomférande av val
pagar infor valet 2026. Planering sker i ndra dialog med Valkansliet for att mojliggora
fortidsrostning i bibliotekens lokaler frdn den 26 augusti 2026. Parallellt genomfor
forvaltningen riktade insatser med sarskilt fokus pa férstagdngsvaljare och grupper dér
valdeltagandet traditionellt ar lagre. Arbetet bedrivs genom bibliotek, kulturhus,
fritidsverksamheter och allaktivitetshus, i samverkan med kommunledningskontoret
och externa aktorer. Insatserna omfattar demokrati- och valinformation, lokala
aktiviteter i prioriterade omraden samt metodstod for samtal om demokrati med barn
och unga, och planeras fortga med 6kad intensitet under varen och sommaren infér
valet.

Atgirder tilluppdrag 11

Atgard Status

Medverka och planera for att hitta vallokaler samt lokaler for fortidsrostning Paborjad

Utveckla aktiviteter med syfte att 6ka valdeltagandet bland forstagdngsvaljare samt hos | Paboérjad
grupper dér valdeltagandet ar lagt

Kommungemensamt namndmal: N1.1. Kommunkoncernen
ska ha en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljts upp for foregaende ar och redovisats i
namnd samt i forvaltningens skyddskommitté, dar arbetsmiljéfragor behandlas
regelbundet i samverkan med skyddsombud. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med att starka en robust bemanning som en grund for hallbara arbetsforhallanden,
och medarbetarundersokning planeras genomféras under hosten 2026. Parallellt
bedrivs arbete med att utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap genom
aterkommande dialogforum och kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet syftar bland
annat till att tydliggora ansvar, starka samspel mellan chef och medarbetare och
framja ett aktivt medledarskap.



Atgirder till nAmndmal N1.1

Atgard Status
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv Paborjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad

Kommungemensamt namndmal N1.2. Kulturnimnden
efterstravar en effektiv och andamalsenlig organisation
och styrning i sina verksamheter

Status

Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.

Implementeringen av den nya biblioteksplanen fortskrider i samverkan med berérda
namnder, bland annat genom en ny 6verenskommelse med utbildningsforvaltningen
om utokad folkbiblioteksservice till grundskolan fran hostterminen 2026.
Biblioteksplanen utgor samtidigt en grund for verksamhetsutveckling inom demokrati-
och lasframjande arbete.

Genomlysningen av Offentlig konst pagar enligt plan och omfattar bade verksamhets-
och ekonomiska processer, med syfte att starka styrning, resursutnyttjande och
langsiktig hallbarhet i verksamheten. Parallellt genomférs en genomlysning av
kulturndmndens kansli utifran reviderat uppdrag, med fokus pa roller, arbetssatt och
andamalsenlig organisation som stod for namnden och forvaltningen. Resultat i form
av forslag till inriktning och vidare atgarder forvantas redovisas under 2026 och
kommer darefter att utgora underlag for rekommendationer och handlingsplan.

Darutdver pagar arbete med att starka interna processer och strukturer genom
inforande av kvalitetsledningsstod och framtagande och 6versyn av krisplaner.

Atgirder till nAmndmal N1.2

Atgard Status
Implementera den nya biblioteksplanen i samverkan med ber6érda namnder Paborjad
Implementera system och process for kvalitetsledningsstod i kulturnédmndens Paborjad
verksamheter (KLS)

Arbeta fram avdelningsvisa krisplaner och sakerhetsrutiner Paborjad
Genomlysning av Offentlig konst verksamhets- och ekonomisk modell Paborjad
Genomlysning av kulturndmndens Kansli utifran reviderat uppdrag Paborjad
Tafram och infora riktlinjer och rutiner for annonsering och bokning pa férvaltningens Paborjad
kulturtavlor

Namndmal: N1.3. Kulturnamnden utvecklar och synliggor
den formaliserade dialogen och samverkan med
foreningsliv och civilsamhallet

Status

Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.



En central deli arbete ar vidareutvecklingen av Motesplats Kultur, dar den andra
traffen genomfordes i mars med stort deltagande och engagemang. Traffen, med fokus
pa kulturplanering och finansiering, gav utrymme for fordjupade samtal och inspel
som kan tas vidare i forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete. Ytterligare en traff
planeras under hosten. Parallellt pagar arbete med att starka och formalisera dialogen
med andra aktorer. Ett omtag har genomforts av samverkan med kommunala bolag
och ska utvecklas under varen 2026. Planering sker dven for att utveckla samarbetet
med studentorganisationer kopplade till [darosaten och kulturinstitutioner, samt for att
paborja arbete med metoder som starker kommuninvanarnas inflytande, engagemang
och medskapande i kulturlivet. Samverkan med aktorer som RF-SISU Uppland och
Fyrisgarden bidrar samtidigt till mer strukturerad dialog och samordning for att starka
barns och ungas mojligheter till en aktiv och varierad fritid.

Atgirder till nAmndmal N1.3

Atgard Status
Fortsatta utveckla Motesplats Kultur och etablera rad for fria kulturlivet Paborjad
Formalisera dialog med relevanta kommunala bolag Paborjad
Utveckla samarbetet mellan studentorganisationer kopplade till larosaten, Paborjad
kulturinstitutioner och kommun

Utveckla metoder och former for att framja kommuninvanarnas inflytande, Véantar
engagemang och medskapande i kulturlivet

Formalisera och systematisera en starkt dialog med samverkansparter for att stodja Paborjad
barns och ungas mojlighet till en aktiv och varierad fritid

Namndmal N1.4: Kulturlyftet - Kultur som beslutsstod i
samhallsbyggandet

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.

Under perioden har fokus legat pa metodutveckling och dialog om hur
kulturpotentialanalys kan anvandas som beslutsunderlag i tidiga skeden av planering.
Arbetet har kopplats till pagaende stadsutvecklingsprocesser samt till larande och
erfarenhetsutbyte inom nationella och internationella natverk.

Kulturpotentialanalysen har under perioden presenterats inom Moétesplats Kultur for
att stérka intern forankring och skapa en gemensam forstaelse for metodens
anvandning framat. En slutrapport for arbetet forvantas under maj och kommer att
utgora underlag for fortsatt implementering av Kulturlyftet i ordinarie strukturer under
hosten 2026.

Atgirder till nAamndmal N1.4

Atgard Status

Etablera kulturpotentialanalysen som dterkommande beslutsstod i planprocesser (inkl. | Paborjad
landsbygd)




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbetet med att starka forutsattningarna for kulturella och kreativa naringar (KKB) i
Uppsala utgor en central deli forvaltningens bidrag till foretagsservice och
naringslivsutveckling, | samverkan med kommunledningskontoret pagar arbete med
kartlaggning och analys av KKB-sektorn, inklusive utveckling av gemensamma
indikatorer och metoder som ska ge battre kunskap om sektorns omfattning, villkor
och utvecklingsbehov. Detta arbete lagger grunden for fortsatt strategisk inriktning och
mer traffsakert stod till KKB-aktorer.

Kulturlyftet utgor den samlande plattformen for arbetet och driver flera
utvecklingsinsatser som syftar till kulturdriven platsutveckling och starkt samverkan
mellan kultur, ndringsliv och fastighetsaktorer. Arbetet omfattar bland annat insatser i
stadskarnan, Framre Bolanderna och andra prioriterade omraden, samt samverkan
kring konstnarlig gestaltning, tillfalliga och permanenta kulturella miljoer och
utveckling av platser for kulturproduktion och publika moten. Genom Kulturlyftet
kopplas KKB-utveckling tydligare till stadsutveckling, besoksnaring och extern
finansiering, och bidrar darigenom till ett mer sammanhallet och langsiktigt stod for
KKB-sektorns etablering och tillvaxt i Uppsala.

Atgarder till Uppdrag 12

Atgard Status
Forbattra forutsattningarna for att vara professionellt verksam inom kulturella och Paborjad
kreativa naringar

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom
att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen medverkar i arbetet med en platsplan fér evenemang, inklusive
framtagande av gemensam plattform och underlag samt utveckling av former for
anvandning av offentliga platser i samverkan med berdrda forvaltningar. Parallellt
pagar utvecklingsarbete for att starka infrastrukturen for professionell dans och cirkus
genom vidareutveckling av pilotprojekt i samverkan med region och aktérer samt
arbete med Gamla Uppsala som destination, dar samordnad utvecklingsplanering och
forstudier genomfors tillsammans med externa parter.



Atgirder till Uppdrag 13

Atgard Status
Fortsatta bidra till utvecklingen av en platsplan fér evenemang och upplevelser i Paborjad
Uppsala kommun

Utveckla infrastruktur for professionell dans och cirkus Paborjad
Utveckla av Gamla Uppsala i samverkan som unik destination och rekreationsomrade Paborjad
forinvanare och besokare med utgangspunkt fran kulturarvet

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ar
sjalvforsorjande

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen erbjuder prao-, praktik-, SAO- och larlingsplatser samt andra
arbetslivsnara insatser i samverkan med skolor, universitet och andra aktorer, och tar
emot barn, unga och studenter i olika former av praktik och feriearbete. Det pagar
ocksa arbete inom fritidsverksamheten for att starka samverkan med det privata
naringslivet, bland annat genom vidareutveckling av allaktivitetshus som plattformar
for samverkan och genom dialog om samarbete med Ung Foretagsamhet.

Atgirder till Uppdrag 14

Atgard Status
Aktivt erbjuda prao-, praktik-, larlings-, SAO- och VFU platser inom namndens olika Paborjad
verksamheter

Starka samarbetet med det privata naringslivet inom fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen har inlett en kartlaggning av befintliga arbetssatt i syfte att synliggora
utbildningsvagar och studieval inom praktiska yrken samt starka metoder som kan
bidra till 6kat intresse. Inom ramen for uppdraget genomfors aven riktade aktiviteter i
samverkan med arbetsmarknadsaktorer, bland annat arrangemang for ungdomar
samt stodjande insatser kopplade till framtida studieval.

Atgarder till Uppdrag 15

Atgard Status
Synliggora de olika utbildningsvagar och studievagval som ungdomar har inom Paborjad
praktiska yrken




Uppdrag 16: Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvarlden

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Under perioden har sarskilt arbete lagts pa att operationalisera Lille Call to Action
genom dialoger, larandeaktiviteter och koppling till pdgaende utvecklingsarbete inom
Kulturlyftet. Forvaltningen deltar fortsatt aktivt i internationella natverk, bland annat
Eurocities Culture Forum, och kulturnamnden har beslutat att anséka om medlemskap
i Culture Action Europe for att starka internationellt erfarenhetsutbyte och
policyutveckling.

Atgarder till Uppdrag 16

Atgard Status
Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemang inom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Uppdrag 17: Utveckla innerstadens torg och offentliga rum
for att bidra till en attraktiv och levande stad.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Pa initiativ av forvaltningen ses Kulturkvarteret Walmstedtskas utemiljo dver i syfte att
skapa en mer attraktiv och tillganglig gard och park i stadskarnan. Férvaltningen deltar
aven fortsatt i etablerade evenemang som Sommarslapp och Historisk julmarknad i
syfte att bidra till en levande och attraktiv stadsmiljo.

Atgarder till Uppdrag 17

Atgiard Status
Fortsatta bidra till utvecklingen av innerstadens torg och offentliga rum Paborjad

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva
universitets bada jubileumsfiranden samt planera firanden
av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

En arbetsgrupp har etablerats under varen 2026 dar forvaltningen deltar, och planering
pagar av 6vergripande inriktning och styrning for firandena. Arbetet omfattar bland
annat utveckling av koncept, former for fordelning av medel till aktiviteter utover
ordinarie verksamhet samt framtagande av en gemensam aktivitetskalender infor
jubileumsaret 2027.




Atgirder till Uppdrag 25

Atgard Status

Planera aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena Paborjad

Namndmal N2.1: Kultur som tillvaxtmotor: finansiering,
partnerskap och platsaktivering

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.

Under perioden har nara dialog forts med kollegor vid Stadsbyggnadsforvaltningen
och Kommunledningskontoret, dar funktioner for extern finansiering har etablerats.
Parallellt har dialog forts med finansidrer sdsom Vinnova och Formas. En ansokan till
Formas planeras att skickas in under maj manad. Under perioden har dven en forstudie
inom EIT genomforts tillsammans med Umea kommun och RISE, och planering pagar
for en storre gemensam utlysning tillsammans med dessa aktorer, ytterligare nordiska
partners samt Uppsala universitet, med fokus pa social gemenskap och
stadsutveckling.

Samarbetet med akademi och regionala aktorer har vidareutvecklats. Inom ramen for
AlMday pagar nio forstudier med fokus pa kulturdriven platsutveckling, genomforda i
samverkan mellan kommun, akademi och externa aktorer, med slutrapportering
planerad till juni. Dialog har aven inletts med det nystartade Anders Sandrew-institutet
om mojliga former for framtida samverkan. Kartlaggningen av kulturella och kreativa
branscher (KKB) i Uppsala har fardigstallts under perioden och presenterats for
Naringslivsavdelningen samt rapporterats till ndmnd. Hur resultaten ska tas vidare och
implementeras i kommande strategier for omradet och i det bredare
naringslivsutvecklingsarbetet ar annu inte faststallt.

Under perioden har dven 6ppna nationella utlysningar genomforts kopplade till
platsbaserade projekt i Framre Boléanderna och Ulleraker/Panncentralen. Ett stort
antal ansokningar har inkommit och arbete pagar med beredning och beslut under
maj manad. Kulturndmnden har fortsatt sitt aktiva deltagande i internationella natverk
inom kulturdriven samhallsutveckling, framst genom Eurocities Culture Forum, och
efter namndbeslut planeras dven en ansokan om medlemskap i Culture Action Europe.

Atgirder till nAmndmal N2.1

Atgard Status
Inratta samordningsfunktion for extern finansiering inom Kulturlyftet (i dialog med Paborjad
KLK/Region)

Initiera gemensamma projektansokningar/ar tillsammans med Uppsala universitetoch | Paborjad
Region Uppsala

Kartlagga KKB i Uppsala och ta fram stédmodell (radgivning/partnerskap) Paborjad
Genomfora platsaktiveringar i Framre Bolanderna, Ulleraker och Gottsunda Paborjad
(konstnarliga processer & medskapande)

Oppna utlysningar for nationella aktérer som del av platsbaserade projekt Paborjad

Fordjupa deltagande i Eurocities Culture Forum, Culture Next, Culture Action Europe och | Paborjad
EIT C&C




Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 26: Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbetet med att anpassa namndens verksamheter till ett forandrat klimat utgar fran
kommunens gemensamma riskunderlag. Forvaltningen deltar i beredskapsnatverket
och genomfor avdelningsvis Oversyn av risker kopplade till extremvader inom ramen
for kontinuitetshantering och férvaltningsovergripande risk och sarbarhetsanalys.
Framtagande av dtgardsforslag sker successivt i samverkan med
fastighetsavdelningen, dar vissa lokalrelaterade riskbeddmningar avvaktar tillsattning
av ny lokalférsorjningsresurs.

Atgarder till uppdrag 28

Atgard Status
Se dver verksamheters risker kopplat till extremvéader med utgangspunktide Paborjad
riskunderlag som tagits fram i kommunen

Tafram forslag pa atgarder for hur namnden kan méta de identifierade riskerna Paborjad
kopplade till klimatférandringar och extremvader

Klimatbudget - Transport

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbetet med att utveckla insatser for att framja anstélldas hallbara resande samordnas
pa kommunovergripande niva. Kommunledningskontoret ansvarar for atgarden, och
under perioden har en enkat om hallbara resor skickats ut centralt till samtliga
medarbetare i kommunen som underlag for fortsatt arbete.

Klimatbudgetsatgarder - transport

Atgard Status
1.07 Utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara resande i tjansten samt till och Paborjad
fran arbetet.

Klimatbudget - Energi

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.



Insatser pagar for att minska mangden fossil plast genom dialog med upphandling
samt genom informationsinsatser om korrekt kallsortering. Parallellt har arbete inletts
for att minska energi- och vattenanvandning i fastigheter och verksamheter genom
kontakt med fastighetsavdelningen och hallbarhetsavdelningen, vilket utgdr grund for
fortsatt utveckling av teknik- och beteendebaserade atgarder.

Klimatbudgetsatgirder - energi

Atgard Status

2.04 Minska mangden fossil plast som gar till energiatervinning (forbranning) genom att: | Paborjad
e  arbetafdrebyggande for att minska plastanvandningen.
e  stallakrav pa atervunnen, biobaserad och atervinningsbar plast vid inkop.
e  sakerstalla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.
2.05 Arbeta for att minska energianvandningen i fastigheter och verksamheter genom Paborjad
forandringar i teknik och beteende. Sakerstall att berord personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar.
2.08: Minska anvandningen av vatten och sarskilt tappvarmvatten i kommunens Paborjad
fastigheter och verksamheter

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Status

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbete med uppdraget ar ej paborjat annu.

Klimatbudgetsatgarder - bygg och anldggning

Atgard Status
3.14: Stétta foreningars miljo- och klimatarbete pa foreningségda anlaggningar

Klimatbudget - Konsumtion

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen har inlett arbete med att sammanstalla underlag 6ver livsmedelsinkdp
som grund for att utveckla och skarpa krav pa minskad klimatpaverkani
upphandlingar. Det pagar dven en inledande process for att starka det interna
aterbruket, bland annat genom kontakt med berérda funktioner och miljdombud, med
analys och fortsatt atgardsarbete i nasta steg. Forvaltningen deltar ocksa i
kommunovergripande samverkan kring stod till foreningsverksamhet som bidrar till
reparation och aterbruk.

Klimatbudgetsatgarder - Konsumtion

Atgard Status
5.01: Utvecklas och skarp kommunens arbete med att stélla krav pa minskad Paborjad
klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i upphandlingar av externa leverantorer




5.04 Utveckla och implementera arbetssétt for att 6ka det interna aterbruket inom Paborjad
kommunens verksamheter

5.06: Vidareutveckla stodet till foreningsverksamhet som bidrar till reparationer och Paborjad
aterbruk

Klimatbudget - Ovriga omraden

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Inom evenemang och arrangemang finns redan etablerade arbetssatt for att minska
klimatpaverkan vid storre evenemang sasom Kulturnatten, Valborg och
sommarsasongen i Parksnackan. Fokus framat ligger pa att sprida fungerande
arbetssatt till fler aktorer samt se 6ver villkor och skrivningar vid bidragsgivning, och
fragan planeras aven lyftas i dialog med det fria kulturlivet.

Arbetet med att etablera och utveckla Klimathubben har inletts och utgor ett centralt
nav for kommunikation, kunskapsspridning och dialog kring klimatomstallningen.
Projektledare tilltrader den 18 april och ett forsta utkast till webbplats har tagits fram.
Inriktningen ar att Klimathubben ska bli en samlande plattform som dven starker
invanarnas mojligheter att engagera sig i klimatomstéllningen, genom information,
dialog och publika aktiviteter.

Klimatbudgetsatgirder - Ovriga omraden

Atgard Status

6.02: Utveckla systematiska arbete for att minska klimatpaverkan fran arrangemang och | Paborjad
evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besoksnaring och naringsliv

6.04: Etablera och utveckla klimathubben som en plats for kommunikation om Paborjad
klimatfragor och klimatomstallning
6.05 Starka invanarnas méjligheter att engagera sig for klimatomstallningen, genom Paborjad

kommunikation, kunskapsspridning och dialog.




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 30: Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Inom Bibliotek Uppsala sker nédra och |6pande samverkan med aktorer sasom
EST-teamet, Ungdomsjouren, kommunala ordningsvakter, Stodteamet och lokala
verksambheter, i syfte att bidra till trygghet genom tidiga, forebyggande och
relationsskapande insatser. Samverkan sker dven pa lokal niva i stadsdelar
tillsammans med andra kommunala aktorer och civilsamhallet.

Inom Fritid Uppsala bedrivs ett strukturerat arbete for att starka sakerhets- och
trygghetsarbetet med fokus pa systematik och likvardighet. Rekrytering av
trygghetssamordnare dr en deli att [angsiktigt starka denna struktur. Arbete som pagar
ar bland annat utveckling av rapportering och analys, samt utbildning av rapportorer
inom ramen for EST/PULS, framtagande av stoddokumentet "Unga och brott”
anpassat for fritidsverksamheten, samt kriskommunikation. Avdelningen deltar aveni
kommunovergripande arbete med att ta fram lagesbild och handlingsplan kopplat till
lagen om kommuners brottsforebyggande arbete.

Bibliotek, kulturhus och fritidsverksamheter erbjuder kontinuerligt kostnadsfria
aktiviteter som syftar till att skapa trygga och inkluderande miljoer, sarskilt for barn
och unga. Arbetet kompletteras med riktade insatser i samband med evenemang,
behovskartlaggning inom trygghet och sakerhet samt utbildningsinsatser inom
omraden som pagaende dodligt vald och valdsbejakande extremism. Inom ramen for
kraftsamlingen mot kriminalitet pagar dven arbete med att ta fram och implementera
en process for att pa gruppniva lotsa barn och unga till sékra, trygga och inkluderande
miljcer, dar forvaltningen under perioden har forstarkt sina resurser genom rekrytering
av trygghetssamordnare som tilltrader under sommaren.

Atgarder till uppdrag 30

Atgard Status
Fortsatta stérka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och framjande Paborjad
insatser

Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika malgruppers behov | Pabérjad

Genom kraftsamling mot kriminalitet utarbeta och implementera en process for att pa Paborjad
gruppniva lotsa barn och unga till sdkra, trygga och inkluderande miljcer




Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma samordningsuppdraget mot
infiltration och korruption, dar Kommunledningskontoret ansvarar for dvergripande
atgarder och forvaltningarna for genomférande inom respektive verksamhet. Under
aret genomfors dven utrullning av det kommungemensamma materialet Vart ansvar
som medarbetare till samtliga medarbetare, med fokus pa bland annat otillaten
paverkan och jav. En viktig deli uppdraget ar de nya lagar om registerkontroll som
tradde i kraft den 1 mars 2026. Kommunstyrelsen har beslutat hur lagstiftningen ska
tillampas i Uppsala kommunkoncern, dar registerkontroll inledningsvis ska tillampas
vid alla chefsrekryteringar, inklusive tillférordnade chefstjanster. Lagarna beror aven
rekrytering inom verksamheter som arbetar med aldre, personer med
funktionsnedsattning samt barn och unga. Forvaltningen avvaktar vidare stod och
vagledning for att kunna implementera beslutade arbetssatt.

Atgarder till uppdrag 31

Atgard Status
Genomfdra verksamhetsanpassade kunskapshodjande aktiviteter kring valfardsbrott Paborjad
Bidra till en samlad végledning / rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten Paborjad
paverkan

Undersoka majligheter till bakgrundskontroller vid avtal, utbetalningar och Paborjad
anstallningar

Uppdrag 32: Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Insatser pagar for att utveckla metoder for att na barn och unga som idag inte ar
delaktiga, analysera tillgangen till avgiftsfria aktiviteter ur ett jamlikhetsperspektiv
samt genomfora riktade satsningar med fokus pa trygga métesplatser och kreativa
uttryck. Arbetet med att kartlagga malgrupper och vidareutveckla allaktivitetshus ar
planerat men annu inte paborjat, till foljd av organisatoriska beroenden som bedéms
kunna hanteras nar nya omradeschefer tilltrader.

Inom Fritid Uppsala pagar ett omfattande och sammanhangande arbete kopplat till
uppdraget. Arbetet tar sin utgangspunkt i genomférd malgruppsanalys och fokuserar
pa att utveckla arbetssatt for att na barn och unga somidag ar underrepresenterade i
kultur- och fritidsutbudet. Detta innefattar bland annat utredning av en digifysisk
motesplats for barn och unga, utveckling av en Uppsalamodell for allaktivitetshus med
koppling till barns uppvaxtvillkor och barnfattigdom inom ramen fér pagaende
ESF-projekt, samt flera konkreta trygghets- och likvardighetsinsatser i verksamheten.



Arbetet bedrivs bade genom langsiktig metodutveckling och genom riktade aktiviteter

och etableringar i olika omraden.

Etablering av en 4Hgard pa Malma gard avvaktar fortsatt planprocess och kan inte ga
vidare forran detaljplanen vunnit laga kraft och kommunen har fullt tilltrade till
fastigheten. Kulturnamnden har beslut att genomféra en fordjupad utredning om att
etablera en kulturbank inom ramen for utvecklingen av Gottsunda Kulturhus. Arbetet
med innehall, samverkan, personal och budget for denna verksamhet fortsatter
utredas under 2026 inom ramen for arbetet med utveckling av Gottsunda kulturhus.

Atgarder till Uppdrag 32

Atgard Status
Undersoka vilka malgrupper som nas och kulturuttryck som representeras i Vantar
kommunkoncernens kulturverksamhet, som underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla metoder for att nd barn och unga, och deras féraldrar, som idaginte ar Paborjad
delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter

Analysera kartldggning av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga ur ett Paborjad
jamlikhetsperspektiv

Genomfora riktade satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga med Paborjad
fokus pa trygga métesplatser och kreativa uttryck

Utveckla en Uppsalamodell for allaktivitetshus i syfte att motverka effekterna av Pabodrjad
barnfattigdom inom ramarna for pagaende ESF-projekt

Fortsatta starka tillgangligheten och bredda utbudet inom allaktivitetshus Vantar
Fortsatta starka tillgangligheten och bredda utbudet inom Allis och Grand Vantar
Forbered tillsammans med berdrda aktorer for att etablera en 4H-gard pa Malma gérd Forsenad
Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Savja och Stenhagen Paborjad

Utreda méjligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken

Utreda behovet av mindre fordon for mobil biblioteks-, kultur- och fritidsverksamhet

Paborjad

Uppdrag 37: Infora likvardiga modeller for hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av

foreningslivet

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Forvaltningen deltar aktivt i den utredning som kommunledningskontoret ansvarar for
och bidrar med underlag och inspel utifran kulturndmndens ansvarsomrade, bland
annat avseende tariffer och turordning av lokaler. Inom forvaltningen genomfors en
oversyn av befintliga modeller for lokaltillhandahallande och finansiering, inklusive
nulageskartlaggning av nyttjanderattsavtal, dialog med kommunjurister samt

omvarldsbevakning av andra kommuners arbetssatt.

Atgirder till uppdrag 37

Atgard Status
Se dver systemet med olika modeller for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktorer och foreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom namndens ansvarsomraden ar bokningsbara Paborjad




Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Krav pa godkannande av bidragsmottagare och efterlevnad av kommunens principer
for samverkan och demokratiska varderingar tillampas, och parallellt pagar arbete i
kommunovergripande handlaggargrupper med att ta fram gemensamma riktlinjer,
manualer och kontrollmoment. Revidering av bidragsriktlinjer samtimplementering av
rekommendationer fran genomford granskning av intern kontroll hanteras inom detta
samlade utvecklingsarbete, i syfte att skapa mer likvardiga, andamalsenliga och
rattssakra processer.

Atgarder till uppdrag 39

Atgard Status
Folja och aktivt delta i kommande utredning och arbete med att ta fram kompletterande | Paborjad
stod for battre forutsattningar for kontroll av bidrag och efterlevnad av demokratiska
varderingar

Se over riktlinjer och processer kring bidrag till féreningar, det fria kulturlivet och Paborjad
verksamhet for barn och unga.
Implementera rekommendationer fran genomfdrd granskning av intern kontroll vid Paborjad

utbetalning av foreningsbidrag

Uppdrag 40: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och social gemenskap

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Insatser genomfors for olika malgrupper, bland annat genom kulturella aktiviteter,
riktad verksamhet inom vard och omsorg samt utveckling av méotesplatser, arbetssatt
och kompetens inom barn och ungdomsverksamhet. Inom partnerskap sker
samverkan for att starka inkludering och tillganglighet, dar stod till foreningar och
lotsning av barn och unga till lampliga fritidsaktiviteter utgor centrala delar av arbetet.
Andra exempel omfattar bl.a. utveckling av arbetssatt efter malgruppsanalys,
utbildningsinsatser sasom Vaga frdga och Ledare som lyssnar, arbete kring barns och
ungas skarmanvandning samt fragor om extra stod till barn med sarskilda behov.

En forvaltningsovergripande rutin for att hantera suicidalt beteende, suicidforsok och
suicid ar framtagen och bereds for beslut. Implementering stods genom chefsforum.
Statliga medel har beviljats for suicidprevention och psykisk halsa, och planering pagar
forinsatser under 2026 samt for integrering i ordinarie verksamhet fran 2027.

Atgirder till uppdrag 40

Atgard Status
Arbeta for att framja psykisk halsa inom namndens/ forvaltningens ansvarsomraden Paborjad

Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa. Paborjad




Uppdrag 41: Insatser mot droger i skolan och barn och
ungas nara miljo ska starkas

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Inom Bibliotek Uppsala finns etablerade rutiner for rapportering vid misstanke om
droger, och samverkan sker [6pande med kommunens EST-team, Ungdomsjouren och
vid behov polis. Inom Fritid Uppsala pagar arbete med att ta fram rutiner for att
hantera bruk av droger i verksamheterna samt att mojliggora forebyggande insatser,
sasom hundsok. Forvaltningen deltar dven i relevanta forum och anvéander befintliga
rapporteringssystem for att uppmarksamma otrygga platser och starka det
forebyggande arbetet.

Atgirder tilluppdrag 41

Atgard Status

Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 42: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2028.

Arbetet med att utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret bedrivs i
linje med kommunens samlade arbete med risk- och sarbarhetsanalys samt
krisorganisation. Under aret genomfors arbete med kontinuitetshanteringinom
respektive avdelning, med utgangspunkt i tidigare genomférda analyser och modeller
som testats inom verksamheten. Parallellt genomfors kompetensutvecklingsinsatser
och planeras praktiska och analoga 6vningar kopplade till krisberedskap och
krisledning, samt atgarder for att tydliggora verksamheternas roller vid hojd
beredskap. Inom ramen for uppdraget pagar dven arbete med publika och
verksamhetsnara aktiviteter som syftar till att 6ka kunskap, motstandskraft och
beredskap hos bade medarbetare och invanare, i samordning med
forvaltningsovergripande beredskapsarbete.

Atgirder till uppdrag 42

Atgard Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas roll i det civila férsvaret genom Paborjad
kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och krisledning Paborjad
Utveckla aktiviteter for att bidra till att stérka samhallets motstandskraft Paborjad




Namndmal: N4.1 Kulturlyftet - Kultur som kraft for
vidlmaende och sammanhallning

Status
Vantar

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.

Arbetet med ndamndmalet ar annu inte pabdrjat under rapportperioden. Atgarderna
planeras att genomforas under senare del av aret.

Atgarder till nAmndmal N4.1

Atgard Status
Genomfora utbildningar om kulturell hallbarhet for tjanstepersoner och politiker Vantar

Utveckla metoder och indikatorer som visar kulturens bidrag till social gemenskap och Vantar
psykisk halsa.

Tillkommande uppdrag: |1 dialog inom kommunen vidta
nodvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av
kriget i Ukraina.

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2028.

Forvaltningen bidrar till att starka kommunens robusthet, resiliens och redundans pa
kort sikt genom arbete som bedrivs inom ramen for uppdraget att utveckla
kommunens krisberedskap och civila forsvar. Arbetet sker i dialog och samverkan med
kommundvergripande funktioner och tar sin utgangspunkt i kommunens systematiska
arbete med risk- och sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering samt utbildning och
ovning.

Inom namndens ansvarsomraden innebar detta bland annat atgarder for att starka
verksamheternas formaga att uppratthalla prioriterade funktioner vid stérningar,
utveckla analog formaga samt bidra till trygga och tillgangliga métesplatser for
invanare dven vid kris eller hojd beredskap. Det tillkommande uppdraget hanteras
darmed integrerat i det pagaende arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.
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Bokslut och helarsprognos mars 2026

Tabell 1 Kulturndmnden, kommunbidrag och resultat per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-mars januari-mars  Helarsprognos

2026 2026 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 500 2 3 0
Oppen fritidsverksamhet 55 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 557 2 3 1

Tabell 2 Prognososdkerhet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososdkerhet 1 4 0 5

Namndens analys - ssmmanfattning

Kulturnamndens resultat per mars var ett 6verskott om 2 miljoner kronor jamfoért med
budget fér perioden. Overskottet férklaras framst av lagre lokalkostnader, till féljd av
att tilltradet till tva lokaler sker senare @n beraknat. Fordrojningen vantas bidra till ett
overskott for helaret.

Heldrsprognosen per mars visar ett éverskott om 1 miljon kronor. Prognososékerheten
bedoms rymmas inom ett spann mellan 0 och 5 miljoner kronor i 6verskott.

Av arets investeringsbudget om 31 miljoner kronor hade 5 miljoner kronor nyttjats per
mars. Den planerade reinvesteringen i en ny biblioteksbuss kommer inte att
genomfdras under innevarande ar. Darmed beddms drets investeringsutfall bli 7
miljoner kronor lagre an budgeterat, totalt 24 miljoner kronor.
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Utfall Budget Avvikelse Helarsprognos

Intdkter och kostnader

exklusive forvaltningsinterna poster Jan-mar  jan-mar Jan-mar permars

2026 2026 2026 2026
Intakt av avgifter, hyror, forsaljning 10 10 0 29 30
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 5 5 0 24 16
Summa verksamhetens intakter 14 15 0 52 46
w w0 w
Personalkostnader -65 -65 0 -256 -256
Lokalkostnader -26 -27 1 -108 -109
Materialkostnader -5 -5 0 -25 -22
Ovriga kostnader -12 -13 0 -62 -56
Internt fordelade kostnader -11 -11 0 -44 -44
Summa verksamhetens kostnader -185 -188 2 -592 -585
Avskrivningar -3 -3 0 -10 -11
Finansiella poster -2 -2 0 -7 -7
::'1:1“"5'; R:t;:':t: srt“ader inkl -175 -178 2 -556 -557
Kommunbidrag 178 178 0 557 557
Resultat 2 0 2 1 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kulturndmndens resultat per mars var ett dverskott om 2 miljoner kronor jamfort med
budget for perioden.

Verksamhetens intakter for perioden var i niva med budget. For helaret prognostiseras
hogre intakter till foljd av erhallna bidrag. Samtidigt bedoms forsaljningsintakterna bli
lagre an budget, framst pa grund av nddvandiga lokalatgarder vid Reginateatern, som
innebar ett forlangt sommaruppehall och osakra planeringsforutsattningar.

Verksamhetens kostnader for perioden var 2 miljoner kronor lagre an budget.
Overskottet forklaras framst av lagre lokalkostnader, da tilltradet till
centralpaviljongen pa Karl-Johansgarden och till Kéttinspektionen efter genomforda
renoveringar och hyresgastanpassningar sker senare an beraknat. Som en foljd

star Industriminnesforeningen utan lokal under en period och verksamheterna i
Kottinspektionen ar tillfalligt utlokaliserade.

Periodens Ovriga kostnader var i niva med budget. Pa heldrsbasis bedoms de 6kade
intakterna mojliggora ett utokat kostnadsutrymme.

Sammantaget uppgar helarsprognosen till ett dverskott om 1 miljon kronor.

Risker och osakerhet

Helarsresultatet kan paverkas av hur personalomsattning och rekryteringsarbete
utvecklas under aret. Volymernai flera av ndmndens verksamheter vaxer, och
prognosen inrymmer tillfallig personalforstarkning for att mota okningen av deltagare
och besokare i 6ppna verksamheter. Samtidigt pagar en organisationsforandring inom
fritidsverksamheterna i egen regi, dar tillsattningen av nya roller sker med en viss
fordrgjning i forhallande till budget.
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Projekt inom lokalforsorjningsplanen paverkas av flera osdkerhetsfaktorer och
tenderar att forskjutas i tid. Forandrade forutsattningar i pagaende projekt kan paverka
helarsresultatet.

Omfattningen av de nédvandiga lokaldtgarderna vid Reginateatern &r annu inte fullt
kartlagd och kan medféra ytterligare begransningar i verksamheten. Darmed foreligger
en osakerhet, framst avseende forsaljningsintakterna, som kan komma att bli lagre an
prognostiserat.

Inférandet av en ny samverkans- och ersattningsmodell mellan Bibliotek Uppsala och
den kommunala grundskolan fran och med juni 2026 medfér en 6kad osédkerhet kring
kulturndmndens intakter. Forandringen &r delvis en foljd av grundskolornas 6vergang
till egna skolbibliotek.

Sammantaget bedoms kulturnamndens prognososakerhet rymmas inom ett spann
mellan 0 och 5 miljoner kronor i 6verskott.

Investeringar

Tabell 3 Kulturndmnden, investeringar. Belopp i miljoner kronor.

Helarsprognos

KF-budget 2026 Bokslut 2026 Bokslut 2025 2026
Investeringar 31 5 3 24

Kulturndmndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 31 miljoner kronor, varav 15
miljoner kronor ar reserverade for offentlig konst. Det ackumulerade utfallet per mars
uppgick till 5 miljoner kronor, motsvarande cirka 15 procent av den totala budgeten.

Periodens investeringar avser bland annat offentlig konst for Ulleraker, konst till
Uppsala konstmuseums samlingar samt installation av las- och larmsystem.

Den planerade reinvesteringen i en ny biblioteksbuss kommer inte att genomforas
under innevarande ar, vilket innebar att arets investeringsutfall bedoms bli 7 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Férdrojningen beror bland annat pa en utredning av
alternativa drivmedel med lagre klimatpaverkan. Leveransen av biblioteksservice
paverkas inte av forseningen.

Helarsprognosen for investeringar uppgar till 24 miljoner kronor, varav 15 miljoner
kronor avser offentlig konst.



Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2026

Tabellen visar uppfoljning av investeringar i offentlig konst per mars 2026 samt prognos for helaret.

Belopp i tusental kronor.

Periodens
utfall
Projektnamn jan-mar
2026
Offentlig konst for Rosendal huvudgata 0
Offentlig konst for Brantingsskolan 5
Offentlig konst, Minnesmarke dver Irma Eriksson 3
Offentlig konst for Sydostra staden 9
Offentlig konst for Ulleraker Lyrikparken 70
Offentlig konst for Ullerdker Allman platsmark 1206
Offentlig konst for Vasaparken, Bubbelkluster 0
Offentlig konst for Lindbackens forskola 31
Offentlig konst for Ulva kvarn 201
Offentlig konst for Rosendal, Beréttelser: Caroline 1
Martensson
Offentlig konst for Kvarngardesskolan 0
Offentlig konst for Balinge forskola 1
Offentlig konst for Borjetull 10
Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Adele Essle Zeiss 5
Offentlig konst for Rosendal, Berattelser: Cecilia Germain 2
Offentlig konst for Rosendal Multibyggnad 24
Offentlig konst for Rosendals skola: Utomhus 0
Offentlig konst for Gunsta: Torget 5
Offentlig konst for Seminarieparken 24
Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken 8
Offentlig konst for Vinghdsttorget och Poetens torg 1
Offentlig konst for Balinge, Kyrkvagen 2

Offentlig konst for Uppsala Slottsomrade, Minnesmarke for
Drottning Kristina

Offentlig konst for Gottsunda: Musikparken 8
Offentlig konst for S6dra Gunsta allman platsmark: Park-

och naturmark !
Offentlig konst for minnesmarke 6ver Ebba Bostrém 200
Offentlig konst for Kungsangen, Green line 2
Erfarenhetsavdrag offentlig konst 0
Offentlig konst fér Uppsala sparvag -4
Offentlig konst for Uppsala Slottsomrade, Konst for 25
Veteranparken

Offentlig konst for Uppsala slottsomrade, Minnesmérke for 4
Alva Myrdal

Offentlig konst for Uppsala simarena 4
Offentlig konst for Kapellgardsparken omdaning 1
Offentlig konst for Biblioteksbuss 3
Offentlig konst for tunnlar, St Olofsgatan & St Persgatan 14
Offentlig konst for Von Bahrs skola, omdaning 4
Offentlig konst for Borjetull, straket 1
Offentlig konst for Kvarngardesskolan, inomhus 219

Offentlig konst for minnesmadrke 6ver Ellen Hagen 22

Budget

helar
2026

10

99
639
245
317
1792
145
331
521

10
117
369
325

41

10
62
356

167

619
629

400

496

912
177
174
319

67
385
459

Prognos
helar
2026

10
124
599
245
424

2576
145
390
602

10
137
406
295
136

10
66
89

180

316

669
630
-1476

646

516

629
177
189
384

94
425
559

Avvikelse
budget-prognos
helar

2026

-246

-20

283



Offentlig konst for Norra Astraket / Norra Stadsparken
Offentlig konst for omdaning av Maadteraahkas dottrar
Offentlig konst for Vattholma

Offentlig konst for Kvarngardesskolan, konstkollektion
Offentlig konst for romsk inkludering

Offentlig konst for Tycho Hedén GC-Port, utékat uppdrag
Offentlig konst for Laker eller sarar

Offentlig konst for Uppsala sparvag, byggtid tradaterbruk
Offentlig konst for Uppsala sparvag, byggtid vepor
Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Akademiska
sjukhuset sodra

Offentlig konst for Uppsala sparvag, GC-port hallplats
Uppsala Science Park

Offentlig konst for Uppsala sparvag, GC-port hallplats
Valsatra idrottsplats

Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Gottsunda torg
Offentlig konst for Uppsala sparvag, hallplats Backlosa torg
Offentlig konst for Uppsala sparvag, Ultunabron

Offentlig konst for Uppsala sparvag, Uppsala
Soédra/Bergsbrunna station

Offentlig konst for Kungsangen, Angkvarnsparken
Offentlig konst for Minnesmaérke 6ver Betty Pettersson
Offentlig konst for Kungsangen, Kulturstraket

Inkdp, montering och anlaggning av konst pa skolor och
forskolor

Borjegatstunneln, omdaning
Offentlig konst

35
11
91
14

21

2382

96
220
489

754

388
138

198

398

198

198
198
318

138

159
109

616

166
15 000

96
215
639

754

388
138

198

398

198

198
198
318

138

260
109

313

216
15000

-150
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Inledning

Heldrsuppfoljningen av ndmndens verksamhetsplan omfattar enligt rutin for
namnders och bolags uppféljning 2025 namndens bidrag till maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag, samt namndens uppfyllelse av
namndmal. Bedomningen av fokusmal gors genom en samlad vardering av ndmndens
arbete under aret.

For uppdrag, namndmal och tillhorande atgarder gors en statusbedémning vid arets
slut. Till respektive fokusmal har ndmnden, i sin verksamhetsplan, beslutat om ett
antal indikatorer. Utfallet av dessa ligger ocksa till grund for bedomningen av
kommunfullmaktiges fokusmal.

En ndmnd kan ha fatt tilldelat flera olika uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen:

e Kommunfullmaktiges uppdragi Mal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte &r fardiga
¢ Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

e Kommungemensamma HR-namndmal

I samband med helarsbokslutet gors varje ar en uppfoljning av hur namnden hanterar
synpunkter som kommer in fran invanare, brukare och besokare. Detta gors genom att
namnden besvarar ett antal fragestallningar.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Loper pa enligt plan.
Paborjad Perp 'EtP

Inte pabdrjad, i enlighet med plan.
Véintar nte paborjad, i enlighet med plan
Forsenad Paborjad, men [Gper inte pa enligt plan.

Inte pabdrjad, trots att den borde vara pabérjad.

Kommer inte att genomforas.

Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.



Sammanfattning och analys

Uppféljning av fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Kulturnamnden har under 2025 fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten
och frigora resurser till karnuppdrag. Ett viktigt steg ar att samtliga bidragsformer
under aret har sokts och handlagts i det digitala systemet for bidragshantering, vilket
har ersatt manuella moment och bidragit till effektivare handlaggning. Samtidigt har
forvaltningen fortsatt att utveckla arbetssatt som minskar administrativ belastning,
bland annat genom utvarderade métesformer och planerat nytt upplagg for 2026,
samt genom organisatoriska justeringar i verksamheterna. Bibliotek Uppsala har
exempelvis justerat ledningsstruktur och initierat 6verlamning av vissa bokningsfloden
till Bokningsservice fran januari 2026. Fritid Uppsala har fortsatt utveckla
gemensamma arbetssatt och forberett upphandling och implementering av IT-stéd
kopplat till kvalitetsledningssystem, inklusive juridiska och dataskyddsrelaterade
forberedelser. Forvaltningsledningen har dven fattat beslut om anslutning till det
kommungemensamma synpunktshanteringssystemet DF Respons med planerat
inférande 2026.

Under dret togs flera steg i arbetet med lokaler och samnyttjande, for att fler
verksamheter ska kunna dela lokaler och resurser. Tryckeriet (Filmstadens tidigare
lokaler pa Vastra Agatan) utvecklades vidare som en gemensam métesplats, dar
inriktningen ar att samla Ungdomens Hus, delar av kulturskolans verksamhet samt
andra kommunala verksamheter i samnyttjade lokaler. Brantingstorg drevs vidare som
ett samnyttjandeprojekt, dar planeringen fokuserade pa att samla verksamheter som
kulturskola, bibliotek, fritidsverksamhet och daglig verksamhet i gemensamma lokaler
i ett nytt kultur- och métesnav i norra Uppsala. Parallellt togs ett utkast fram till ett
funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa samnyttjande, som underlag for mer
l[dngsiktiga och likvardiga principer for fritidsverksamhetens lokalférsorjning. En
verksamhetsutvecklare med inriktning pa lokalforsorjning har rekryterats som
kommer stodja kulturnamndens alla avdelningar.

Kulturnamnden har samtidigt fortsatt att utveckla formerna for dialog och samverkan
med civilsamhalle och kulturliv. Under aret har namnden fattat beslut om att inratta
rad for det fria kulturlivet efter 6ppen utlysning, och arbetet med att starka samverkan
med kommunala bolag samt samarbetsformer kopplat till offentlig konst har fortsatt.
Parallellt har namnden bedrivit arbete kopplat till kompetensférsorining och hallbart
arbetsliv, bland annat genom reviderad kompetensférsorjningsplan och fortsatt
utveckling av ersattarplanering och grundbemanning.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa
fler jobb

Kulturnamnden har under 2025 starkt forutsattningarna for kulturella och kreativa
naringar och bidragit till ett mer kunskapsbaserat och samordnat utvecklingsarbete.
Under aret har analys av kulturella och kreativa branscher fardigstallts och
kvalitetssakrats och anvands som strategiskt underlag i kulturplanering,
stadsutveckling och naringslivsstrategier. Dartill har kulturpotentialanalysen levererats



innan arets slut och ger en fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur och
potential i olika stadsdelar.

Initiativet Uppskala har under aret etablerats som stodstruktur for att starka
kulturaktorers formaga till kompletterande finansiering och omkring 45 aktorer har fatt
kompetensutveckling och stod. Inom Kulturlyftet har arbetet med kulturdriven
stadsutveckling fortsatt pa flera platser, och tva nationella riktade bidragsutlysningar,
sd kallade open calls, planeras att lanseras i februari 2026. | city har dialogen med
naringslivet fordjupats for att integrera kultur i strategier kopplade till trygghet, floden
och stadsliv.

Kulturndmnden har dven fortsatt bidra till att starka Uppsala som evenemangs- och
besoksstad genom genomforande och stod till dterkommande evenemang samt
samverkan kring evenemangsutveckling. Internationaliseringsarbetet har fordjupats
genom deltagande i strategiska natverk och dialog med europeiska aktorer, och
arbetet med extern finansiering har fortsatt med fokus pa bland annat New European
Bauhaus och Creative Europe. Under aret har ocksa planering bedrivits for
kommunens deltagande i universitetens jubileer 2027, dar forslag tagits fram och
presenterats for forvaltningsledning infor fortsatt beredning.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Kulturndmnden bidrar till kommunens klimatmal genom ett brett arbete som bade
minskar den egna verksamhetens klimatpaverkan och starker kulturens roll i
klimatomstallningen. Biotopia samordnar forvaltningens arbete i dialog med
kommunledningskontorets hallbarhetsfunktion. Bibliotek Uppsala har fortsatt
utveckla miljoarbetet genom miljoombud, klimatsmarta interna transporter och
programverksamhet med hallbarhetsfokus. Med stéd fran Innovationslabbet har
arbetet med en hallbar och &tbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard fortsatt;
planteringar har genomforts och invigning planeras under férsta halvaret 2026.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla ett mer systematiskt miljoarbete och starka
forutsattningar for minskade utslapp genom enhetsvisa planer och gemensam struktur
for kartlaggning. Kulturskolan har bidragit till minskat transportbehov genom
undervisning pa fler platser i kommunen och genom arbetssatt som minskar resande
genom inférandet av APT/API moéten i hybridform. Genom Kulturlyftet drivs samtidigt
kulturdriven hallbar stadsutveckling dar kultur ses som en aktiv kraft i
klimatomstallningen.

Parallellt har forvaltningen arbetat med att starka beredskap kopplat till
klimatrelaterade risker och extremvader genom analys, representation i relevanta
natverk och fortsatt utveckling av kontinuitetshantering.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Kulturndmnden har under 2025 fortsatt att utveckla det férebyggande och
trygghetsskapande arbetet med fokus pa barn och ungas fria tid, social
sammanhallning och samverkan med civilsamhallet. Ett prioriterat omrade ar fragan
om hur kommunens ansvar for barn och ungas fria tid ska organiseras. Under aret har
en delutredning genomforts tillsammans med utbildningsférvaltningen om omsorg
fore skoldagens borjan, inklusive analys av omsorg under lov och relevant statistik.



Arbetet har darefter pausats i avvaktan pa den kommundovergripande externa
utredningen som ska ge vagledning for den 6vergripande organiseringen.

Insatserna for att forebygga ungdomsbrottslighet och kriminalitet har starkts genom
fortsatt samverkan i kommundvergripande forum och genom riktade arbetssatt i
verksamheterna. Bibliotek, kulturhus och fritidsverksamheter har under aret arbetat
med trygghetsskapande narvaro, samverkan och aktiviteter for prioriterade
malgrupper. Fritid Uppsala har samtidigt forstarkt sitt trygghets- och sékerhetsarbete:
ny funktion med inriktning mot sakerhet, trygghet och inkludering har etablerats,
gemensam PDV-utbildning har genomforts och arbete pagar med utbildningar om hot
och vald. Arbetet med Embrace har utvecklats genom tydligare och mer likvardig
rapportering med utsedda rapportorer i samtliga omraden.

Namnden har dven bidragit till starkt krisberedskap och civilt forsvar. Under aret har
Bibliotek Uppsala genomfort kontinuitetshantering som pilot och erfarenheterna tas
vidare i 6vriga avdelningar under 2026. Forvaltningen har uppmarksammat MSB:s
beredskapsvecka (vecka 39) genom program och aktiviteter for invanare och intern
kompetenshojning. Praktiska och analoga 6vningar kopplat till krisberedskap och
krisledning planeras att genomforas under 2026.

Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Kommungemensamt: N1.1.
Paborjad | Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommungemensamt: N1.2.
Kulturnamnden ska genomféra en
Sl dersyh av I?gfintliga sotyrdok.L.Jment
1. Uppsala ska sakra en stark for attidentifiera omraden dar

ekonomi och varna valfirden uppdateringar och férbattringar
kravs

Namndmal N1.3: Kulturndmnden
utvecklar och synliggor den
Paborjad | formaliserade dialogen och
samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet

Tabell 2. Statusbedémning av namndmal per december 2025.

Arbetet med samtliga namndmal gar enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per december 2025 Summ

Pabarjad Vantar | Forsenad a

1. Stark ekonomi

.. g 12
och varna valfarden L

2.Védlmaende
naringsliv och fler 1 5 6
jobb




Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per december 2025
Paborjad Vantar Forsenad

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 3. Statusbedémning och prognos fér uppdrag per december 2025.

Under 2025 har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 34 uppdrag. Majoriteten av
uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Arbetet med 28 uppdrag gdr enligt plan
och 6 uppdrag ar klara. Prognosen dr att samtliga uppdrag kommer bli fardiga senast
2027.

De uppdragen som ar klara ar:

e Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda

e Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

e Uppdrag 45: Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

e KF beslut:att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny Handlingsplan for
kulturpolitiskt program

e KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora
ovningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att
arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut

e KF-BESLUT: att alla ndmnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag
att genomfdra en genomlysning av dessa i syfte att skarpa kraven pa
demokrati och folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska
och rasistiska uttryck och varderingar

Uppf6ljning av atgarder

Fokusmal Statusbedomning for atgarder per december 2025 Summa

Paborjad | vintar | Forsenad

1. Stafk eko'r'10'r'm 4 24 1
och varna valfarden
2.Valmaende
naringsliv och fler 7
jobb
3. Leda klimat-

r 5
omstallningen
4. Tryggare med
jamlika livsvillkor 4 28 1

Tabell 4. Statusbedomning av atgarder per december 2025.



Under 2025 har det funnits totalt 74 dtgarder kopplade till ndmndmal och uppdrag.
Majoriteten av tgirderna aterfinns under fokusmal 1 och 4. Atta &tgarder &r klara, 64
gar enligt plan och tva vantar.

De atgirder som ar klara ar:

Atgard till uppdrag 2: Slutféra implementering av ett nytt IT-system for
bidragshantering

Atgard till uppdrag 9: Sakerstilla att verksamheter riktade mot dldre kan fortga
i och med framtagande av nya riktlinjer for bidrag till studieférbunden

Atgard till NAmndmal N1.1: I samarbete med berdrda namnder, férbereda och
inrdtta ett pedagogiskt pris for att uppmarksamma kulturskolepedagoger i
Uppsala.

Atgard till Namndmal N1.3: Undersoka méjligheter och former for att inratta
ett kulturskaparrad

Atgard till uppdrag 35: Arbeta for att 6ka leverantdrs- och avtalstrohet inom
namndens ansvarsomrade

Atgard till uppdrag 36: Kartligga ngmndens kostnadsfria och andra aktiviteter
for barn och ungai hela kommunen

Atgard till uppdrag 40: Aktivt delta i utredningen av ansvarsfordelningen i
samarbete med 6vriga berérda namnder

Atgard till uppdrag 45: | samarbete med berdrda namnder och bolag inventera
och foresla atgarder for kultur- och fritidsverksamheter for att sékerstalla
trafiksdkerheten genom bilfria zoner och sakra gang- och cykelvagar



Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningens ledningsgrupp har under 2025 utvarderat métesformer och arbetssatt,
och tagit fram ett nytt upplagg for 2026 i syfte att frigora tid for verksamhets- och
ledningsgruppsmoten. Under 2026 kommer aven nya forum att testas for att starka
gemensam analys, larande och erfarenhetsutbyte pa forvaltningsgemensam niva,
kopplat till mal- och budgetprocessen.

Pa avdelningsniva har flera organisatoriska och praktiska atgarder genomforts for att
minska administration. Bibliotek Uppsala har under aret genomfort en justerad
ledningsstruktur for att samla uppdrag kopplade till uppfoljning och
verksamhetsbeskrivning hos farre personer, vilket minskar administrativ belastning for
enhetschefer. Under hosten har dven en dversyn av en administrativ tjanst genomforts
och justeringar planeras inom ram under 2026. Bibliotek Uppsala har dessutom
etablerat kontakt med Bokningsservice for att minska administration kopplat till
lokaluthyrning; som ett forsta steg tar Bokningsservice 6ver kommuninterna
bokningsforfragningar for Mallas sal fran januari 2026.

Fritid Uppsala har fortsatt att utveckla gemensamma arbetssatt och strukturer som ska
minska administrativ belastning och starka enhetlighet, kvalitet och styrning. Arbetet
med upphandling av kvalitetsledningssystem (kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet) har fortsatt men har forsenats pa grund av bristande resurser i IT-
objektet; under hosten har samtidigt viktiga forberedelser genomférts (bland annat
juridisk utredning, sakerhetsklassning och dataskyddsbedomningar) och en
aktivitetsplan har tagits fram infér upphandling och implementering. Inom
avdelningen har ocksa arbetet med implementering och gemensamma arbetssatt
starkts, roller och administrativ avlastning tydliggjorts (inklusive rekrytering av
administrator med tilltrade januari 2026), och arbetet med intern kommunikation har
tagit steg framat genom framtagande av kanalplan.

Under hosten har forvaltningsledningen aven beslutat att ansluta KIF till DF Respons
(kommunens synpunktshanteringssystem) i syfte att sakerstalla en enhetlig, rattssaker
och effektiv hantering, samt mojliggora en datadriven utveckling. Inforandet planeras
till varen 2026.

Uppsala kulturskola har under aret minskat administrativa resurser. Paverkan pa
administration kopplat till fritidskortet bedoms inte ha blivit sa stor som befarat, vilket
innebar att den elev- och personaladministrativa tjdnsten kan kvarsta pa en person,
aven om det medfor en viss 6kad administrativ belastning i en av
enhetschefstjansterna.



Forvaltningen har under aret fortsatt att starka uppfoljning och styrning genom mer
verksamhetsnara nyckeltal. Analysen av kulturella och kreativa branscher ar
fardigstalld och kvalitetssakrad och anvands som strategiskt underlag for
kulturplanering, stadsutveckling och naringslivsstrategier. Kulturpotentialanalysen har
levererats fore arets slut och ger en fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur
och potential i olika stadsdelar.

Forvaltningen har ocksa brutit ned indikatorer fran kommunens Mal och budget till
mer verksamhetsnara nyckeltal for kulturnamndens uppféljning. Arbetet har paborjats
inom avdelning Konst och kulturarv och fortsatter under 2026. Inom Fritid Uppsala har
arbetet med kvalitetsindikatorer fortsatt; ett forsta forslag finns framtaget och fortsatt
arbete kommer ske i samband med inforandet av det kommande
kvalitetsledningssystemet.

Atgirder tilluppdrag 1
Atgird Status
Effektivisera administrationen inom ndmndens verksamheter Paborjad
Se over och ta fram relevanta nyckeltal inom ndmndens ansvarsomraden Pébé‘)rjad

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under dret har en strategisk satsning pa digital transformation genomforts, dar ett
internt natverk for digitala utvecklingsomraden startat under hésten och dar
forvaltningen forstarkt processledning och kompetens kring digital utveckling.
Forvaltningen har samlat dataskyddsfragor och tidigare objektledarfunktionien
nyinrattad roll som tilltrade f efter sommaren.

Under 2025 har samtliga bidragsformer sokts och handlagts i det digitala systemet for
bidragshandlaggning. De sista bidragsformerna som 6verforts ar bidrag till nationella
minoriteter, allmdanna samlingslokaler och studieforbund. Inforandet har lett till
tidsvinster i handlaggningen genom att manuella moment ersatts av mer
automatiserade arbetssatt, samtidigt som inférandet under 2025 ocksa inneburit 6kad
arbetsbelastning kopplat till information och support till bidragssokande.
Forvaltningen har aven utbildat och gett stod till andra namnder som planerar att
ansluta till systemet under 2026.

Arbetet med dataskydd och informationssakerhet har fortsatt [6pande, bland annat
genom deltagande i forvaltningens natverk och uppdatering av artikel 30-registret.

Fritid Uppsala har under 2025 fortsatt forbereda upphandlingen av ett nytt digitalt
kvalitetssystem IT-stod for oppen fritidsverksamhet i syfte att 6ka den datadrivna
utvecklingen genom att effektivisera statistikinsamling, analys och uppf6ljning.
Upphandlingen har forsenats pa grund av resursbrist inom IT-objektet, men viktiga
forberedelser har genomforts under aret, bland annat juridisk utredning,
sakerhetsklassning och konsekvensbeddomning for dataskydd. En aktivitetsplan for
upphandling och implementering finns framtagen och nasta steg ar att faststalla ska-
krav ndr upphandlingsresurs finns pa plats.



Parallellt har arbetet med extern finansiering av digitala och innovativa arenor
utvecklats. Ett nytt ESF-projekt med start i september 2026 har beviljats, med
inriktning pa att implementera resultat fran nuvarande ESF-projekt En Uppsalamodell
(allaktivitetshus). M&jligheten att soka ytterligare bidragsfinansiering for etablering av
digifysiska motesplatser utreds fortsatt.

Arbetet med ett nytt biljett- och bokningssystem har fortsatt, men upphandlingen har
behdvt avbrytas med anledning av avtalsfragor kopplade till befintlig leverantor.
Inriktningen ar att genomfdra en ny upphandling och arbeta vidare mot
implementering under 2026.

Atgirder till uppdrag 2
Atgird Status
Aktivt och strategiskt arbete med den digitala transformationen Paborjad
Slutféra implementering av ett nytt IT-system for bidragshantering _
Upphandla och infora ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala Paborjad
Upphandla och implementera ett nytt biljett- och bokningssystem for Paborjad
namndens verksamheter

Uppdrag 3: Starka kompetensforsorjningen och sdkerstalla ett
hallbart arbetsliv och hélsofraimjande arbetssitt inom
kommunkoncernen

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under aret har kulturnamndens kompetensforsorjningsplan reviderats och omfattar
nu perioden 2026-2028. Planens upplagg har uppdaterats med avdelningsspecifika
insatser och anpassats till SKR:s nya struktur for kompetensforsorjningsstrategier.

Dialogen om att samordna kompetensforsorjningsplanerna for kulturnamnden och
idrotts- och fritidsnamnden till en gemensam plan, med hansyn till att bada
namnderna servas av samma forvaltning, planeras att aterupptas i kommande ars
process om behovet kvarstar.

Arbetet med ersattarplanering har fortsatt som en del av den [6pande verksamheten
och foljs regelbundet upp i forvaltningens ledningsgrupp.
Kompetensforsorjningsplanen, inklusive uppdateringar och ersattarplanering, ar
integrerad i ledningsgruppens arshjul och kopplas till utvecklingen av mal och
uppfoljningsomraden.

Forvaltningen arbetar vidare med att starka grundbemanningen for att sakerstalla ett
hallbart och hélsoframjande arbetssatt. Fritid Uppsala har under aret tagit flera steg
framat i sitt kompetensforsorjningsarbete. Strategier for professionsutvecklingen har
konkretiserats genom att starta en uppdragsutbildning i samverkan med Skarpnacks
folkhogskola. Som en del av arbetet med att sakra framtida kompetens har
omradesvikarier rekryterats inom Fritid Uppsala. Uppsala Summer Zone fortsatter
ocksa att ta emot vikarier och feriearbetare.



Atgirder till uppdrag 3

Atgird Status
Sakra strategisk och ldngsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och héja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2026.

Fritid Uppsala arbetar kontinuerligt for att starka samverkan mellan grundskola och
fritidsklubb, med fokus pa likvéardiga 6vergangar och tydliga arbetssatt. Under aret
reviderades rutinen for 6vergang fran fritidshem till fritidsklubb och rutinen har
implementerats i verksamheten. Efterlevnaden har foljts upp under hésten genom
aterkommande manadsuppféljningar och dialoger pa APT. Flera omraden har dven
genomfort individuella samtal med medarbetare for att sakerstalla att rutinen ar kand
och anvands pa avsett satt. Genom det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter
avdelningen samtidigt att synliggora kvaliteten och utveckla likvardighet i alla
verksamheter inom Fritid Uppsala.

Under dret har Fritid Uppsala fortsatt att starka den ekonomiska styrningen genom att
kombinera utbildningsinsatser med 6pande stod till enhetscheferna. Utbildning i
ekonomistyrning genomfordes i mars tillsammans med forvaltningens
ekonomicontroller, och som fordjupning har enhetscheferna fatt aterkommande stod i
samband med varje manadsuppfoljning. Detta har foljts av strukturerade diskussioner
i ledningsgruppen med fokus pa resultatutvecklingen, vilket har bidragit till en mer
enhetlig och fordjupad ekonomisk analys. Budgetmodellen, som baseras pa
utbildningsforvaltningens strukturersattningsmodell for grundskolan, har uppdaterats
under hosten i samband med budgetarbetet. Arbetet med att utveckla modellen
fortsatter arligen med malsattningen att starka likvardigheten genom en mer rattvis
och transparent resursfordelning.

Natverket Kultur for barn och unga inom Uppsala kommunkoncern startades upp
under hosten 2025 och tva valbesokta traffar har genomforts. Upplagget har anpassats
utifran deltagarnas 6nskemal, dér den andra traffen holls hos en av de deltagande
verksamheterna som ocksa fick mojlighet att presentera sin verksamhet narmare.
Arbetssattet fortsatter att provas under 2026. Natverket ar fortsatt under etablering,
men uppskattas och har redan skapat nya kontakter och méjligheter till
erfarenhetsutbyte och samarbete. Under 2026 planeras att lyfta frdgor om hur
samverkan inom kultur for barn och unga kan starkas ytterligare.

Arbetet inom idéburna offentliga partnerskap (IOP) har fordjupats, bland annat i
dialogen med RF SISU inom Sportis och Activity Zone, med fokus pa
konceptutveckling, vardskap och gemensam inriktning. Fritid Uppsala har dven
fortsatt utveckla arbetet med larmiljoer, dar kompetensutveckling integrerats i
uppdragsutbildningen och implementeringen starkts genom workshops och arbetssatt
som bildstod samt beslut om ytterligare materialinkdp. Barnrattsperspektivet har
forstarkts och knutits tydligare till bade larmiljoarbete och kvalitetsutveckling, bland
annat genom moduler i uppdragsutbildningen, dialogforum inom ESF-projektet samt
att barnkonsekvensanalyser anvands i flera processer. Under 2026 ar inriktningen att



fardigstalla en strategisk barnrattsplan och férankra barnrattsperspektivet mer
operativt. En samverkansmodell for allaktivitetshus har beslutats, vilket kommer att
utgora en viktig utgangspunkt for den fortsatta utvecklingen av avdelningens
overgripande samverkansstrategi.

Uppsala kulturskola lyfter att Fritidskortet har bidragit till att fler stod av det forstarkta
fritidskortet. En satsning med 6ppen avgiftsfri kulturskola pa Granby allaktivitetshus
genomfordes under varterminen 2025 men pausades under hosten nar medel
saknades. Verksamheten aterupptas 2026 och motsvarande verksamhet ska dven
startas i Gottsunda.

Atgirder tilluppdrag 5

Atgird Status
Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad

Fortsatta utveckla budgetmodellen for fritidsklubbar, fritidsgardar, samt allaktivitetshus | P§ borjad

Utveckla strukturer for Skad och effektivare samverkan kring kultur for, av och med barn | Pabérjad
och unga, pa jamlika villkor.

Uppdrag 6. Starka samverkan for att sdkerstalla att alla elever
har tillgang till bemannade skolbibliotek i syfte att framja
elevernas lasande.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2027.

Kontakt med utbildningsnamnden har etablerats och en ny samverkan har inletts kring
den strategiska frdgan om anvandningen av statliga medel for inkopsstod. Parallellt
har arbetet paborjats for att etablera ett strategiskt forum for att tydligare samla och
utveckla samarbetet kring lasframjande arbete for barn och unga - bade under skoltid
(UBN) och pa den fria tiden (KTN).

Under senhosten har ett uppdrag formulerats for en gemensam arbetsgrupp med
deltagare fran bada forvaltningar. Arbetsgruppen ska ta fram forslag pa hur ett
framtida samarbete kring barn och unga i grundskolan kan utformas efter att
nuvarande 6verenskommelse om utokad folkbiblioteksservice l[6per ut den 1 juni 2026.
Arbetsgruppen arbetar med fragan under forsta kvartalet 2026 och avser att presentera
ett forslag till respektive chef under varen.

Atgirder tilluppdrag 6

Atgird Status

Inratta ett strategiskt forum pa forvaltningsledningsniva for samverkan mellan UBN och | P§ b{jrjad
KTN i fragor om tex skolbibliotek




Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och
nara vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande
insatser

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret fortsatt bidra till omstéallningen mot en effektiv och nara
vard genom forebyggande och halsofrdmjande insatser samt samverkan med andra
namnder, forvaltningar och aktorer. Samverkan sker bland annat genom det
forvaltningsgemensamma aldrenatverket och relevanta kommunala natverk, och
insatser genomfors [6pande bade i publik verksamhet och inom Kultur i vard och
omsorg.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla generationsdverskridande motesplatser vid
allaktivitetshusen i linje med handlingsplanerna for Gottsunda och
Granby/Kvarngardet och har deltagit i natverket Fritid for alla for att 6ka
inkluderingsarbetet. Under sommaren bemannade avdelningen Uppsala Summer
Zone som en 6ppen och inkluderande motesplats med aktiviteter for alla aldrar.

For att oka tillgdngligheten till en meningsfull fritid for malgrupper som idag star
utanfor har en omfattande malgruppsanalys genomforts och arbetet har gattin i
analysfas infor framtagande av handlingsplan. Inom Kraftsamlingen har arbetet
fortsatt att lotsa barn och unga i riskzon till fritidsaktiviteter i samverkan med AMN och
SCN. Samverkan inom idéburna offentliga partnerskap (IOP), bland annat med RF
SISU, har fordjupats och avdelningen har fortsatt bidra i det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Kansliet synliggor [opande aktiviteter via Kubik Uppsala, med
sarskilda insatser infor lov.

Uppsala kulturskola har under dret bidragit genom riktade insatser som sénker trosklar
till deltagande, bland annat genom “Kulturis” och El Sistema, som nar barn och unga
med avgiftsfria insatser i flera omraden i kommunen.

Atgarder tilluppdrag 7
Atgird Status
Fortsatt samverka med berérda namnder for att tillsammans starka kommunens del i Paborjad

arbetet med forebyggande och hélsoframjande insatser och en effektiv och nara vard
2030
Oka tillgangligheten till nAmndens verksamheter fér malgrupper som idag inte har en P3 borjad

meningsfull fritid

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till
att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social och
digital inkludering

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.



Inom dtgarden att sakra att verksamheter riktade mot dldre kan fortga beslutade
kulturnamnden i november 2025 om nya bidragsriktlinjer for bidrag till kultur och
folkbildning inom vard och omsorg. Det tidigare sarskilda kultur i varden-bidraget till
studieférbunden har justerats till ett framatsyftande bidrag med uppdaterad
terminologi, men med samma malgrupper som tidigare. Syftet ar att skapa battre
samordningsmojligheter framat, bland annat for kultur och folkbildning inom
aldreomsorgen och for LSS-malgruppen. Bidraget fordelas enligt de nya riktlinjerna for
forsta gdngen under 2026. Sammantaget bedoms den justerade bidragsmodellen, som
komplement till bidraget till allman studieférbundsverksamhet, ge goda
forutsattningar for att kultur- och folkbildningsverksamhet kan fortsatta och utvecklas
inom vard och omsorg.

Inom dtgarden att framja aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga har
programverksamhet och aktiviteter med koppling till forebyggande och
hélsoframjande insatser genomforts regelbundet bade via publik verksamhet och via
Kultur i vard och omsorg. Under aret har bland annat kulturupplevelser genomforts
tillsammans med dagverksamheter for att na dldre med tidig demens, och
kulturupplevelser har aven erbjudits till seniorer inom LSS. Dagverksamheter har
dessutom bjudits in en gang i manaden med fokus pa att uppleva, minnas och samtala
om kultur och natur. Under hésten genomfordes Uppsala kommuns Halsosamtal drop-
in en gang i veckan pa Stadsbiblioteket, dar personer dver 65 ar kunnat samtala om
maende, social situation och vad som kanns meningsfullt samt fa vagledning till
aktiviteter som kan bidra till gemenskap. Kultur i vard och omsorg medverkar frdn 2025
aven i Utbudskatalogen, i syfte att tillsammans med bibliotek och studieférbund na ut
till ldreboenden med erbjudanden om program och aktiviteter.

Fritid Uppsala har under aret fortsatt utveckla generationsoverskridande métesplatser
vid allaktivitetshusen for att oka tillgangligheten till fritidsverksamhet dven for aldre
malgrupper. Verksamheterna har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter och deltagit i
lokala arrangemang. | Gottsunda har samverkan med Traffpunkten och privata
aldreboenden etablerats och utvecklats, och i Granby pagar arbete for att tydliggora
formerna for motsvarande samverkan. En samverkansmodell for allaktivitetshusen har
beslutats och blir en viktig utgangspunkt i fortsatt utveckling av gemensam
samverkansstrategi, dar arbetet med att definiera och folja upp samverkan planeras
att starta 2026.

Atgarder tilluppdrag 9

Atgard Status
Sakerstalla att verksamheter riktade mot aldre kan fortga i och med framtagande av nya
riktlinjer for bidrag till studieférbunden

Framja dldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga i kultur- och P3 bérjad
fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter
nar de inte nyttjas

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.



Forvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka samnyttjandet av lokaler och
anldaggningar inom namndens ansvarsomraden. Syftet ar att optimera anvandningen
av kommunens lokaler och gora dem mer tillgéngliga for flera verksamheter, sarskilt
under tider da de annars star outnyttjade.

Flera samnyttjandeprojekt befinner sigi olika faser. Samverkansavtalet for
Gottsundaskolans lokaler ar i slutskede och bedoms snart kunna slutforas, vilket
underlattar anvandningen av lokalerna enligt plan. Liknande arbete pagar for
allaktivitetshusen och Karl Johansgarden, dar lokaler successivt anpassas for att kunna
nyttjas av fler verksamheter.

Planeringen har dven fortsatt for ett nytt samnyttjandeprojekt vid Brantingstorg, med
planerad invigning 2026. Projektet syftar till att samla och samordna verksamheter
sasom kulturskola, daglig verksamhet, bibliotek och fritidsklubb i gemensamma
lokaler.

Arbetet med att utveckla Tryckeriet som motesplats for kultur- och foreningsliv har
tagit steg framat genom att lokaler p& Vistra Agatan har hyrts for andamalet. For att
ytterligare starka arbetet med samnyttjande och stéd till avdelnings- och enhetschefer
i lokalfragor har en roll som verksamhetsutvecklare med inriktning lokalférsorjning
rekryterats, med uppdrag att samordna och driva arbetet vidare.

Under dret har ett utkast till ett funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa
samnyttjande tagits fram. Malsattningen ar att beslut kan fattas i kulturnamnden
under borjan av 2026.

Atgirder till uppdrag 10

Atgird Status
Analysera och utvardera samnyttjandeprojektinom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Fragan bedoms bli sarskilt aktuell under 2026, kopplat till kommande val och behovet
av ett samlat och tydligt arbete for att starka delaktighet och valdeltagande i
kommunen.

Samtal med kommunledningskontoret har inletts i syfte att tydliggora
kulturnamndens roll och 6ka forvaltningens engagemang i arbetet. Inriktningen ligger i
linje med namndens Ovriga styrdokument, bland annat biblioteksplanens fokus pa
demokrati och tillgangliggdrande av kunskap och samhallsinformation. Arbetet
planeras att konkretiseras under 2026.



Bibliotek Uppsala samverkar dven med valkansliet infor fortidsrostningen, da flera
bibliotek fungerar som vallokaler.

Atgarder tilluppdrag 11

Atgiard Status
Planera for att hitta vallokaler samt lokaler for fortidsrostning Paborjad

Kommungemensamt naimndmal: N1.1. Kommunen ska ha ett
hallbart och hidlsoframjande arbetsliv

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar och foljs upp kontinuerligt under aret och
sammanfattas av respektive chef infor arsskiftet 2025. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet planeras att presenteras i skyddskommitté och i namnd under
varen 2026. Forvaltningen arbetar vidare med att starka grundbemanningen, vilket ar
avgorande for att skapa en god arbetsmiljo och langsiktigt hallbara arbetsvillkor. En
lokal projektgrupp har under 2025 fortsatt att hantera centrala fragestallningar genom
regelbundna avstamningar. Under 2026 planeras avstamningar bokas in efter behov.

Chefsforum har genomforts fortlopande enligt plan och har fortsatt vara en uppskattad
plattform for kollegialt larande och informationsutbyte. Kompetenshojande insatser
for chefer har ocksa genomforts: under hosten 2025 slutfordes utbildningstillfallena
inom forandringsledning for samtliga chefer inom forvaltningen. Parallellt har
majoriteten av forvaltningens chefer genomfort utbildning i arbetsratt. HR-forum
tillsammans med andra forvaltningars chefer erbjuds [6pande och ar 6ppet for
deltagande utifran behov och intresse. Forvaltningens chefer kommer att bjudas in till
HR-forum @ven under 2026.

Medarbetarundersékningen som genomférdes varen 2025 har presenterats for
namnden och forvaltningen enligt plan. Utifran resultaten arbetar avdelningarna med
att ta fram och genomféra handlingsplaner for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.
Forvaltningen ser aven 6ver och uppdaterar gemensamma lonekriterier och planerar
attimplementera dessa infor [6nedversyn 2027. | december delades kommunens
nyinrattade pedagogiska pris for kulturskolepedagoger ut i samband med
kommunfullmaktige, och for forsta gangen tilldelades priset en larare vid Kulturskolan.

Inom respektive verksamhet pagar insatser for att minska behovet av korta
visstidsanstallningar och skapa en robust grundbemanning i enlighet med ny
lagstiftning om dygnsvila, inkonvertering och kommunens heltid som norm. Samtidigt
kvarstar utmaningar, sarskilt inom Fritid Uppsala och Kulturskolan. Bibliotek Uppsala
arbetar vidare med forslaget om omradesvikarier som en del av hur vikariebehovet ska
omhandertas i och med vikarieformedlingens avvecklande. Rekryteringen av
omradesvikarier for fritidsledare inom Fritid Uppsala har slutférts under hosten.

Forvaltningen har faststallt datum for Gvergang till en ny administrativ rutin vid
timanstallningar. Avdelningarna Konst och kulturarv, Bibliotek Uppsala och
Kulturskolan 6vergick till den nya hanteringen den 1 januari 2025. Fritid Uppsala
planerade att genomféra dvergangen den 1 november 2025. Detta datum har skjutits
fram pa grund av uppdatering av rutinen fran centralt hall och det finns i dagslaget



inget nytt faststallt datum for Gvergdng. Inom Fritid Uppsala har planering och
arbetssatt utvecklats infor 2026, samtidigt som 6kande korttidssjukfranvaro foljts upp
med riktade insatser for hallbart ledarskap. Arbetsmiljo, kultur och trygghet har
prioriterats genom utbildningar, utvecklade motesstrukturer och framtagande av ny
krisledningsprocess, och arbetet med friskfaktorer fortsatter att integreras under 2026.

Atgarder till nAmndmal N1.1

Atgard Status
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv Pa borjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
Arbeta for en inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad
Minska behovet av korta visstidsanstallningar genom utvecklad systematik att P3 borjad
langsiktigt bemanningsplanera

I samarbete med berérda namnder, forbereda och inrétta ett pedagogiskt pris for att

uppmarksamma kulturskolepedagoger i Uppsala.

Kommungemensamt ndmndmal N1.2. Kulturnamnden ska
genomfora en oversyn av befintliga styrdokument for att
identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar kravs

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Under aret reviderades riktlinjer for hur bokning och programlaggning av kultur till
skola, forskola och gymnasium ska genomforas. Beslut planeras i kulturnamnden
under varen 2026.

Arbetet med att implementera rekommendationerna fran scenkonstutredningens
forsta del pagar enligt plan. Ett fordjupande utredningsuppdrag om utveckling av en
samlande plats for danskonsten har initierats i samarbete med Region Uppsala och
dansfaltet. Inom ramen for detta har pilotprojektet Plats for dans genomférts mellan
maj och december 2025 genom samnyttjande av Uppsala kulturskolas lokaler i
Bolandsskolan. En konferens med det lokala dansfaltet har genomforts for att samla
behov och idéer infor fortsatt utveckling. Utvarderingen visar att pilotprojektets
malsattningar har uppfyllts med mycket gott resultat och projektet planeras att drivas
vidare under 2026.

Scenkonstutredningens rekommendationer om utdkade spelmojligheter for lokala

scenkonstaktorer omhadndertas aven genom en pilotsatsning for att starka utbudet for
barn och unga genom fler offentliga forestallningar pa bibliotek och kulturhus.

Atgarder till nAimndm3al N1.2

Atgiard Status
Revidera riktlinje samt ta fram rutin for arbetet med bokning av kultur fér skola, Pé’\bé‘)rjad

forskola och gymnasium inom verksamhetens uppdrag
Ombhénderta rekommendationer och forslag fran scenkonstutredning del 1, teater och Paborjad
dans




Namndmal: N1.3. Kulturndmnden utvecklar och synliggér den
formaliserade dialogen och samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Under oktober genomfordes en forsta traff inom den nystartade plattformen
motesplats for kultur, som samlade ett stort deltagande med 6ver 80 aktorer fran det
fria kulturlivet samt tjanstepersoner och ledamoter fran kulturndmnden. Traffen utgick
fran aktuella satsningar med det kulturpolitiska programmet och handlingsplanen
som grund och gav utrymme for samtal och nitverkande. Aterkopplingen efter tréffen
var positiv och planering pagar for tva traffar under 2026 for att vidareutveckla
dialogformatet och etablera métesplatsen som en arlig kunskapshojande arena.

Kulturnamnden har dven under dret fattat beslut om att inratta rddet for det fria
kulturlivet. En 6ppen utlysning genomfordes under oktober och intresset var stort med
over 80 intresseanmalningar. | december utsag namnden tio ledamé&ter med bred
representation fran olika konst- och kulturomraden, och radets foreskrifter justerades
for att tydliggora bland annat arvoderingen. Under 2026 planeras tre till fyra moten dar
radets synpunkter och inspel ska kunna bidra till utveckling av kommunens arbete
inom kulturomradet. | och med att radet inrattats bedoms atgarden genomford.

Arbetet med att starka samverkan med kommunala bolag har fortsatt. Under aret har
ett omtag gjorts efter dialog med bolagen och ett nytt forslag for att formalisera
dialogen planeras att presenteras under varen 2026. Arbetet med att utreda samarbete
kring offentlig konst med kommunala bolag fortgar och en arbetsgrupp har startat for
att se narmare pa mojliga samarbetsformer, bade kopplat till befintlig samling och
framtida projekt.

Nar det galler metoder och former for att framja kommuninvanarnas inflytande,
engagemang och medskapande i kulturlivet ar bedomningen att arbetet med denna
del kommer att pabdrjas 2027. Under 2026 planeras ett forberedande steg genom att
undersoka vilka malgrupper som nas av kommunkoncernens kulturverksamhet, for att
skapa underlag for att identifiera vilka grupper som behover nas battre i det fortsatta
arbetet.

Atgarder till nimndmal N1.3

Atgard Status
Starta och utveckla en arlig kunskapshoéjande métesplats for civilsamhallet inom P3 borjad
kulturomradet och det professionella fria kulturlivet

Undersoka mojligheter och former for att inratta ett kulturskaparrad _
Formalisera dialog med relevanta kommunala bolag Pébérjad
Utreda majligheter till samarbete kring offentlig konst med kommunala bolag, bade Paborjad

befintlig samling och framtida projekt.
Utveckla metoder och former for att framja kommuninvanarnas inflytande, Vantar

engagemang och medskapande i kulturlivet




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med
hoég kvalitet

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet for att forbattra forutsattningarna for kulturella och kreativa naringar (KKB) i
Uppsala fortgar. Under 2025 har KKB-analysen fardigstallts och kvalitetssakrats, och
anvands som strategiskt underlag for kulturplanering, stadsutveckling och
naringslivsstrategier. Kulturpotentialanalysen har levererats innan drets slut och ger en
fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur och potential i olika stadsdelar.

Initiativet Uppskala har under aret etablerats som stodstruktur for att starka
kulturaktorers formaga kring kompletterande finansiering. Under 2025 har cirka 45
kulturaktorer fatt kompetensutveckling och stod i finansieringsarbete, vilket bidrar till
starkt kapacitet och langsiktig hallbarhet i sektorn.

Kulturlyftet har fortsatt att driva kulturdriven stadsutveckling i bland annat Framre
Bolanderna, Ulleraker, Gottsunda och city, med ambition att involvera hela det
kulturella ekosystemet tillsammans med fastighetsagare och andra aktorer. Tva
nationella open calls (panncentralen i Ulleraker och Sabygatan i Framre Bolanderna)
har utvecklats och planeras att lanseras i februari 2026. | city har dialogen med
naringslivet fordjupats, bland annat med Uppsala City och Centrum for AMP, for att
integrera kultur i strategier for trygghet, handel, floden och stadsliv.

Forvaltningen har dven fortsatt att stddja och genomfora aterkommande evenemang
och kulturaktiviteter som starker stadskarnans attraktivitet, dar Sommarslapp
genomfordes for fjarde aret i rad. Forvaltningen ar fortsatt stod- och samarbetspart i
flera satsningar, bland annat genom att Biotopia deltog i ljusfestivalen Allt ljus pa
Uppsala med extra kvallséppet och att enheten for offentlig konst medverkat i
juryarbete, bade inom ljusfestivalen och i projektet med foliering av elskdp i samarbete
med Uppsala Citysamverkan och fastighetsagare. Walmstedska har under aret varit
delaktiga i Kulturnatten, Sommarslapp och julmarknad.

Under dret har dven arbete med att utveckla Stadsbibliotekets innergard paborjats,
med stod av en innovationscheck och i samverkan med fastighetsagaren. Resultatet
blir en atbar tradgard pa innergarden som ska synliggéra mojligheter kopplade till
hallbar odling i stadsmiljo och samtidigt bidra till att stérka city som en trivsam plats
att vistas pa.

Som ett led i att starka kunskapsunderlag och utvecklingsspar har dven AlMday
genomforts i samarbete med Uppsala universitet och Region Uppsala, med fokus pa
kulturdriven platsutveckling i konkreta case.

Atgirder till Uppdrag 12

| Atgird Status




Forbattra forutsattningarna for att vara professionellt verksam inom kulturella och Pa borjad
kreativa naringar
Vidareutveckla stadskarnan och samverka for ett attraktivt city for boende, Paborjad
verksamheter och bestkare.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att
utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser.

Atgarder till Uppdrag 13

Atgiard Status
Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun Pébérjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret bidragit till arbetet med att stérka Uppsala som
evenemangsstad genom att medverka i utveckling av samverkan samt bidra till battre
forutsattningar for evenemang och upplevelser. Arbetet med framtagande av plattform
och innehall for platsplan pagar, liksom insamling av underlag och former for att
utveckla kulturljudzoner och hur sddana eventuellt kan utformas i Uppsala kommun.

Kulturnamndens verksamheter har aven bidragit genom medverkan i
kommunovergripande evenemang. Uppsala kulturskola har deltagit i bland annat
Uppsala Pride, Kulturnatten, Varldens barn och Nationaldagsfirandet, vilket bidrar till
att starka barn och ungas inflytande 6ver och deltagande i evenemangen samt bredda
evenemangens innehall.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under aret har Bibliotek Uppsala fortsatt ta emot praoelever och feriearbetare samt
utvecklat praktikmottagande i samverkan med larosaten inom ABM-omradet. Infér
2026 har alla avdelningar forberett mottagande av SAO-praktikanter inom ramen for
ett pilotprojekt som Uppsala kommun deltar i. KTN-kansli planerar att ta emot en
studentpraktikant fran Uppsala universitet under varterminen 2026, vilket breddar
forvaltningens praktikspar kopplat till kultursektorns arbetsomraden. Uppsala
kulturskola erbjuder enstaka praoplatser samt sommarjobb genom sommarorkester
och sommardansjobb, och fortsatter samtidigt ta emot VFU-studenter.

Arbetet med att synliggora yrkesvagar och studieval sker genom samverkan med
skolor, rekryteringsarenor och arbetsmarknadsinsatser. Fritid Uppsala har under 2025
fortsatt utveckla insatser som starker ungas kunskap om arbetslivet i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbcoach Junior, bland annat genom CV-
workshops, intervjutraning och inspirationstraffar. Arbetet ar en del av ESF-projektet
med sarskild koppling till Gottsunda och Granby/Kvarngardet. Motortraffen har fortsatt
vara en plattform for att synliggora yrken i samarbete med bland annat



Jallagymnasiet, och avdelningen har deltagit i rekryteringsarenor som
Dromarbetsstaden och gymnasiemassa.

Atgarder till Uppdrag 15

Atgard Status
Aktivt erbjuda prao-, praktik- och larlingsplatser inom ndamndens olika verksamheter Pébérjad
Synliggora de olika utbildningsvagar och studievdgval som ungdomar harinom Paborjad
praktiska yrken

Uppdrag 16: Starka Uppsalas position som internationell aktor
och driva utveckling i och tillsammans med omvariden.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen bidrar till kommunens internationella arbete genom Kulturlyftet (ECoC-
arvet). Under 2025 har konsultstod for extern finansiering etablerats och
stodstrukturen Uppskala har gett raddgivning och kompetensutveckling till cirka 45
kulturaktorer. Inom Kulturlyftet har ocksa interna fokusgrupper for internationalisering
och extern finansiering etablerats for att stérka arbetssatt och forankring.

Under dret har Uppsala deltagit i Eurocities (bland annat genom enkat om Lille Call to
Action och deltagande i Culture Forum). Uppsala kommun har dven valts till vice
ordférande i Eurocities Culture Forum Task Force for Sustainable Culture, vilket starker
kommunens roll i Europas kulturpolitiska arbete.

Forvaltningen har fortsatt dialogen med strategiska natverk och aktérer, daribland
Culture Action Europe och EIT Culture & Creativity, samt tecknat Letter of Intent med
Lviv infor deras ECoC-ansokan 2030 och fort dialog med kandidatstaden
Molenbeek/Bryssel 2030. Arbetet med kompletterande finansiering fortsatter med
fokus pa New European Bauhaus och Creative Europe.

Som del av internationaliseringsarbetet har samverkan med akademin fortsatt, bland
annat genom att Kulturlyftet under 2025 handledde 35 studenter i projekt kopplade till
Lille: Call to Action. Kottinspektionens medlemskap i Trans Europe Halles (TEH) bidrar
ocksa till stérkta internationella relationer och fler mojligheter till utvecklingsprojekt.

Det pagar aven flera andra internationella samarbeten inom forvaltningens
verksamheter. Fritid Uppsala har beviljats medel fran Erasmus+ for ett internationellt
kajaklager med ungdomar fran Kroatien, som genomférs inom ramen for
vanortsutbytet under 2026. Uppsala kulturskola deltar i internationella utbyten och
samarbeten, bland annat med aktorer i Berlin, som bidrar till konstnarlig utveckling
och erfarenhetsutbyte for bade elever och pedagoger. Inom Konst och kulturarv pagar
samverkan med aktorer pa Island kring kulturarv och konstnarliga perspektiv.
Sammantaget bidrar dessa samarbeten till att starka Uppsalas internationella narvaro,
utveckla verksamheternas kompetens och skapa langsiktiga relationer med aktorer i
omvarlden.

Atgarder till Uppdrag 16

Atgard Status




Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemanginom | Paborjad
namndens ansvarsomraden

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets
bada jubileumsfiranden under 2027.

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Efter uppstartsmotet i mars 2025 har forvaltningens interna arbetsgrupp fortsatt med
regelbundna avstamningar for att planera forvaltningens bidrag till
jubileumsfirandena. Under hosten har arbetsgruppen tagit fram forslag till aktiviteter
fran samtliga avdelningar. Forslagen presenterades for kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningens ledningsgrupp den 2 december och majoriteten av aktiviteterna
bedoms kunna genomforas inom ram med befintliga resurser.
Kommunledningskontoret planerar att ga fram med ett beslutsarende till
kommunstyrelsen om jubileumsaret under februari 2026.

Atgirder till Uppdrag 26

Atgird Status
Planera aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena Paborjad

KF beslut: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Status

Uppdraget ar slutfort.

Kommunstyrelsen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den
8 april. Arbetet med implementeringen har redan pabérjats och kommer att fortsatta i
hostens planeringsprocesser.



Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Status
Paborjat

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Biotopia samordnar forvaltningens arbete i dialog med hallbarhetsavdelningen pa
kommunledningskontoret.

Bibliotek Uppsala har fortsatt att arbeta med att minska miljopaverkan genom en aktiv
grupp av miljoombud som féljer upp och tar fram atgardsforslag. Avdelningen ser
bland annat éver hur plastanvandningen kan minska och anvénder sedan lange
klimatsmarta transporter via Uppsala kommun for interna leveranser mellan
biblioteken. Under aret har Bibliotek Uppsala dven genomfort publika program och
aktiviteter med fokus pa hallbarhet och klimat. Med st6d fran Innovationslabbet har
arbetet med en hallbar och atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard fortsatt, med
syfte att inspirera till hemodling i stadsnara miljé och mojliggora kunskapshdjande
aktiviteter. Planteringar genomfordes under hosten och invigning planeras under
forsta halvaret 2026.

Fritid Uppsala har under 2025 fortsatt arbetet med att minska avdelningens
klimatavtryck och starka ett mer systematiskt miljoarbete. Varje enhet arbetar med att
ta fram planer fér hur klimatpaverkan kan reduceras och en gemensam mall for
fordjupad kartlaggning utvecklas for att skapa en mer enhetlig struktur framat. En
planerad workshop med miljoombud har skjutits fram till 2026, men arbetet fortsatteri
respektive enhet. For att framja klimatsmarta transporter uppmuntras kollektivtrafik
vid interna moten och digitala motesformer anvands dar verksamheten tillater;
samtliga enheter har tillgang till busskort och stravar efter att begransa onodigt
resande.

Biotopia och Naturskolan deltar i ett pilotprojekt for att vara exempel i upphandling
och undersoka hallbara alternativ for inkdp kopplade till exempelvis energi, transport
och konsumtion. Arbetet planeras att utvecklas vidare, fran avdelningsniva till
forvaltningsniva. Kulturskolan deltar i arbetet via en enhetschef och har under dret
genomfort atgarder som minskar resor, bland annat genom att erbjuda undervisning
pa fler platser i kommunen. Under hosten testades dven APT/API i hybridform, vilket
minskade behovet av bilresor for larare.

Arbetet med minskade utslapp kopplade till resor och arrangemang har fortsatt genom
anvandning av den kommungemensamma grundtexten om klimatsmarta transporter
och resvanor i verksamheternas kommunikation, med hanvisning till deklarationen
Lille Call to Action. Forvaltningen har ocksa fortsatt férankra Lille Call to Action som
ramverk, bade i dialog inom kommunkoncernen och internt genom presentation och
diskussion i samtliga avdelningar. Infér kommande ar skapas nya forutsattningar
genom att klimatbudget blir en del av Mal och budget 2026-2028, vilket ger en
tydligare struktur for fortsatt utveckling och uppféljning.



Arbetet med att utveckla Biotopia till en informationshubb for klimatfragor fortsatter.
Rekrytering av projektledare pagar och verksamheten har beviljats dskade medel.

Atgarder till uppdrag 27

Atgard Status
Utreda vilka omraden dar némnden har storst klimatpaverkan och ta fram atgarder for Paborjad
hur dessa kan minska

Stréva efter minskat koldioxidutslapp kopplade till resor, for arrangemang i egen regi P3 borjad
samt i dvrigt verksamhet
Utveckla Biotopia till en informationshubb fér klimatfragor Paborjad

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen ar representerad i kommunens beredskapsnatverk dar risker kopplade
till extremvader och kommunens riskunderlag diskuteras [0pande. Parallellt har
arbetet med att se dver risker i relation till extremvader kopplats till
kontinuitetshanteringen, med Bibliotek Uppsala som pilot under aret. Pilotarbetet har
gett underlag infor fortsatt implementering pa 6vriga avdelningar under 2026.

Fritid Uppsala har under 2025 initierat ett arbete for att starka beredskapen for
extremvader och minska sarbarheten i lokalerna, med fokus pa att identifiera risker -
sarskilt i kallarlokaler - och forbereda framtagande av en gemensam rutin for att
motverka paverkan fran extremvader. En dvergripande lokalforsorjningsplan har tagits
fram dar atgarder for kallarlokaler ingar, med syfte att pa sikt flytta verksamhet fran
riskutsatta utrymmen. Planerad riskbedomning per lokal samt framtagande av rutiner
och handlingsplaner genomférs fran 2026 nar ny lokalforsorjningsresurs ar pa plats.

Aven Uppsala kulturskola har genomfort en 6versyn av risker kopplade till extremvéder
och bedémt extrem varme som den mest sannolika risken med de mest omedelbara
konsekvenserna. Atgirder har vidtagits for att hantera héga temperaturer i lokalerna,
vilket varit sarskilt aktuellt under maj-juni samt augusti. Kulturskolan har aven
paborjat en plan for att hantera undervisning vid extrem varme.

Forvaltningens arbete med att ta fram planering for att méta identifierade risker
fortsatter under 2026, bland annat genom breddinférande av arbetssatt som testats i
pilot och genom vidare arbete med rutiner och handlingsplaner kopplat till lokaler och
verksamhetskritiska funktioner.

Atgirder till uppdrag 28

Atgird Status
Se 6ver verksamheters risker kopplat till extremvader med utgangspunkt i de Paborjad

riskunderlag som tagits fram i kommunen
Ta fram en plan for hur ndmnden kan méta de identifierade risker kopplade till Pébérjad
klimatférandringar och extremvader




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att férebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Samverkan for 6kad trygghet har stérkts genom aterkommande samarbete med
aktorer som EST-teamet, Ungdomsjouren, kommunala ordningsvakter och sociala
stodinsatser. Inom Bibliotek Uppsala har samverkan bland annat inneburit att externa
verksamheter regelbundet méter personer pa Stadsbiblioteket som kan vara i behov
av stod. Under aret har dven Shared Reading bedrivits i samarbete med Mikaelsgarden,
vilket kombinerat lasframjande med relationsskapande och férebyggande arbete
gentemot malgrupper i utsatthet. Kulturhusen har arbetat trygghetsskapande i nara
samverkan med civilsamhalle, foreningar och lokala aktorer i Sévja och Gottsunda.

Fritid Uppsala har under aret starkt arbetet med sakerhet, trygghet och férebyggande
insatser, inklusive arbetet mot valdsbejakande extremism. Avdelningen deltar i
kommundvergripande forum och natverk och en reviderad véagledning inom omradet
planeras att lanseras efter arsskiftet 2026. En verksamhetsutvecklare med fokus pa
sakerhet, trygghet och inkludering rekryterades under aret och har pabérjat en
behovsanalys samt samordnat arbetet med att ta fram en sdkerhets- och
trygghetsplan med stod av statistik fran trygghetssystemet Embrace och underlag fran
EST-arbetet. Arbetet i Embrace har starkts genom utsedda rapportorer i samtliga
omraden och fortsatt utveckling av likvardig rapportering.

For att samordna och genomféra trygghetsframjande insatser utifran olika
malgruppers behov erbjuder verksamheterna kontinuerligt kostnadsfria aktiviteter pa
lov och pa den fria tiden. Bibliotek Uppsala arbetar uppsokande genom bland annat
bibliotekscyklar, biblioteksguider och pop-up-verksamhet, och utvecklar trygga
ungdomsmiljoer i biblioteken. Stadsbibliotekets innergard har fortsatt vara en viktig
arena for kostnadsfria aktiviteter for barn och deras vuxna, sarskilt under sommaren.
Fritid Uppsala har fortsatt sin samverkan i SSPF och andra forum tillsammans med
skola, socialtjanst och polisen samt utvecklat nya arbetssatt for att skapa trygg
narvaro. Under december invigdes exempelvis Ung Pop Up pa Mimmi Ekholms plats
som en tillfallig, trygg motesplats for unga 13-18 ar, med bakgrund i rapporter om
narkotikaférsaljning och ungdomshang, och med syfte att bade erbjuda ett positivt
alternativ och kunna slussa vidare till etablerade verksamheter.

Inom dtgarden om utokning av lotsar har arbetet i Kraftsamling mot kriminalitet
fortsatt att utvecklas under aret. En lotsningsmodell har provats och breddats till fler
malgrupper, bland annat barn och unga placerade utanfér hemmet, elever i
resursenheter och anpassade grundskolor samt unga i socioekonomiskt utsatta
omraden. Arbetet har skett i ndra samverkan med AMN, SCN, skolor och foreningsliv.
For att starka den langsiktiga organiseringen har beslut fattats om att utoka med tva
trygghetssamordnartjanster som rekryteras i borjan av 2026. Parallellt har arbetet med
att utveckla stodstrukturer for andra yrkesverksamma samt metoder for lotsning av
grupper och spridning av aktivitetsinformation pabérjats.



Atgarder till uppdrag 34

Atgird Status
Fortsatta starka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och framjande P3 borjad
insatser

Samordna och genomfdra trygghetsframjande insatser utifrdn olika malgruppers behov | P§ borjad

Utokning av lotsar for att aktivera barn och unga som ar placerade utanfor det egna P3 borjad
hemmet eller bor i socioekonomiskt utsatta omraden

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Ett chefsforum har genomférts med fokus pa att hoja kunskapen om valfardsbrott och
ge chefer verktyg for att hantera och férebygga sadana situationer i den dagliga
verksamheten.

Forvaltningen deltar i det kommundvergripande arbetet med att ta fram en vagledning
for hantering av otillaten paverkan. Frdgan om bakgrundskontroller ar fortsatt aktuell
och invantar resultat fran pagdende utredning samt kommande lagandringar. Nar
forutsattningarna klarnat kommer mojligheten att inféra bakgrundskontroller vid
anstallningar att undersokas vidare.

Arbetet med att starka leverantors- och avtalstroheten inom namndens
ansvarsomrade har under 2025 genomforts i samverkan med upphandlingsenheten.
Insatser har genomforts for att minska risken for oegentligheter i samband med
upphandling. Atgarden bedéms darmed genomférd, och fortsatt arbete med
leverantors- och avtalstrohet hanteras fran och med 2026 inom ordinarie
linjeverksamhet.

Atgirder till uppdrag 35

Atgird Status
Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshdjande aktiviteter kring valfardsbrott Pa bbrjad
Bidra till en samlad vagledning / rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten Pébérjad
paverkan

Undersoka mojligheter till bakgrundskontroller vid avtal, utbetalningar och Paborjad
anstallningar

Arbeta for att 6ka leverantdrs- och avtalstrohet inom ndmndens ansvarsomrade -

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Status
Paborjad




Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Bibliotek Uppsala har under aret genomfort kostnadsfria aktiviteter i samverkan med
andra aktorer, exempelvis mattestuga for unga, l[axhjalp for vuxna, sittgympa for 65+,
spraktraffar och gratis juridisk raddgivning. Aven program med fokus pa hallbarhet,
mode och dterbruk har genomforts i samverkan med bland annat Konsument Uppsala,
Klimataktion och Naturskyddsforeningen. Bibliotek och kulturhus erbjuder dessutom
mojligheter till kostnadsfri lokalanvandning och 6ppna skapandemiljoer, dar
exempelvis Studion pa Stadsbiblioteket nyttjas frekvent. En sarskild satsning for att
minska digitalt utanforskap planeras for 2026 och har forberetts under hosten.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla verksamheterna i allaktivitetshusen och inom ESF-
projektet. Under aret har ett ramverk for en Uppsalamodell for allaktivitetshus tagits
fram och dialogrundor har genomforts med berdrda intressenter. En
barnkonsekvensanalys har genomforts och arbetet gar nu vidare med att ta fram en
implementeringsplan som fardigstalls efter projektets slut. Projektets andra mal ar att
oka barns och ungas deltagande i aktiviteter vid Gottsunda Allaktivitetshus. Under aret
har darfor ett brett utbud erbjudits, bland annat Jobbcoach Junior, Mat & Bak,
skapandeverksamhet, Projekt Hojdpunkten, Craft & Create samt samverkan med
Uppsala Basket och Gottsunda Boxingsklubb.

Parallellt har arbetet med att na underrepresenterade grupper intensifierats, bland
annat flickor, HBTQI+-ungdomar och unga med funktionsnedsattning. Den omfattande
malgruppsanalys som genomforts under aret visar tydliga behov och ligger till grund
for en handlingsplan som ska vara klar varen 2026. Avdelningen har dven deltagit i
kommundovergripande forum kopplade till segregationsuppdraget, bland annat med
fokus pa anvandning av segregationsportalen som underlag infor nyetableringar och
projekt.

Inom ramen for Kraftsamlingen har arbetet fortsatt att lotsa ungdomar i riskzon till en
meningsfull fritid och breddats till fler malgrupper. Fokus har under hosten legat pa att
starka langsiktiga organisatoriska forutsattningar, vilket bland annat lett till beslut om
tva trygghetssamordnare som rekryteras i bérjan av 2026 samt paborjat arbete med
stodstrukturer och metoder for andra yrkesverksamma.

Uppsala kulturskola bidrar genom El Sistema pa tre skolor (Gottsunda, Stenhagen och
Savja) for att forebygga utanforskap hos barn och unga som saknar fritidsaktiviteter.
Verksamheten omfattar bland annat mentorskap och familjetraffar samt samverkan
med lokala aktorer. Genom samarbeten med bland annat Gottsunda dans och teater,
Teater Aros och Teater Elin erbjuds kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoldagen,
och genom samarbete med allaktivitetshusen erbjuds 6ppen avgiftsfri kulturskola.

Inom uppdragets mer strukturella atgarder har en kartlaggning av kulturnamndens
och idrotts- och fritidsnamndens avgiftsfria aktiviteter for barn och unga pa den fria
tiden genomforts under hosten. Materialet ar sammanstallt och planeras att analyseras
gemensamt under varen 2026. Forutsattningar for att etablera en 4H-gard pa Malma
gard har bekraftats av kommunen och Uppsala ldns 4H, inklusive tillgang till
betesmark. Arbetet har under aret avvaktat pagdende detaljplanearbete i Valsatra som
paverkar tilltradet till fastigheten. Hur arbetet tas vidare kommer att ses dver
gemensamt av forvaltningen och fastighetsavdelningen i borjan av 2026.

Arbetet med att vidareutveckla kulturhusen fortgar. | Gottsunda pagar samtal om
framtida verksamheter i centrumbyggnaden och Tillvaxthuset samt arbete med
driftbudget kopplat till mal- och budgetprocessen 2027, med malsattning att
utvecklingen av lokalerna ar fardigstalld 2029. | Savja har lokalutformningen setts Gver



tillsammans med bibliotek och fritid och mindre forandringar har genomforts for
tryggare och mer andamalsenliga miljoer. | Stenhagen planeras fortsatt begransad
verksamhet 2026 och planering av Stenhagens dag 2026 har paborjats; kulturhuset
evakueras enligt plan under hosten 2026 och berdknas sta klart tidigast 2027, med
ambition att i ateretableringen Oka tillgéanglighet och majliggéra mer
kulturverksamhet.

Utredning av mojligheten att starta en kulturbank har forts vidare genom dialog med
andra kommuner. Olika mojliga alternativ utreds och planeras kunna presenteras
varen 2026. Arbetet med att utreda behov av mindre fordon fér mobil biblioteks-,
kultur- och fritidsverksamhet pagar med sikte pa slutférande under varen 2026. Dialog
mellan berorda verksamheter har inletts och behov samlas in, samtidigt som vidare
arbete delvis invantar kopplingar till andra utredningar och finansieringsfragor.

Atgirder till Uppdrag 36

Atgird Status
Genom samverkan med Ovriga aktorer identifiera effektiva insatser for att framja jamlika | Pg borjad

livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Undersoka vilka malgrupper som nas och kulturuttryck som representeras i Vantar
kommunkoncernens kulturverksamhet, som underlag for utvecklingsarbete.
Utveckla en modell for att motverka effekterna av barnfattigdom inom ramarna for Paborjad

pagaende ESF-projekt

Kartldgga namndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och ungaihela
kommunen

Forbered tillsammans med berdrda aktorer for att etablera en 4H-gdrd pa Malma gard Paborjad

Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Sdvja och Stenhagen Pa borjad
Utreda majligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken Paborjad
Utreda behovet av mindre fordon for mobil biblioteks-, kultur- och fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanldnda

Status

Bedomningen ar att uppdraget ar fardigt.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt bidra till en snabbare etablering av nyanlanda
genom att utveckla arbetet for att na fler barn och unga som idag star utanfor kultur-
och fritidsutbudet, med sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper, daribland barn
till utrikes fodda foraldrar. Arbetet sker framst genom Fritid Uppsala och kompletteras
av insatser inom Biotopia och Naturskolan.

Fritid Uppsala har under aret genomfort en omfattande malgruppsanalys for att 6ka
kunskapen om vilka aktiviteter som bast moter barns och ungas behov i olika delar av
kommunen. Analysen har genomforts med stod av extern konsult och omfattar
enkatinsamling, fokusgrupper i skolklasser samt djupintervjuer med nyckelpersoner.
Under aret har 6ver 300 enkater samlats in och 13 fokusgrupper genomforts. Under
hosten har resultaten bearbetats vidare och i december genomfordes en workshop
med medarbetare for att forankra insikterna infor fortsatt utvecklingsarbete.
Resultaten ligger till grund for en handlingsplan som tas fram under varen 2026, och ett



spridningsseminarium planeras i bérjan av aret. Fritid Uppsala har under aret fortsatt
arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for att na fler barn och unga som
idag inte deltar i fritidsverksamhet, med sarskilt fokus pa bland annat barn till utrikes
fodda foraldrar och andra underrepresenterade grupper med stod av resultatet fran
den genomforda malgruppsanalysen.

Biotopia och Naturskolan bidrar till integration och delaktighet for barn, unga och
foraldrar genom att erbjuda aktiviteter pa engelska och vid behov med stéd av tolk.
Under 2025 har fyra tillfallen med engelsksprakiga aktiviteter genomforts.
Verksamheten erbjuder dven konceptet "Camping for dummies” tva ganger per ar for
att fler ska kunna prova pa friluftsliv. Genom tidigare innovationsbidrag har
verksamheten dessutom initierat samarbete med Nyby Vision for att skapa 6kad
delaktighet kring aktiviteter i naturen och i Uppsalas parker.

Atgirder till Uppdrag 38

Atgird Status
Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pé fritidsklubb Paborjad
Utveckla metoder for att na barn och unga, och deras foréldrar, som idag inte &r Paborjad
delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen for att 6ka tillgangen till och
nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Status

Bedomning &r att uppdraget ar fardig utifran kulturnamndens perspektiv.

Uppdraget bedoms vara fardigstallt utifran kulturnamndens och férvaltningens
uppdrag.

Kulturndmnden har under aret bidragit till den kommundvergripande utredning som
initierats av kommunledningskontoret och genomfors med stod av extern konsult.
Forvaltningen, genom Fritid Uppsala, har tagit fram och 6verlamnat ett omfattande
underlag som beskriver pagaende utvecklingsarbete och erfarenheter, vilket utgjort en
del av konsultens analysarbete.

En delutredning har aven genomforts tillsammans med utbildningsforvaltningen
avseende organisering av omsorg fore skoldagens borjan, inklusive analys av omsorg
under lov samt relevant statistik. Utredningen ar fardigstalld men har pausats i
avvaktan pa den kommundvergripande utredningens fortsatta inriktning.

Med de insatser som genomforts under aret bedoms uppdraget vara avslutat ur
kulturnamndens och forvaltningens perspektiv.

Atgirder till Uppdrag 40

Atgird Status
Aktivt delta i utredningen av ansvarsfordelningen i samarbete med 6vriga berdrda
namnder




Uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret bidragit till det kommungemensamma uppdraget genom
att lamna synpunkter pa den kartlaggning som hallbarhetsavdelningen sammanstallt.
Infor ndsta steg i arbetet 2026 ar ett planeringsmote med kommunledningskontoret
inbokat.

Forvaltningen har paborjat en 6versyn av hur kulturndmnden tillhandahaller och
finansierar lokaler for kulturaktorer och foreningar. Som ett forsta steg har en
nulageskartlaggning genomforts av kulturnamndens nyttjanderattsavtal med externa
aktorer, i dialog med kommunijuristerna. Arbetet fortsatter under 2026.

Forvaltningen har aven identifierat behov av en tydligare plan for hur lokalresurser kan
synliggoras mer effektivt. Arbetet planeras att inledas i samverkan med
kommunikationsstaben for att sakerstalla en mer strategisk och enhetlig
kommunikation kring bokningsbara lokaler inom scenkonstomradet.

Atgarder till uppdrag 41

Atgiard Status
Félja och aktivt delta i kommande utredning. Paborjad
Se Gver systemet med olika modeller for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktorer och foreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom ndmndens ansvarsomraden ar bokningsbara Péb(‘jrjad

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet med att starka styrning och kontroll av bidrag till foreningar, det fria kulturlivet
samt verksamhet for barn och unga har paborjats och pagar i flera parallella spar.
Forvaltningen foljer och deltar aktivt i det fortsatta arbetet kopplat till kommande
utredning,.

Arbetet med att se 6ver riktlinjer och processer for bidrag pagar fortsatt. Faststallandet
av uppdragsdirektiv har dragit ut pa tiden da flera faktorer paverkar inriktning och
avgransning. Under 2026 slutfors den handlaggarhandbok som ar under framtagande.
Parallellt sker utveckling av bidragsprocesser inom det kommunévergripande
handlaggarnatverket, bland annat i samband med inférandet av det digitala
bidragssystemet samt i arbetet med bidrag som omfattas av nya riktlinjer eller dar
handlaggningsprocesserna behover utvecklas.

Implementeringen av rekommendationer fran genomford granskning av intern
kontroll vid utbetalning av foreningsbidrag hanteras inom ramen for detta samlade



utvecklingsarbete och kopplas till bade processutveckling och starkt samverkan
mellan berorda funktioner.

Atgarder till uppdrag 42

Atgard Status
Folja och aktivt delta i kommande Paborjad
utredning.

Se over riktlinjer och processer kring bidrag till foreningar, det fria kulturlivet och Pa borjad
verksamhet for barn och unga.

Implementera rekommendationer fran genomférd granskning av intern kontroll vid Paborjad
utbetalning av féreningsbidrag

Uppdrag 43: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Bibliotek Uppsala har genomfort flera riktade insatser for att framja psykisk halsa,
bland annat genom kostnadsfri programverksamhet for dldre och vuxna samt riktad
verksamhet inom Kultur i vard och omsorg for personer inom LSS. Under aret startades
ett Nyhetskafé pa Stadsbiblioteket, utformat utifrdn 6nskemal fran malgruppen inom
LSS om aktiviteter utan prestationskrav. | samverkan med Studieframjandet erbjuds
deltagarna mojlighet att ta del av lattlasta nyheter och samtala om aktuella fragorien
trygg miljo. Biblioteket samverkar aven med Uppsala Stadsmission och
Ungdomsjouren i syfte att 6ka inkludering och motverka oro och psykisk ohalsa. Inom
Konst och kulturarv har beviljade insatser for 2025 genomforts, arbete pagdr med att ta
fram en forvaltningsovergripande rutin for hantering av suicidalt beteende, och en
lararhandledning kopplad till konststraket Trostesparet har fardigstallts.

Fritid Uppsala har under aret genomfort flera kompetenshojande insatser for att starka
barn och ungas psykiska halsa, bland annat genom utbildningarna Vaga fradga och
Ledare som lyssnar, som nu omfattar majoriteten av medarbetarna och kommer
integreras i introduktionsutbildningen for nyanstallda. En omfattande
malgruppsanalys har genomforts med enkater, fokusgrupper och intervjuer och
fardigstalldes under hosten. Resultaten ska ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete och en handlingsplan under 2026. Inom Kraftsamlingen mot
kriminalitet har lotsningsmodellen vidareutvecklats till fler malgrupper av barn och
unga i riskzon, och beslut har fattats om att forstarka organisationen med tva
trygghetssamordnare under 2026. En verksamhetsutvecklare med ansvar for sakerhet,
trygghet och inkludering har rekryterats och bidragit till 6kad samordning och
tydlighetiarbetet.

Uppsala kulturskola har under perioden fortsatt att anpassa verksamheten for att
mota barn och unga med behov kopplade till psykisk halsa. Arbetet med Dans for halsa
(Dans utan krav) avslutades under 2024 och insatser har i stallet riktats mot mer
individuellt anpassad verksamhet. For att starka samspel och social gemenskap har
fler bandverksamheter etablerats. Under foregaende ar fattades aven beslut om att
godta intyg fran psykolog eller kurator, utdver lakarintyg, for deltagare med
oregelbunden narvaro. Forandringen bedoms vara sarskilt viktig for barn och unga




med problematisk skolfranvaro, dar kulturskolan i vissa fall utgér den enda aktiviteten
utanfor hemmet.

Nar det galler utveckling av digifysiska motesplatser har Fritid Uppsala under aret sett
over forutsattningarna for etablering med stod av statsbidrag. | december fattades
politiskt beslut om att fragan ska utredas vidare med start i januari 2026, inklusive en
fordjupad analys av mojliga former for digifysiska motesplatser samt provning av
alternativa finansieringskallor, bland annat via ESF-radet.

Forvaltningen har aven fortsatt att arbeta inom partnerskap for att framja psykisk
halsa. Forvaltningen har utvecklat samverkan inom idéburna offentliga partnerskap,
bland annat med fokus pa Activity Zone och Sportis, for att bredda mojligheterna till en
aktiv fritid, starka generationsoverskridande motesplatser och bidra till 6kat
valbefinnande. Arbetet med att tydliggora vad samverkan ska innebara och hur den
ska foljas upp fortsatter och tar avstamp i den beslutade samverkansmodellen for
allaktivitetshusen. Samverkan med RF-SISU Uppland och Fyrisgdrden har fortsatt, med
utbildningsinsatser for foreningar, utveckling av stddmaterial samt en lotsfunktion
som underlattar for barn och unga med NPF att hitta till en fritidsaktivitet.

Atgarder till uppdrag 43

Atgard Status

Arbeta for att framja psykisk halsa inom nédmndens/ forvaltningens ansvarsomraden Pébf)rjad
Utreda méjligheter for att etablera digifysiska motesplatser Pébérjad
Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa. Pébérjad

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas
nara miljo ska starkas

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Bibliotek Uppsala arbetar utifran etablerade rutiner for rapportering vid misstanke om
forekomst av droger. Avdelningen samverkar med kommunens EST-team och
Ungdomsjouren genom kontinuerlig rapportering vid misstankt social oro eller
droganvandning och kontaktar polis vid misstanke om brott.

Fritid Uppsala har under aret fortsatt att starka det forebyggande arbetet och 6ka
samverkan kring barns och ungas trygghet. Forvaltningen deltar aktivt i
kommundovergripande forum inom ramen for uppdraget och har bidragit med
verksamhetens perspektiv; medverkan fortsatter under 2026.

Arbetet med att mojliggora forebyggande hundsok i verksamheterna har paborjats.
Kontakter har etablerats med polisen och en rutin haller pa att tas fram. Arbetet
behover samordnas med utbildningsférvaltningen som driver en parallell process, och
forberedelserna fortsatter under 2026.

En ny verksamhetsutvecklare har rekryterats och har tagit ansvar for att driva
processen vidare, vilket starker koordineringen och utvecklingskraften i arbetet.



Atgarder till uppdrag 44

Atgird Status
Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 45: Forbattra trafiksdkerheten for barn och unga vid
forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet.

Status

Bedomningen ar fardigstallt.

Kulturnamnden har under uppdragets genomférande foljt arbetet och lamnat yttrande
over forslag till riktlinjer for hamta- och lamnafunktion vid berérda verksamheter, med
betoning pa trygghet, tillgénglighet och samverkan. Forvaltningen har i remissvar lyft
vikten av att trafiksakerhet beaktas vid planering, nyanlaggning och upprustning av
anlaggningar inom namndens ansvarsomraden, inklusive trygga gang- och cykelvagar
samt sakra Overgangar. Arbetet kopplas till namndens mal om 6kad fysisk aktivitet och
tryggare miljoer for barn och unga, och forvaltningen fortsatter att samverka med
ansvariga namnder i ordinarie linjeverksamhet.

Atgarder till uppdrag 45

Atgiard Status
| samarbete med berérda namnder och bolag inventera och foresla

atgarder for kultur- och fritidsverksamheter for att sakerstalla

trafiksakerheten genom bilfria zoner och sakra gang- och cykelvagar

Uppdrag 46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Forvaltningen har under aret fortsatt utveckla arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar genom att stéarka struktur, kompetens och férmaga i verksamheterna. Bibliotek
Uppsala har haft samordningsansvar inom forvaltningen och har under senhosten
genomfort kontinuitetshantering som pilot, med utgdngspunkt i tidigare RSA och
arbete med krigsorganisation samt for att testa kommunens mallar och underlag.
Erfarenheterna fran pilotarbetet tas vidare i 6vriga avdelningar under 2026.

Under aret har forvaltningen uppmarksammat MSB:s beredskapsvecka (vecka 39)
bade internt och gentemot allmanheten. Bibliotek Uppsala genomforde program och
aktiviteter kopplat till arets tema ”Du ar en del av totalforsvaret”, bland annat
forelasningar om beredskap vid elbortfall och mental beredskap, bokcirkel och
minnescafé samt aktiviteter i samverkan med Roda Korset. Informationsmaterial om
beredskap har dven tillhandahallits pa samtliga bibliotek. Arbetet har dven inneburit
intern kompetenshojning, bland annat genom insatser kopplade till krigsplacering,



erbjudande om HLR-utbildning och deltagande i Svensk biblioteksforenings natverk
for bibliotekens roll i totalforsvaret. Praktiska och analoga 6vningar kopplat till
krisberedskap och krisledning planeras att genomforas under 2026.

Som deli att starka motstandskraften i samhallet har Bibliotek Uppsala dven pabérjat
arbetet med en atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard med stod fran
Innovationslabbet, med syfte att synliggora hallbar odling och pa ett tillgéngligt satt
aven kunna knyta an till beredskapsfragor. Forvaltningen har dessutom deltagit i
kommunens sakerhetsskyddsanalys med fokus pa sakerhetshot och skyddsvarden.
Infor 2026 forbereds dven ett forstarkt arbete kopplat till demokratiframjande atgarder
och starkt digital kompetens som en del av samhallets motstandskraft.

Parallellt har Fritid Uppsala starkt sitt trygghets- och sakerhetsarbete. En ny
verksamhetsutvecklare med inriktning pa sdkerhet, trygghet och inkludering har
introducerats och har paborjat kartlaggning av behov, pagaende insatser och
utvecklingsomraden. I november genomfordes en gemensam utbildningsinsats i
pagdende dodligt vald (PDV) for hela avdelningen, med uppfoljning i APT, och under
slutet av 2025/borjan av 2026 genomfors utbildningar om hot och vald i respektive
enhet. Under hdsten har dven en ny process for krisledning tagits fram med tydligare
krisnivaer, roller och struktur for krisorganisation, med planerat beslut under varen
2026.

Inforandet av larmsystemet CoSafe har forsenats med anledning av avtals- och
upphandlingsfragor, men som forberedelse har mobiltelefoner képts in till samtliga
medarbetare med planerad utrullning i borjan av 2026. Arbetet med trygghetssystemet
Embrace har fortsatt med fokus pa att starka och likrikta rapporteringen, dar samtliga
omraden nu har utsedda rapportorer och arbetet fortsatter under 2026.

Atgirder till uppdrag 46

Atgird Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas roll i det civila forsvaret Paborjad

genom kompetensutvecklingsinsatser
Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och Paborjad
krisledning
Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets Paborjad
motstandskraft

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap
och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter de
ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av
att digitala funktioner slas ut

Status

Uppdraget beddms vara omhandertaget och fardigstallt inom ramen for namndens
arbete med krisberedskap.




Arbetet har samordnats inom forvaltningen och bedrivits i linje med Program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027. Forberedelser for saval praktiska som
analoga 6vningar har genomforts, och genomférande av analoga 6vningar planeras till
2026.

Avdelningarnas ledningsgrupper har under aret starkt sin formaga till krisledning
genom erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och 6versyn av styrdokument. I de fall
dar krisledning aktiverats har uppfoljning skett i syfte att identifiera
forbattringsomraden.

Det fortsatta arbetet med Gvningar, analog formaga och robusthet hanteras inom
namndens uppdrag Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stérka samhallets motstandskraft, dar fragan nu ingar som en integrerad del av
ordinarie arbete.

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga
atgarder for att pa kort sikt stairka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Forvaltningen har under aret fortsatt bidra till att starka kommunens robusthet,
resiliens och redundans pa kort sikt genom insatser kopplade till beredskap och
informationssakerhet. Inom ramen for arbetet har forvaltningen planerat och
genomfort aktiviteter i samband med MSB:s beredskapsvecka (vecka 39), med syfte att
6ka medvetenheten om samhallets motstandskraft och verksamheternas roll i
totalforsvaret utifran arets tema ”Du ar en del av Sveriges totalforsvar”.

Dataskydds- och informationssakerhetsfragor har fortsatt prioriterats som en del av
arbetet med att sakra kritiska funktioner. Insatser har bland annat genomforts genom
utbildningar via Larportalen och genom arbete i det forvaltningsgemensamma
dataskyddsnatverket. Arbetet bedoms bidra till den samlade inriktningen att starka
robusthet och beredskap pa kort sikt.

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag
far i uppdrag att genomfora en genomlysning av dessa i syfte
att skdrpa kraven pa demokrati och félja upp dessa for att
battre upptacka eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck
och varderingar

Status

Uppdraget bedoms vara genomfort inom kulturndmndens ansvarsomrade.

Arbetet har under aret genomforts i syfte att skarpa kraven kopplade till demokrati och
starka uppfoljningen for att battre kunna upptacka och hantera eventuella



antisemitiska och rasistiska uttryck och varderingar hos bidragsmottagare.
Genomlysningen har omhandertagits i det pdgaende utvecklingsarbetet av styrande
dokument och bidragsprocesser, inklusive arbete med policy for samverkan med
civilsamhallet, riktlinjer for bidrag samt rutiner kopplade till godkand aktor. Arbetet
beddms vara klart vid drsskiftet och utgor darefter en del av ordinarie styrning och
uppféljning av bidragsgivningen.
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