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Inledning

Nimndens ansvarsomraden

Verksamhetsplanen omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem,
gymnasieskola och gymnasiesérskola.

Nimndens verksamhetsplan

Kommunfullméktige fattade i juni 2014 beslut om en ny ndmndindelning.
Utbildningsndmnden &r en ny samlad ndmnd for all pedagogisk verksamhet frén och med den
1 januari 2015. Utbildningsndmnden ansvarar for all pedagogisk verksamhet 0-19 ar. I en
samlad utbildningsndmnd fran forskola till gymnasieskola ges 6kade mojligheter for
kontinuitet i utbildningssystemet. Det gemensamma ansvaret for hela utbildningskedjan blir
tydligt vilket skapar bra forutsdttningar for eleverna att limna gymnasieskolan med examen.
Med det samlade ansvaret ges ocksé goda forutséttningar for forbattrad kvalitet.

Denna verksamhetsplan ska visa pa nimndens prioriteringar for att séikerstélla att
kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument Inriktning, Verksamhet, Ekonomi (IVE)
2015-2018 forverkligas. Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till némndens
forvaltning att omsétta den i praktiken.

Nimndens utmaningar

Skolan dr grunden for det gemensamma och jédmlika samhéllet. En utmaning &r att ge varje
elev ritt forutsittningar for att klara skolans kunskapsmal. Eleverna ska, oavsett
klassbakgrund, kon, etnicitet, funktionsnedséttning, sexuell liggning och sa vidare kunna
métas pa sina egna villkor. Alla har ritt till en gemensam, jamlik, allsidig, saklig och rittvis
skolgang.

For en framgangsrik forbattring av resultaten krivs ett effektivt resursfordelningssystem som
mojliggor en likvirdig utbildning for eleverna och ett stindigt pdgaende utvecklingsarbete for
att forbéttra undervisningen. Hdnsyn ska tas till barnens och elevernas olika behov. De ska ges
stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt.

Niémnden ser det som angeldget att mota skolans utmaningar med kunskapsunderbyggda
forslag utifran dialog med profession, elever och fordldrar. Tre beredande utskott for
respektive skolform ska fordjupa forstaelsen for forskolans, grundskolans och
gymnasieskolans utmaningar och folja kvalitetsutvecklingen i mer detaljerad form.



Verksamhetsplan 2015

I verksamhetsplanen beskrivs ndmndens ansvarsomraden utifran de forutsittningar som ges i
IVE 2015-2018, omvirldsfaktorer som paverkar, nulidge och behov och styrning for att
sikerstélla att IVE 2015-2018 forverkligas.

Inriktningsmal i IVE

Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo (mal
6). Varje verksamhet &r skyldig att arbeta for att forebygga krénkningar. Det kréaver
kunskap och medvetenhet om hur man arbetar med normer och virderingar.

Utbildningsresultaten ska forbéttras (mél 7). Det dr varje skolas ansvar att na
laroplanens mal och att underlétta individens vdg genom utbildningssystemet.
Kunskapsresultat och annan méaluppfyllelse méste foljas upp och analyseras pa
skolniva, huvudmannaniva och kommunniva.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras
behov (mal 8). Att vara delaktig och ha inflytande 6ver sin utbildning stérker barns,
elevers och fordldrars engagemang.

Skolan utvecklar méjligheterna att tidigt upptécka och stotta barn i behov av
sarskilt stod (mal 9). Forskolor och skolor behdver ha vilfungerande system for att
tidigt kunna upptécka och stétta barn i behov av sérskilt stod.

Lirarnas tid med eleverna ska oka genom firre administrativa uppgifter (mal
10).

Uppdragi IVE

Ta fram en ny resursférdelningsmodell for skolan i syfte att mojliggora en likvirdig
skola i hela kommunen.

Avskaffa vardnadsbidraget.

Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten 1 forskolan.
Underlitta bildandet av lokala skolstyrelser.

Utveckla mojligheterna till 1axstod.

Ta fram en plan for hur ldrares administrativa uppgifter ska minska.



Alla barn och unga garanteras en trygg
och kunskapsorienterad skolmiljo

Barns ojamlika levnadsmiljoer skapar stora skillnader i deras utveckling. Forskolan kan pa ett
avgorande sitt kompensera dessa skillnader och utjamna barnens uppvéxtvillkor. For att skapa
en trygg och jamlik forskola i Uppsala vill vi i stillet for vardnadsbidrag anvénda resurserna
till att bygga ut och forbéttra kvaliteten i forskolan. Uppfoljning visar att 97 procent av
forédldrarna &r trygga nér barnet vistas i forskolan.

Att fordldrar ska kunna ldmna sina barn till en forskoleverksamhet av hog kvalitet dr en
forutséttning for Uppsalas jobb och tillvéxt. Fordldrar och barn ska erbjudas forskolor som ér
fria fran miljogifter. De yngsta barnens behov av anknytning till pedagoger med hog
kompetens och en miljo som &r stimulerande och stressfri behover prioriteras. For att mota de
behov som yrkesarbetande smabarnsforaldrar har erbjuds barnomsorg pa kvillar, nétter och
helger.

I dag fér alla barn vars foréldrar dr arbetslosa eller forédldralediga rétt till minst 30 timmar per
vecka i forskolan. Det vill vi fortsétta garantera. Det &r inte rimligt att neka barn tillgang till
allt det forskolan kan ge for att man fétt ett syskon eller for att en fordlder forlorat jobbet.
Samtidigt fortsitter arbetet med att skapa en bra omsorg och en god arbetsmiljo i de
verksamheter de vistas i.

Skolans uppdrag é&r att ge alla elever gedigna kunskaper och lust att vilja ldra mer. Varje barn
ska ges mojlighet att viixa och utvecklas som sjdlvstidndiga individer, men ocksé som individer
i ett socialt sammanhang. Skolan ska ocksa stérka elevernas formaga att anvinda sina
kunskaper som medborgare i ett demokratiskt sambhdille.

Alla skolor ska vara bra skolor. I Uppsala kommun ska inga barn riskera att hamna i
undermaliga skolor. Det kriver ett skolsystem dér den enskilde elevens utveckling stér i
centrum. For att eleverna i grundskolan ska vistas i en trygg miljo och ges behorighet till
gymnasieskolan och ddrigenom mdjlighet till vidare studier eller arbete, behdver varje elev
ges mojlighet till en god kunskapsutveckling utifran sina forutsittningar och behov.

En god arbetsmiljo for eleverna dr en forutsittning for en god kunskapsutveckling. Drygt nio
av tio elever i grund- och gymnasieskolan kénner sig trygga i skolan pa en 6vergripande niva.
Samtidigt finns det skolor ddr manga elever inte upplever en kultur fri fran krédnkningar och
trakasserier. Det finns ocksa tydliga skillnader mellan hur eleverna i grund- och
gymnasieskolor upplever sin utbildning och sin skolmilj6. Likvérdigheten i och mellan skolor
ar saledes ett utvecklingsomrade. Det ar viktigt att ta de skillnader som finns pa allvar och
vidta atgdrder for att forbéttra kvaliteten. Det kraver uppfoljning och analys av resultat i
relation till kinda framgangsfaktorer som &r baserade pa forskning och bepréovad erfarenhet.
Likabehandlingsarbetets betydelse behover uppmérksammas och tillsyn behdver genomforas
kontinuerligt av respektive huvudman for forskola och skola.



Niamndens prioriteringar 2015.
Avveckla vardnadsbidraget.

Tillgodose omsorgsbehovet for barn vars fordldrar har arbeten med obekvidma arbetstider pa
kvéllar och helger.

Fortsitta mojliggora for arbetslosa eller fordldralediga foréldrar att ha barnen 30 timmar per
vecka i forskolan.

Aterkoppla till verksamheterna resultat och analys av hur forildrar i forskolan och elever i
grund- och gymnasieskolan upplever arbetet med likabehandling och trygghet.

Plan 2016-2018.
Elevernas roll och deltagande i arbetsmiljoarbetet fortydligas och stirks genom
elevskyddsombud som foretrader skolans elever i arbetsmiljoarbetet.

Resultatindikatorer enligt IVE 2015-2018

Resultatindikator: Andel fordldrar som &r trygga nar deras barn vistas i férskolan. Kélla: Uppsala kommuns
uppfoljningssystem for pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

97 (2014) 98 99 100 100

Resultatindikator: Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i fordldraenkéten. Kélla: Uppsala
kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.

| Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

97 (2014) 98 99 100 100

Resultatindikatorer: Andel elever som kdnner sig trygga i skolan. Kalla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for
pedagogisk verksamhet.

Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018
Elever i grundskolans ak 5: 93 (2014) 95 96 97 98
Elever i grundskolans ak 8: 91 (2014) 93 95 97 98
Elever i gymnasieskolans ak 2: 94 (2014) 95 96 97 98

Resultatindikatorer: Elevers uppfattning om skolans kvalitet. Kalla: Sammanvégt index (0-100) for hur elever har
svarat pa de fragor som ingar i Sveriges kommuner och landstings kvalitetsindikatorer for elevernas syn pa skolan
och undervisningen.

| Ingdngsvirde (%) 2015 2016 2017 2018
Elever i grundskolans ak 5: 87 (2014) 88 89 90 91
Elever i grundskolans ak 8: 76 (2014) 79 82 85 88
Elever i gymnasieskolans ak 2: 79 (2014) 81 83 85 87



Utbildningsresultaten ska forbattras

Arbetet for en examen i gymnasieskolan paborjas i forskolan. Personalens utbildning och
kompetens har stor betydelse for kvaliteten. Det 6kade kravet pa legitimerade forskolldrare
innebdr att behovet av personal med lamplig utbildning dkar.

Storleken pa barngrupperna ska anpassas utifran barnens behov. De senaste tio aren har
barngruppernas storlek varit i stort sett konstant med 17 barn per barngrupp pa en
overgripande niva, men variationen mellan férskolorna &r stor. Forskolechefen har ansvar for
att barngruppernas sammanséttning och storlek dr vil fungerande och att varje enskilt barn far
sina behov tillgodosedda. Namnden har ansvar for att sikerstélla forutsittningar for en god
sammansittning av barngrupper och att félja utvecklingen gentemot faststéllda riktlinjer.

Alla elever ska na kunskapsmalen i grundskolan. Kunskapsresultaten i Uppsala kommun
ligger Gver resultaten for riket samtidigt som variationen 4r stor mellan olika skolor.
Skillnaderna i flickors och pojkars betygsresultat har varit patagliga under lang tid. For att
mojliggora forandring kommer ndmnden att med hjélp av ett systematiskt arbete folja upp och
analysera resultaten och soka losningar i forskning och beprovad erfarenhet.

Att ha fordldrar med kort utbildning eller fordldrar som kommer fran svarare socioekonomiska
forhallanden ska inte begridnsa elevernas mojligheter att na malen. Inte heller elevernas
bakgrund ska vara begrinsande. Alla elever, oavsett kon, etnicitet eller trosuppfattning ska ges
likvirdiga forutséttningar. Det géller ocksa elever med fysisk eller psykisk
funktionsnedséttning. Elever med funktionsnedséttningar ska ges det stod de behover for att
lyckas i skolan. Den nya teknikens mdjligheter att utveckla ldrandet ska tas tillvara fullt ut.

Dagens gymnasieskola star infor helt andra utmaningar dn vad som géllde for bara nagra
artionden sedan. I dag krdvs en gymnasieutbildning for att fa ett jobb och for att klara sig i ett
allt mer komplext och kunskapsintensivt samhdlle. I Uppsala finns tydliga skillnader mellan
kunskapsresultaten i olika program. Resultaten i yrkesprogrammen ligger under resultatet for
riket. Genomstromningen &r ldgre och fler elever avbryter sina studier vid yrkesprogrammen i
Uppsala &n i riket.

Kostnaden for gymnasieskolan dr hog i forhallande till jamforbara kommuner samtidigt som
genomstromningen av elever dr sdmre. Darfor dr det en utmaning att sdnka gymnasieskolans
kostnader och samtidigt ka elevernas maluppfyllelse. En forutsittning for att lyckas med det
ir att analysera vilka orsaker som ligger bakom och genomfora effektiva dtgirder pa alla
nivaer.

Kontakterna med arbetslivet behover utvecklas. Eleverna behover tidigt i grundskolan fa
kunskap om arbetslivets villkor, om anstéllningsbarhet och om villkoren for samhéllets
demokratiska grundprinciper. Det dr visentligt att grundskoleelevernas valmdjligheter infor
val av program i gymnasieskolan tydliggors och forbéttras sé att farre elever hoppar av eller
tvingas byta vald gymnasieutbildning.



Niamndens prioriteringar 2015.

Se over nuvarande strukturerséttning for att oka mojligheten till forbéttrade kunskapsresultat.
Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan.

Oka andelen arsarbetare med férskolldrarexamen.

Genomfora ferieskola och sommarskola for grundskolans arskurs 9 och for gymnasieskolan.
Utveckla mojligheterna till ldxstod.

Aterkoppla till verksamheterna resultat och analys av elevernas kunskapsresultat och deras
upplevelse av skolmiljon och undervisningen.

Analysera gymnasieskolans resultat och kostnader samt vidta atgérder for att na héllbar
ekonomi och langsiktigt forutsittningar for forbattrade kunskapsresultat.

Plan 2016-2018.

Minska barngruppernas storlek och fOrbattra den pedagogiska kvaliteten.
Utveckla undervisning pd modersmal.

Resultatindikatorer enligt IVE 2015-2018

Resultatindikator: Andel arsarbetare i forskolan med forskolldararexamen. Kalla: Skolverket.
Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

42 (2013) 45 50 55 60

Resultatindikator: Andel elever med behérighet till gymnasieskolan efter avslutad grundskola. Kélla: Skolverket.
Ingéngsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

92 (2014) ? 93 94 95 96

Resultatindikator: Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i grundskolans arskurs 9. Kélla: Skolverket.

Ingéngsvarde (%) 2015 2016 2017 2018
Flickor: 239 (2014) ‘ Flickor: 241 Flickor: 243 Flickor: 245 Flickor: 247
Pojkar: 216 (2014) Pojkar: 220 Pojkar: 224 Pojkar: 228 Pojkar: 232

Resultatindikator: Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (slutbetyg) pa ett nationellt program inom
fyra ar. Kélla: Skolverket.

Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

76 (2014) ‘ 85 87 89 91



Barns och ungdomars delaktighet bidrar till
att verksamheten anpassas till deras
behov

Forskolan har stor betydelse for barnets utveckling. I samarbete med fordldrarna kan barnets
rétt till en positiv utveckling och ritten till utbildning forverkligas. Uppfoljning visar att 82
procent av fordldrarna anser att personalen i forskolan tar hidnsyn till deras barns asikter.

I grundskolan och gymnasieskolan finns behov av ett intensifierat arbete for ckad forstaelse
for demokratiska virderingar. Det kréver ett medvetet arbete med laroplansuppdraget i varje
skola med kvalificerade uppfoljningar och analyser av resultaten for delaktighet och
inflytande, bade pé skol- och kommunniva.

Men skolans uppdrag om att frimja demokratiska virderingar ror sig inte bara om
viardegrundsarbete, utan ocksa om praktisk tillimpning av demokrati och inflytande. Elever
ska uppmuntras till delaktighet i undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tinkande och
lyhordhet for andras asikter och 6nskemal. Skolan ska ocksa vara en plats dr elever, utifran
en demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Arbetet for att skapa en trygg skolmiljo dr grunden for en god kunskapsutveckling. Det kriaver
ett medvetet arbete for likabehandling, jamstélldhet och demokratiska virderingar. Eftersom
det finns skolor i Uppsala som arbetar framgéngsrikt med bade delaktighet och likabehandling
menar ndmnden att forutsédttningarna for att skolor ska léra av varandra dr goda.

Barnen, eleverna och fordldrarna ska kunna méta en verksamhet av hog kvalitet oavsett vilken
forskola eller skola man gér i. Samverkansformer for bra vergangar samt ett néra samarbete
mellan skolformer ska optimeras. Eleverna ska kunna kénna sig delaktiga i sitt val av
utbildning utifrdn goda kunskaper om vilken utbildning som passar just dem. Eleverna ska
uppmuntras att vilja en gymnasial utbildning utifrdn egna 6nskemal och intressen.
Medvetenheten om vad som &r konsstereotypa val ska uppmérksammas. Genuspedagogik och
jamstélldhetsintegrering ska ingd i som en naturlig del i undervisningen.

Niamndens prioriteringar 2015.
Tydliggora och forbéttra grundskoleelevernas valmajligheter infor val av gymnasieprogram.

Aterkoppla till verksamheterna resultat och analys av elevernas uppfattning om demokratiska
vérderingar och jimstélldhet.

Underlitta bildandet av lokala skolstyrelser.

Plan 2016-2018.
Optimera ett ndra samarbete mellan skolformer.

Resultatindikatorer enligt IVE 2015-2018

Resultatindikator: Andel férédldrar som anser att personalen pa barnets forskola tar hansyn till barnets asikter.
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Kélla: Uppsala kommuns uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet.
Ingangsvarde (%) 2015 2016 2017 2018

82 (2014) 84 86 88 90

Resultatindikatorer: Elevers uppfattning om hur delaktiga de &r i skolan. Kélla: Uppsala kommuns
uppféljningssystem for pedagogisk verksamhet. Sammanvégt index (0-100) for hur elever har svarat pa i vilken
man ldrarna lyssnar pa dem, planerar undervisningen tillsammans med dem samt tar hansyn till deras asikter.

Ingangsvirde (%) 2015 2016 2017 2018
Elever i grundskolans ak 5: 86 (2014) 87 88 89 90
Elever i grundskolans ak 8: 71 (2014) 74 77 80 83
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Skolan utvecklar mojligheterna att tidigt
upptacka och stotta barn i behov av
sarskilt stod

Tidiga insatser &r en viktig del i arbetet for att alla barn och elever ska ges en positiv
utveckling och na kunskapsmalen. Forskolans roll och kvalitet ska stérkas for att nd en mer
likvardig skolstart for alla barn. Forskolorna behover ha vélfungerande system for att tidigt
kunna upptécka och stétta barn i behov av stod. Namnden ger forskolor tillgang till olika
former av stod for barn som har behov av det.

For fordldrar som dr hemma med barn 0-5 ar dr de Oppna forskolorna och familjecentralerna
motesplatser ddr barnen kan leka och fordldrarna kan tréffa andra smabarnsfordldrar. Bade de
oppna forskolorna och familjecentralerna dr viktiga som sociala nétverk for smabarnsfamiljer.

Elevernas kunskaper ska foljas upp tidigt och deras behov ska tillgodoses. I samverkan med
fordldrar utarbetas atgérder gemensamt for att eleven ska nd malen. Genom tidiga
uppfoljningar och medvetna atgirder halkar inte nagon elev efter och ddrigenom minskar
behoven av extra insatser i senare arskurser.

Grundskolorna och gymnasieskolorna kompenseras med hjélp av strukturersittning, erséttning
for nyanlénda, erséttning for modersmaélsundervisning och genom tilldggsbelopp. En klok
resursfordelningsmodell 4r en investering i forskolor och skolor. Dirfor ska resurserna och hur
de fordelas ses Over sd att de pa ett tydligare sétt anvénds till de elevgrupper som de &r tédnkta
att anvéndas till.

Niamndens prioriteringar 2015.
Skapa en ny resursfordelningsmodell.

Plan 2016-2018.
Oka tillgéngen till specialpedagogiskt stod for yngre elever i forskoleklass och grundskolan.
Utveckla elevhilsovarden i ndra samarbete med landstinget.

Resultatindikatorer enligt IVE 2015-2018

Resultatindikator. Andel elever som har natt kravnivan fér samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3.
Kalla: Skolverket

| Ingangsvirde (%) 2015 2016 2017 2018

74 (2014) , 76 78 80 82
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Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom
farre administrativa uppgifter

En stor del av ldrares information, kommunikation och dokumentation utgors av
utvecklingssamtal och skriftliga individuella utvecklingsplaner. Pa nationell niva har man
kartlagt och minskat den reglering som bertr dessa omraden. Omfattningen av ldrares arbete
med skriftliga individuella utvecklingsplaner har kartlagts i olika studier.

Namnden ska se 6ver hur lararnas administrativa arbete ytterligare kan minskas och forenklas.
Malséttningen #r att ldrare ska ges forutséttningar for sitt professionella yrkesutdvande till
gagn for eleverna. Samtidigt méste uppfoljningen av varje elevs kunskapsutveckling och
behov av stod sikerstillas.

I uppdraget ingar att kartlagga och analysera hur det administrativa arbetet paverkar utrymmet
for planering av och genomférande av undervisning samt andra arbetsinsatser for att stodja
elevernas kunskapsutveckling. Syftet dr att belysa hur det administrativa stodet, bland annat i
form av IT-st6d, kan utvecklas och forbéttras. Syftet &r ocksa att ta fram och sprida goda
exempel pa skolor som jobbar effektivt med administration och organisering av arbetet till
forman for kad tid med eleverna.

For att rektorer ska ges tid att utova ett pedagogiskt ledarskap och utveckla verksamheten
behover det administrativa stodet for rektorer ses Gver pa samma stt.

Nimndens prioritering 2015
Ta fram en plan for hur ldrares administrativa uppgifter ska minska.

Plan 2016-2018.
Ge ldrarna mer tid for eleverna genom minskade administrativa uppgifter.

Resultatindikator
Tas fram under 2015.
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Namndens ekonomiska forutsattningar

2015

Utbildningsndmnden erhéller kommunbidrag fran kommunfullméktige for att finansiera den
verksamhet som tillhér namndens ansvarsomrade. Utover kommunbidrag finansieras

verksamheten med intidkter sdsom till exempel fordldraavgifter for forskola och fritidshem och

statsbidrag.

Kommunbidraget justeras varje ar for volym och forvintad prisutveckling enligt index for
kommunal verksamhet. For 2015 har kommunbidraget generellt uppréknats med 2,8 procent
for prisutveckling. I budgetunderlaget for 2015 har forutsatts generella effektiviseringskrav

med 1,8 procent for 2015, vilket innebér att den verkliga uppréakningen av kommunbidrag blev

1,0 procent. Utover generell upprakning och effektiviseringskrav kan kommunfullméktige

gora riktade satsningar for att uppna maluppfyllelse.

Utbildningsndmnden erholl 4 142 158 tkr i kommunbidrag for 2015, en 6kning med 49 341

tkr. Fordelning av kommunbidrag redovisas nedan per verksamhet.

(Belopp i tkr)
Verksamhetsomrade
Politisk verksamhet *)
Forskola, 1-5 ar
Skolbarnsomsorg **)
Forskoleklass
Grundskola, arkurs 1-9
Obligatorisk sérskola
Gymnasieskola
Gymnasieséarskola
Vardnadsbidrag
Summa kommunbidrag

Budget 2014

1 584
1301 124
191 732
151 923

1 594 889
82 105
695 636
65 681

8 143

4 092 817

Budget 2015

1785
1316 189
198 400
148 576
1689 817
77 457
656 794
50 975
2165
4142 158

*) Kommunbidrag fér politisk verksamhet 2014 avser ett snitt mellan vad barn- och ungdomsndmnden och

utbildnings- och arbetsmarknaden tidigare erhéll.

**) Frdn 2015 har ansvaret for fritidsklubbar 6verforts till kulturndmnden. Siffran for 2014 har justerats med det

overférda beloppet pa 17 407 tkr.
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Forskola, 1-5 ar

Antalet barn inom forskoleverksamheten uppgick till 11 162 for 2014 och servicegraden blev
89 procent. Det totala antalet férskolebarn 1-5 ar beriknas ligga pa oforédndrad niva under
perioden, dock med stora geografiska variationer.

Forskola, 1-5 ar Budget 2014 Budget 2015 Skillnad
Budget antal barn 11 399 11 107 -292
Befolkning 31/12, alder 1-5 ar 12 466 12 474 8
Budget senicegrad 91,4% 89,0% -2,4%
Kommunbidrag per barn, kr 114 144 118 501 4 357

Kommunbidraget per barn har 6kat med 3,8 procent. IIVE 2015 gors forstirkningar 1 budget
dels for att minska barngrupperna i forskolan och dels for att ge mojlighet for barn till
fordldralediga och arbetslosa att fa forskola 30 timmar per vecka. Den riktade forstarkningen i
IVE uppgar till 40 tkr eller 3,1 procent. Erséttningen for grundbelopp och modersmélsstod har
hojts med 1 procent.

Vardnadsbidraget som omfattar 2,1 procent av forskolebarnen tas bort, men familjer som fétt
detta beviljat kan fortsétta att fa vardnadsbidrag tills barnet fyller tre ar. Det innebér att
kostnader kvarstar 2015 och 2016.

Grundskola, 6-15 ar

Kommunbidrag per elev har 6kat med 1,1 procent. Kostnaden per elev blev nagot hogre 2014
jamfort med kommunfullméktiges ram. Ersdttning for grundbelopp och modersmalsstod per
elev har hojts med 1 procent, vriga erséttningar &r oforandrade jamfort med foregaende ar.

Grundskola Budget 2014 Budget 2015 Skillnad
Budget antal elever 20 910 21731 821
Kommunbidrag per eley, kr 92 709 93 728 1019

En forstarkning gors dven for okad kvalitet i grundskolan och for resultatforbéttringar i
gymnasieskolan. Insatserna beskrivs ndrmare vad giller forutséttningar, behov och styrning
under respektive verksamheters rubriker.

Skolan &r en verksamhet i standig utveckling, vilket stéller krav pd kommunen att ha
beredskap for fordndringar. Grundskolans elevantal okar kraftigt under planperioden vilket
innebir att fler ldrare kommer att behova rekryteras och att elevplatserna behover utokas.
Under planperioden beriknas antalet elever oka fran 21 731 ar 2015 till 23 566 elever ar 2018.
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Grundsérskola

Némnden har fatt en sdnkning av kommunbidrag per elev vilket avser ett krav pa anpassning
av kostnadsnivd. Kommunbidraget baseras pa 180 elever, en 6kning med 5 elever fran
foregéende éar.

Grundsérskola Budget 2014 Budget 2015 Skillnad
Budget antal elever 175 180 5
Kommunbidrag per eley, kr 469 171 430 317 -38 855

Tidigare barn- och ungdomsndmnden har under flera &r anvént tilldelat kommunbidrag till
farre antal elever én vad kommunfullméktige budgeterat. Nédmndens budget forutsitter 160
elever inom sérskola. Grunderséttningen per elev har riknats upp med 1 procent.

Gymnasieskola

Kommunbidraget per elev har 6kat marginellt med 0,3 procent. Enligt IVE &r kostnaden for
gymnasieskolan for hog i forhallande till jamforbara kommuner samtidigt som resultaten i
flera delar &r ligre. Gymnasieskolan stér infor en utmaning att sanka sina kostnader och
samtidigt oka elevernas maluppfyllelse.

Gymnasieskola Budget 2014 Budget 2015 Skillnad
Budget antal elever 6718 6 324 -394
Befolkning 31/12, alder 16-19 ar 8 699 8 454 -245
Budget senicegrad 77,2% 74,8% -2,4%
Kommunbidrag per eley, kr 103 548 103 857 309

Samlad vigledning har tidigare erbjudits som en fri nyttighet for kommunala sa vl som
fristdende gymnasieskolor. For 2015 upphor enheten samlad végledning hos Teknik & Service
och studie- och yrkesvigledningen flyttas Gver till utbildningsfrvaltningen. Skolorna erstts i
fortséttningen genom programerséttning for studie- och yrkesvégledning. Som konsekvens av
denna forandring flyttas 20 000 tkr i budget till grundbelopp och ingéar ddrmed i
programersittningen. Programpriserna for gymnasieskolan rédknas upp i snitt med 1 procent.

Elevminskningen i gymnasieskolan paborjades under 2010. Minskningen fortsétter fram till
och med 2016, dérefter sker en 6kning enligt prognoser. Antalet godkénda friskolor har
stabiliserats, men minskade elevkullar forvintas 6ka konkurrensen mellan skolorna. En
forskjutning fran yrkesprogrammen till de hogskoleférberedande programmen har ocksa skett
under de senaste aren.

Som en del av de besparingar som krdvs har ndamnden for 2015 inte avsatt oférdelade medel
for gymnasieskolan. Gymnasieskolan dr dock svar att budgetera och prognostisera, da det
finns en osdkerhet bade kring hur eleverna viljer program och hur manga som kommer att
delta i olika slags insatser.
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Gymnasiesarskola

Antalet elever i gymnasiesérskolan fortsétter att minska under 2015. Kommunbidraget har
minskat med 61 350 kronor per elev jimfort med 2014.

Gymnasiesarskola
Budget antal elever

Kommunbidrag per elev, kr

Budget 2014
140

469 150

Budget 2015
125

407 800

Skillnad
-15
-61 350

Tidigare ndmnd, utbildnings- och arbetsmarknadsn@mnden, har under flera ar anvint tilldelat
kommunbidrag till farre antal elever d4n vad kommunfullméktige budgeterat. Nimndens
budget bygger pa 99 elever inom gymnasiesirskola. Kommunbidraget for gymnasiesdrskolan
innebdr att programerséttningarna kan rdknas upp med 1 procent 2015.
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Verksamhetsplan 2015 egen regi

Kvalitet

Projekt 0-19 ars perspektiv

Aktivitet

Gemensam lokalgrupp for
alla skolformer

Gemensam resurs for
mediahantering

Arbeta med Gvergangar
Att verka for att
individstéd i den nya
forvaltningen arbetar med
Overgangar.

Samordna forskolans plan
for 6vergang med
grundskolan

Resursférdelning

Forskolans handlingsplan
for nyanldnda samordnas
med 6vriga skolformer

Konsultativt stod far ett
tydlig 0-19 arsperspektiv
dér personal arbetar
aldersévergripande med
tydligt uppdrag pa
uppfdljining och
overldmnanden

Elevhélsans centrala enhet
far ett tydligt 0-19-
arsuppdrag

Samordna uppdrag for
Konsultativt stéd och for
forskolans
modersmalsenhet

Uppf6ljning av nuvarande
karridrtjanster samt
planering for nya
karridrtjanster fran ht
2015

Kommentar

Tillse att lokaler nyttjas sa effektivt som mojligt
inom och 6ver skolformerna
Ingen studentmdssa pa utan lokal!

En pressansvarig for image, behalla
marknadsandelar mm

Sdkra 6verlamnande mellan skolformer och inom
skolform

En kartldggning av nuvarande 6verlamningsformer
inom férskolan ar genomford. Forslag till
samarbetsmodell haller pa att utarbetas.

Projekt kring resursfordelningsmodell

Kan ske inom ramen for CIS (Centrum for
Introduktion i Skolan)

Fortydligade uppdrag och férankring av detta i
verksamheterna

Med gemensamt utvecklad handbok och gemensam
fortbildning

Sdkra modersmal i férskolan enligt férordning

Arbeta med natverken kring karridrtjansterna sa att

de sitter ihop
Omstart partsgrupp karridargrupp karridrtjanster

Ansvarig

Lokalstrateg

Kommunikationsstrateg

Strategisk ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Chef individstod

Chef individstod

Chef individstod

Chef individstod

Chef utvecklingsenheten
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Forbéttra informationen Ldgga in i de tva strategiska fragorna 6kad Strategisk ledningsgrupp

till ak 9 sa att eleverna maluppfyllelse och kommunikation

annu battre forstar vad de

ska vilja.

Digitalisering av skolan Implementering av larplattform gymnasieskola Chef utvecklingsenheten

samt upphandling larplattform grundskola

Kompetensforsorjning Kompetenskartlaggning infor krav HR chef
behérighet/legitimation , analys av kartldggning
samt eventuell kompetensforsdrjningsplan

Uppféljining och analys Projekt kring uppféljning och analys utifran Chef enheten for
politiskt-, medborgare -och verksamhetsperspektiv utveckling och analys

Antagningsenheten 0-19 Att samordna alla verksamhetsdelar inom Chef individstod

ar antagningsenheten

Mal och inriktningsindikatorer 2015

Alla barn och unga garanteras en trygg och kunskapsorienterad skolmiljo

Andel elever som kédnner sig trygga i skolan (%)
Elever i grundskolans ak 5: 95 (93)

Elever i grundskolans ak 8: 93 (91)

Elever i gymnasieskolans ak 2: 95 (94)

Andel férdldrar som &r trygga nér deras barn vistas i forskolan (%)
98 (97)

Medelvirdet for andel positiva svar pa samtliga fragor i fordldraenkéten (%)
86 (85)

Elevers uppfattning om skolans kvalitet (%)
Elever i grundskolans ak 5: 95 (93)

Elever i grundskolans ak 8: 93 (91)

Elever i gymnasieskolans ak 2: 95 (94)

Mal och inriktningsindikatorer 2015

Utbildningsresultaten ska forbattras

Andel elever med behdrighet till gymnasieskolan efter avslutad grundskola (%)
93 (92)

Andel drsarbetare i forskolan med forskolldrarexamen (%)
45 (42)

Genomsnittligt meritvirde for flickor och pojkar i grundskolans arskurs 9
Flickor 241(239)
Pojkar 220 (216)

Andel gymnasieelever som fullféljer sin utbildning (slutbetyg) pa ett nationellt program inom fyra ar (%)
85 (83 (2013))
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Mal och inriktningsindikatorer 2015

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov

Elevers uppfattning om hur
delaktiga de &r i skolan (%)
Elever i grundskolans ak 5: 87 (86)
Elever i grundskolans dk 8: 74 (71)

Elever i gymnasieskolans ak 2: 76 (74)

Andel férildrar som anser att personalen pa barnets forskola tar hansyn till barnets asikter (%)

84 (82)

Mal och inriktningsindikatorer 2015

Skolan utvecklar majligheterna att tidigt upptdcka och stotta barn i behov av sarskilt stod

Andel elever som har natt kravnivan fér samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 (%)

76 (74)

Lararnas tid med eleverna ska 6ka genom fdrre administrativa uppgifter

Indikator tas fram under 2015

Kvalitet forskola

Strategi Aktiviteter

Utveckla Systematiskt
Kvalitetsarbete, SKA

Utveckla @&mneskunskaper
och didaktik

Tydliggora och stadrka
professionen —”bygga en
profession”

Fortsatt utveckling mot en
hallbar férskola

i ek e

il

=

Samtliga enheter/férskolor anviander Qualis kvalitetssystem
SKA rapport fran varje enhet

Fortsatt arbete med mal, malkriterier, malanalys

20 férskolor granskas under 2015

Kompetensutveckling i flersprakighet, nyanldndas ldrande, utmana
och stédja barns larande, matematik

Projekt flersprakighet

Arbeta med skolinspektionens patalade bristomraden
genus/normkritik

Fortsatt arbete med de tre strategiska utvecklingsomradena

Stérka forskning och vetenskaplig grund. Lektor projektanstalls med
uppdrag att utveckla former/metoder och stodja medarbetare
Utveckla ett gemensamt yrkessprak
Tydliggora professionens kdarnkompetens
4. Fortsatt arbete med yrkesrollerna ex

barnskétardialog, forskolldrardialog

Implementera handlingsplan for mottagning nyanldanda
Verkstilla plan for Giftfri férskola
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Kvalitet grundskola

Strategi Aktiviteter

Forbittra 1. Inféra ett mitsystem dar vi kan félja varje elevs utveckling mot malen
kunskapsresultaten fran i samtliga dmnen och arskurser
forskoleklass till arkurs 9

1. Overenskommelse med varje rektor om skolans utveckling fér att
forbdttra elevernas kunskapsresultat

Forbdttra elevernas trivsel, 1. Inféra ett matsystem dar vi féljer varje elevs trivsel, vdlmaende och
vdlmaende och delaktighet delaktighet i samtliga arskurser
fran forskoleklass till 3k 9

Kvalitet gymnasieskola och
vuxenutbildning

Strategi Aktiviteter

Systematiskt kvalitetsarbete 1. Ett systematiskt kvalitetsarbete; sasom exempelsvis kunskapsfokus,
delaktighet, trygghet pa alla nivaer inom AO
2. Varje rektor samt verksamhetsledningen ska ha full kunskap om
resultaten fér Uppsala kommuns skolor samt hur resultaten star sig i
forhallande till riket.
3. Atttillsammans med systemstdd bygga upp en formaga att analysera
resultat. Ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer inom AO

Infor en larplattform 1. Alla enheter har en plan fér inférande av it’s learning
2. Implementering av It’s learning dr genomférd

Ett kollegialt larande - att 1. Utveckla nitverken kring férstelarare/lektorer

ldra av de basta for att 6ka 2. Attviislutet av 2015 systematiskt sprider forsteldrare/lektorers
kunskapsresultaten inom Gy kunskap och arbete till alla enheter.

och VUX 3. Varje rektor utarbetar i samverkan med varandra en modell for

kollegialt ldrande fér sin enhet
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Kvalitet individstod

Strategi

Genomlysning av verksamheten.

Sdkerstalla kompetens och
behdorighet hos alla
medarbetare.

Politiska beslut i aktuella delar
av verksamheten som behdover
nya stillningstaganden.

Organisera verksamheterna
utifran uppdraget genom att
skapa tydliga rutiner, arshjul och
handlingsplaner.

Professionellt handhavande av
drenden och bemétande av
kund genom ett 6ppet och
positivt férhallningssatt.

Samverkan mellan
Antagningsenheten och
Sprakskolan.

Aktiviteter

Bilda arbetsgrupper i aktuella verksamheter for genomlysning.

Sakerstilla lednings- och specialistkompetensen inom respektive
verksamhet.

Sakerstalla ratt kompetens vid rekrytering.

Utbilda och fortbilda vid behov.

Tydliggbra uppdrag i styrkort och malkort.

Skapa underlag for politiska beslut.
Skapa handlingsplaner for anpassning av verksamheterna utifran
politiska beslut och styrdokument.

Oversyn av varje verksamhet utifran likvérdig skola.

Skapa arshjul for sikerstallande av likvardighet och alla elevers
ratt till stod.

F6lja upp insatser och arshjul.
Utvirdera/analysera/vidarutveckla.

Utbildning i bemétande och uppdragets innehall i
styrdokumenten.
Sdkerstalla kompetens vid rekryteringar.

Infor skolplacering av nyanldnda elever ska samverkan ske mellan
Antagningsenhetens mottagning och Sprakskolans verksamhet
for kartlaggning.

Attraktiv arbetsgivare

Mal 2015 Strategi

Aktiviteter

God arbetsmiljo

Fortsatt arbetet i den
partssammansatta
arbetsgruppen kring lararnas
arbetsbelastning i grundskolan

Systematiskt arbetsmiljdarbete i
hela organisationen

Fortsatt arbete i den
partssammansatta
arbetsgruppen kring
forskolldrarnas arbetsbelastning
i forskolan

Nytt avstamp utifran atgdrdsplan for ldrares
arbetsbelastning i samband med nya resultat i
medarbetarenkdt 2015

| samverkan med HR staben fortsétta arbetet med
att skapa systematik pa alla nivaer.

Fullfélja paborjat arbete som leds av HR strateg.
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Attraktiv arbetsgivare forskola

Mal 2015

Rekrytera och
behalla
kompetenta
medarbetare

Okad
attraktionskraft
och minskad
stressniva

Nya medarbetare
far en god

introduktion i yrket

Attraktiv

Mal 2015

En god arbetsmiljo
for skolledare
Forbattrat resultat
pa
medarbetarenkét
2015 jmf 2012
(index
arbetsbelastning,
>55)

God
ledarforsoérjning,
flera interna
sokande till

Strategi

Strategisk bemanningsplanering

Langsiktig kompetens-
utvecklingsplan

Vidareutveckla karridrvigar

Sékra en kvalificerad
introduktion i yrkesrollerna

Aktiviteter

Information pa
ldrarutbildningen/studenterna om vart
kvalitetsarbete, karridrvdgar, kompetens
utveckling, handledning, férvantan
Tydliggora forvantningarna pa
barnskdtare pa Barn och
fritidsprogrammet

Utforma flexibla modeller fér uppdragets
omfattning/upplégg for olika
yrkesgrupper

Arbeta vidare med férutsattningar for
arbetets genomférande ex
arbetsbelastning, nyckeltal, reflektionstid

Upprétta en 3-5 ars
kompetensutvecklingsplan

Ut6ka samarbetet med Uppsala
universitet

Ta fram kravprofiler samt formalisera
uppdrag

Uppréatthalla nuvarande
introduktionsprogram fér nyexaminerade
forskollarare

Handledning

Introduktionsutbildning for bitradande
forskolechefer

arbetsgivare grundskola

Strategi

Handlingsplan for rektorerna
som grundar sig pa
medarbetarenkéatens resultat
och dialog med rektorerna

Ge medarbetare méjlighet till
karridrutveckling

Aktiviteter

Skapa grupper med rektorer som arbetar
med handlingsplanens olika delomraden.
Utvardera effekter av atgarderna och
vidta ytterligare atgarder i samverkan
med rektorerna.

Program fér karriarutveckling mot rektor
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skolledartjanster.
HT-15: minst en
kvalificerad intern
sokande till varje
utannonserad
skolledar-
befattning.

En god arbetsmiljo
for larare

Enkaten v.10
battre resultat &n
enkat 2014

P90 for lararloner
> 38000kr

Medellon for
rektorer >48000

Forbattrat
systematiskt
arbetsmiljoarbete
(SAM). Ev. méatning
pa samma satt
som i
utbildningsférvaltn
ingen ovrigt.

Aktivt arbeta med handlingsplan
och aktiviteter i
utbildningsférvaltningens arbete
med ldrares arbetsmiljo

For att uppna den 6nskade
|6nebilden for ldrare enligt KSau-
malet, krédvs ledning och
styrning fran grundskolans
ledning

Oka rektorers genomsnittliga 16n
med minst 7500 kr under
perioden 2012-2016

Fortsdtta utveckla SAM

Enligt upprattad handlingsplan

Mal och direktiv om hur det ekonomiska
utrymmet ska fordelas i Ioneéversynen.

Budgetera for Inedkningen

Uppfélining av laget i borjan av 2015.
Planera ytterligare atgérder utifran
uppféljningen.

Attraktiv arbetsgivare gymnasieskola och
vuxenutbildning

Mmal 2015

Tydliggora uppdrag

Minska stress och
Oka forstaelsen for
de 6vergripande
processerna i
kommunen

Strategi

Skapa en tydlig organisation

Stdrka det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Aktivitet

i

Tydliggora roller och férvantningar i
chefslinjen och hos 6vriga medarbetare.
Processarbete pabdrjat HT 2015

Sékerstalla introduktion fér nyanstéllda
Synliggora personalférmaner pa Insidan
Synliggora
gymnasiets/vuxenutbildningens
organisation och styrning pa insidan.
Hallbara alternativ vid 6verbemanning
Sakra att varje enhet har ett systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Implementering av aktiviteter som
framtagits av gruppen for
arbetsbelastning
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Attraktiv arbetsgivare individstod

Mal 2015

Samarbete inom
hela Individstéd
over
enhetsgrénser

Utmanande
arbetsmiljo

Rimlig
arbetsbelastning

Strategi

Samverkan for hela Individstod.
Enhetsovergripande uppdrag.

Uppféljning och analys.

Uppféljning och analys.

Regelbundna chefsméten inom
Individstod.

Tydliga 6vergripande uppdrag gemensam
for flera enheter att utféra i samverkan.

Systematisk uppfélining for att sakerstélla
att verksamheten mater
efterfrdgan/behov. Uppféljningar genom
enkdter och intervjuer av dem
individstodet ger service.

Sdkerstallande av kompetens vid
rekrytering och fortbildning.
Vidareutveckla/utbilda mot hégre
kompetens och ett professionellt
forhallningssatt.

Systematisk uppféljning for att sdkerstalla
att verksamheten moter
efterfragan/behov.

Avlastande
informationsmaterial/kommunikation.
Vidareutveckla/utbilda mot hégre
kompetens och ett professionellt
forhallningssatt.
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Kontakt

Utbildningsndmnden

Postadress: Uppsala kommun, Utbildningsnamnden, 753 75 UPPSALA
Besoksadress: Stationsgatan 12, Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: utbildningsnamnden @uppsala.se
Webb: www.uppsala.se
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