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Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
beduta

att godkanna deldrsboksutet per 31 augusti
2012, samt,

att faststélla resultat- och balansrékningar
enligt &rendets bilaga 1.

Anmdls att kommunstyrelsen for egen del
beslutat

att faststélla rapportering fér den upphdrda
namnden for géavstyrande kommunala skolor
enligt bilaga 2,

att anmala heldrsprognosen for 2012 uppréattad
per 31 augusti till kommunfullméaktige,

att uppmana de namnder som prognostiserat
underskott till fortsatt arbete mot ekonomi i
balans, samt,

att sérskilt uppmana utbildnings- och arbets-
marknadsndmnden att vidta och senast 30
november aterrapportera atgarder for att anpas-
sa verksamheten till de ramar som kommun-
fullméktige angivit, med uppnadd ekonomi i
balans senast 2013.

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bada MP)
reserverar sig till forman for att kommun-
fullméktige ska bedluta att uppmana ndmn-
derna att genomfora ytterligare insatser for att
uppndinriktningsmalen.

Vidare reserverar sig Maria Gardfjell och Frida
Johnsson (bada MP) i form av sarskilt yttrande
enligt bilaga 3.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Wérns-
berg och Hilde Klasson (alla S) reserverar sig i
form av sarskilt yttrande enligt bilaga 4,
utdelas separat.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig i
form av sarskilt yttrande enligt bilaga 5,
utdelas separat.

Uppsala den 7 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman
(alla M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (dla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Falk (alla M), Peter
Nordgren (FP), Bengt Westman, Irene Zetter-
berg (bédda S), Rickard Mamstrom (MP) och
EmmaWallrup (V).

Arendet

Periodens redovisade resultat & 308 (fore-
gdende & 250) miljoner kronor for Uppsala
kommun och 380 (425) miljoner kronor for
Uppsala kommunkoncern. Varden inom paran-
tes avser foregaende ars redovisade resultat for
motsvarande period. Underlag med delarsbok-
slut per augusti och arsprognos for Uppsala
kommun och Uppsala kommunkoncern redo-
visas inklusive en sasmmanfattande kommentar
i arendetsbilaga 1.

Uppsala kommunkoncern prognostiserar ett
resultat om 171 (1 687) mkr, dar féregaende
ars resultat paverkades av stora realisations-
vinster inom Uppsala stadshuskoncern.

Helarsresultatet  for  Uppsaa  kommun
prognostiseras till 138 (92) miljoner kronor.
Prognosen fordelar sig med 71 miljoner kronor
for kommunstyrelsen, -91 miljoner kronor for




uppdragsnamnderna, -53 miljoner kronor for
produktionsstyrelserna samt 211 miljoner
kronor for finansforvaltningen. Enskilt storre
negativa prognoser har lamnats av utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden med -72 miljoner
kronor, socialnamnden for barn och unga med
-15 miljoner kronor, ndmnden for hélsa och
omsorg med -14 miljoner kronor samt &ldre-
namnden med -17 mnkr. Styrelsen for vard och
bildning forutser ett negativt resultat med -52
mnkr och namnden for gévstyrande kom-
munala skolor ett negativt resultat med -17
mnkr.

Av de totalt 64 inriktningsmd som kommun-
fullmaktige faststéllt i 1VE 2012-2015 forvan-
tas 32 uppnas, for 12 & mauppfyllelsen svar-
beddmd medan 19 behdver ytterligare insatser
for att uppnas. For ett inriktningsmal bedéms
mal uppfyllelse inte kunna uppnas.

Kommunrevisionens  utldtande  avseende
delarsrapporten och PwC:s revisionsrapport
bilaggs.

Foredragning

Samtliga némnder uppmanas till fortsatt arbete
i enlighet med uttalade ma om ekonomi i
balans.

Arets prognos pekar infér 2013 pé ett behov av
Okad styrning och kontroll inom flera upp-
dragsndmnder och produktionsstyrelsen for
vard och bildning. De ramar som angivits en-
ligt kommunfullmaktiges beslut om inriktning,
verksamhet och ekonomi foér 2013-2016 maste
respekteras och efterlevas av uppdragsnamn-
derna, samtidigt som produktionsstyrelsernas
eventuella fortsatta uttag av eget kapital inte
bor 6ka om malsittningen om ekonomi i ba-
lans ska uppnas. Innevarande & préglas av en
ofbrutsedd storre engangsintakt, samtidigt som
skatteintakterna okat ndgot mer an budgeterat.
Dessa faktorer bidrar till att Uppsala kommun
redovisar ett positivt resultat och en ekonomi i
balans trots att flera namnder uppvisar nega-
tiva obal anser.

OmstalIningsarbete pagar inom styrelsen for
vard och bildning for att anpassa verksamheten
till efterfrdgan inom det pedagogiska omradet.

Verksamheten praglas av minskande elevkullar
och extern konkurrens samtidigt som verk-
samhet Gvertas fran Grafiskt Utbildningscenter
AB och ndmnden for sjdvstyrande kommunala
skolor enligt kommunfullmaktiges beslut.

De uppdragsndmnder som forutser storre un-
derskott anger att atgarder vidtagits for att
bringa ekonomi i balans. Med undantag fér ut-
bildnings- och arbetsmarknadsndmnden for-
utser dessa namnder att atgarderna ger positiva
effekter till 2013. | samband med delars
bokslutet for april efterfragade kommun-
styrelsen sarskild aterrapportering med &t-
gardsplaner fran tre uppdragsnamnder med
stérre underskott. Aterrapporteringen i sep-
tember (KSN-2012-0973) visar att situationen
ar sarskilt anstrangd fér utbildnings- och
arbetsmarknadsnédmnden. Denna namnd upp-
manas till ytterligare genomlysning av verk-
samheten infor 2013 for att darefter, vid behov
tillsammans med kommunstyrelsen, gora prio-
riteringar for att bringa ekonomi i balans.

Respektive namnds kommentarer till bokslut
och arsprognos finns i akten samt hos kom-
munstyrelsens sekreterare.



Yttrande

KS 3 Deldrsbokslut och helarsprognos 2012 fér Uppsala kommun och
Uppsala kommunkoncern

En bidragande orsak till att vissa ndmnders ekonomi ar sa anstrangd ar att majoriteten nar de tog en
kompletterande budget sent under 2011 tog fram osthyveln och gjorde en 1%-ig besparing. Det har
kritiserade Miljopartiet starkt eftersom vi menade att vi maste lata politiska prioriteringar och inte
slumpen styra utvecklingen. Nimnderna har hanterat besparingskravet pa olika satt och med olika
framforhalining och vdsentligt olika forutsattningar. Miljopartiet anser att det istallet skulle ha tagits
beslut i kommunfullmaktige sa att det ocksa varit majligt att justera budgeten mellan olika namnder.

Nar det galler effektivisering av verksamheten (dvs procentuella besparingar) sa menar vi att det i
och for sig gar att spara pa det sdttet men att det i sa fall kravs mycket tydliga riktlinjer till
namnderna och ett annu mer systematiskt arbetssatt . Fran Miljopartiets sida har foreslagit en rad
sadana tydliga kriterier i vart IVE-forslag, som till exempel att ndmnderna far ett mer strukturerat
arbetssatt med bra ekonomihanteringssystem, att ineffektivitet och daligt 6vervakade kostnader ska
bort till exempel felaktiga Ioneutbetalningar pa grund av bristande kontroll av chefer, att vi ska
skippa onodan — dvs att varor som inte kommer till anvandning inte heller ska kopas, att bristfalliga
beslut som leder till boter eller avgifter ska undvikas, att vi ska gora betydligt storre
energieffektiviseringar for att minska energikostnader, att vi ska minska dubbelarbete mellan
produktions- och uppdragsnamnder, att vi ska ha mer effektivt lokalutnyttjande och att upphandling
ska foljas i all verksamhet mm.

Miljopartiet tycker att det ar viktigt att namnderna inte sparar pa fel satt. Det ar till exempel mycket
viktigt att forebyggande arbete i de sociala namnderna inte far stryka pa foten i besparingsiver,
eftersom det riskerar att ge kommunen okade kostader mer eller mindre direkt.

Miljopartiet har ocksa foreslagit en rad mojligheter for kommunen att 6ka sina intdkter. Vi tycker till
exempel att det ar helt fel att den moms som lagts pa p-platser subventioneras av kommunen. En
sadan kostnad bor betalas av bilisterna inte av kommunen.

Miljopartiet anser att det ar viktigt och riktigt att namnderna uppmanas att driva verksamheten sa
att ekonomi i balans uppnas. Vi tycker dock att det ar lika viktigt att de inriktningsmal som
kommunen antas ses som lika viktiga i styrningen av verksamheten. Aven om Miljdpartiet inte
sympatiserar till fullo med de inriktningsmal som majoriteten har beslutat om, s menar vi att
principen inte far vara att man sanker kvaliteten i verksamheten och pa sa satt uppnar budget i
balans. Diskussionen pa kommunstyrelsen visade med all tydlighet att majoritetens féretridare
tyvarr resonerar pa det sattet.

Maria Gardfjell
Kommunalrad MP
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Sammanfattning

Kommunens resultat for perioden januari till augusti 2012 uppgr till 308 (250)*
mnkr vilket innebér en forbattring om 58 mnkr.

Helarsprognosen visar ett dverskott om 138 (92) mnkr. I prognosen inryms ett
antal ofSrutsedda intékter och kostnader av engéngskaraktir som sammantaget
ger ett betydligt bttre resultat &n forvintat. Bland dessa mirks sirskilt den avise-
rade édterbetalningen om 135 mnkr fran AFA Forsdkring av kollektivavtalade
sjukforsdkringspremier fran 2007 och 2008. Skatter och kommunalekonomisk ut-
Jjédmning forvéntas falla ut 93 mnkr hdgre 4n budget.

Nettokostnadsutvecklingen har under flera ar varit for hdg i forhallande till ut-
vecklingen av skatteunderlaget. Fér 2012 berdknas den totala nettokostnaden
overskrida budget med 136 mnkr. Under dessa ér har &ven skatteunderlaget vuxit
snabbare &n forutsett men inte i samma takt som kostnaderna. De positiva resul-
taten har uppnatts genom engangsintikter i form av bland annat reavinster och
aterbetalade forsakringspremier. Dagens nettokostnadsutveckling #r inte héllbar
dé sadana intdkter inte kan forvédntas samtidigt som osikerhet rider avseende
framtida tillvéxt av skatteunderlaget.

Helarsprognosens resultat fordelar sig mellan ledning med 282 (52) mnkr, uppd-
ragndmnder -91 (35 mnkr) samt produktion -53 (6 mnkr). Mest notabelt &r det
stora underskottet inom uppdragsndmnderna. En anpassning av samtliga upp-
dragsndmnder till beslutad IVE 2013-2016 4r nédvéndig for ekonomi i balans.

Kommunkoncemens prognostiserade resultat &r 171 mnkr. Resultatet fordelas pa
138 mnkr for Uppsala kommun, 25 mnkr for Uppsala stadshuskoncern, -8 mnkr
for deldgda bolag samt 16 mnkr for elimineringar och justeringar.

Av de totalt 64 inriktningsmal som kommunfullméktige faststillt i IVE 2012-
2015 beddms 32 uppnés under dret eller vara pa vdg att uppnds. For 19 av malen
behdvs ytterligare insatser for de ska uppnas. For 12 av malen dr uppfyllelsen
svér att bedoma medan 1 mal inte kommer att uppnés.

*Foregaende drs virde anges inom parantes.



Finansiell analys

Kommunens prognos for helérsresultatet ar 138 mnkr. Resultatet paverkas av en ofdrutsedd aterbetal-
ning av kollektivavtalade sjukforsakringspremier om 135 mnkr, kade skatteintikter om 93 mnkr samt
exploateringsintakter om 59 mnkr vilket bidrar till ett positiv resultat. Uppdragsndmndernas samlade
resultat &r negativt med 91 mnkr och dessa uppnar inte ekonomi i balans. Produktionsstyrelserna har
omstillningskostnader inom pedagogisk verksamhet och férvéntar sig totalt sett ett negativt helarsresul-
tat. Uppsala stadshuskoncern forutser ett positivt helarsresultat omkring 25 mnkr.

Den finansiella analysen ska identifiera finansiella
mdjligheter och problem samt klargéra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen.

Kommunkoncernens samlade resultatprognos ar 171
mnkr, inklusive engangseffekter som AFA-
forsikring, reavinster i exploateringsverksamheten
och Uppsala stadshuskoncern.

Prognosen for Uppsala kommun indikerar ett helérs-
resultat om 138 mnkr, att jaimfora med féregaende ars
resultat om 92 mnkr. Arets prognostiserade resultat
motsvarar 1,6 procent av skatter och kommunaleko-
nomisk utjimning. Det samlade ekonomiska resulta-
tet for 2012 forvéntas alltsd uppfylla det finansiella
kriteriet for god ekonomisk hushallning, dir ett Sver-
skott om 2 procent anses vigledande.

Ett problem #r emellertid att underskott finns inom
flera uppdragsndamnder vilket véags upp av flera till-
filliga intdkter i kommunen som helhet. Bland upp-
dragsndmnder med negativa resultat kan utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden foér barn
och unga, nimnden for hélsa och omsorg samt &ldre-
namnden nidmnas sérskilt. Av dessa star utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden ldngst frén ekonomi i
balans, vilket sannolikt inte heller kommer att &stad-
kommas under 2013 wutan omfattande é&tgérder.
Kommunstyrelsen har under aret beslutat om sérskild
uppfoljning av de ndmnder som redovisat stérre ne-
gativa prognoser.

Aven produktionsstyrelserna fSrutser ett negativt
resultat, Styrelsen for vard och bildning och produk-
tionsndmnden for sjélvstyrande kommunala skolor
forvintar sig ett samlat underskott om 68 mnkr att
jimfora med 2011 ars negativa helarsresultat om 10
mnkr. Bida paverkas negativt av minskande kullar i
grundskola och gymnasieskola samt av tuff konkur-
rens fran externa utforare. Styrelsen for teknik och
service prognostiserar ett positivt resultat om 16
mnkr.,

Uppsala stadshuskoncernens helarsprognos uppgér
till 25 mnkr, 42 mnkr béttre @n det budgeterade un-
derskottet om 19 mnkr. DA poster av engangskaraktér

exkluderas. bland annat reavinster inom Uppsalahem,
dr helarsprognosen negativ med 37 mnkr.

Det negativa resultatet for de deldgda bolagen pa -8
mnkr forklaras i sin helhet av Grafiskt Utbildnings-
center AB. Verksamheten har per 1 juli forts dver
fran bolaget till Uppsala kommun.

Resultat och kapacitet

Starkt resultat av fel orsaker

ARETS RESULTAT Prognos

2010 2011 2012
Avrets resultat (mnkr) 167 92 138
Resultat exkl extraordinéra poster 334 92 138

Arets resultat’ / skatter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 3,9 1,0 1,6

' 2010 exklusive bidrag till statlig infrastruktur

Uppsala kommuns resultat i delarsbokslutet &r 308
(250) mnkr, 58 mnkr béttre &n foregéende ar.

Heléarsprognosen indikerar ett resultat om 138 mnkr,
att jamfora med 92 mnkr fdregdende ar. Arets pro-
gnostiserade resultat motsvarar 1,6 procent av skatter
och kommunalekonomisk utjamning. Det bor dock
noteras att resultatet uppstar genom oférutsedda en-
gangseffekter inom finansfoérvaltningen, dar kommu-
nen framforallt far en ovéntad aterbetalning av for-
sikringspremier fran AFA Forsdkring om 135 mnkr.
Dirutdver tillkommer okade skatteintdkter om 93
mnkr jamfort med budget samt realiserade exploate-
ringsintdkter om 59 mnkr. Effekten ar att underskot-
ten inom uppdrag och produktion kan balanseras
samtidigt som flera mindre engéngskostnader mots
och ett totalt sett positivt resultat forvantas fér kom-
munen.

Nio av femton uppdragsndmnder raknar med negati-
va resultat under &ret, varav fyra med mer signifikan-
ta belopp. De fyra dr utbildnings- och arbetsmark-
nadsndmnden, socialndmnden for barn och unga,
ndmnden for hidlsa och omsorg samt #dldrenimnden.
Dessa ndmnders samlade underskott uppgér i progno-
sen till totalt 118 mnkr. Se tabellen resultat per
nidmnd i slutet av rapporten for mer detaljer.



Styrelsen for vard och bildning och produktions-
nidmnden for sjdlvstyrande kommunala skolor férvan-
tar sig ett samlat underskott om 68 mnkr att jimfora
med 2011 ars negativa helérsresultat om 10 mnkr.
Inom styrelsen for vard och bildning finns beslut om
ianspréktagande av eget kapital om motsvarande 22,7
mnkr for omstillningsarbete under aret. Namnden for
sjélvstyrande kommunala skolor hade eget kapital om
7,4 mnkr vid ingéngen av 2012, detta forbrukas med
periodens negativa resultat. Slutresultatet av den 3,5-
ariga forsoksverksamheten med sjilvstyrande skolor
dr ett negativt ackumulerat resultat om 9,4 mnkr.

Kommunens egen produktion paverkas negativt av
minskande kullar i grundskola och gymnasieskola
samt av tuff konkurrens fran externa utforare. Kost-
nademna &r svara att anpassa till minskande efterfra-
gan eftersom omstillningen till storsta del genomfors
som trappsteg dér hela klasser, program eller skolor
flyttas eller liggs ned. Namnden for sjidlvstyrande
kommunala skolor upphérde vid halvarsskiftet. Dér-
med har den pedagogiska verksamheten i kommunal
regi samlats under en huvudman. Detta forvintas
skapa synergier och minska strukturella hinder for
prioritering.

Produktionsstyrelsen for teknik och service forvintar
sig ett overskott om 16 mnkr pd helarsbasis. Inom
verksamheten #r det framforallt de administrativa
tjansterna som bidrar till rets goda resultat.

Uppsala Stadshuskoncerns resultat pad 25 mnkr &r
visentligt ldgre dn de 1 528 mnkr som redovisades i
bokslut 2011. Da ingick betydande reavinster fran
den stora fastighetsaffir som Uppsalahem AB ge-
nomforde med Rikshem AB samt fran den forsiljning
som gjordes av Kvarnengallerian AB. Rensat for
reavinsterna var resultatet i bokslut 2011 negativt
med 30 mnkr att jimfora med arets prognostiserade
resultat exklusive reavinster pa minus 38 mnkr. Pro-
gnosen dr ddrmed 8 mnkr sémre @n bokslut 2011 och
ir samtidigt 19 mnkr sdmre dn budget. 1 jamforelse
med foregéende ars resultat och arets budget véntas
bland annat sdmre resultat for Uppsala Kommuns
Industrihuskoncernen pé& grund av hyresgist-
anpassningsatgérder och for Uppsala Kommuns Fas-
tighetskoncernen pa grund av kostnader i samband
med ny- och ombyggnad i Gottsunda Centrum.

Béttre tillvéxt i skatteunderlaget én budgeterat

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUT- Prognos
VECKLING {férédndring i procent) 2010 2011 2012
Skatter och kommunalekonomisk

utjdmning 57 4,0 0,0
Skalter och kommunalekonomisk

utjdmning, efter justering 2,9
Verksamhetens nettokostnader 41 6.4 01

Nettokostnader justerade med
jamforelsestoérande poster 4,0 54 4.2

Intdkterna frén skatter och kommunalekonomisk
utjimning, justerat for kollektivtrafik, forvintas oka
med 2,9 procent jamfort med foregdende ar. Den
senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for 2012 aviserar en skatteunder-
lagstillvéxt pé 4,0 procent jamfort med de 3,5 procent
som l4g till grund for budgeten. Resultatet #r att skat-
teintdkterna berdknas bli 93 mnkr hégre &n budgete-
rat.

Enligt den senaste prognosen frdn SKL forvintas
skatteunderlagets tillviaxt for 2013 bli 3,4 procent.
Detta 4r ldgre @n de 3,8 procent som lag till grund for
IVE 2013-2016 och beror p& en minskad sysselstt-
ning till foljd av den globala finansiella oron. Intik-
terna i form av skatter och kommunalekonomisk
utjimning minskar med 40 mnkr till 9 129 mnkr.

Nettokostnaderna fortsatt hdgre dn budgeterat

Verksamhetens nettokostnader enligt helarsprognos
utvecklas sdmre, 4,2 procent, 4n budgeterade 2,5
procent. Under 2011 var nettokostnadsdkningen 5,4
procent. Nettokostnadsokningen 2012 motsvarar
nominellt 360 mnkr, medan budget tillit en 6kning
om 2,5 procent eller omkring 215 mnkr baserat pa
okade skatteintdkter om 1,8 procent.

Det dr tydligt att flera ndimnder inte klarar av att an-
passa verksamheterna till den ekonomiska planering-
en. Exempel pa signifikanta negativa avvikelser mot
budget finns inom ekonomiskt bistdind med 61 mnkr,
gymnasieskolan med 12 mnkr, dldreomsorgen med
16 mnkr, vard av barn och unga med 17 mnkr samt
vérd av vuxna med funktionshinder med 14 mnkr.

Orsakerna till avvikelserna stér att finna i flera fakto-
rer. Gymnasieskolan har inte tillrickligt snabbt kun-
nat anpassas till vikande elevantal. Inom véard och
omsorg av personer med funktionsnedsittning och
dldre fortsitter kostnaderna att ka for Eget val.
Trenden med okande kostnader for vard av barn och
unga utanfér hemmet har inte kunnat brytas. Andelen
barn och unga i Uppsala kommun med placering
utanfér hemmen &r bland de hogsta i jaimforbara
kommuner. Inom omradet ekonomiskt bistdnd finns
sedan flera ar en obalans, ddr budget underskattas i
forhallande till verklig kostnad.



I Uppsala kommun rader sedan lang tid bostadsbrist
samtidigt som andelen personer med bistand till bo-
ende 4r bland de hogsta i landet. Det ger hoga kost-
nader for kommunen eftersom behoven ofta maste
tillgodoses med dyra l6sningar. Bostadsbristen &r
samtidigt tillvixthammande for kommunen genom att
inflyttningen till kommunen begrénsas av tillgdngen
pé bostader.

Arets nettokostnadsutveckling &r hdgre an budgete-
rat, vilket varit en trend under en foljd av ar. Sedan
2008 har nettokostnaderna arligen 6kat med i genom-
snitt 4,5 procent att jimfora med budgeterade 4,2
procent. Okningen har mojliggjorts av en stark och
positiv utveckling av skatteintdkterna, forstiarkt av
statligt konjunkturstéd. Det goda resultatet under
perioden har skapats av obudgeterade intikter i form
av reavinster om 284 mnkr, 4terbetalda forsikrings-
premier om 235 mnkr och ett resultat frdn den egna
produktionen om 83 mnkr. Dessa uppgér till totalt
602 mnkr, dvs. genomsnittligen 120 mnkr per &r. I ett
ytterligare langre perspektiv, sedan 2004, har motsva-
rande obudgeterade engangsintéakter uppgatt till 1 140
mnkr, dvs. genomsnittligen 127 mnkr per ar.

Arets nettokostnadsutveckling, med hénsyn tagen till
forviantade fordndringar i volym, pris- och 16nekost-
nader ir inte hallbar i relation till skatteunderlagets
utveckling. En anpassning av samtliga uppdrags-
ndmnder till beslutad IVE 2013-2016 &r nddvindig
for ekonomi i balans. De engéngsintdkter som upp-
kommit under de senaste aren kan inte forvéntas
framover.

Okad investeringsniva

INVESTERINGAR OCH Prognos
SJALVFINANSIERINGSGRAD 2010 2011 2012
Nettoinvesteringar (mnkr) 559 542 627

Nettoinvesteringar/ skatter och

kommunalekonomisk utjgmning

(procent) 7 6 7
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 93 85 85

Arets investeringar i Uppsala kommun beréknas upp-
g till 627 mnkr, vilket &r 85 mnkr mer &n foregéende
ar och motsvarar 7 procent av skatter och kommunal-
ekonomisk utjimning. Av arets budget pa 1431
mnkr, inklusive pagaende projekt fran foregéende ar,
kommer dirmed 797 mnkr inte att anvidndas under
aret varav nimnderna riknar med att overfora mer-
parten, 689 mnkr, till nésta &r.

Malet i den l&ngsiktiga planeringen om att sjélvfinan-
sieringsgraden ska uppgé till minst 75 procent kom-
mer att uppnds. Arets prognostiserade resultat och
avskrivningar bidrar till att finansiera investeringarna
till 85 procent.

Exploateringsverksamheten prognostiserar inkomster
och utgifter pa 276 respektive1 80 mnkr. Avslutade
projekt forvéantas ge 59 mnkr i realisationsvinster.

Investeringarna for kommunkoncernen véntas uppga
till 2 065 mnkr, varav 1438 mnkr avser Uppsala
stadshuskoncern.  For Stadshuskoncernen innebér
detta en 6kning med drygt 50 mnkr sedan 2011. Upp-
salahemkoncernen har fortsatt investera pa en hog
niva i enlighet med &gardirektivet att producera 500
nya ldagenheter per ar. I dvrigt sker storre investering-
ar i samband med om- och tillbyggnad av Gottsunda
Centrum, byggnation av multihall vid Fyrishov samt i
overforingsledningar for vatten- och avfallsverksam-
heten.

Forbéttrad soliditet i kommunkoncernen

SOLIDITET (procent) Prognos
2010 2011 2012

Soliditet 51 52 51

Tillgangsférandring 4 0 5

Forandring av eget kapital 3 2 2

Soliditet inklusive samtliga

pensionsférpliktelser och I6neskatt 19 17 17

Soliditeten i kommunen fordndras enligt prognosen
marginellt, till 51 procent. Inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser uppgér soliditeten till 17 procent.

Soliditeten i Uppsala kommunkoncern véntas sjunka
nagot, fran 40 procent foregdende ér till 38 procent
innevarande &r. Kommunkoncernens soliditet ar lagre
an kommunens da aktiebolagens investeringar lane-
finansieras i hogre grad.

Risk och kontroll

Nagot hégre skuldséttningsgrad

SKULDSATTNINGSGRAD (procent) Prognos
2010 2011 2012

Skuldséattningsgrad 49 48 49
varav avsattningsgrad 4 55 5
varav kortfristig skuldséttningsgrad 29 27 # 26
varav langfristig skuldsattningsgrad 15 16 # 19

Skuldsattningsgrad inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och 1oneskatt 81 83 83

Skuldsdttningsgraden berdknas bli 49 procent. En
viss omférdelning har skett fran kortfristiga till 1ang-
fristiga skulder pa grund av ranteldget. De langfristi-
ga Okar fran 16 till 19 procent och de kortfristiga
minskar fran 27 till 26 procent.



Fortsatt positiv nettoposition i kommunen
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== Nettoposition

Nettopositionen — skillnaden mellan uppléning, utla-
ning och placering — berdknas under aret minska frén
451 mnkr vid arets borjan till 357 mnkr vid arets slut.

I delarsbokslutet &r nettopositionen 424 mnkr. Da har
endast 52 procent av arets prognostiserade invester-
ingar genomforts. Under aterstoden av aret forvintas
ytterligare investeringar om néra 300 mnkr.

Till skillnad fran Uppsala kommun har Uppsala
kommunkoncern en negativ nettoposition, det vill
siga en nettolaneskuld. Skulden vintas 6ka med
drygt 580 mnkr, fran 5 749 mnkr per sista december
2011 till 6335 mnkr vid &rets slut. Okningen &r en
f61jd av den hoga investeringsnivan i bolagen da stor
del av investeringarna finansieras via lan.

Pensionskostnaderna 6kar

PENSIONSATAGANDE Prognos
(miljoner kronor) 2010 2011 2012
Avséttningar for pensioner 477 571 609
Upplupen pensionskostnad, individuell

del 190 188 204
Pensionsforpliktelser som

ansvarsforbindelser 3843 4233 4255
Mede! placerade for att mdta

pensionsutbetalningar 252 262 268
Reserverat for pensioner, j placerat 315 385 385

Enligt prognos fran KPA berdknas pensionsdtagandet
uppga till totalt 5068 (4 992) mnkr vid Arsskiftet.
Arets kostnader for pensioner berdknas enligt den
senaste prognosen fran KPA uppgi till 453 (490)
mnkr. Minskningen fran foregdende &r forklaras av
att 2011 paverkades av sankt diskonteringsrdnta och
dirmed tillkommande pensionskostnader om 51

mnkr. Justerat for denna engangskostnad okar érets
kostnader med 3,1 procent.

Det finns fortfarande osékra indikationer pa att den
diskonteringsrdnta som anvdnds for nuvirdes-
berdkning av kommunernas pensionsskuld kan kom-
ma att justeras nedat under det forsta kvartalet 2013.
Om detta sker kommer det att resultera i kostnader
for Uppsala kommun och en uppskrivning av pen-
sionsdtagandet, i likhet med vad som intréffade 2011.

Kénslighetsanalys och prognossékerhet

KANSLIGHETSANALYS
{miljoner kronor)

Lonekostnadsforandring 1 procent + 50
Bruttokostnadsféréndring 1 procent +110
Nettokostnadsférandring 1 procent +90
Rénteférandring 1 procentenhet +1
Forandring i inflation 1 procentenhet +50
Generell avgiftsférandring 1 procent 5
Forandrad utdebitering med 1 krona + 380
Skatteunderlagsforandring 1 procent + 80

Tabellen ovan redovisar konsekvenser av hypotetiska
forandringar i olika faktorer som paverkar kommu-
nen. Kénsligheten varierar for olika hindelser, flera
hindelser har dessutom ofta nidra och med varandra
motverkande samband.

For Uppsala kommun finns de storsta riskerna i hin-
delser forknippade med fortsatt hog nettokostnadsut-
veckling eller forandrad sysselsittningsniva. Exempel
ar anpassning av verksamheter efter fordndrade de-
mografiska behov, nya loneavtal och konjunkturbe-
tingad arbetslgshet.

Fér kommunkoncernen bedéms kénsligheten hogst
for rantefordndringar, da skuldsdttningsgraden &r
relativt hog. Fordndringar pa rdntemarknaden #r inte
helt osannolika, effekter forvintas bland annat om
regeringens proposition om begrédnsad avdragsritt
inom intressegemenskap antas fran och med 2013,
Lagen kommer begransa kommunens mgjlighet att ta
upp krediter for vidareutlaning till bolag inom Uppsa-
la stadshuskoncern.

Enligt ndmndernas riskbedémningar kommer resulta-
tet att vara positivt, inom spannet +60 mnkr till +200
mnkr. Den totala osidkerheten i prognosen uppskattas
till ett spann av 140 mnkr. Till detta ska ldggas risken
av fordndrad skatteprognos. For helarsprognosen
2012 &r kommunledningskontorets bedomning att
sannolikheten overviger for ett nagot bittre resultat
an vad som indikeras i redovisad prognos om 138
mnkr.




Uppdragsnamndernas verksamhet

For perioden januari till augusti redovisar uppdragsnémnderna tillsammans med kommunstyrelsen och
valnimnden ett 6verskott pa 29 mnkr, varav 13 mnkr ér reavinster. For heléret prognostiseras ett under-
skott pa 20 mnkr. I detta ingér reavinster med 72 mnkr, 59 mnkr fran exploateringsverksamheten. Mer-
parten av underskottet uppkommer inom vard och omsorg. Ekonomiskt bistand vard och omsorg om
aldre och personer med funktionsnedsittning samt barn och ungdomsvard varar for merparten av un-
derskottet. Av totalt 64 inriktningsmal forvintas 32 uppnés, for 12 ar maluppfyllelsen svarbedomd me-
dan 19 behover ytterligare insatser. For ett inriktningsmal bedoms maluppfyllelse inte kunna uppnés.

POLITISK VERKSAMHET, KOMMUNLEDNING
OCH GEMENSAM VERKSAMHET

1. Inriktningsmal: Driftkostnader, rdntekostnader
och avskrivningar for gjorda investeringar ska
rymmas i kommunens driftbudget och ekonomin
ska vara i balans.

Malet kommer att uppndas

Enligt prognosen per augusti har Uppsala kommun
ett resultat pd 138 mnkr, och ddrmed uppnédr kom-
munfullmaktiges mal om ett 6verskott pa 0,3 procent
av skatter och kommunalekonomisk utjgmning. Sam-
tidigt prognostiserar ett flertal uppdragsndmnder samt
styrelsen for vérd och bildning och produktions-
namnden for sjilvstyrande kommunala skolor negati-
va resultat.

2. Inriktningsmal: Kommunens e-tjénster ska fort-
16pande utvecklas och erbjudas invénarna. Alla
kommunala enheter ska efterstrdva e-
forvaltningslosningar och digitalisering av dren-
dehantering, information och blanketter samt elek-
troniska ansokningar.

Malet kommer att uppnas

Inom Uppsala kommuns digitala tjanster ska en
kommungemensam processmodell for inforande av e-
tjanster utvecklas. Flera ndmnder visar pd konkreta
exempel pa hur e-tjansterna utvecklas. T vissa fall
krivs vidareutveckling for att uppna onskad effekt.
En kundportal inom dldreomsorg ska enligt planerna
sittas i funktion under hdsten.

3. Inriktningsmal: Alla mgjligheter att anvinda
Oppna killkoder ska tillvaratas.

Mualuppfyllelsen dr svarbedomd

Oppna killkoder ska &vervigas dér s& 4r mojligt att
anvindas nir det #r totalekonomiskt fordelakt. En
kundportal for kunder inom dldreomsorg &r utvecklad
inom en &ppen killkod. Sammantaget ger dock sva-

ren frdn ndmnderna inte tillréickligt underlag for en
bedémning av maluppfyllelsen.

4. Inriktningsmal: For att 6ka kreativiteten, kvalite-
ten och effektiviteten ska all kommunal verksam-
het ddr sa dr mojligt, konkurrensutsittas.
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Négra ndmnder redovisar 6kad konkurrensutséttning.
Ett flertal ndmnder har antagit konkurrensplaner och
verkstiller upphandlingar utifrdn dessa. Vad giller
konkurrensupphandling av drift, tillsyn och skétsel av
kommunens fastigheter kommer maélet inte att nés.
Aven andelen verksamhet inom park och natur som
dr upphandlad i konkurrens 4r lagre &n malséttningen.

5. Inriktningsmal: All kommunal service ska kvali-
tetssakras.

Malet kommer att uppnads

Brukarundersokningar, kvalitetsredovisningar och
utvirderingar forekommer inom flera omraden. Inom
vard och omsorg har inforandet av ett kvalitetsled-
ningssystem paborjats i syfte att stdrka och forbittra
kvaliteten i arbetet. Fastighetsdgarndmnden startar en
processkartldggning i syfte att infora ett system for
kvalitetssédkring

6. Inriktningsmal: Planeringen av lokaler for den
pedagogiska verksamheten ska ske langsiktigt och
pa ett sddant sétt att full behovstickning uppnas
och s att lokaldverskott inte uppstér. Kostnadsef-
fektiva l6sningar med flexibla anvandningsomra-
den ska efterstrévas.

Malet kommer att uppnds

Vid om- och nybyggnation av pedagogiska lokaler
ska kostnadseffektivitet och flexibilitet uppnas. Vid
alla ombyggnationer beaktas anvisningar och pro-
gram och anpassningar gors sd l&ngt det &r ekono-
miskt forsvarbart. Tre forskolar har nyproducerats
och alla dr omvandlingsbara till grundskolelokaler F-
skolar 3.



7. Inriktningsmal: Invdnarna erbjuds en god service
genom tydliga processer i och mellan verksamhe-
terna.

Malet kommer att uppnads

Niamnderna bedriver ett utbrett samarbete mellan
myndigheter och verksamheter inom kommunen.
Mellan myndigheterna for hilsa vard och omsorg
finns en modell for samverkan. Syftet &r att tillvarata
verksamheternas gemensamma kompetens for klien-
ternas bista genom att utveckla metoder som under-
ldttar samarbete och samsyn. Kommunens mal att
No6jdKundIndex (NKI) ska dka dr svarbedomt dé inga
NKI-métningar har gjorts under 2012.

8. Inriktningsmal: Kost, fysisk och psykisk hilsa &r
prioriterade folkhdlsoomraden. Som ett led i folk-
hilsarbetet ska géende och cykling uppmuntras
och underlattas.
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Inom vérd och omsorg dr hilsoperspektivet ett ge-
nomgéende tema och de dppna insatserna innefattar
inslag av hilsofrimjande aktiviteter. En cykelstrategi
4r pa vig att utvecklas och 4r klar i borjan pa 2013.
Néagra kommunala forvaltningar har kopt in cyklar
for att anvéindas av personalen vid tjénstedrenden i
staden. Flera nimnder har inte ldmnat underlag for
bedémning.

9. Inriktningsmal: Andelen héllbart producerade
livsmedel och varor ska 6ka 1 kommunfinansiera-
de verksamheter.

Moalet kommer att uppnds

Dialog med producenter har resulterat i en dkad an-
vandning av socialt och etiskt producerade varor.
Cirka 15 procent av ravarorna vid seniorrestaurang-
erna beriiknas vara ekologiskt producerade. Nérpro-
ducerade varor anvénds i hgre utstrickning.

10.Inriktningsmal: Arbetet med jamstilldhetsinte-
grering inom alla verksamhetsomraden ska vida-
reutvecklas. Jamstilldhet ska vara en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen och i alla led av besluts-
fattande, planering och utforande av verksamhe-
ter.
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Endast de nimnder som omfattas av kommunens
overgripande  jamstilldhetsintegreringsprojekt
visar p4 savil aktiviteter som utveckling. Ndmn-
den for hilsa och omsorg och dldrendgmnden kré-
ver i samband med upphandling att producenten
bedriver arbete med jamstilldhetsintegrering i

den egna organisationen och att detta redovisas.
Erfarenheter fran utbildningsinsatser i samtliga
verksamhetsomraden behdvs for att arbetet med
jamstilldhetsintegrering ska vidareutvecklas och
bli en naturlig del i alla delar av Uppsala kom-
muns medborgarservice.

11.Inriktningsmal: Upphandlande enheter ska ta
innovationshénsyn.

Malet kommer att uppnas

Bestillarkompetensen och kunskapen om innova-
tionsupphandling ska 6ka vid de enheter i kommunen
som gor upphandlingar. Ett seminarium om innova-
tionsupphandling genomfors andra halvéret 2012 dar
alla kontor, forvaltningar och bolag bjuds in. Ndamn-
derna uppger att de vdger in innovationshénsyn i
samband med upphandling.

12.Inriktningsmal: Ndmnderna ska i aktiv samver-
kan inom och utom kommunen bryta ménniskors
utanforskap samt verka effektivt for att implemen-
tera det av kommunfullméktige beslutade arbets-
marknadspolitiska programmet. Frivilligsektorn
och néringslivet 4r viktiga partner i arbetet med att
skapa delaktighet.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Uppsala kommun beviljar frivilligsektorn olika for-
mer av stdd i syfte att bryta ménniskors utanférskap.
Utveckling av arbetet pa flera verksamhetsomraden
fortgar. Ett projekt som involverar jordbruksforetag
har fatt medel inom ramen for samverkanslosningar.
Maluppfyllelsen ar dock svar att bedoma da resulta-
ten av flera av effektmalen &nnu inte gér att utldsa.

13.Inriktningsmal: Uppsala kommun ska genom
medarbetares 6kade ansvar och delaktighet upple-
vas som en bra arbetsgivare.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Namnderna redovisar god sokfrekvens till lediga
tjénster, samt ansvar och befogenheter ér delegerade
ut i organisationen. Forvintan om medskapande
medarbetarskap &r starkt uttryckt, inte minst genom
kommunens arbetsgivarpolicy. Uppsala kommun
foljer sarskilt upp hur medskapandet kommer till
uttryck genom arets Medarbetarundersdkning. Resul-
taten fran undersokningen kommer forst i november,
varfor méluppfyllelsen dr svarbedomd.

14.Inriktningsmél: Sjukfranvaron bland savil kvin-
nor som mén ska ligga pa en lag niva.

Malet kommer att uppnds



Niamnderna och styrelserna redovisar fortsatta 14ga
sjuktal.

15. Inriktningsmal: Alla medarbetare i Uppsala
kommun ska k#nna sig trygga i sin arbetsmiljo.

Maluppfylielsen dr svarbedomd

Niamnderna och styrelserna redovisar fortsatt mycket
varierande indikatorer for bedomning av trygghets-
aspekten. Exempelvis ndmns rutiner nér det giller
systematiskt arbetsmiljoarbete, antal arbetsskador,
risk- och konsekvensbedémningar vid fordndringsar-
bete samt ombyggnation av lokaler. Sammantaget
bidrar detta till att maluppfyllelsen &r svarbedémd.

16.Inriktningsmal: Uppsala kommun som arbetsgi-
vare ska vara en forebild vad giller att se till med-
arbetarnas kompetens oavsett alder.

Maluppfylielsen dr svarbedomd

Négra ndmnder redovisar systematiskt arbete for
tillvaratagandet av medarbetarnas kompetens. Flerta-
let nimnder saknar strategier for att tillvarata medar-
betarnas kompetens. Sammantaget finns inte tillrack-
ligt med underlag for att bedéma om Uppsala kom-
mun #r ett foreddme i detta avseende.

17.Inriktningsmal: Uppsalaborna upplever att
kommunens medarbetare har god kompetens, dr
effektiva och serviceinriktade.

Malet kommer att uppnas

Niamnderna och styrelserna redovisar en hog grad av
méluppfyllelse. Ett antal brukar- och kundundersok-
ningar styrker bilden av att uppsalaborna i hog ut-
strickning #r ngjda med kommunens service, bemo-
tande och kompetens. Arets medarbetarundersdkning
har anpassats till kund- och brukarundersékningar s&
att samanalys kan ske. Syftet med samanalysen ér att
sikerstilla att medarbetarna har god kunskap och hog
medvetenhet om hur néjda brukarna/kunderna dr med
de tjanster som levereras, for att kunna anpassa sitt
beteende si att kundndjdheten okar.

18.Inriktningsmél: Mojligheter till heltid ska ut-
vecklas.

Malel Kenit ias med YHerirgare Hsalsel

Ett kartliggningsarbete har paborjats med sikte att ta
reda pd hur ménga medarbetare som idag arbetar
deltid men som 6nskar ga upp till heltid. Detta gors
genom medarbetarundersdkningen, dér resultaten pa
en kommundvergripande niva berédknas vara klara vid
manadsskiftet oktober/november. En forstudie pagér
dven inom Styrelsen for vérd och bildning som hand-

lar om vikarieférmedling/pool och som bedoms som
ett viktigt inslag for att mojliggéra heltidsarbete.
Sammantaget kravs emellertid ytterligare insatser for
att malet ska nas.

Ekonomiskt utfall

BOKSLUTINET
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Nettokostnader (mnkr) 278

For heléret forvintas kommunens politiska verksam-
het tillsammans med kommunledning och gemensam
verksamhet kosta 294 mnkr, vilket 4r 1 mnkr hégre
4n budget.

De flesta naimnderna réknar med budget i balans eller
ett positivt resultat for den politiska verksamheten.
Sammantaget prognostiseras dock drygt 1 mnkr i
underskott. Kostnaderna for politiska sekreterare,
internationella kontakter och KF-presidiet blir lagre
an budgeterat. Overformyndarnimnden prognostise-
rar ett underskott pad 0,7 mnkr, vilket framfor allt
beror pa hogre kostnader dn budgeterat for arvoden
till gode mén och forvaltare.

For kommunledning och gemensam verksamhet vin-
tas nettokostnaderna bli 2 mnkr hogre &n budget. Har
ingar lokalforsorjning for vilken kostnaderna vintas
Overstiga budget med 9 mnkr. Orsakerna ar flera,
bland annat mer omfattande fastighetsunderhall n
planerat, tomhyror samt personalbrist vilket innebar
ldgre erséttning &n planerat for utforda investerings-
arbeten. For sérskild bostadsférsorjning vintas kost-
naderna att dra Sver budget med 2 mnkr, vilket beror
pa hogre kostnader for drift och underhall. Ett antal
uteblivna aktiviteter berdknas samtidigt ge 10 mnkr i
overskott, déaribland medel for omstillning av verk-
samheter som inte kommer att anvdndas samt projekt
som senarelagts, t.ex. e-forvaltning.

INFRASTRUKTUR, STADSUTVECKLING,
SKYDD MED MERA

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Uppsala kommun ska senast
2014 vara en av landets mest attraktiva foretagar-
kommuner. I relevanta métningar ska kommunen
rankas som en av landets frimsta foretagar- och
néringslivsvanliga kommuner.
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I arets N6jd-kund-indexmétning forbéttrad kommu-

nen sin position fran 113:e till 90:e plats. Genom att
ta fram forenklade forfragningsunderlag och via sy-



stemet for eget val underldttar kommunen for dven
mindre fretag att etablera sig inom vérd- och utbild-
ningssektor.

2. Inriktningsmal: Uppsalas kollektivtrafik ska
fordubblas till 2020. Det gors genom en fortitning
av staden, trafiktita stomlinjer och ett effektivt nit
av kompletterande kollektivtrafik.
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Delmalet kollektivtrafiken ska ka 7 procent 2012
kommer inte att uppnas. Kommunen arbetar tillsam-
mans med den regionala trafikmyndigheten med att ta
fram ett nytt linjenét som bygger pa stomlinjer. Detta
ar dock forsenat pga. fordndringen i ansvaret i och
med lagéndring. Myndigheten ansvarar for trafiken
och kommunen for infrastrukturen och bebyggelse-
planeringen.

En kollektivtrafikplan kommer att l&mnas Over till
den nya kollektivtrafikmyndigheten vid rets slut.
Fértitning av staden i centrala ldgen och utmed kol-
lektivtrafikstraken, signalprioritering for stadsbussar,
ombyggnad av stomlinjegator och tillginglighetsan-
passning av busshéllplatser gors for att dka resandet
med kollektiv trafik.

3. Inriktningsmil: Uppsalas méngfald ska tillvara-
tas genom kommunens kultur-, natur-, fritids-, id-
rotts- och entreprendrsvirden i samhallsbyggna-
den.

Malet kommer att uppnds

Enligt Uppsala-enkidten som gjordes ar 2010 okar
antalet uppsalabor som kinner till och bestker kom-
munens parker, natur- och friluftsomrdden. Inom
kulturomradet #&r en av de mest prioriterade uppgif-
terna att utveckla kommunens kulturaktiviteter och
stodja aktiviteter av god kvalitet med mélsdttning att
n4 alla Uppsalabor och bestkare.

4. Inriktningsmal: Invanare och bestkare ska kénna
sig trygga pa gator, torg och andra allménna plat-
ser i Uppsala kommun.

Malet kommer att uppnads

Den fysiska planeringen skapar forutséttningar for
okad trygghet i den offentliga miljon. Genom att
blanda funktioner i den fortitade bebyggelsen och vid
kollektivtrafikknutpunkter befolkas dessa, vilket ska-
par trygghet. Riskhénsyn i planprocessen och tillsyn
enligt lagen om skydd mot olyckor medverkar ocksa
till sakerheten pa allminna platser. Trafiksékring vid
overgangsstillen, skapande av god sikt i gngtunnlar
och inférande av lagfartszoner dr négra atgdrder som
genomfors.

5. Imriktningsmail: Uppsala kommuns verksamhet
och dess geografiska omrade ska ar 2020 utslép-
pen av vixthusgaser ha sidnkts med minst 45 pro-
cent per capita jamfort med 1990 samt dérefter
fortsétta minska.
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Upprustning. underhall, ny- och ombyggnad av gang-
och cykelvigar tillsammans med trafiksiakerhetsska-
pande atgérder bidrar till att antalet cyklande och
gdende okar i staden. Andelen miljéfordon okar vid
varje nyanskaffning inom kommunens olika verk-
samheter. Krav stills ocksd pd kommunens utforare
att uppvisa en plan for minskade utsldapp av vixthus-
gaser.

6. Inriktningsmal: Kommunala fastigheter ska vara
tillgéngliga.

Malet dr uppnatt

Alla kommunens nyproducerade och ombyggda fas-
tigheter som kriver bygganmélan och bygglov &r
tillgénglighetsanpassade enligt géllande lagstifining.

7. Inriktningsmal: Kommunala fastigheter ska ha
energieffektiva och fossilbransleminimerande
uppvarmningssystem.
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Malet uppfylls i all nyproduktion. I befintliga fastig-
heter sinks energiforbrukningen med S procent. I
augusti hade endast tre av kommunens skolor oljeba-
serad uppvarmning.

8. Inriktningsmal: Uppsala kommun verkar for att
fler hyresbostéder och trygghetsboenden tillska-
pas.
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En oversyn av samtliga servicehus har gjorts och ett
antal utvalda stills om till trygghetsboenden. Via
agardirektiv till de kommunala fastighetsbolagen styr
kommunen byggandet av hyresritter.

9. Inriktningsmal: Samhéllsplanering och stads-
byggande ska préglas av principen om livscykel-
kostnad.

Molet dr uppnatt

Alla kommunens fastigheter har uppvarmningssy-
stem baserade pa fornyelsebara energiformer med
lagt utsldpp av véxthusgaser.



10.Inriktningsmal: Samhillsplanering ska underldt-
ta en livsstil ddr det r “]att att gora ratt” ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Verksamheterna vid Biotopia, biblioteken och bidra-
gen till studieférbunden har stor betydelse for att
formedla intresse och kunskaper som leder till ett mer
hallbart samhalle.

11.Inriktningsmal: Landsbygdsutvecklingen ska
underléttas genom att handlédggningen forenklar
tillvaxt p& mindre orter.
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Bygglovsirenden férdigbehandlas inte inom den sti-
pulerade tiden — 8 veckor. Malet for beslut inom
planverksamheten uppnés.

12.Inriktningsmal: Gaturummets milj6 och gestalt-
ningen av stadens torg, platser och parker &r in-
bjudande for savil uppsalabor som besokare.

Moulet konmer att uppnas

I samband med renoveringar, ny- och ombyggnatio-
ner av kommunens offentliga miljder och institutio-
ner genomfors konstnarliga gestaltningsprojekt med
malséttning att skapa attraktiva miljoer.

13.Inriktningsmal: Boendemiljder ska vara goda
och socialt hallbara. Social utveckling och fére-
byggande insatser ska ske i samverkan och dialog
med det civila samhillet.

Malet kommer att uppnds

Vid planering av nya omraden beaktas funktions-
blandning, blandade upplatelseformer, tillgénglighet
och trygghetsperspektivet. Samverkan sker bland
annat genom att i mgjligaste man erbjuda fordldrar
forskoleplats i naromradet eller dar de 6nskar.

14.Inriktningsmal: Alla nimnder och styrelser ska
inom sina respektive verksamhetsomraden bidra
till en positiv stadsdelsutveckling. For samordning
av detta arbete ansvarar socialngmnden for barn
och unga tillsammans med bam- och ungdoms-
niamnden, plan- och byggnadsndgmnden samt ut-
bildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Mdlet kommer att uppnas

Kommunen ger stéd till kulturverksamhet bade 1i
centrala staden, stadsdelar och pa landsbygden, sér-
skilt till stadsutvecklingsarbetet i Stenhagen, Gott-
sunda och Sdvja. Sarskilt beaktas barn och ungas
uppvixtvillkor. En strukturéversikt/ omrédesbeskriv-

ning haller pa att tas fram for Gottsunda/Valsitra.
Motesplatsen Treklangen dras med lokalproblem
vilket drabbat flera verksamheter medan planeringen
av Savja kulturcentrum fortskrider enligt planerna.

Ekonomiskt utfall

3 BOKSLUT " BUDGETREROGNOS
S b i 2011 2012 2012
Nettokostnader (mnkr) 486 505 440

Nettokostnaderna for infrastruktur, stadsutveckling
och skydd med mera prognostiseras till 440 mnkr
vilket dr 65 mnkr ldgre dn budget. Nér realisations-
vinsterna pad 59 mnkr i exploateringsverksamheten
rdknas bort understiger prognosen arets budget med €
mnkr. Nettokostnaderna minskar med 4 mnkr jamfort
med foregaende éar.

Kostnaderna for vintervdghéllning berdknas bli be-
tydligt ldgre dn foregéende &r, endast 27,4 mnkr jim-
fort med 57,4 mnkr &r 2011. Kapitalkostnaderna fo1
resecentrum kommer att uppga till 5,9 mnkr vilket ar
17,8 mnkr lagre dn utdkat kommunbidrag. Gatu- och
samhillsndmndens Gvriga intdkter inom verksam-
hetsomradet infrastruktur berdknas 6ka med 2 mnkr
medan kostnaderna dkar med 7 mnkr. Kapitalkostna-
der och kostnader inom park och natur beridknas 6ka
samtidigt som intdkterna Okar for arbetade timmar
inom mark- och exploateringsarbete. Kostnader for
tillganglighet och information rérande Arike-Fyris, 3
mnkr, finns bokférda inom verksamheten medan
kommunbidraget for detta aterfinns inom verksamhe-
ten for fritid och kultur.

Plan- och byggnadsnamnden berdknar tkade netto-
kostnader med 3 mnkr, bland annat f6r omstéllnings-
kostnader 1 samband med flytt till Lokféraren och
efterslapning 1 drendehantering p& grund av ny lag-
stiftning.

FRITID OCH KULTUR

Inriktningsmal och maluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Bidrag till barn och ungas fritid i
form av markeringsavgifter och anldggningsstod
ska utformas réttvist.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.
Nimnderna har inte redovisat ndgon uppfoljning av
deras arbete mot inriktningsmalet.

2. Inriktningsmal: Elitidrottens forutséttningar ska
forbattras ytterligare genom fortsatt samverkan



mellan idrottsorganisationerna, néringslivet och
kommunen.

Malet kommer att uppnds.

Samverkan inom bade elitidrott och profilidrott sker
med Upplands idrottsforbund. Kommunen har ut-
vecklat en omfattande verksamhet pé elitnivd bland
annat via riksgymnasium. Celsiusskolan #@r Sveriges
storsta idrottsgymnasium med antagning till 20 olika
idrotter och drygt 550 utbildningsplatser.

Malet #r att forutséttningarna for att bedriva elitidrott
ska bli bittre bland annat genom att tillgingen till
bokningsbara tider i kommunens lokaler och anlégg-
ningar for féreningslivet okar.

' 3. Imriktningsmal: Bredd- och ungdomsidrott ska
stirkas och uppmuntras.

Maluppfylielsen dr svarbedomd.

Niamnderna har inte redovisat ndgon uppféljning av
arbetet mot inriktningsmalet.

4. Inriktningsmal: Uppsalas kultur &r tillgédnglig for
alla och kénnetecknas av nyskapande och hog
kvalitet.

Maluppfylielsen dr svarbedomd.

Malet ska uppnés genom en Okad tillgénglighet dar
ett storre utbud av fritidsaktiviteter forlaggs till tider
da ungdomarna har mest disponibel tid. Dessutom
ska kommunala fritidsgirdar samverka med den ide-
ella sektorn for ett brett fritids- och kulturutbud. Un-
der forsta halvédret 2012 har 27 féreningar beviljats
bidrag.

5. Inriktningsmal: Uppsala kommun ska stotta
kulturlivets utveckling genom den ideella sektorns
kulturverksamhet och genom samverkan med det
fria och professionella kulturlivet.

Mddlet kommier att uppnds.

Kulturnimnden ldmnar bidrag och olika stod till stu-
dieforbund och det fria professionella kulturlivet.

6. Inriktningsmal: De kulturella uttrycken ska oka i
offentliga miljoer.

Malet dr uppnatt.

Manga projekt for offentlig konst &r klara och invig-
da i ar, t ex Resecentrum. Fortsatt kning av publika
evenemang sker pa offentliga platser.

7. Inriktningsmal: Attraktionskraften i konsten ska
oka genom att den exponeras pé olika motesplat-
ser.

Malet ér uppnatt.

Under aret har ett nytt samarbetsprojekt genomforts
med Uppsala stadsteater for att lyfta den offentliga
konsten pa Teatergalleriet. Enligt Uppsalaenkéten
svarade 62 procent att det 4r viktigt eller mycket vik-
tigt att det finns konstverk pa gator och torg.

8. Inriktningsmal: Det litterdra Uppsala ska vidare-
utvecklas.
Malet dr uppnatt.

Uppsalas forfattare och deras verksamhet har synlig-
gjorts genom samarbetsprojekt och uppdrag. Uppsala
kommun har under aret vilkomnat en ny fristadsfor-
fattare.

Ekonomiskt utfall

BOKSLUT BUDGET' PROGNOS
i 2011 2012 :
Nettokostnader (mnkr) 369 425 422

For perioden januari till augusti redovisade fritids-
och kulturverksamheten ett positivt resultat pa 2,1
mnkr. Nettokostnaderna berdknas for helaret uppgé
till 422 mnkr, vilket &r 3 mnkr ligre &n kommunfull-
méktiges budget.

Ett 6verskott pd 3 mnkr prognostiseras fér gatu- och
samhéllsmiljondmndens verksamhet da kostnader
redovisas under infrastruktur med mera. Fastighets-
dgarndmnden redovisar ett Sverskott pad 2 mnkr till
foljd av lagre kostnader for bland annat underhall av
konsert och kongresshuset. Samtidigt prognostiserar
idrotts- och fritidsnimnden ett underskott p4 4 mnkr
till foljd av okade kostnader for administration och
dubbla hyror i samband med flytten till Lokforaren.
Dirtill tillkommer ett underskott pa 1 mnkr fér kom-
munens bidrag till Linnétradgardarna.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Inriktningsmal och méaluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Skolmiljén och undervisningen
ska vara av hog kvalitet med hoga kunskapsmal.
Resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara
bland de bista i landet. Varje skolas resultat ska
ligga dver riksgenomsnittet.
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Enligt resultaten fran skolaret 2010/2011 rankas
grundskolan i Uppsala pa 81:a plats bland landets
kommuner medan gymnasieskolan tillh6r den fjarde-
del som har bist resultat i landet. Jimf6rt med fore-



géende ar #r genomsnittligt meritvirde oféréndrat.
Det genomsnittliga meritvdrdet f6r Uppsalas elever
som gar i kommunens egna skolor dr 3 podng under
Salsavérdet, det modellberdknade virdet.

2. Inriktningsmal: Forskolan och skolan ska priglas
av trygghet. Vi har nolltolerans mot mobbning,
krankande behandling och véld.

il
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Malet 4r dnnu inte uppnatt i praktiken for alla elever i
gymnasieskolan. 1 arets elevenkét uppger 19 procent
av respondenterna att de upplevt trakasserier och
kriankningar. Andelen barn som upplever att de vuxna
sdger till om barnen &r elaka mot varandra eller om
vuxna ir elaka har 6kat markant i alla verksamheter
med undantag av forskolan, men &nnu &terstar en hel
del arbete innan malet om nolltolerans mot krénk-
ningar &r uppnatt.

3. Inriktningsmal: Férvintningarna pa alla elevers
resultat ska vara hoga.
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I gymnasieskolan uppger 88 procent av eleverna att
lararna forvintar sig att de ska nd mélen i alla &mnen.
I vuxenutbildningen upplever 79 procent av eleverna
att ldrarna forvéntar sig detta. Analyser pagar emel-
lertid for att ta reda pa vilka effekter skolornas for-
vintningar ger pa elevers resultat.

4. Inriktningsmal: Entreprendriellt lirande och
entreprendrskap ska finnas i alla skolor.
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Arbetet med mélet 4r under utveckling. Mojligheten
att bli entreprendr inom barnomsorgen har okat ge-
nom samordning med Foretagslotsen och Coompani-
on samt genom aterkommande informationsméten.
Inom ramen for projektet Gnistan har drygt 1200
pedagoger och skolledare frén samtliga verksamheter
tagit del av kompetenshdjande insatser. Projektet
arbetar ocksé for en samsyn kring begrepp och inne-
hall.

5. Imriktningsmal: Hogsta priorietet i grundskolan
har lasforstaelse, skriv- och rakneinldrning i 8k 1-
3. En lds-, skriva- och rdknegaranti infors.

Mdlet kommer att uppnas

Tidiga satsningar i forskolan och i de forsta skolaren
prioriteras bland annat genom en sérskild ersittning
till skolor med relativt simre socioekonomiska forut-
sittningar. En lds-, skriva-, och rdknagaranti har ock-
s& inforts som omfattar alla elever fran forskoleklass

till arskurs 3. Undervisning och atgirder sétts in med
maélsattningen att eleverna ska ldsa och skriva nir de
lamnar arskurs 3.

6. Inriktningsmal: Uppsalas skolor ska aktivt arbeta
med att konkretisera och levandegtra den grund-
liggande etik och védrdegrund som det svenska
samhallet vilar pa.
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Andelen bam och ungdomar som tycker att det méarks
att alla dr lika vdarda och som anser att de far vara
med i arbetet med likabehandlingsplanen 4r oftrind-
rat sedan 2011. Barn- och ungdomsndmnden uppger
att arbetet dr under utveckling medan utbildnings-
och arbetsmarknadsndmndens for sin del bedomer att
maélet inte kommer att uppnés.

Ekonomiskt utfall

Forskoleverksamhet

Nettokostnader (mnkr) 1171 1242 1238

Antal inskrivna barn 10 596 11 021 10928
Nettokostnad per inskrivet
barn (tkr) 110 112 113

For perioden januari till augusti visar forskoleverk-
samheten ett positivit resultat pA 1 mnkr. Resultatet
beror pa att antalet inskrivna barn &r ldgre dn budge-
terat. Prognosen visar att nettokostnaderna kommer
att bli 4 mnkr lagre 4dn budget d& antalet barn forvan-
tas bli 93 férre &n vad kommunfullmaktige budgeterat
for. 1 dag finns ca 60 tomma platser. Alla foréldrar
som anmilt behov av plats i oktober har fatt ett er-
bjudande. Uppsala kommun kommer att uppfylla
garantin under resten av aret. Barn- och ungdoms-
nimnden bedomer dessutom att platsbehovet véren
2013 kommer att motas om de ca 500 nya platserna i
de paviljonger som fastighetsdgarnamnden har upp-
handlat realiseras.

Under perioden januari till augusti betalades knappt 6
mnkr ut i vardnadsbidrag till i genomsnitt 229 barn
per ménad. Antalet barn som fatt vardnadsbidrag 4r 9
procent farre &n 2011 och 23 procent férre &n 2010.
Arets kostnad for vardnadsbidraget prognostiseras till
8 mnkr, vilket &r 1 mnkr mindre &n budgeterat.

Tre kommunala forskolor, Vallviagen i Ulltuna, Axe-
lina i Arsta och Himmelsviigen i Storvreta har till-
kommit under varen 2012. Samtidigt har ocksa tva
fristdende forskolor tillkommit, Malma Backe 1 Val-
sdtra och Halsan i Arsta. Under aret har barnom-



sorgsverksamheten forstirkts med tvd nya Oppna
forskolor.

Antal inskrivha barn om-

réknat till heltid 8901 9180 279
Nettokostnader per hel-
tidsbarn (tkr) 131 134 3
Andel barn i enskild regi
%) 29,4 31,3 1,8
Nettokostnader per hel-
tidsbarn i egen regi (tkr) 122 128 6,3
Servicegrad (%) 87,5 88,0 0,5

Antalet barn inskrivna i forskolan prognostiseras till
9 180 barn omriknat till heltid, vilket dr 279 fler &n
2011. Jamfort med foregiende ar har 299 fler barn
fatt forskoleplats. De nya platserna har kommit i en-
skilda forskolor, medan det inom de kommunala
forskolorna har skett en minskning med 54 barn. I &r
forvintas en 88 procent av barn 1-5 &r ta del av for-
skoleverksamheten, vilket dr dock ldgre &n de 89
procent som kommunfullméktig budgeterat for.

Skolverksamhet 6-15 ar

BOKSLU BUDGE PROGNQOS

201 2012 4
Nettokostnader (mnkr) 1850 1879 1880

De samlade nettokostnaderna for skolverksamheterna
for barn 6-15 ar for perioden januari till augusti blev
15 mnkr lidgre #n kommunfullméktiges budget, hu-
vudsakligen for att vissa kostnader inte periodiserat
p4 ritt period. For helaret &r prognosen ett underskott
pa 2 mnkr, trots att antalet elever i grundskolan for-
vintas bli firre dn underlaget i budget. Barn- och
ungdomsndmnden hade emellertid i sin budget for
verksamhetsaret 2012 omfordelat 1 mnkr fréan kultur
och fritid och 4 mnkr fran forskoleverksamheten for
att tdcka befarat underskott inom grundskoleverk-
samheten.

Antal elever (genomsnitt under éret)

Skolbarnsomsorg 7187 7 209 22
Forskoleklass 2 150 2183 38
Grundskola 17 555 17 625 70
Grundsarskola 200 172 -28
Totalt 6-15 ar exkl obliga-

torisk sérskola 19 705 19 808 103
Andel elever i fristdende

grundskola 17 18 1
Nettokostnader (tkr) per elev

6-15 ar exkl grundsérskola 90 91 1
Grundsérskola 413 468 56

Jamfort med 2011 forvéntas antalet elever i skolverk-
samheten 6-15 &r 6ka med 75. Denna 6kning kommer
efter ett decennium av fallande elevtal. Okningen
sker emellertid i de fristdende grundskolorna medan
den kommunala grundskolan fortsétter att tappa ele-
ver, fast i mindre omfattning &n tidigare &r. Enligt
prognosen uppgér andelen elever i fristdende grund-
skola till 18 procent, nadgot hogre dn 2011.

Inom grundsérskola fortsétter antalet elever att mins-
ka — i ar véntas en minskning med 28 elever, motsva-
rande 14 procent. Sedan 2008 har skolformen tappat
50 procent av elevunderlaget. Elevtappet har 4gt rum
inom grundsérskola, medan trdningssérskola i stort
sett har varit ofordndrat. Detta medfor en ckad kost-
nad per elev dé elever i traningssirskola har ett storre
behov. 1 ar beriknas nettokostnaden 6ka med 56 000
kronor per elev, motsvarande 14 procent.

Gymnasieskola, gymnasiesérskola och kommu-
nal vuxenutbildning

Nettokostnader (mnkr) 929 913

Varav:
Gymnasieskola 750 719 730
Gymnasiesarskola 69 72 70

Kommunal vuxenutbild-

ning 111 123 122
For perioden januari till augusti redovisade gymna-
sieskola, gymnasiesédrskola och kommunal vuxenut-
bildning tillsammans nettokostnader pa 11 mnkr &ver
kommunfullméktiges budget. For helaret prognostise-
ras ett underskott pad sammanlagt 9 mnkr. Fér gymna-
sieskolan prognostiseras ett underskott pd knappt 12
mnkr medan ett dverskott pd 2 mnkr forvintas for
gymnasiesirskolan. Prognosen for gymnasieskolan
inrymmer erséttning for tomhyror for GUC:s lokaler
for forsta halvaret 2012. Hyresgarantin som ndmnden
har haft har upphort i och med att GUC sedan juli ar
en kommunal verksamhet. Den kommunala vuxenut-
bildningen forvéntas redovisa ett overskott pa 0,5
mnkr.

Overskottet inom gymnasiesirskola beror pa att anta-
let elever forvintas bli 30 procent ldgre dn beréknat 1
kommunfullmiktiges budget. P4 senare ar har ett
Okande antal elever skrivits ut fran sirskolan pé egen
begdran. Dessutom &r det fler elever som stannar kvar
i grundsérskola och gér &r 10 och 11 dar.

Jamfort med 2011 forvdntas nettokostnaderna for
kommunal vuxenutbildning 6ka med 10 procent.
Detta beror pa ett 6kat deltagande framst i de teore-
tiska kurserna, bdde grundliggande och gymnasiala.
Antalet deltagande i grundlaggande vuxenutbildning



véaren 2012 var 66 procent hdgre dn samma period
2011, Detta beror formodligen framforallt pa mojlig-
heten att studera med bibehallet forsorjningsstod.
Under hésten har 6kningen dock mattats av och for
heléret stannar den vid 3 procent. De héga volymerna
inom Yrkesvux har inte fasats ut helt och péverkar
kostnaderna framfor allt for det forsta halvéret.

Antal elever (genomsnitt under aret) i:

Gymnasieskola 7572 7 289 7 310
Gymnasiesérskola 192 210 149
Andel elever i fristdende

gymnasieskola (%) 241 - 24,0
Andel 16-19 ar i gymnasial

utbildning (%) 76,3 76,8 76,4
Nettokostnad per elev (tkr)

Gymnasieskola 99 99 100
Gymnasiesarskola 358 344 473

Antalet elever i gymnasieskola prognostiseras till 21
fler 4n berdknat i kommunfullméaktiges budget, vilket
forklarar 2 mnkr av nettokostnadsavvikelsen. Reste-
rande 9,5 mnkr forklaras av att nettokostnaden Gver-
skrider den budgeterade nivd med drygt 1 000 kronor
per elev. Avvikelsen forklaras delvis av inférandet av
den reformerade gymnasieskolan Gy2011 som har
medfort att fler elever inte klarar av behérigheten till
de nationella programmen och d& hinvisas till de
dyrare introduktionsprogrammen.

Jaimfort med foregdende ar minskar antalet elever i
gymnasieskolan med 262 eller 3 procent. Detta 4r en
f6ljd av den demografiska utvecklingen som inleddes
2001 och som forvintas fortsitta till 2016. De mins-
kande elevtalen medfor stora péfrestningar pé skolor-
na i form av omstéllningsbehov.

Svérigheten att anpassa kostnaderna till elevunderla-
get mirks tydligt i en stor 6kning av nettokostnaden
per elev inom gymnasiesirskolan. Ett volymbortfall
pa 22 procent leder till en 30 procents kning i netto-
kostnad per elev.

VARD OCH OMSORG

Inriktningsmal och méluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Aldres olika livssituationer och
Onskemal ska motas genom en Okad valfrihet och
mangfald av boendeldsningar.

Malet kommer att uppnds.

Sedan flera ar giller ett valfrihetssystem inom hem-
tjansten dér den enskilde fritt kan vilja bland god-
kinda tjansteproducenter. Under hosten infors ett

system som ger den enskilde mgjlighet att fritt vilja
vard- och omsorgsboende bland de boenden som
upphandlats enligt LOU.

2. Inriktningsmal: Arbetet med matkvalitet som en
del av god livskvalitet ska utvecklas.

Moalet éir pa vag att uppnas.

Projektet Mat under méltid (MuMs) som drivs i sam-
verkan med Uppsala universitet sedan 2007 har bi-
dragit till en méarkbart positiv utveckling av boende-
nas maltidsmiljo. Projektet innefattar bland annat
utbildning och handledning till verksamhetschefer
och 6vrig personal.

3. Inriktningsmal: Personer med psykisk funk-
tionsnedséttning ska erbjudas sysselsittning.

Malet kommer att uppnas.

Personer med psykisk och neuropsykiatrisk funk-
tionsnedséttning erbjuds sysselséttning och arbetstri-
ning i olika verksamheter. Bland annat finns cirka
250 personer med psykisk och neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning i arbetstraning. Under &ret har ett
antal platser skapats pd kooperativet Snidars. Vid
ingangen till 2012 hade drygt 400 personer syssel-
sittning i traffpunktsverksamheter som har utvecklats
mot mer strukturerad sysselsattning. Under 2012 fick
216 ungdomar pad gymnasieskolan med nagon funk-
tionsnedséttning eller ohdlsa feriepraktik under max-
imalt tre veckor pa sommarlovet.

4. Inriktningsmal: Institutionsplaceringar ska fort-
sdtta att minska bland barn och unga genom tidig
upptickt och forebyggande atgérder for individer i
behov av stod.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Antalet dygn pa institution forvdntas minska med 6
procent. Samtidigt okar antalet varddygn i familje-
hemsvérd i samma omfattning. Utvecklingen &r dar-
for inte entydig da institutionsvarden ersitts av kon-
sultentstodda familjehem och inte av ppna och fore-
byggande insatser.

5. Inriktningsmal: Samverkan med frivilligorgani-
sationerna ska 6ka inom sociala sektorn.

Malet kommer att uppnas.

Antalet samverkanspartners inom social ekonomi
okar. Kommunen ger bidrag till ett flertal féreningar,
foretag och organisationer och samverkar med fore-
ningar och organisationer bland annat kring syssel-
sdttning och missbruksproblematik. Barnombuds-
mannen 1 Uppsala och Radda Barnens lokalforening



dr bland dessa. Det finns ocksa ett pagaende samarbe-
te med Frilsningsarmén och Stadsmissionen gillande
tillfalliga boenden.

6. Inriktningsmal: Det forebyggande arbetet med
speciellt barnfokus i familjer med missbrukspro-
blem eller andra sociala problem ska fordjupas.
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Arbetet att forstirka det forebyggande alkohol- och
drogarbetet i skolorna i samverkan med forildrar,
organisationer och myndigheter pégar. Modeller ar
under utveckling for att forbattra samverkan mellan
namnder kring det foérebyggande arbetet med barn-
familjer med missbrukande foréldrar i fokus.

7. Inriktningsmal: Genom samverkan mellan
kommunens olika verksamheter, ideella aktorer
och Nationellt Centrum f6r Kvinnofrid ska Uppsa-
la kommun vara ledande i fragor som giller kvin-
nofrid.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Resurscentrum Nexus for véldsutsatta personer i nira
relationer startade i januari i &r och forvéntas ge en
forbittrad samverkan som ska stidrka kunskapen inom
omradet. Kontinuerlig dialog pagar med Nationellt
centrum for kvinnofrid. Namnderna saknar dock ef-
fektmal for arbetet mot malet.

8. Inriktningsmal: En i allt storre grad hélsofokuse-
rad vérd och omsorg skapas i samverkan med
medborgare och samhéllsaktorer dér alla tar an-
svar.
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] kommunen pégér ett omfattande arbete for att iden-
tifiera riskgrupper bland den #ldre befolkningen och
bland personer med funktionsnedsittning. Informa-
tion om vikten av kost, motion samt fysisk och psy-
kisk hilsa nar emellertid inte personer som deltar i
vuxenutbildning och i sdrskilt riktade insatser. Alla
elever i gymnasie- och gymnasiesirskolan tar inte
heller del av forebyggande arbete inom ANDTomré-
det (Alkohol, Narkotika, Doping och Tobak). Dir-
emot erbjuds samtliga gymnasieelever néringsriktiga
skolmaltider.

9. Inriktningsmil: Ménniskor som &r utsatta for
véld och hot ska fa adekvat stéd. Personer som
brukar véld erbjuds behandling.

Malet kommer att uppnas.

Ett kvinnofridsprojekt som vinder sig till dldre kvin-
nor dr under forberedelse. Sedan i mars har 21 perso-

ner som varit utsatta for vald och hot fatt stodinsatser
av socialtjansten. Under &ret har kommunen beviljat
mottagningen mot véld i néra relationer ekonomiskt
stod.

10.Inriktningsmal: Flexibiliteten inom hemtjénstens
utbud ska 6ka.

Mlet kommer att uppnas

Genom valfrihetssystemet inom hemtjénsten far den
enskilde vilja en utforare som kan svara mot de indi-
viduella behoven. Arbetet med vérdighetsgaranti ska
leda till tydligare utvirdering av insatserna, och kan
ocksé leda till en utveckling dér behoven kan tillgo-
doses pa annat sitt, t ex av den ideella sektorn.

11.Inriktningsmal: Uppsala ska genom forebyggan-
de arbete mota dldres 6nskemal om st6rre person-
lig valfrihet.

Malet kommer att uppnds

I kommunens arbete som syftar till att forebygga
ohilsa hos de dldre samt att forhindra, respektive
skjuta upp, behov av omvardnadsinsatser betonas ett
salutogent perspektiv med fokus pd kunskaper om
hilsa och friskhetsfaktorer. Genom valfrihetssyste-
met inom hemtjédnsten far den enskilde vilja utforare
som kan svara mot de egna behoven.

12.Inriktningsmal: Personer som far forsorjnings-
stod eller har introduktionsersittning ska skynd-
samt fi insatser inom ramen for arbetsmarknads-
atgirderna.

Malet kommer inte att uppnas

Ambitionen att alla som fér forsorjningsstod pé grund
av arbetsloshet ska fa det stod och de insatser de é&r i
behov av for att vara aktivt arbetssokande uppnas inte
d4 endast en fjérdedel har fatt insatser genom kom-
munen. Malet att antalet mottagare av forsdrjnings-
stod som far bidrag pad grund av arbetsloshet ska
minska dr daremot svart att bedoma dé& 36,6 procent
fick forsdrjningsstdd pa grund av arbetsloshet i janua-
ri och 37,1 procent i juni. Hur arbetslosheten kommer
att fordndras under hdsten och hur det kommer att
péverka behovet for forsorjningsstod &r svart att be-
déma.



Ekonomiskt utfall

Barn och ungdomar 0 — 20 ar

BOKSUTIEUDCETIPROGNOS
2011 2012

Nettokostnader (mnkr) 580 586 603

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna for verksamheterna for vard och
omsorg om barn och ungdomar 0-20 ar till 397 mnkr,
jamfort med 383 mnkr samma period foregéende ar.
Vard och omsorg om barn med funktionsnedséttning
redovisade ett 6verskott pa 8 mnkr, medan barn och
ungdomsvard inom individ- och familjeomsorg &ver-
skred fullmiktiges budget med 15 mnkr. Prognosen
for helaret dr ett dverskott pa 5 mnkr for vérd och
omsorg om barn med funktionsnedsittning och ett
underskott pa 22 mnkr for barn- och ungdomsvard.

Underskottet inom barn- och ungdomsvérden beror
pa okade kostnader inom béde familjehemsvard och
strukturerad oOppenvard. Inom familjehemsvérden
beror kostnadsokningen pa okade antal varddygn
vilka till dvervigande del tillkommer inom konsu-
lentstodda familjehem. Namnden har svért att rekry-
tera traditionella familjehem till vard av barn och
ungdomar med alltmer omfattande behov och allt fler
hamnar i konsulentstédda familjehem. Trots ett &t-
girdsprogram har namnden inte lyckats bryta kost-
nadsutvecklingen. Atgirder kommer dock att fram-
6ver vidtas inom tvd omréden, konsulentstédda fa-
miljehem och boendet.

~ BOKSLUT PROGNOS

2011

Antal varddygn

Institutionsvard 51916 48 765 -3 151
Familjehemsvard 65 634 69 320 3 686
Strukturerad dppen-

vard, antal vardtagare 1868 1900 32
Nettokostnader per varddygn (kr)

Institutionsvard 3146 3365 219
Familjehemsvard 1393 1439 46
Strukturerad éppen-

vard, antal vardtagare 62 215 68 311 6 095

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvérden pro-
gnostiseras bli 19 mnkr eller 4,6 procent hogre én
2011. Kostnaderna dkar mest inom familjehemsvard
och strukturerad 8ppenvard och beror bade pa okade
volymer och okade kostnader per vardtagare. Inom
institutionsvarden forvintas antalet varddygn minska
med 6 procent. Detta ger inte ndgon effekt pé de tota-
la kostnaderna da volymminskningen motverkas av
en lika stor okning i kostnad per varddygn.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om barn och
ungdomar med funktionsnedsattning beréknas uppgé

till 161 mnkr, vilket &r S mnkr under budgeterad niva,
men 2,2 procent mer @n 2011. Kostnadsokning finns
inom bostad med sirskild service, didr bade antal
boende och nettokostnad per boende forvéntas dka.

Vuxna 21— 64 ar

BOKSLUT BU
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Nettokostnader (mnkr) 1324 1313 1388

De samlade nettokostnaderna under arets atta forsta
ménader for vard och omsorg om vuxna 21-64 ar,
missbrukarvard och ekonomiskt bistand, uppgick till
920 mnkr, vilket dr 40 mnkr eller 4 procent mer 4dn
for samma period 2011. Mellan januari och augusti i
ar uppgick de totala nettokostnaderna for ekonomiskt
bistand till 207 mnkr, 4,5 procent hogre &n under
samma period 201 1. Utbetalt forsorjningsstéd upp-
gick till 155 mnkr, 5 mnkr mer dn 2011.

For helaret forvintas de samlade nettokostnaderna for
vuxna 21-64 &r att overskrida kommunfullmaktiges
budget med 75 mnkr, varav 61 mnkr &r ett underskott
inom ekonomiskt bistind. Enligt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden beror underskottet pa att
kommunfullméktiges budget inte motsvarar kostna-
derna for uppdraget. Budgeten ska utover forsorj-
ningsstodet till hushéllen dven ticka forvaltnings-
och myndighetskostnader for forsérjningsstod samt
kostnader for boendesamordningen och ersittning till
fastighetsdgarnamnden for anskaffning, administra-
tion och underhdll av bostader. Dartill tillkommer
eventuella kostnader som utfaller av infriade ansvars-
forbindelser till personer som har bistand till bostads-
socialt kontrakt. Utbildnings- och arbetsmarknads-
ndmnden anser att uppdraget i efterhand har utvidgats
med den bostadssociala verksamheten medan full-
méaktiges budget har sin grund i uppdraget fran 2003
dé den nya organisationen tillsattes.

Myndigheten for bostadssamordning tillkom 2010
efter beslut fran de fyra sociala nimnderna i syfte att
samla verksamheten med gemensamma riktlinjer och
en gemensam finansiering. De sammanlagda kostna-
derna for myndigheten, forvaltningen, myndighetsut-
Svningen, tillfilliga boendelosningar samt uppfolj-
ning och tillsyn forvintas uppgé totalt till 26 mnkr.
Utbildnings- och arbetsmarknadsndgmnden som é&r
vird for myndigheten prognostiserar nettokostnader
péa 10 mnkr for bostadssamordningen.

Enligt en undersdkning frén Socialstyrelsen har Upp-
sala hogst andel personer med bistdnd till boende.
Detta beror framforallt p4 en bostadsbrist som funnits



under en ldgre tid. Bristen pa hyresbostdder tvingar
kommunen ofta till akuta 16sningar till hoga kostna-
der. Hosten 2012 kommer en behovsplan for bostads-
sociala dndamaél att faststdllas med malséttning att
skapa en bittre framforhéllning for anskaffning av
ldgenheter.

Forsorjningsstddet prognostiseras uppga netto till 224
mnkr, vilket dr 19 mnkr mer 4n vad kommunfullmék-
tige budgeterat, och 1 procent hogre &n 2011. 1 kol-
vattnet av finanskrisen 6kade forsorjningsstodet med
15 procent 2009, d.v.s. fem ganger Gkningstakten
2008. Direfter har okningstakten avtagit stadigt. Ar
2010 minskade okningstakten till halften och &ret
dérpa var stédet 5 procent hogre @n aret innan. 1 ar
forviantas 4 400 hushéll uppbidra forsorjningsstod,
vilket dr 36 hushéll fler an 2011.

I Uppsala dr arbetsloshet skilet bakom behovet av
bistand for 41 procent av hushéllen, vilket 4r ldgre &n
riksgenomsnittet pa 46 procent. Jaimfort med riket har
Uppsala en storre andel som uppbir forsorjningsstod
till f5]jd av sociala skil eller andra hinder, bland an-
nat sprékliga. Dessa grupper har svérare 4n arbetslosa
att fi arbete eller s6ka utbildning. Detta forklarar
varfor Uppsala kommun jamfort med riket och trots
sin relativt laga arbetsloshet har en storre andel av
befolkningen i langvarigt eller mycket langvarigt
bistandsmottagande.

Framtida behov av forsdrjningsstodet dr emellertid
svarbedomt. Ar 2012 berdknas tillvéxten i ekonomin
att ddmpas till foljd av oron i omvérlden och arbets-
J5sheten bli nagot hogre an 2011. Aven om arbetslos-
heten &r fortsatt 1dg kan behovet av bistand oka. For
dem som uppbir bistdnd blir det ocksé svarare att
komma ut i arbete.

For vard och omsorg om personer med funktionsned-
sdttning prognostiseras ett budgetdverskridande om
15 mnkr. Namnden for hélsa och omsorg har ddrmed
forsamrat sin prognos frén april om ekonomi i balans.
Prognosen har forsdmrats for LSS-boenden dér net-
tokostnaderna har justerats upp med 17 mnkr dérfor
att placeringarna i ramupphandlade boenden inte
riknades med i aprilprognosen. Dirtill inrymmer
prognosen straffavgifter till Socialstyrelsen for icke
verkstéllda beslut pa totalt 1,7 mnkr.

De sammanlagda kostnaderna for insatserna enligt
LSS prognostiseras till 643 mnkr, vilket & 5 procent
hogre 4n 2011. Kostnaderna forvintas oka for samtli-
ga insatser. Den storsta okningen prognostiseras for
oppna insatser dir kostnaderna for korttidsvistelse
utanfor hemmet forvéntas oka med 38 procent.

Nettokostnaderna for insatserna i ordinért boende och
i bostad med sirskilt (SoL och HSL) forviintas 6ka
med 3 respektive 8 procent, jamfort med foregiende
ar. Kostnadsokningen i ordinért boende beror pa vo-
lymokning. Kostnadsdkningen i bostad med sirskild
service beror ddremot pd en férdyrning av insatsen
eftersom antalet vardtagare dr oforindrat.

Nettokostnaderna for missbrukarvéard och 6vrig vux-
envard prognostiseras till samma nivd som 2011.
Néamnden for hédlsa och omsorg har arbetat aktivt med
Oppenvard for att minska kostnaderna for institu-
tionsvarden.

Namnden for hilsa och omsorg framhéller en oséker-
het i sin prognos vad giller utvecklingen av behoven
av LSS-insatserna och uppger en osidkerhetsmarginal
for kostnadsutvecklingen pé £5 mnkr.

Aldre 65 +

BOKSLUT BUDGET PROGNOS
2011 2012 2012

Nettokostnader (mnkr) 1631 1714 1731

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna for vard och omsorg om ildre till
1 139 mnkr med ett delarsresultat pA 4 mnkr. For
heldret prognostiseras ett underskott pad 17 mnkr.
Jamfort med 2011 forvintas nettokostnaderna 6ka
med 100 mnkr, eller 6 procent. De storsta kostnads-
okningarna finns inom Oppna férebyggande insatser,
ordinért boende och personlig assistans. For de 6ppna
forebyggande insatserna prognostiseras nettokostna-
der pd 72 mnkr, vilket dr 26 mnkr utéver vad kom-
munfullmiktige budgeterat men i linje med #ldre-
ndmndens egen budget.

Aldrendmnden har emellertid forbittrat sin prognos
fran april med 8 mnkr. Forbéttringarna har skett i
nettokostnaderna for ordinért boende och for samtliga
insatser enligt LSS. Inom ordinért boende beriknas
lagre kostnader for hemvard, delvis tillféljd av till-
komsten av de nya boendena Topelius i Nyby, Fortu-
na i Sévja samt Liljefors torg. Eget val ger dock fort-
forande upphov till en betydande osékerhet vad giller
kostnadsutvecklingen.



. BOKSLUT PROGNOS FORANDR

14 2012

Antal vérdtagare

Ordinart boende inkl

servicehus 2 568 2 600 32
Saérskilt boende 1477 1 556 79
Nettokostnad per vard-

tagare (tkr)
Ordinért boende inkl

servicehus 260 271 12
Sérskilt boende 543 533 -10
Verksamhetsmix' 63,5% 62,6% -0,9
Andel personer med beviljad insats (%)

65 ar och dldre 13,6% 13,4% -0,2
65-75 ar 4.6% 4.7% 0,1
80 ar och &ldre 37.7% 37.7% 0,0

1. Andelen vardtagare i ordinért boende av det totala antalet
personer 65 ar och &ldre som beviljats insats

Inom ordindrt boende f6rvintas antalet vardtagare
oka med drygt 1 procent och nettokostnaderna med 6
procent, jaimfort med 2011. Inom Eget val har antalet
utforda timmar under tiden januari till augusti okat
med 8 procent. Omvardnad (dag, kvill och natt),
bestk natt och hemsjukvard utford av legitimerad
personal $kade med mellan 13 och 14 procent. Enligt
dldrenamnden har volymutvecklingen inom Eget val
varit omfattande. Denna utveckling inleddes redan
hosten 2011. Fran och med mars manad minskade
dock behovet av hemvérd tack vore de nya véardbo-
endeldgenheterna.

Jamfort med 2011 forvéntas nagot ldgre andel perso-
ner 65 ar och dldre att f& insats inom #ldreomsorgen,
namligen 13,4 procent. Andelen 80 &r och éldre som
far insatser forvintas ddaremot vara ofordndrad 37,7
procent. Antalet vintande pé verkstéllighet av beslut
om vardboende minskade i mars d& boendet Topelius
med sina 33 platser togs i ansprék. 1 augusti uppgick
antalet vintande till 76 personer, ddrav hade 14 per-
soner en vintetid pa ldngre &n 3 méanader.

Enligt prognosen fran augusti forvintas de samlade
nettokostnaderna for insatserna enligt LSS for perso-
ner 65 ar och #ldre oka med 7 procent jamfort med
2011. Detta #r dock 6 mnkr ldgre 4n i prognosen fran
april. Mellan prognoserna for april och augusti har
kostnaderna reviderats ner for samtliga insatser.

SARSKILT RIKTADE INSATSER

Inriktningsmal och méluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Utanforskap ska brytas genom
fokus pé arbetslinjen.

Mualet kommer att uppnas

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har i sin
uppdragsplan for 2012-2016 formulerat atta effekt-
mal for att bryta utanforskapet. Enligt ndmnden
kommer ett effektmal att uppnés, for fem effektmal ar
maluppfyllelsen svarbedémd medan tva mal inte
kommer att kunna uppnés. Av 66 unga vuxna med
funktionshinder som avslutat sitt deltagande i sam-
ordnat arbetsmarknadsstéd (SAMS) har 17 fatt arbete
och 8 borjat studera.

Flera verksamhetsomraden erbjuder praktiktjinster i
syfte att introducera arbetslosa pa arbetsmarknaden.
Dirtill sker en rad aktiviteter och samarbeten med
ideella organisationer och mellan kommunala ndmn-
der. De arbetsmarknadspolitiska insatserna visar pa
delvis goda resultat.

2. Inriktningsmal: Personer som fér forsorjnings-
stod pa grund av arbetsloshet eller har introduk-
tionsersattning ska fa mdjlighet till egen f6rsorj-
ning i forsta hand genom anstéllning.

Malet kommer att uppnds

Alla som soker ekonomiskt bistdnd pa grund av ar-
betsloshet och som inte har hinder for att ta arbete
hinvisas till Navet, en samarbetsarena mellan Arbets-
formedlingen och tva kommunala verksamheter.
Navets uppdrag &r att f4 personer till egen forsorjning
fraimst genom anstéllning. Av 106 personer som hit-
tills i ar avslutat sin kontakt med Navet har 32 perso-
ner gjort det till f51jd av anstéllning. Utveckling och
forbittring av Navets verksamhet samt av samarbetet
med Arbetsformedlingen kommer att fA personer ut
pa arbetsmarknaden.

3. Inriktningsmal: Namnderna ska i aktiv samver-
kan inom och utom kommunen bryta ménniskors
utanférskap. Frivilligsektorn och naringslivet dr
viktiga parter 1 arbetet att skapa delaktighet.

Mulet kommer att uppnds

Uppsala kommun utfor ett stort antal insatser samt
beviljar frivilligsektorn olika former av stod. Utveck-
ling av arbetet pa flera verksamhetsomraden fortgér
och med 6kad anstringning kommer dven samarbetet
med niringslivet att kunna utvecklas.

Samverkan mellan olika parter ska leda till bista
mdjliga nytta for medborgaren. Navet dr en sadan
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommu-
nen enligt ett samarbetsavtal. En férdjupad samver-
kan mellan delar av Centrum for vuxnas ldrande och
kommunens arbetsmarknadsinsatser planeras.



4. Imnriktningsmal: Utvecklingen av sociala foretag
ska uppmuntras for att tillse att fler kommer i sys-
selsdttning.
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Det finns exempel pa samverkansldsningar dar mélet
ir att bilda ett socialt foretag, men det kan goras
mycket mer pa flera héll. Det ges verksamhetsbidrag
till 39 foreningar bildade pa etnisk grund, och 15
féreningar ges stdd med projektbidrag till integra-
tionsinsatser. Kommunen har medverkat till upp-
komsten av kooperativet Snidars. UtSkade medel till
Stadsmissionen har gett fler sysselsittningsplatser
inom social ekonomi. Genom Navet har subventione-
rade anstéllningar gjorts i sociala foretag.

Ekonomiskt utfall

Nettokostnader (mnkr) 117 133 127
De samlade nettokostnaderna for flyktingmottagning
och arbetsmarknadsétgérder f6r perioden januari till
augusti uppgick till 80 mnkr, jamfort med 81 mnkr
samma period 2011. For heléret prognostiseras ett
samlat dverskott pa 6 mnkr. Overskottet dr hanforligt
till verksamheten for placering av asylsdkande en-
samkommande barn och ungdomar utan vardnadsha-
vare samt for placering av barn och ungdomar med
permanent uppehallstillstind. Denna verksamhet
finansieras uteslutande med medel fran Migrations-
verket.

Fér kommunens egen flyktingmottagande prognosti-
seras ett underskott pad 4 mnkr, vilket &r en férdubb-
ling jamfort med prognosen fran april. Underskottet
beror pa att verksamheten inte har kunnat anpassa
sina kostnader till de ldgre statsbidragen till f6ljd av
de betydligt farre nyanldnda flyktingar &n berédknat.
Samtidigt behover verksamheten behalla sin specifika
kompetens for att kunna méta framtida behov, bland
annat p grund av den instabila situationen i Syrien.

For perioden januari till augusti visar arbetsmark-
nadsinsatserna ett dverskott pd 7 mnkr, dels for att
kostnader och intdkter dr ojamnt fordelade &ver aret
och dels for att kostnaderna for Navet dr ldgre dn
budget. Prognosen redovisar ett verskott pa 4 mnkr,
varav drygt 1 mnkr &r aterstdende medel i kommun-
styrelsens budget for samverkansldsningar for atgir-
der mot utanfrskap pa drygt 5 mnkr. En del av &ver-
skottet forklaras av att antalet deltagande i arbets-
marknadsprogram finansierade av Arbetsformedling-
en bedoms bli ligre dn budgeterat. Resultatet borde
dock inte paiverkas da detta paverkar bade intikter
och kostnader.

AFFARSVERKSAMHET

Inriktningsmal och méaluppfyllelse

1. Inriktningsmal: Den allménna och sérskilda kol-
lektivtrafiken ska underldtta for manniskor med
funktionsnedsittning i alla aldrar att leva ett aktivt
och oberoende liv.

Malet kan uppnas med ytterfigare insatser

Mer dn 95 procent av alla stadsbussar &r 1aggolvbus-
sar och manga har nigningsfunktion. Pa sex linjer &r
samtliga bussar forsedda med utfillbara ramper och
nigningsfunktion. Mjuka linjen erbjuder ett mjukare
resande for resendrer med speciella behov.

I &r redovisas dock inga nya atgirder for att underlét-
ta resandet ytterligare. Taxan for fardtjanst dr dyrare
an vanlig kollektivtrafik och hur stor skillnaden ska
vara héller pa att utredas. Fortsatt arbete med att till-
génglighetsanpassa héllplatser pagar ocksa.

2. Inriktningsmal: Mgjligheterna till nya och kli-
matsmarta alternativ ska provas.
Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Namnderna har inte redovisat nagon uppfoljning av
deras arbete mot inriktningsmalet.

Ekonomiskt utfall

BOKSLUT
A

2011 2 2012
Nettokostnader (mnkr) 293 69 45
For affdrsverksamhet, det vill sdga i huvudsak férd-
tjanst och extern uthyrning av lokaler, véntas netto-
kostnaderna bli 45 mnkr, vilket 4r 24 mnkr ldgre dn
budgeterat.

For den externa uthyrningen av lokaler vintas netto-
kostnaderna bli drygt 17 mnkr ldgre &n budget och
forklaras till &vervigande av reavinster fran forsalj-
ningar. Nettokostnaderna for firdtjédnsten prognosti-
seras understiga budget med nistan 7 mnkr. En for-
béttrad tillganglighet i kollektivtrafiken, bland annat
genom inforande av den si kallade "Mjuka linjen”,
har bidragit till utvecklingen.

Nettokostnaderna dr vésentligt lagre dn foregéende ar
vilket foljer av att kollektivtrafiken 6verforts till
Landstinget i Uppsala ldn som sedan arsskiftet
2011/2012 &r huvudman for den nya kollektivtrafik-
myndigheten.



Verksamhet i styrelseform

Produktionsstyrelsernas prognostiserade helarsresultat ar -53 mnkr. I detta resultat ingar avkastnings-
kravet om 1 procent vilket motsvarar 58 mnkr. Arets prognos ar 59 mnkr sdmre 4n féregdende ars resul-
tat, 6 mnkr. Styrelsen for vard och bildning och produktionsndmnden for sjélvstyrande kommunala sko-
lor férutser underskott om 52 respektive 17 mnkr, medan Styrelsen for teknik och service prognostiserar

ett overskott med 16 mnkr.

Kommunens egen produktionsverksamhet omsitter
omkring 6,4 miljarder kronor, vilket forvintas vara
oftréandrat jamfort med féregaende ér.

Styrelsen for vard och bildning

Relopn i MiTIONBE RICHOL 2012 011
Kostnader 3342 3295 5313 5115
Intakter 3432 3398 5261 5104

RESULTAT 90 103 -52 12

Delérsresultatet for Styrelsen for vard och bildning 4r
13 mnkr ldgre dn motsvarande period féregdende ér.
Helarsprognosen &r ett resultat pd -52 mnkr efter
avkastningskravet om 46 mnkr. Resultatet &r en for-
simring med 40 mnkr jimfort med 2011 och ar 29
mnkr sidmre #n styrelsens budget. I helarsresultatet
ingér de verksamheter som vid halvérsskiftet dverta-
gits frdn ndmnden for sjdlvstyrande kommunala sko-
lor respektive Grafiskt Utbildningscenter AB. Dessa
tvd verksamheter bidrar till den negativa heldrspro-
gnosen med -19,7 mnkr.

Av underskottet riknar styrelsen med att 22,7 mnkr
ianspraktas frén eget kapital for att finansiera om-
stillning av framforallt pedagogisk verksamhet. Osi-
kerheter innebér att prognosen beddms kunna variera
mellan -89 mnkr och -32 mnkr.

Verksamheten bedrivs i enlighet med afférsstrategisk
plan och affdrsplaner, ytterligare anpassningar krévs
emellertid for att nd dven ett positivt ekonomiskt
resultat. Behovet av omstéllningsatgarder har under
aret visat sig vara mer omfattande &n planerat, fram-
for allt till foljd av att elevunderlaget inom grund-
och gymnasieskolorna — trots en 6kad marknadsandel
- inte ndr upp till planerad niva.

Styrelsen for teknik och service

103

;}’Z"{-}'-TI«: Faiijonar Kronor . 01
587 947 994

Kostnader 616

Intakter 641 598 963 1010
RESULTAT 25 1 15 16

Resultatet &r 14 mnkr béttre dn motsvarande period
foregaende &r. Aven prognosen &r positiv, 15 mnkr
med ett osikerhetsspann mellan -5 mnkr till + 10
mnkr. [ prognosen ingar ett avkastningskrav om 1
procent, eller 9 mnkr.

Samtliga affdrsomréden redovisar positiva period-
resultat och resultatforbattringar jamfort med 2011. Den
storsta enskilt storsta forbittringen aterfinns inom af-
farsomradet internservice, som prognostiserar ett posi-
tivt resultat om 16,6 mnkr.

De métningar av kundndjdhet som gjorts hittills i &r
visar pa ett indexvérde pé 3,56 pd en S-gradig skala dar
maélsittningen &r 4,0. Métningens innebér en minskning
med 0,21 procentenheter jamfort med foregdende érs
index 3,77. Respektive affdrsomradesledning star i kon-
tinuerlig dialog med sina kunder for att hitta forbitt-
rings- och utvecklingsméjligheter.

Produktionsndmnden fér sjélvstyrande
kommunala skolor

Produktionsnamnden tor sjalvstyrancds Kommunaia sKols

ttall Utfall Prognos Kfal

Relopp & siilioner RIOCKOT 0 1
Kostnader 1759 2065 1764 3332
Intakder 1590 2184 1595 334,7
RESULTAT 16,9 11,6 16,9 1,5
Bolandsgymnasiet 41,0 6.2 410 -2
Jallagymnasiet 70 45 70 52
Ketedralskolan 05 85 05 84
Nanna-Boland estet och hantvt 04 16 04 09
Solskenets férskola 02 00 02 05
RESULTAT 16,9 11,6 16,9 15

Produktionsndgmnden upphoérde vid halvérsskiftet.
Verksamheten, forutom Solskentes forskola som
drivs i privat regi, har dverforts till styrelsen for vard
och bildning. Under &ret har resultatet vikit som en
konsekvens av farre gymnasieelever kombinerat med
ett minskat elevintresse for framforallt de yrkes-
inriktade utbildningar som nidmnden bedrivit vid
Bolandsgymnasiet och Jéllagymnasiet.

Elevminskningen har inneburit intiktsbortfall som
inte kunnat mo&tas med motsvarande kostnads-
reduktion. Till detta kan effekter av den foridndrade
internhyresmodellen lidggas. Fore 2012 ldmnade Ka-
tedralskolan ett positivt tickningsbidrag till nimnden
genom lag lokalhyra — nagot som upphérde med den
nya modellen.

Da ndmnden upphort motsvarar resultatet vid delars-
bokslutet, -16,9 mnkr, dven dess helarsprognos. For
verksamheten forutses emellertid ett negativt resultat
dven under andra halvan av aret, vilket dock redovi-
sas inom Styrelsen for vard och bildning



Verksamhet i bolagsform

De kommunala heldgda bolagen i Uppsala stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat pa 25 mnkr.
Rensat for reavinster ar resultatet -38 mnkr, motsvarande 19 mnkr simre dn budget. Storre negativa
budgetavvikelser kan noteras for Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen, Uppsala Kommuns Fastig-
hetskoncernen samt Uppsala Parkerings AB. Uppsala Vatten och Avfall AB vintar ddremot ett resultat
som &r betydligt bittre an budget. Samtliga bolag forvintas uppfylla sina dgardirektiv. Ett av bolagen
férvantas inte uppna sitt avkastningskrav och ett annat av bolagen kan till f6ljd av pdgéende om- och
nybyggnationer inte mata uppfyllelsen av avkastningskravet.

De kommunala hel- och deligda bolagen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall samt produktion av
elkraft.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncernen
~ BOKSLUT 'ﬂmm-m PROGNOSIIBUDGE
204208 201108

Resultat 72 150 25 T

For Uppsala Stadshuskoncernen dr periodresultatet
72 mnkr (150 mnkr). Avvikelsen mot foéregéende ar
forklaras till stor del av att reavinsterna &r ldgre inne-
varande &r.

For heléret forvintas resultatet bli 25 mnkr, att jaimfo-
ra med budgeterade -19 mnkr. Nér reavinster exklu-
deras 4r prognosresultatet -38 mnkr eller 19 mnkr
samre an budget. Storre negativa budgetavvikelser
kan noteras for Uppsala Kommuns Industrihuskon-
cernen, Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen samt
Uppsala Parkerings AB. Uppsala Vatten och Avfall
AB vintar dock ett resultat som dr betydligt béttre 4n
budget.

Uppsala Stadshus AB salde per 2 januari 2012 samt-
liga aktier i dotterbolagen Gamla Uppsala Buss AB
och AB Uppsalabuss till Landstinget i Uppsala ldn.
Kopeskillingen faststilldes till storleken pa det egna
kapitalet i de respektive bolagen per den 31 december
2010, vilket uppgick till 109,6 . Vid berakning av
moderbolagets realisationsresultat stélls kopeskilling-
en mot det bokférda virdet pa innehavet av aktierna i
de bada bolagen. For moderbolaget innebér detta en
reavinst pd 22,7 mnkr. Ur Stadshuskoncernens per-
spektiv ger dock forsiljningen en realisationsforlust
pa -11,2 mnkr. Vid berékning av realisationsresultatet
for koncernen stills kopeskillingen mot dotterbola-
gens koncernmdssiga vérde, vilket motsvarar det
egna kapitalet i de bdda bolagen per 31 december
2010. Realisationsforlusten om -11,2 mnkr avspeglar
okningen av det egna kapitalet i bolagen mellan 31

december 2010 och 31 december 2011, det vill siga
under rdkenskapsaret 2011. Detta forhallande var
ként och ingick som en del i uppgérelsen med lands-
tinget vid forsiljningen.

Uppsala Konsert och Kongress AB prognostiserar ett
negativt resultat pa 16,8 mnkr, vilket innebir att
kapitaltdckningsgarantin aktiveras. Detta betyder att
moderbolaget maste tillskjuta 16,8 mnkr for att ater-
stdlla det egna kapitalet till det registrerade aktiekapi-
talets niva. Underskottstickningen dr dirmed 5,8
mnkr hogre an det beslut som finns i IVE 2012-2015
avseende maximal underskottstickning for ar 2012.

Férutom den generella osidkerhet som rader om kon-
junkturen, réntenivaernas och energiprisernas utveck-
ling finns bland annat osidkerhet om i vilken takt un-
derhall och anpassning av fastigheter hinner genom-
foras i framforallt Uppsalahem AB och Uppsala
Kommuns Industrihus AB. For fastighetsbolagen kan
det innebdra att kostnaderna blir ligre och resultatet
battre &n i foreliggande prognos. Reavinster fran
fastighetsforsiljningar inarbetas normalt inte i verk-
samhetsplan och budget for koncernen. Fastighetsfor-
sdljningar kan tillkomma och paverka resultatet posi-
tivt utdver vad resultatet i prognosen visar.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB

Resultat T8 -20

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB:s delarsresultat
ar -6 mnkr, vilket dr 20 mnkr bittre #n for samma
period foregaende ar. Detta foérklaras i huvudsak av
den reavinst som uppkommit vid forsédljning av dot-
terbolagen Gamla Uppsala Buss AB och AB Uppsa-
labuss.

For heléaret prognostiserar moderbolaget ett resultat
pé -20 mnkr, vilket dr 4 mnkr bittre dn budget. Juste-
rat for utdelning och reavinst dr det underliggande
resultatet 1 mnkr bittre dn budget. Forklaringen &r



huvudsakligen att rinteldget &r nigot ldgre &n vad
som antagits i budget.

HELAGDA BOLAG

Fastighetsférvaltning

Uppsalahemkoncernen
BOKSLUTBOKSEUTTPRE

(mnkr) - 201208 201108 012
Resultat 142 100 152 83

Resultatet per augusti uppgick till 141,7 mnkr, att
jamfora med 99,6 mnkr f6r samma period forra aret.,
Huvudsaklig forklaring dr att reavinsterna fran fas-
tighetsforsaljningar &r storre i &r.

Uppsalahemkoncernens resultat vintas bli 151,9
mnkr eller 68,7 mnkr béttre 4n budget. 1 det progno-
stiserade resultatet inryms en reavinst om 73,7 mnkr
som hdrror frin avstimning av kopeskillingen fran
den affir som genomférdes med Rikshem AB under
2011. Resultatet exklusive reavinsten ar 78,2 mnkr
eller 5,0 mnkr simre #n budget. Detta forklaras i
huvudsak av att inflyttning i nyproduktion sker nigot
senare én berdknat med lagre hyresintdkter som foljd.
Samtidigt har den pagéende fornyelsen av fastigheter
pa Kvarngirdet tagit langre tid &n planerat.

Viss osikerhet finns vad giller med vilken takt och i
vilken omfattning planerade underhallsatgarder hin-
ner genomfoéras under &ret. Samtidigt 4r vinterrelate-
rade kostnader som uppvirmning och snordjning
svarbedémda. En samlad bedémning av de osékerhe-
ter som finns ger vid handen att resultatet kan bli
nagot bittre 4n vad prognosen visar.

Investeringarna vintas uppga till 930 mnkr, vilket dr
strax under budgeterade 954 mnkr.

Uppsala Kommuns Fast/ghetskoncernen

Res ultat

Det redovisade delarsresultatet pd -2 mnkr dr 130
mnkr simre #n foregéende ar d& en storre reavinst
fran forsiljning av dotterbolaget Kvarnengallerian
AB ingick.

Resultatet i helarsprognosen uppgér till -2 mnkr,
vilket 4r 6 mnkr simre dn budget. Resultatavvikelsen
forklaras huvudsakligen av att forvdrv av ett stads-
delscentra inte kommer att ske som planerat under
aret, vilket beriknades ge ett positivt bidrag till fas-
tighetskoncernens resultat. Ytterligare en orsak till

det sdmre resultatet dr osékerheter kring slutférandet
av Gottsunda Centrum, bland annat avseende kostna-
der for virme och el samt en l4gre takt i uthyrning av
fardigstéllda nya lokaler.

Arets forvintade investeringar uppgar till 176 mnkr.
Det &r 137 mnkr ldgre &n budget och beror pa att
forvirv av stadsdelscentra inte kommer att genomfors
som planerat i 4r.

Avkastningen och didrmed uppfyllelsen av avkast-
ningskravet kan inte bedomas sé ldnge fornyelsen av
Gottsunda Centrum pagar da projektfastigheter &r
svarvarderade innan de fardigstallts.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

(mnks)
Resulitat

Resultatet for perioden &r 20 mnkr, vilket ar i niva
med motsvarande period 2011.

Prognosen for heldret indikerar ett resultat pad 15
mnkr. Det dr 15 mnkr sdmre &n budget. Kostnaderna
Overskrider budget med drygt 10 mnkr och paverkas
framforallt av hyresgéstanpassningar i forre detta
Polishuset. Hyresintdkterna véntas vidare bli cirka 5
mnkr ldgre dn budget till f6ljd av omforhandlade
hyror och att en storre hyresgést gétt i konkurs.

Bolaget har i samband med augustiuppfoljningen
inga beslut om fastighetsforséljningar och nagra rea-
lisationsvinster dr déarfor inte inarbetade i prognosen.
Bolaget provar 16pande mgjligheter for att omsitta
sina fastigheter och en eller flera forsiljningar kan ge
reavinster under den senare delen av &ret.

Investeringarna som budgeterats till 50 mnkr vintas
endast falla ut med 10 mnkr, delvis pa grund av en
forsenad byggstart for Vaksala-Eke.

Uppsala Parkenngs AB

(mnkr)
Resultat

Resultatet for delaret dr -2 mnkr (-2 mnkr).

For helaret vintas ett underskott pa -2,8 mnkr, vilket
dr 1,7 mnkr simre dn budget. Beliggningen i Cen-
tralgaraget har hittills under &ret inte Gkat i den takt
som budgeterats. Verksamheten har paverkats nega-
tivt av den forsdmrade tillgdnglighet som slutforandet
av byggnationen i kvarteret Lokfraren inneburit.
Aven en forhallandevis mild vinter har minskat be-
laggningen i garaget och ddrmed paverkat resultatet
negativt.



Bolaget avvaktar den fortsatta utvecklingen for att
bedéma om atgérder behdver vidtas. Fardigstéllandet
av kvarteret Lokforaren med hotell och 6vriga verk-
samheter bedoms ge positiva effekter for verksamhe-
ten framdver.

Fritid och kultur

Fyrishov AB

(mnkr) ’ 5 D8 012
Resultat 3 3 -2 -2

Periodens redovisade resultat &r 3 mnkr och dr i niva
med samma period foregaende ar.

Prognosen visar ett resultat pa -2 mnkr och foljer det
budget. Intdkterna véntas bli 1,3 mnkr lagre dn bud-
get da Idrotts- och fritidsnimnden omf6rdelat ersatt-
ning mellan olika verksamheter. Detta balanseras av
att vissa kostnadsposter blir lagre @n budgeterat.

For aret har 113 mnkr i investeringar budgeterats av
vilka 87 mnkr vintas falla ut d& vissa forskjutningar
skett.

Uppsala stadsteater AB

o =

(mokn)

Resultat e 5

Resultat for januari till augusti 4r -35 mnkr och &r pa
samma niva som motsvarande period 2011.

Resultatet i heldrsprognosen uppgér till -61 mnkr och
ar 0,6 mnkr simre &n budget. Resultatavvikelsen
forklaras av utokning av arets verksamhet i syfte att
gora ett forstarkt avtryck infor inforandet av den sa
kallade Samverkansmodellen. Modellen innebédr en
storre konkurrens om de statliga medlen varfor en
positionering for att visa teaterns profil bedémts néd-
viandig. Det i jamforelse med budget simre resultatet
ticks med den buffert som finns upparbetad sedan
tidigare ar

Effekterna av fjolarets omfattande omorganisation
finns till viss del med redan 2012 och véntas fa full
effekt under 2013.

Uppsala Konsert
(mnk) 201208

Resultat

Periodens resultat #r -13 mnkr, att jimfora med -12
mnkr samma period i fjol.

Prognosen 4r -17 mnkr och foljer det budgeterade
resultatet. Underskottet bedoms av bolaget vara av
strukturell karaktar. Bolaget bedomer att de volymer
som konsert- och konferensverksamheten uppvisar ir
svara att 6ka fran nuvarande nivder samtidigt som
kostnaderna till 6verviagande del &r fasta och dirige-
nom i stor utstrickning icke paverkbara med nuva-
rande verksamhet.

Resultatet innebér att bolaget aktiverar den kapital-
tidckningsgaranti som stadgar att moderbolaget, Upp-
sala Stadshus AB, vid varje givet tillfille, svarar for
att bolagets egna kapital uppgar till minst det regi-
strerade aktiekapitalet. For att uppna ett eget kapital i
nivd med aktiekapitalet krdvs att Uppsala Konsert
och Kongress AB erhaller ett koncernbidrag om 16,8
mnkr fran moderbolaget. Beloppet &4r dirmed 5,8
mnkr hogre dn det koncernbidrag som beslutats i IVE
2012-2015 avseende ar 2012.

Bolaget uppfyller inte sitt avkastningskrav.

Vatten och avfall
Uppsala Vatten och Avfall AB

BOKSEUTHBOKS
201208 261108

Resultat 10

PROGNOS BUDGET

2012 2012

13 5

For arets forsta &tta ménader redovisas ett resultat pa
10 mnkr, vilket &r 9 mnkr béttre &n motsvarande pe-
riod ifjol.

Bolaget berdknar ett resultat for helaret pd 13 mnkr,
motsvarande 7 mnkr béttre 4n budget. Hela den posi-
tiva resultatavvikelsen avser den konkurrensutsatta
verksamheten ddr biogasverksamheten gar bittre 4n
budget pa grund av en 6kad produktion och en gynn-
sammare prisbild samtidigt som avfallsverksamheten
p& Hovgarden bedoms generera intdkter for sorterat
material som Overstiger budget.

Resultatet féor monopolverksamheten blir alltid noll
eftersom det regleras mot balansposten *férutbetalda
intdkter”. Det underliggande resultatet, fore re-
gleringen, dr 32,4 mnkr, vilket 4r 10,3 mnkr bittre 4n
budget. Orsaken &r framforallt ldgre rénte- och av-
skrivningskostnader samt 6kade intikter.

For helaret prognostiseras en investeringsniva pa 232
mnkr vilket utgér 80 procent av de 289 mnkr som
budgeterats. I investeringar ingar bland annat dverfo-
ringsledningar till Gunsta och Jilla.



Produktion av elkraft

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS

201208 201108 2012

Resultat 0009  -0,008 00 0.0

Periodresultatet blev -9 000 kr och 4r i nivd med
samma period i fjol. Det prognostiserade resultat &r 0
kr och i paritet med budget.

DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Upplands Lokaltrafik AB (avyttrat per 2012-01-
02)

Uppsala kommun sélde i januari den 29-procentiga
dgarandelen i Upplands Lokaltrafik AB till Lands-
tinget i Uppsala Lin. Kopeskillingen var 863 tkr och
det bokforda vérdet pa aktierna 4 147 tkr. Vid berik-
ningen av rearesultatet stills kopeskillingen mot det
bokforda virdet pd aktierna vilket innebar en reafor-
lust i Uppsala kommun pa 3 284 tkr. Vid berdkning
av rearesultatet i Uppsala kommunkoncern stills
diaremot kopeskillingen mot det egna kapital som
fanns i bolaget vid forsdljningstillfallet. Det egna
kapitalet i bolaget uppgick vid detta tillfélle till 5 828
tkr. Koncernmaissigt gav darfor forsiljningen en rea-
forlust p& 4 965 tkr, d.v.s. 1681 tkr utver den rea-
forlust som redovisades av Uppsala kommun.

Resultat A -7 A -3 ) -8 -

Uppsala kommun har under aret okat sin dgarandel
till 99,6 procent, att jamféra med en &dgarandel pa
63,6 procent vid samma tidpunkt i fjol. Skolverksam-
heten overfordes via inkramsoverlételse till Vard &
bildning i Uppsala kommun per 1 juli. Bolaget kom-
mer att f3 ett aktiedgartillskott for att terstilla det
egna kapitalet till aktiekapitalets niva. Preliminért
kommer detta belopp att uppga till 13,8 mnkr, vilket
ocksa bokats upp som aktiedgartillskott i delérs-
bokslutet och i prognosen.

Bolagets redovisade resultat i perioden dr -7 mnkr
och det vintade resultatet for heléret ar -8 mnkr.

Bolaget kommer eventuellt att férvirvas av Uppsala
Stadshus AB under hosten 2012.

Destination Uppsala AB (60,0%)

BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS BUDGET

201208 1108 2012 2012
Resultat 2 1 0 0

Delarsresultatet 4r 2.4 mnkr, 1,4 mnkr bittre dn
samma period foregéende ar. Prognosen indikerar ett
resultat pd 0,4 mnkr for helaret. Verksamheten har
under aret flyttat till nya lokaler.




Resultatrakningar

Resultatrakning

Verksamhetens intékter*
Verksamhetens kostnader**

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader 1
Skatteintakter 2
Kommunalekonomisk utjdmning 2
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
varav sénkt diskonteringsrénta i
pensionsskuldberdkningen

Resultat fore skatt
Skatt

Extraordindra poster
Minoritetsintresse
Arets resultat

*varav jamforelsestorande poster i
form av aterbetalning av premier f6r
AGS och realisationsvinster 214 185 152 6

** yvarav jamférelsestérande poster i
form av nedskrivningar och
realisationsforluster -3 -25 -3 0

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader™*
Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
varav sénkt diskonteringsranta i
pensionsskuldberékningen
Resultat fore skatt
Skatt
Extraordindra poster
Minoritetsintresse
Arets resultat

* varav jamférelsestdrande poster i
form av aterbetaining av premier for
AGS och reavinster 275 1701 213 47

** varav jamférelsestorande poster i
form av nedskrivning Kungsgatan 85
och realisationsfériuster -26 -41 -26 -3




Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 250
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 246
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -6
- férandrade avsattningar fér pensioner och séarskild I6neskatt 24
- ianspraktagna ovriga avsattningar (-) -2
- 6vriga ej kassapaverkande poster 3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 515
Fordndring i rorelsekapital
- 8kning (-) /minskning (+) av férrad och varulager -6
- dkning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter 91
- dkning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 161
- 8kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -568
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 193
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av dotterbolag (+) 0
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar (-) -268
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar (+) 20
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar (-) -2
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar (+) 0
Erhalina investeringsbidrag (+) 0
v
Kassafléde fran investeringsverksamheten -250
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 390
Amortering av skuld (-) -502
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 3
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -94
Okning (-) /minskning (+) av lang- och kortfristiga placeringar -9
Utbetald utdelning (-) 0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten -212
Arets kassaflode -269
Kassa och bank vid arets borjan 305
Kassa och bank vid arets slut 36




Balansrakningar

1
3

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlidggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar
Foérrad och lager
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat
Ovrigt
Arets resultat
Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsittningar
Pensioner och sérskild I6neskatt
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut
Ovriga léngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan
Exploateringsfastigheter
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Summa stéllda panter

ANSVARSFORBINDELSER

varav
borgen lamnad av Uppsala kommun fér lan
inom kommunkoncernen
pensionsférpliktelser och léneskatt som inte
har upptagits bland skulder eller avséttningar

3

3 345
485
3 830

2 404
710
2332
5 446
9 276
18 180

5554
383
5937

1958
2482
4440

10 377

14
164
1417
44
1640

12017

6166

92
6 259

571

579

1790
175
1965

940
710
1564
3214
5180
12017

4267

29

4238

5484
308
5792

1958
2742
4700
10 492

18

187
974
36
1216
11708

6 166

250
6 416

501

510

1810
190
2000

968
651
1162
2781
4781
11708

3959

31

3928




Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas intdkter
Varav jamférelsestorande poster
aterbetalning av 2007 och 2008 ars premier for AGS
realisationsvinster
vinst fran exploateringsverksamhet
Avgér interna transaktioner
Verksamhetens intdkter enligt
resultatrdkningen
Namndernas kostnader
Varav jamférelsestdrande poster
realisationsforluster
Avgér interna transaktioner
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkningen
Av och nedskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Egna skatteintakter

Allman kommunalskatt 5031
Summa 5031
Skatteavrikningsintikter

Slutavrakning féregaende ar 19
Preliminar slutavrakning aret 91
Summa 110
Kostnadsutjamning

Mellankommunal kostnadsutjamning 0
Summa 0
Summa skatteintikter 5141
Kommunalekonomisk utjamning

Bidragsintidkter

Inkomstutjamningsbidrag 655
Regleringsbidrag 135
Utiamningsbidrag LSS 37
Kommunal fastighetsavgift 181
Konjunkturstod 0
Summa 1008
Bidragskostnader

Regleringsavgift 0
Kostnadsutjamningsavgift -262
Summa -262
Summa bidragsintédkter, netto 746
Skatteintikter och kommunalekonomisk

utjdamning 5 887




Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar

Arets férsalningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ack.
anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar

Arets férsalningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

nedskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar
sélt/utrangerat

Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

ingdende uppskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar
salt/utrangerat

Arets nedskrivning pa uppskrivning
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar

Planenligt restvirde

Pagaende nyinvesteringar
Ingédende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar
Salt/utrangerat
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Specifikation:
Pagaende nyanlaggningar
Byggnader och mark
Summa

Bokslut

19270

2867
1974
610

20773
-7 934
514
-435
-100

-7 956
-455

977
12 905

1568
1400

-722

2244

2244
12 905
15149

Aug

19270

100
-141
56

19 284
-7 934
14
-290

-8 209
-455

2287
11143
13430

Ingdende anskaffningsvarde (exki
pagaende investeringar)

Arets anskaffningar (exkl pagéende
invest.)

Arets forsaljningar/utrangeringar

Overforingar tillfran annat tillgéngsslag

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Arets forsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Overféringar tillfran annat tilgangsslag

Utgaende ackumulerade
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar
Ingéende uppskrivningar

Arets forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgédende ackumulerade
uppskrivningar

Planenligt restvarde

Pagaende nyinvesteringar
Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljiningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Specifikation:

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet

Hyresfastigheter, industrifastigheter och

tomtrattsmark

Gator, vagar och parker
Ovriga fastigheter
Pagaende nyanlaggninar
Summa

Aug

Bokslut

7 694
-2 828

-218

-3 043
-310

-310
634

571
4912

596
47

643

100
3369
12

10
1412

643
5 554

Aug

7338

62
-19

7381
-2 828

-145

-2 972
-310

=310
634

592
4 691

596
198

793

100
3215

1352

793
5484




(specifikation av kommunens planenliga restvdarden per kategori)

Aug Bokslut Aug

Aug Bokslut

Markreserv Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvéarde 115 Ingdende anskaffningsvarde 5236
Arets anskaffningar 1 0 Arets anskaffningar 272
Arets férséliningar/utrangeringar -13 -13  Avrets forsalningar/utrangeringar -6
Overforingar tillifran annat tillgangsslag 0 0 Overféringar tilfran annat tiigangsslag 0
Utgdende ackumulerade anskaffni 102 102 Utgaende ackumulerade anskaffning 5 502
Ingdende avskrivningar -2 -2 Ingaende avskrivningar -2172
Arets forséljiningar/utrangeringar 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 1
Arets avskrivningar 0 0 Arets avskrivningar -176
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 Overforingar til'fran annat tiligangsslag 0
Utgédende ackumulerade avskrivni -2 -2 Utgaende ackumulerade avskrivning -2 347
Ingéende uppskrivningar 0 0 Ingaende uppskrivningar 243
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belog 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -29
Utgadende ackumulerade uppskriv 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivni 214
Planenligt restvérde 100 100 Planenligt restvérde 3369
Affarsverksamheter Publika fastigheter

Ingéende anskaffningsvarde 13 13 Ingaende anskaffningsvérde 1953
Arets anskaffningar 4 0 Arets anskaffningar 98
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets férséljiningar/utrangeringar -2
Overforingar till/fran annat tillgangsslag 0 0 Overféringar til/fran annat tilgangsslag 0
Utgaende ackumulerade anskaffni 17 13 Utgaende ackumulerade anskaffning 2 049
Ingaende avskrivningar -5 -5 Ingdende avskrivningar -951
Arets férsalningar/utrangeringar 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar 2
Arets avskrivningar 0 0 Arets avskrivningar -41
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0
Utgdende ackumulerade avskrivni -5 -5 Utgéende ackumulerade avskrivning -991
Ingédende uppskrivningar 0 0 Ingdende uppskrivningar 387
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belof 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -33
Utgéende ackumulerade uppskrivi 0 0 Utgadende ackumulerade uppskrivni 354
Planenligt restvérde 12 8 Planenligt restvdrde 1412
Fastigheter fér annan verksamhet

(hyresfastigheter, industirfastigheter, { Ovriga fastigheter

Ingédende anskaffningsvérde 11 11 Ingdende anskaffningsvarde 11
Arets anskaffningar 1 0 Arets anskaffningar 2
Arets férsaljningar/utrangeringar -1 -1 Arets férséljningar/utrangeringar 0
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 Overféringar til'fran annat tillgangsslag 0
Utgdende ackumulerade anskaffni 12 10 Utgaende ackumulerade anskaffning 12
Ingaende avskrivningar -3 -3 Ingdende avskrivningar -5
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets forséliningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0 0 Arets avskrivningar 0
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 Overforingar tillfran annat tillgéangsslag 0
Utgdende ackumulerade avskrivni -3 -3 Utgaende ackumulerade avskrivning -5
Ingédende uppskrivningar 2 2 Ingaende uppskrivningar 2
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets forséljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belog 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0
Utgaende ackumulerade uppskrivi 1 2 Utgaende ackumulerade uppskrivni 2
Planenligt restvérde 10 9 Planenligt restvirde 8

Aug

'
(4]
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Not 4 Eget kapital

Ingéende balans 5578 5578 Ingaende balans

Utdelning Stadsfornyelsefond

Stadsférnyelsefond Arets resultat 92 250

Ovrigt 1 Summa 6259| 6416
Varav reserverade medel for

Arets resultat 1687 pensionsutbetalningar

Summa 7 266 5578 Ingaende balans 315 315

Arets reservation 70

Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

Vi

Obligationslan och skulder il

Obligationslan och skulder till

kreditinstitut 3345 3364 kreditinstitut
Summa 3345 3364 Summa 1790 1810

Léanelangd
andel lan pa mellan 1-5 ar

andel Ian pa mellan 6-10 ar
Summa

94,0%| 100,0%
6,0%
100% 100%

3,6% 3,6%

Genomsnittsrénta

Not 6 Ovriga langfristiga skulder

Checkrakningskrediter 0 17  Checkrakningskrediter (1 650 mnkr) 17
Férutbetalda anlaggningsavgifter V. 229 220 Deponerade medel elhandel 3 3
Investeringsfond VA 83 88 Langfristig leasingskuld 5 3
Langfristig leasingskuld 3 Medfinansering Citybanan 168 168
Medfinansiering Citybanan

Summa Summa 175 190

Genomsnittsranta

checkrakningskrediter 2,0% 1,9%

Not 7 Korffristiga lan

2404 3576 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
varav nasta ars amorteringar
kortfristig del finansiell leasing
2404 3576 Summa

Kortfristiga laneskulder till kreditinst




Resultat per namnd

Resultat per namnd

Kommunstyrelsen
Valndmnden
Namngivningsnamnden
Summa NGN, KS, VLN

Barn- och ungdomsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden for barn och unga
Namnden for hélsa och omsorg
Aldrenamnden

Kulturnamnden inkl stadsarkivet

Fritids- och naturvardsndmnden

Gatu- och trafiknamnden
Fastighetsnamnden

Byggnadsnamnden

Réaddnings- och beredskapsnamnden
Miljé- och halsoskyddsndmnden
Namnden for serveringstillstand och lotterier
Overformyndarnamnden

Summa uppdragsnamnder

Styrelsen for vard och bildning
Produktionsnamnden for sjélvstyrande
kommunala skolor

Styrelsen for teknik och service
Summa produktionsstyrelser/némnd

Finansforvaltningen
Summa kommunen

181
308

103

12
11
126

36
250

211
138

28
92




Resultat per bolag

Bolagens resultat

BOKS It

b i miljoner kronor) 201205

Resultat efter finansiella poster i
heldgda bolag:

Uppsala Stadshus AB -6 -26 -20 -24
Uppsalahem, koncern 142 100 152 83
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern -2 128 -2 4
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 20 21 15 30
Uppsala Parkerings AB -2 -2 -3 -1
AB Uppsalabuss *) - -10 - -
Gamla Uppsala Buss, koncern *) - 15 - -
Fyrishov AB 3 3 -2 -2
Uppsala stadsteater AB -35 -35 -61 -60
Uppsala Konsert & Kongress AB -13 -12 -17 -17
Uppsala Vatten och Avfall AB 10 1 13 5
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 0 0 0 0
Summa 117 181 75 18
Blimineringar och justeringar -45 -31 -50 -37
Uppsala stadshuskoncernen 72 150 25 -19

Resultatandel i deldgda bolag:

Destination Uppsala AB 60,0 % 2 1 0 0
Grafiskt Utbildnings Center, koncern 99,6 % -7 -3 -8 0
Upplands Lokaltrafik, koncern *) - -5 -

Summa -5 -7 -8 0

*) Aktierna i AB Uppsalabuss, Gamla Uppsala Buss AB och Upplands Lokaltrafik AB séldes
per 2 januari 2012 till Landstinget i Uppsala i



Nettoinvesteringar per ndmnd

vvikeise

opp i miljoner Kronor): 2012 cOIZEDdget=nrogios
Kommunstyrelsen 4 78 54 24
Valndmnden 0 0 0 0
Barn- och ungdomsnédmnden 0 1 0 1
Utbildnings- och arbetsmarknadsné@mnden 0 1 0 1
Socialnamnden fér barn och unga 0 0 0 0
Némnden fér halsa och omsorg 0 1 0 1
Aldrendmnden 6 1 7 -7
Kulturndmnden inkl stadsarkivet 3 9 9 0
Idrotts- och fritidsndmnden 7 71 20 52
Gatu- och samhélismiljondmnden 112 298 224 75
Fastighetsdgarnamnden 139 785 199 586
Plan- och byggnadsné@mnden 0 1 1 0
Namngivningsnamnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 26 35 35 0
Miljo- och hélsoskyddsnamnden 0 1 0 1
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0
Styrelsen for vard och bildning 21 57 57 0
Produktionsnamnden for sjélvstyrande
kommunala skolor 2 2 0 2
Styrelsen for teknik och service 10 20 20 0
Styrelsen for teknik och service 7 20 20 0
varav finansiell leasing -3 0 0 0
Finansférvaltningen 0 0 0 0
Ofordelat 0 72 0 72
Summa nettoinvesteringar 327 1431 627 804

1 KFs totala budget &r 1.431 mnkr, varav 440 mnkr ar éverforda budgetmedel fran foregéende &r.
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Uppféljning per augusti 2012

Nimnden for sjidlvstyrande kommunala skolor

6400

Period: 201208
Kolla invest.period

Belopp i miljoner kronor!

Bolandgymnasiet
Intakter
Kostnader
Resultat

Jéllagymnasiet
Intakter
Kostnader
Resultat

Katedralskolan
Intakter
Kostnader
Resultat

Nanna-Boland estet och hantverk
Intakter
Kostnader
Resultat

Solskenets forskola
Intakter
Kostnader
Resultat

Tofalt
Intakter
Kostnader
Resultat

Eget kapital

KF-budget
Nettoinvesteringar 1,7

1 Exklusive forvaltningsinterna poster

Perioden

72,3
-83,3
11,0

28,2
-35,3
-7,0

46,6
46,1
0,5

77
72
0,4

4,1
4,0
0,2

159,0
-175,9
-16,9

Perioden
1,6

Perioden f.a.

102,1
-95,9
6,2

434
44,9
4,5

60,5
-52,0
8,6

6,7
-8,3
-1,6

54
-54
0,0

218,1
-206,5
11,6

Perioden f.4.
53

Arsprognos

72,7
-83,6
-11,0

28,2
-35,3
-7,0

46,7
-46,2
0,5

7,7
7,2
0,4

41
-4,0
0,2

159,6
-176,4
-16,9

9,4

Arsprognos
1,7

Bokslut f.a.

163,4
-185,5
2,1

64,9
-70,0
-5,2

92,4
84,0
84

16,1
-15,2
0,9

7,9

334,7
-333,2
1,5

7,4

Bokslut f.a.
7,9

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Nimnden for sjilvstyrande kommunala skolor (NSS) upphdrde per den 30 juni 2012.

Bilaga 2

Verksamheten under NSS har bedrivits som en tredrig férsoksverksamhet, enligt beslut av
kommunfullmiktige. Verksamheten har bestatt av gymnasieskolorna Jéllaskolan,
Katedralskolan, Bolandskolan, grundskolan Nanna-Boland estet och hantverk samt Solskenets
forskola. Namndens hela verksamhet, utom Solskenets forskola som utmanats och fran 1 juli

2012 &vergatt till privat drift, har overgtt till Styrelsen for vard och bildning.

Denna rapport avser verksamhet och resultat for perioden 1 januari till 30 juni, inklusive

poster under juli och augusti av bokslutskaraktir. Redovisningen f6r Ndmnden for

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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sjélvstyrande kommunala skolor har sténgts efter 31 augusti 2012 varfér nimndens
redovisade resultat ocksa motsvarar dess helarsprognos.

Niamndens resultat 2012 uppgar till -16,9 miljoner kronor. Ett negativt resultat forutsags redan
i aprilprognosen, d4 med — 20,4 miljoner kronor. Namnden forfogar 2012, enligt kommunens
interna regelverk, 6ver ett upparbetat ingédende eget kapital om motsvarande 7,9 miljoner
kronor. Ndamndens utgdende egna kapital uppgér ddrmed till -9,4 miljoner kronor. Detta
motsvarar dven ett ackumulerat resultat for den tredriga forsoksperioden som helhet.

I den verksamhet som &vergick till Styrelsen for vard och bildning per den 1 juli 2012 ingar
de negativa verksamhetsforutsittningar som genererat arets resultat i ndmnden for
sjilvstyrande kommunala skolor. Ett fortsatt underskott for de verksamheter som hérror fran
namndens ansvarsomrade finns och beskrivs inom ramen delérsrapporten fran Styrelsen for
vard och bildning.

Periodens resultat per enhet

Tre av namndens enheter, Solskenets forskola, Nanna-Boland estet och hantverk samt
Katedralskolan redovisar ekonomi i balans. De tre redovisar ett samlat 6verskott om 1,1
miljoner kronor. Resultatet for Katedralskolan &r emellertid betydligt sémre 4n foéregaende &r.
Orsaken 4r minskat antal elever vilket inneburit ligre intéikter, men &ven en fordndring av
internhyresmodellen i Uppsala kommun som blivit mindre fordelaktig for Katedralskolan frén
och med januari 2012.

Resultaten for Bolandsgymnasiet och Jéllaskolan, bada med yrkesorienterade utbildningar, ar
negativa med -11 miljoner kronor respektive -7 miljoner kronor. Férutom minskat
elevunderlag som paverkat intékterna negativt har yrkesprogrammen generellt sett en hog
andel fasta kostnader. Anpassningen till minskade elevantal blir ddrmed svérare och
effekterna av lagre intikter ger ett tydligare utslag i resultatet. Ett liknande samband réder
avseende ldarare som av flera orsaker inte kan avvecklas proportionellt med elevantalet.

Elevantal i Uppsala kommun och NSS gymnasieskolor

Under den period forsoksverksamhet med ndmnden for sjélvstyrande kommunala skolor
bedrivits har elevunderlaget i gymnasieskolan minskat generellt. Orsaken &r rent demografisk
med mindre kullar i aktuella &ldersgrupper. Det totala antalet gymnasiestudenter i Uppsala
kommun har enligt skolverkets statistik minskat med 6,2 procent fran 2009 till 2011.
Statistiken for gymnasieskolorna inom NSS nedan &r lasérsordnad och inte helt jamférbar. En
jamforelse mellan ldséren 2009/2010 och 2011/2012 indikerar en minskning med 310 elever,
vilket motsvarar 11,3 procent. Detta styrker en analys att det minskade elevantalet orsakats av
savil minskat totalt elevunderlag i kommunen som minskat elevintresse for NSS utbildningar.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Tabell Gymnasieelever inom NSS och Uppsala kommun (kélla: Skolverket)

Skola\Lisar 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Bolandsskolan 1280 1323 1215 1120
Katedralskolan 1010 1116 1127 1093
Jéllaskolan 336 311 287 227
Totalt NSS 2 626 2750 2629 2 440
\Kalenderar 2008 2009 2010 2011
Totalt folkbokforda

elever i Uppsala kommun 7810 7 940 7 648 7 451
Totalt antal gymnasieelever NSS* 2688 2690 2535

*berdknad som ett medeltal over tva lasar

Att elevintresset minskat f6r NSS utbildningar pa i forsta hand Bolandsskolan och Jéllaskolan
kopplas till att de bedriver gymnasiala yrkesutbildningar. Dessa har de senaste aren minskat i
popularitet, en orsak anses vara gymnasiereformen hostterminen 2011. Gymnasiereformen
innebar att de flesta elever behdvde l4sa atminstone nadgon extra kurs utéver
yrkesprogrammets dgmnen for att fi grundldggande behorighet till hdgskola. En annan orsak
till minskat elevintresse dr dven den konkurrens om elever som friskolorna medfort.

Riskkallor och osakerhet

Den storsta verksamhetsrisken dr forsvagat elevintresse for utbildningarna med farre elever
som konsekvens. Firre elever ger lagre intdkter och omstéllningsbehov av verksamheten.
Genom niamndens relativt begrénsade storlek forsvaras dven omstéllning. Dessa risker bérs
fran 1 juli 2012 av Styrelsen for vard och bildning som dvertagit verksamheten. Inom ramen
for dess verksamhet skapas nu mojlighet att ta ett samlat grepp 6ver den skolverksamhet som
bedrivs med Uppsala kommun som huvudman. Det ger i sak ingen garanti fér en ekonomi i
balans, men okar forutsdttningarna att s6ka synergier mellan olika skolenheter.

Den prognos som gjorts for Namnden for sjdlvstyrande kommunala skolor avser verksamhet
fram till 30 juni 2012 och kommer ddrmed att besta utan forédndring.

Investeringar

Investeringarna under &ret forsta halva uppgick till 1,6 miljoner kronor. Andra halvarets
investeringar inordnas under den ram som géller for Styrelsen for vérd och bildning.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Bilagor
Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling
s Varav effekt Varav
LONEKOSTNADSUTVECKLING av aterstaende
del (volymer
Belopp i tusen kronor I6neavtal mm)
Bokslutf.a. Arsprognos Diff%  Difftkr % tkr % tkr
Bolandgymnasiet 66 439 36557 -45% -29882 -45% -29 882
Jéllagymnasiet 27 009 13580 -50% -13428 -50% -13428
Katedralskolan 37320 20006 -46% -17315 -46% -17 315
Nanna-Boland estet och
hantverk 4523 2464 -46%  -2059 -46% -2 059
Solskenets forskola 3901 1881 -52%  -2020 -52% -2 020
Summa I6nekostnad 139192 74 488 -64 704 0 -64 704

Bilaga 2 Uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag och direktiv i IVE 2012 — 2015

De svar som redovisas #r identiska med vad ndmnden levererade vid delérsbokslut i april.
Inget av svaren innehéaller kvantitativ data av sédant slag att det finns anledning att tro att

nagot fordndrats under maj och juni.

Uppdrag/direktiv

Uppf6ljining 2012

6.3 Fritid och kultur

1. Att se over formerna for de
bidrag och stéd som ges till
ideella organisationer i syfte att
tydliggora mojligheten till stod.

Skolorna i centrum, Katedral och Nanna-Boland, hyr
ofta ut lokaler till konserter mm. Boland och Jilla stéller
ocksé lokaler till forfogande for att olika organisationer
skall kunna hyra in aktiviteter av olika slag.

6.6 Sdrskilt riktade insatser

1. Alla nimnder och styrelser ska
arbeta i enlighet med
arbetsmarknadspolitiska
programmet.

Skolorna inom NSS tar kontinuerligt emot
lirarkandidater och praktikanter av olika slag. Vidare
finns ett antal personer som &r anstéllda med visst matt

6.8 Kommunledning och gemensam
verksamhet

av stdd, t ex 16nebidrag.

1. Att utveckla medarbetarnas
mojligheter att lamna forslag pé
effektiviseringar i den egna
verksamheten.

Genom den platta organisation som NSS till&mpat &r det
14tt for anstdllda att paverka beslut. I programlag,
dmneslag och ATP tas medarbetarnas forslag till vara.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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Kap 9 Direktiv till produktionsstyrelser

Uppféljning 2012

1.

Respektive produktionsstyrelse ska
genom rationalisering och
effektivisering framst av
administrations-, lokal- och
gemensamma kostnader till
finansforvaltningen leverera 1 % av
omsittningen i dverskott.

Varje skola har haft som strévan att 14gga sin egen
budget med den utgangspunkten. P4 grund av ett
stort elevbortfall och kraftigt hojda hyror har detta
tyvérr inte kunnat uppnés for samtliga enheter,
vilket ocksé har kommunicerats till KLK.

Produktionsstyrelserna ska
fortlopande utveckla system for
kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring.

Varje skola har haft egna system for systematiskt
kvalitetsarbete som de har fatt redovisa.
Produktionsstyrelsen har f6ljt upp och stllt krav pa
utveckling, dir det har bedémts nodvéndigt.

Genom att faststilla olika temaomraden som
enhetschefer ska redogora for har
produktionsstyrelsen haft mojlighet att gora
sdrskilda djupdykningar inom diverse omraden som
har inverkan pa kvalitetsutveckling. Exempel pé tva
temaomraden under 2012 &r hallbar utveckling och
elevhilsa.

Produktionsstyrelserna ska se dver
organisation, arbetssitt och
administration i syfte att vara
konkurrenskraftiga.

NSS har haft en avskalad organisation dér stort
ansvar har legat pa enhetschefer. Varje enhet har
fatt ansvara for sin egen organisation, arbetssétt och
administration inom ramen for regelverk,
styrmodell och direktiv. Produktionsstyrelsen har
foljt upp detta 16pande for att hantera eventuella
avvikelser.

Produktionsstyrelserna ska sérskilt
arbeta med att utveckla ledarskapet.

Alla rektor inom NSS mer fatt sté till svars for sina
egna respektive verksamheter. Styrningen fran
produktionsstyrelsen har varit mélinriktad med
fokus pa uppdraget och avvikelser. Detta har
inneburit ett stérre ansvar for rektorerna vilket har
utvecklat deras ledarskap.

Namndens analys NSS 6400[1][1]
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KOMMIINREVISTONEN

Kommunfullmiktige

Utliatande avseende delarsrapport 2012-08-31

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om.

De finansiella mal som beslutats &r:

e Resultatet skall utgéra 1,5 % av summan av skatteintikter och kommunalekono-
misk utjimning.

e De skattefinansierade investeringarna skall 1&ngsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tilligg for avskrivningar).

Vi har 6versiktligt granskat Uppsala kommuns delarsrapport per 2012-08-31. En 6versikt-
lig granskning &r mer inriktad pé analys och mindre pé detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgar av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bedomer att:

e deldrsrapporten i allt vésentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen,

e det finansiella resultatet i deldrsrapporten &r forenligt med de av fullméktige fast-
stdllda méalen. Bada de finansiella mélen bedoms komma att uppnas i limnad pro-
gnos for 2012.

Ovriga iakttagelser som gjorts och som bor beaktas &r:

e Vihar under flera ar pekat pa svérigheterna att kunna bedéma maluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. I delérsrapporten anges att av de 64 inriktningsmél som
kommunfullméktige beslutat kommer 32 att uppnés eller dr pa vég att uppnas och
ett mal kommer inte att uppnés. For aterstdende inriktningsmal kommer det att be-
hovas flera atgirder for att de skall uppnés eller sa &r méluppfyllelsen svarbeddmd.
Efter en 6versiktlig genomgang av ndmndernas uppf6ljning av inriktningsmalen
kan vi konstatera att ca hélften av nimnderna inte redovisar uppfoljning av effekt-
mal som grund for sin bedomning. Manga mél har ej heller kunnat bedomas efter-
som métningar ej har gjorts. Vi kan ocksé konstatera att manga mal bedéms ej kun-
na uppfyllas. ‘

e Ijamforelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognosen for
2012, exkl. jamforelsestdrande poster, 6ka med 360 mkr eller 4,2 % och Gverstiger
budgeten med 137 mkr eller 1,6 %. Enligt var uppfattning #r det dérfor av stor vikt
att kommunledningen noggrant féljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar
atgdrder for att komma till rétta med obalansen. Med en fortsatt kostnadsutveckling



~ Y2 uppsala
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som Overstiger Skningstakten for skatteintékter och kommunalekonomisk utjam-
ning kan det innebéra att betydande forluster uppstar de ndrmaste aren.

e Flera uppdragsnamnder redovisar prognoser med negativa resultat och bedémer att
anvisade ramar kommer att 6verskridas. Negativt resultat 1dmnas #ven i prognoser-
na for Styrelsen f6r Vard och bildning. Det &r visentligt att atgdrdsplaner utarbetas
och genomf6rs samt kompletteras med ytterligare atgérder om sa krivs.

Uppsala den 14 november 2012
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Sammanfattande bedomning

PwC har pé uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens delérs-
rapport for perioden 2012-01-01 — 2012-08-31. Uppdraget ingér som en obligatorisk del av
revisionsplanen {6r 2012.

¢ Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning
av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullméktige beslutat. Revisorer-
nas uttalande avges i den bedomning som de avlamnar till kommunfullméiktige i sam-
‘band med att delérsrapporten behandlas.

e I jamfOrelse med motsvarande period foregdende har resultatet per 21 augusti forbattrats
med 58 mnkr. Om hinsyn tas till poster av engdngskaraktar har resultatet forsimrats
med 71 mnkr. I prognosen for 2012 har resultatet uppskattats till 138 mnkr. Om poster av
engéngskaraktir exkluderas forsdmras resultatet med 71 mnkr till -32 mnkr i prognosen
vilket dr 57 mnkr sdmre an budgeten for 2012.

e Det dr oroande att flera av uppdragsndmnderna redovisar underskott i prognosen for
2012. Mest bekymmersamt &r det fér Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden som i
prognosen for 2012 redovisar ett underskott pa — 72 mnkr

o Ijdmforelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognosen for 2012,
exkl. jaimforelsestorande poster, 6ka med 360 mnkr eller 4,2 % och Gverstiger budgeten
med 13 7 mnkr eller 1,6 %. Vi bedomer att denna utveckling &r oroande det darfor av stor
vikt att kommunledningen noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar
atgarder for att komma till ritta med obalansen.

o Det prognostiserade investeringsutfallet for 2012 understiger budgeten med 804 mnkr.
Orsakerna till denna stora efterslapning har inte beskrivits i delarsrapporten

e Béde de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning bed6ms komma att uppnés i
lamnad prognos. Méalen ar ett resultat pa minst 1,5 % av skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning och att investeringarna till mins 75 % skall vara sjalvfinansierade

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedéma mélupp-
fyllelsen i kommunens verksamhet. Revisorerna har under 2011 och 2012 fort en dialog med
kommunstyrelsen och ndmnderna i syfte att forbéattra mojligheterna till uppf6ljning av verk-
samhetsmélen. I deldrsrapporten anges att av de 64 inriktningsmal som kommunfullmak-
tige beslutat kommer 32 att uppnas eller ar pa vig att uppnés och ett mél kommer inte att
uppnas. For aterstdende inriktningsmél kommer det att behovas flera &tgirder for de skall
uppnas eller s dr méluppfyllelsen svarbedomd

Efter en 6versiktlig genomgéng av ndmndernas uppfoljning av inriktningsmaélen kan vi kon-
statera att ca hilften av nimnderna inte redovisar uppf6ljning av effektmal som grund for sin
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bedémning. Ménga mal har ej heller kunnat bedémas eftersom métningar ej har gjorts. Vi
kan ocksé konstatera att manga mal bedéms ej kunna uppfyllas.

Vi bedomer att deldrsrapporten sammanstéllts utifran faststéllda riktlinjer for nimnder, for-
valtningar och bolag.

Vi bedémer att delérsrapporten i stort uppfyller kraven pd réattvisande rakenskaper och att
den ar upprittad enligt god redovisningssed.

Inledning

Bakgrund
Kommuner &r enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst en géng
om &ret uppritta en sirskild redovisning (deldrsrapport) for verksamheten fran &rets borjan.

“Revisorerna skall bedoma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och drsbokslutet ¢r forenligt med de mdl fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas deldrsrapporten och drsbokslutet.”

Revisorernas bedomning av deldrsrapporten ska grundas pé det ekonomiska resultatet och
uppfyllelsen av fullméktiges mal for ekonomi och verksamhet.
Syfte, revisionsfragor och avgriansning

Granskningen syftar till att beddma om delarsrapporten ger svar pa foljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delérsrapporten forenliga med de av fullm#ktige faststillda finansiella
maélen, d.v.s. finns forutsédttningar att mélen kommer att uppnés?

‘o Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméktige faststdllda malen for
verksamheten, d.v.s. finns forutsdttningar att mélen kommer att uppnés?

Granskningen av delarsbokslutet &r 6versiktlig i syfte att ge underlag for att bedoma utfallet
gentemot de finansiella mal som fullméaktige faststillt.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppréttandet av delérsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
KL ska behandlas av kommunfullméktige.

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
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e Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning, resultat- och
balansrékning per 2012-08-31.

o Fordjupad granskning har skett av Fastighetsdgarnamnden, Gatu- och Samhallsmiljo-
namnden samt Idrotts- och fritidsndmnden. Styrelsen for vard och bildning och Styrel-
sen for teknik och service har granskats oversiktligt.

s Avstdmning av att forvaltningsberéttelsen och att nimndernas redovisningar &r utfor-
made i enlighet med kommunens anvisningar.

I bilagor redovisas rapporterna for de nimnder som granskats.

Metod

Granskningen har utforts genom:

- Analys av nyckeltal for ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om
resultatet ar forenligt med de av fullméiktige faststéllda méalen.

- Granskning av specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den omfatt-
ning som kravs for att i allt visentligt sakerstélla en riktig och rattvisande redovis-
ning. ‘

- Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att intédkter och
kostnader periodiserats riktigt.

- Oversiktlig analys av resultatrakning samt resultatprognos for aret.

- Intervjuer med berdrda tjansteman.

Samtliga belopp ar i mnkr och belopp inom parentes avser motsvarande period forega-
ende ar.

Granskningsresultat

Instruktioner till delarsrapporten

Ekonomihandboken som ar utlagd pa kommunens intranetsystem innehaller samlade bok-
slutsanvisningar for periodbokslut, delarsbokslut och helarsbokslut. Det finns en anvisning
for produktionsndmnderna och en anvisning for uppdragsndmnderna. Anvisningarna inne-
haller mallar for rapportering, beskrivning av vilka resultatanalyser som skall genomforas,
hur periodiseringar skall goras for olika poster i resultat- och balansrakningarna, hur av-
stimningar skall goras generellt och for specifika konton, dokumentation av bokslutsarbetet i
bilagor etc. Av anvisningarna framgér att arbetet med deldrsbokslutet skall géras med samma
noggrannhet och precision som helérsbokslutet. Var bedomning &r att anvisningarna ar
tydliga och 6verskédliga samt pa ett bra sétt beskriver hur arbetet med bokslutet skall utfo-



"

pwec

-ras. VAr bedémning &r att anvisningarna utgor ett bra stod i bokslutsarbetet och bidrar till -
tillforlitlighet i ndimndernas rapportering av deldrs- och arsbokslut.

Delarsrapporten

Delérsrapporten dr uppbyggd enligt foljande:

e Enfinansiell analys presenteras som syftar till att utreda om kommunen har en ekonomi i
balans. Analysen utgér frn begreppen:

o}

o

Resultat, vilken balans har kommunen haft dver sina intiakter och kostnader un-
der aret, inkl prognos, och over tiden. '
YV ansgaitat il v\k(\ - atiat T 1, ~ L. ".«f‘ P T TRy | [T« . R, LS —
Rapacitet, Viiken Kapacitet nar kommunen att mota finansieiia svarigheter p
sikt.

lang

o

Risk, finns négra risker som kan p&verka kommunens resultat och kapacitet.

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

e Uppdragsnimndernas verksamhet.

e Verksambheter i styrelseform.

e Verksambhet i bolagsform.

° Resultatrakningar, kassaflodesanalyser, balansrakningar och notapparat.

e Resultat och investeringar per namnd.

Bed6mning

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2012 vilket &r i Gverensstimmelse med
KRL. Delérsrapporten innehéller alla de delar som foreskrivs i den kommunala redovisnings-
lagen. Vi bedémer att den finansiella analysen pa ett strukturerat och 6verskadligt sitt be-
skriver om kommunens ekonomi &r i balans. Det finansiella liget utvirderas genom att de
finansiella mélen for en god ekonomisk hushallning f6ljs upp mot utfallet och vilken kapaci-
tet kommunen har f6r att kunna n& mélen pé sikt och vilka riskerna ar for att inte ni malen.

God ekonomisk hushéllning

Nedan beskrivs m8luppfyllelsen avseende de finansiella m4l som beslutats av fullméiktige. Vi
saknar en samlad beskrivning av detta i del&rsrapporten
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Bedomning av om de finansiclla malen uppnétts
De finansiella mal kommunfullm#ktige beslutat ar
1. Ett resultat som uppgéar till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

Resultatmalet har tillfalligt justerats ned till 1,5 % for 2012 for att sedan héjas till 1,9%
for 2013 och 2 % for dren 2014-2015.

2. De skattefinansierade investeringarna skall 1angsiktigt finansieras till 75 % med egna
medel (=Redovisat resultat med tilligg for avskrivningar).

Maluppfyllelse
Utfall Prognos
augus ti 2012 - Ml
1. Resultat 1,5 % av skatter & kommunalek.utj. 5,2% 1,6% 1,5%
2.75 % egenfinansiering av investeringar 174% 85% 75,0%

Resultatmélet bedoms kunna uppnas i prognosen for 2012, se vidare resultatanalysen nedan.

Investeringarna i deldrsbokslutet uppgér till 328 mnkr. Investeringarna i budgeten och pro-
gnosen uppgar till 1 431 mnkr respektive 627 mnkr. Det finansiella malet for 2012 uppnas i
lamnad prognos. Noterbart ar att prognosen for investeringar understiger budgeten med
804 mnkr, varav Fastighetsdgarndmnden svarar for 586 mnkr. Orsakerna till varforinve-
steringar inte genomforts som planerat har inte kommenterats i deldrsrapporten.

Resultatanalys ,
Belop i mnkr ' Utfall Utfall Budget ~Prognos
2012-08-31 2011-08-31 2012-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intdkter 1365 1207 1 680 2079
Verksamhetens kostnader -6 682 -6 613 -9999 -10 351
Avskrivningar -261 -246 -414 -427
Verksamhetens nettokostnader -5578 -5653 -8 733 -8 699
Skatteintikter 5279 5141 7 821 7918
Kommunalekonomisk utjimning (Keu) 609 746 920 916
Finansiella intdkter 81 82 123 124
Finansiella kostnader -83 -65 -106 -120

Periodens resultat 308 250 25 139
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Véar bedémning &r att Uppsala kommun gjort en vil genomarbetad analys av periodens re-
sultat och helérsprognosen for 2012. Visentliga forindringar i forhallande till motsvarande
period féregdende ar och avvikelser mot budget har analyserats och forklarats av kommunen
i resultatanalysen. Baserat p& den Gversiktliga granskning som utférts bedémer vi att analy-
sen ar val underbyggd.

Nér resultatet i delarsbokslutet analyseras maste hinsyn tas till semesterldneskuldens for-
dndring. Flertalet av kommunens personal har semesterar som sammanfaller med kalenderir
vilket medfér att en fordran p& personalen tillfilligt uppstér per 31 augusti till den del den
uttagna semestern Overstiger vad som intjdnats under ret. Det innebar att semesterléne-
skulden, inkl. sociala avgifter, har minskat kraftigt jamfort med arshokslutet och har paverkat
resultatet positivt med ca 138 mnkr.

I jamforelse med motsvarande period foregdende har resultatet forbittrats med 58 mnkr. Vid

“analys av resultatutfallet bér hénsyn tas till poster av engingskaraktir for att bittre kunna
analysera den underliggande intékts- och kostnadsutvecklingen Exempel pa detta &r att
kommunen under 2012 erhillit en &terbetalning frin AFA Forsakring AB med 135 mnkr och
ansvaret {0r kollektivtrafiken har forts 6ver till Landstinget vilket medfort att skatteintik-
terna, genom skattevixling, minskat med 168 mnkr samtidigt som kostnaderna for kollek-
tivtrafiken har minskat med 162 mnkr. Om dessa poster exkluderas i analysen s har resul-
tatet forsémrats med 71 mnkr till 179 mnkr jamfort motsvarande period 2011.

Resultatet i prognosen 6verstiger budgeten med 113 mnkr. Om poster av engangskaraktar
exkluderas i analysen fas féljande belopp:

Belopp i mnkr Prognos 2012 Budget 2012 Utfall 2011
Verksamhetens nettokostnaderi del&rsrapport -8700 -8733 -8 708
Poster av engdngskaraktcir

Vinster fran exploatering mm ‘ -72 -28
Aterbetalning AFA -135 -17
Kostnader for kollektivtrafiken 243
Diverse kostnader 38

Exklusive poster av engangskaraktar -8870 -8733 -8510
Skatteintédkter och KeU 8834 8741 8834
Poster av engGngskaraktér

Skattevaxling med Landstinget -252
Exklusive poster av engangskaraktar 8834 8741 8582
Resultat enligt delarsrapport 138 25 92

Resultat exklusive jamférelsestérande poster -32 25 39
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I budgeten for 2012 berdknades nettokostnadsokningen till 2,5 %. Nettokostnadsokningen i
prognosen for 2012 dverstiger budget med 33 mnkr och rensat for poster av engangskaraktar
blir avvikelsen -137 mnkr eller 1,6 % jamfort med budgeten. Skatteintékter och Keu i progno-
sen Overstiger budgeten med 93 mukr eller 1,1 %. I jamforelse med utfallet f6r 2011 har
nettokostnaderna, exkl. jimforelsestérande poster, 6kat med 360 mnkr eller 4,2 %. Enligt var
uppfattning ar det darfor av stor vikt att kommunledningen noggrant f6ljer nettokostnads-
utvecklingen och snabbt vidtar dtgédrder for att komma till ritta med obalansen. Resultatet i
prognosen for 2012 berdknas att, exkl. jamforelsestorande poster, forsamrats med 71 mnkr
till -35 mnkr jaimfort med 2011 och understiga budget med 57 mnkr. Med en fortsatt kost-
nadsutveckling som 6verstiger 6kningstakten for skatteintékter och Keu kan det innebara att
betydande forluster uppstar for de ndrmaste aren. Vi har uppfattat att kommunledningen ar
medvetna om detta och att det 4r en prioriterad fraga. I delarsrapporten anges att det ar pro-
blematiskt med att flera uppdragsndmnder redovisar stora underskott. Dessa ndmnder har
av kommunstyrelsen fitt i uppdrag att senast den 30 november redovisa vilka atgirder som
kommer att vidtas for att nd en ekonomi i balans. I delarsrapporten framhalls ocksa att upp-
dragsnimnderna méste anpassa sina nettokostnader till beslutad IVE for 2013-2016. Med
nuvarande kostnadsutveckling kommer detta inte att vara mdjligt.

Forandring av verksamhetens kostnader:

Utfall Utfall
Belopp i mnkr 12-aug 11-aug Forindring %
Bidrag och transfereringar -382 -491 110 22,3%
Varav forsérjningsstod S I169 U -162 LT 43%
Varav kommunald bolag -18 -165 147 89,2%
Entreprenad/kop av verksamhet -1 959 -1879 -80 -4,3%
Loner -2292 -2225 -67 -3,0%
Sociala avgifter =762 =735 =27 -3,7%
Pensioner -235 -225 -10 -4,3%
Lokal och markhyror -463 -449 -14 -3,1%
Ovriga kostnader -589 -609 20 3,3%
Summa -6 682 -6 613 -69 -1,0%

I bidrag och transfereringar till kommunala bolag samt i 6vriga kostnader per 31 augusti 2011
ingar kostnader for kollektivtrafiken med 110 mnkr respektive 52 mnkr. Om dessa kostnader
exkluderas sé har de totala kostnaderna okat med 231 mnkr eller 3,6 %.

Okningstakten for enskilda kostnadsposter i sammanstallningen ovan varierar mellan 3,1 %
och 4,3 %. Aven om 6kningstakten for entreprenader och kop av verksamheter minskat jam-
fort med tidigare &r sd ar det den kostnad som beloppsmassigt ckat mest. Det &r visentligt att
de bakomliggande orsakerna till kostnadsokningen analyseras. Risk finns att de kan borja



driva upp kostnadsutvecklingen i framtiden om andra kostnader, frimst personal, inte mins-
kar mer eller i motsvarande mé&n.

Lonekostnaderna och sociala kostnader har sammantaget Skat med 94 mnkr men Okningen
ligger inom budgeterade nivder. Deldrsrapporten saknar en analys av férandringen av anta-
let anstillda och l6nekostnadsforindringar.

Namndernas resultat

Belopp i Mnkr , Resultat Prognos Resultat

2012-08-31 2012-12-31 2011-08-31
Kommunstyrelsen,valnimnd mm 24 71 26
Barn och Ungdomsndmnden 28 8 39
Utbildnings och arbetsmarknadsnimnden -53 =72 0
Nédmnden f6r vuxna med funktionshinder 0 -14 -3
Socialndmnd fér barn och unga -10 -15 -3
Aldrenimnden 4 -17 35
Gatu och trafikndmnden 17 17 -20
Fastighetsndmnden 33 7 6
Byggnadsndmnden -10 -2 2
Ovriga ’ -4 =3 7
Totalt uppdragsnimnder 5 -91 63
Styrelsen for Vard och bildning 90 -52 103
Styrelsen for sjilvstyrande skolor S -17 -17 12
Styrelsen for teknik och service 25 15 11
Finansférvalningen 181 211 36
Uppsala kommun totalt 308 137 250

Flera av uppdragsnimnderna men &ven styrelsen for vérd och bildning redovisar underskott i
prognosen. Kommunstyrelsen har beslutat att uppdragsnimnder med stdrre underskott sir-
skilt skall f6ljas upp och de skall senast den 30 november rapportera vilka atgdrder som vid-
tagits eller planeras att vidtas for att uppn4 en ekonomi i balans.

Utbildnings och arbetsmarknadsndmndens negativa resultat i prognosen ar frimst hanforligt
till ekonomiskt bistdnd som beréaknas 6verstiga budgeten med 61 mnkr. Nimnden har under
flera 8r redovisat underskott som &r hénférligt till ekonomiskt bistand och menar att till-
delade kommunbidrag i budgeten &r for 14ga for att ticka de Skade kostnaderna. Namnden
har i jaimforelse med andra kommuner hégre kostnader for ekonomiskt bistind och



kommunledningen befarar att nimnden &ven under 2013 kommer att ha en ekonomi i oba-
lans. .

Kommunledningen bedomer att Namnden for vuxna med funktionshinder, Socialndmnden
for barn och unga och dldrendmnden bor ha forutsittningar for att né en ekonomi i balans.

Styrelsen for Vard och bildnings underskott i prognosen kan framst hanforas till divisionen
Utbildning och larande med ett underskott pa 45,6 mnkr, varav grundskolans prognos ar ett
underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos ar ett under-
skott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser 19,7 mnkr
de verksamheter som Overforts frén Styrelsen for sjalvstyrande skolor och Grafiskt utbild--
nings center.

Sammanstilld redovisning

Kommunkoncernens resultat uppgar i delarsbokslutet till 380 mnkr (425 mnkr)och det pro-
gnostiserade resultatet berdknas uppga till 171 mnkr (1 687 mnkr). Det hga resultatet 2011
berodde pa realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter hos Uppsalahem AB och.
Uppsala kommuns fastighets AB. Bolag med storre underskott i prognosen dr Uppsala Stads-
hus AB — 24 mnkr, Uppsala Stadsteater — 60 mnkr och Uppsala Konsert och kongress -17
mnkr. Bolaget som redovisar storre 6verskott i prognosen dr Uppsalahem AB 152 mkr och
Uppsala Kommuns Industrihus AB 30 mnkr.

Bed6mning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens ekono-
miska stéllning och ataganden. Koncernredovisningen ar i allt vasentligt korrekt uppréttad.
Kommunens koncernredovisning uppréttas enligt klyvningsmetoden, vilket innebdr att bole
och stiftelser ldggs in i kommunkoncernens resultat- och balansrékning till si stor del som
kommunen dger. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anvénder sig av for-
varvsmetoden.

BILAGOR

Fastighetsdgarndmnden

Gatu- och samhéllsmiljondmnden
Idrotts- och fritidsndmnden
Styrelsen for vard och bildning
Styrelsen for teknik och service
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Fastighetsagarnamnden

Sammanfattande bedomning

Vibeddmer att den finansiella rapporteringen i deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens
resultat och stillning samt att den ar uppréttad enligt anvisningarna.

Fastighetsdgarndmnden har under aret genomgatt en omfattande omorganisation som pa olika sitt
paverkat ndmndens verksamhet, redovisning och rapportering.

Granskningsresultat

I delérsbokslutet redovisas ndamndens uppféljning av verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Nimndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jaimforelse
med foregdende ar, budget och prognos. Analysen innehaller beskrivning av hindelser av betydelse,
investeringar och Iénekostnadsutveckling Nimnden rapporterar &ven resultat per verksamhet. D4
verksamheten ar orgamserad och méts pa ett i vart fall delvis annorlunda sitt an foregaende ar blir
jamforelser mellan dren ej relevanta annat &n avseende ndmnden totalt.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet per 31 augusti 2012, utfall 2011, budget 2012 och
helarsprognos 2012 (belopp anges i mnkr).

Resultatrdkning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012-08-31  2011-08-31 Helar Helar
Verksamhetens intdkter 925,4 889,5 1379,7 1400,6
varav internt 725,3 706,9 1106,6 1116,1
Kostnader

Kop av verksamhet -131,3 -82,7 -146,0 -164,5
Personalkostnader -0,8 -19,6 -1,7 -1,2
Lokalkostnader -455,7 -463,7 7571 -763,4
Ovriga kostnader -74,5 -90,5 -117,0 -118,6
Avskrivningar & nedskrivningar -141,0 -134,2 -219,3 -212,4
Summa kostnader -803,4 -790,7 -1241,1 -1260,2
Verksamhetens nettokostnader 122,0 98,8 138,7 140,5
Finansnetto -88,9 -92,4 -138,7 -133,1

Nettoresultat 33,1 6,4 0,0 7,3



Analyser av nimndens resultatrikning forsvéras av den omorganisation som 4gt rum inom kommunen
och som medfor lite olika effekter pa verksamhetens resultatposter, frimst avseende kostnaderna.

Fastighetsdgarndmnden redovisar vinst pd 33,1 mnkr i per 2012-08-31, vilket dr betydligt hogre an for
motsvarande period féregiende ar da vinsten uppgick till 6,4 mnkr. Sdvil intékter som kostnader har
okat jamfort med motsvarande period foregéende ar.

Intdkterna har 6kat med totalt 35,9 mnkr (ca 4%) och 6kningen ar frimst hanforlig till 6vriga intdkter
samt realisationsvinster. Ovriga intikter, vilka 6kat med 38,1 mnkr, utgérs i huvudsak av hyresintakte
dar bide sedvanliga hyreshojningar och 6kning i uthyrda nya ytor som 6kat kraftigt.
Realisationsvinsterna uppgar totalt till 14,2 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 10,7 mnkr jamfort
med foregdende &r och hirror fran forséljning av 8 stycken bostadsritter. Bland Gvriga intiktsposter
marks fraimst sinkta kommunbidrag (-6,7 mnkr) samt att forsaljning av stédverksamhet (-9,3 mnkr)
helt upphort.

Kostnaderna har totalt sett 6kat med 12,7 mnkr jamfort med foregéende ar. Kop av verksamhet har
Okat visentligt. Detta ar delvis en effekt av hojda verksamhetskostnader men delvis dven en effekt av
omorganisationen. Personalen har flyttats 6ver till Gatu- och Samhéllsmiljéndmnden och
Fastighetsigarndimnden koper in tjdnster (kompetenser) istillet vilket innebér att verksamhetens
personalkostnader numera ingdr i posten sdsom kopta tjanster. Personalkostnaderna bestar numera i
princip endast av politikerarvoden.

Lokalkostnader och 6vriga kostnader dr visentligen lagre &n f6r motsvarande period foregdende r,
vilket framst beror pé lagre reparations- och underhéllskostnader samt &ven lagre driftskostnader.
Starkt bidragande orsaker dr senarelagda underhéllsarbeten samt den snofattiga vintern i bérjan av

aret.

De finansiella intdkterna och kostnaderna har minskat med 3,5 mnkr. Huvudsakligen #r detta en foljd
avlagre rantekostnader men dven av att skulden for skattefinansierade anlaggningstillgdngar minskat.

Resultatprognosen for heldr uppgér till 7,3 mnkr. Det dr en hdjning jamfort med budget och
féregdende 4r men nimnden uppskattar and3 att forvintade resultatet blir betydligt lagre &n utfallet i
delarsbokslutet. I nimndens forvintan ligger bl a 6kade reparations- och underhallskostnader
avseende arbeten som kommer utféras innan arsskiftet.

Det ar vart att notera att nimndens prognos for helar, exkluderat realisationsvinster frén forséljningen
av bostadsritter, uppvisar ett underskott for 2012 om 6,9 mnkr.

Tabellen nedan visar resultatutfall per 2012-08-31 samt prognos for helar for nimndens
verksamhetsomriden. Andrad indelning och redovisning av verksambheter till f6ljd av
omorganisationen inom kommunen medfor att jimforelser mot foregdende ar ej dr relevant.

Belopp i mnkr utfall prognosaug
Verksamhetsomrade 2011-08-31 2012-08-31
Politisk verksamhet -0,2 -0,3
Infrastruktur och skydd -0,3 -0,1
Fritid och kutur 2,8 2,1
Affarsverksamhet 15,9 17,2
Kommunledning och gemensam

verksamhet 14,9 -11,4
Ovrig verksamhet 0,0 0,0

33,1 7,3



De realisationsvinster om 14,2 mnkr som omnémnts i den 6vergripande resultatanalysen ingér i
verksamhetsomrédet Affirsverksamhet.

Fritid och kultur avser driften av Uppsala Konsert- och Kongresshus vilken i stort 4r jAmf6rbar med
foregdende &r. Resultat for perioden ligger p& en jamforbar nivé med foregiende &r.

Noteringar frin granskning av balansrikningen

Balansrakning

(Belopp i mnkr) 2011-08-31 2011-08-31  Foriindring
Tillgdngar

Anléggningstillgingar 3673 3773 -100
Omsittningstiligdngar 118 142 -24
Exploateringsfastigheter, nettoskuld o -464 464
Fordran pd annan enhet 165 509 -344
Summa tillgdngar 3955 3960 ‘ -5

Eget kapital och skulder

Eget kapital’ 28 22 6
Arets resultat 5 6 -1
Summa eget kapital 33 28 5
Langfristiga skulder 3801 3813 -13
Skuld till annan enhet : o}
Kortfristiga skulder 122 118 3
Summa skulder 3922 3932 -9
Summa eget kapital och skulder 3955 3960 -4

Vi har vid vir granskning av balansrikningen i deldrsbokslutet inte noterat ndgra vasentliga brister
eller felaktigheter. Dock finns anledning att nimna ngra iakttagelser som tillgg till tidigare ars
iakttagelser géllande eftersatt underhall samt redovisning av exploateringsfastigheter.

Tidigare &r har nimnts att det rder en kraftig efterslipning avseende planerat underh&ll av
fastighetsbestdndet. Nimnden papekar i sin egen rapportering att ligre underhallskostnader in
budgeterat utgér en visentlig del av 6verskottet i delarsresultatet, vilket vi ocksa bekriftats vid var
granskning. Detta faktum ger anledning att anta att det rder en fortsatt kraftig efterslipning avseende
det planerade underhéllet av kommunens fastighetsbestind. Enligt Géran Olsson 4r det ocksa
ndmndens egen uppskattning att omfattningen av det efterslipande planerade underhallet ligger pa
ungefdr motsvarande nivé som foregéende &r.
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I samband med den omorganisation som genomforts under aret har exploateringsfastigheter samt
exploateringsprojekt verforts till Kommunstyrelsen.

Bedomning

Var bedémning &r att deldrsbokslutet har upprittats i enlighet med kommunens anvisningar samt att
bokelutsdokumentationen héller en tillfredsstéllande standard.

2012-10-29 / PwC Susanna Jansson
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31 |
Gatu- och Samhallsmiljonamnden

Sammanfattande bedomning

Vibeddmer att den finansiella rapporten i drsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat
och stdllning samt &r upprattad enligt anvisningarna. Generellt kan ndimndens budgetarbete forbattras
specifikt for vintervigsunderhéllet, Nagot som dven noterats ar forbittringsmajlighet avseende han-
tering av fordelning av kostnader till respektive ndmnd.

Granskningsresultat

I delarsbokslutet redovisas en uppf6ljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimforelse
med foregéende &r, budget och prognos. Analysen innehéller beskrivning av hindelser av betydelse,
investeringar och l6nekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget per 2012-08-31 och
helarsprognos 2012.

Budget Helars-
(mkr) 20120831 20110831 20120831 prognos
Verksamhetens intikter 370,7 379,8 389,6 540,7
Varav internt 329,6 3412 325,5 475,8
Verksamhetens kostnader .
Personalkostnader -74,5 -14,2 -0,7 -98,1
Bidrag och transfereringar -6,0 -157,1 4,4 -6,7
Lokal och markhyror -4,9 -3,2 4,2 -9,1
Entreprenad och kop av stddverksamhet -7,1 -8,2 -34,1 -6,1
Entreprenader och kp av huvudverksamhet -145,3 -119,7 -171,7 -223,2
Ovriga verksamhetskostnader -30,3 -24,1 -33,3 -52,9
Av- och nedskrivningar -55:5 -47,3 -87,6 -82,2
Summa verksamhetens kostnader -223,6 -373,8 -336,0 -478,3
Finansnetto -30,2 -26,2 -53,1 -45,7

Resultat 16,7 -20,0 o 16,8
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Gatu- och samhillsmiljéndmnden redovisar en vinst med 16, 7 mnkr per 31 augusti 2012 vilket dr en
forbattring med 36,7 mnkr jamfort med foregéende &r och 16,7 mnkr bittre an budgeterat. I jamforelse
med foregéende ar har resultatet forbattrats med 36,7 mnkr. Resultatforbéttringen bestar till storsta
delen av utdkat kommunbidrag avseende kapitalkostnader hianford till resecentrumet om 15,8 mnkr.
De motsvarande kapitalkostnaderna har &nnu ej avriknats frn projektet for Resecentrumet per 2012-
08-31. ' '

Verksamhetens intdkter har minskat med 9,1 mnkr jAmfort med 2011-08-31, vilket framst avser mins-
kade kommunbidrag som bl.a. beror p& den omorganisation som gjorts inom Uppsala Kommun. De
minskade bidragen beror frimst pa att ansvaret for kollektivtrafiken 6verforts fran Gatu- och sam-
hallsmiljondmnden till Landstinget. Bidraget uppgick till ca 230 mnkr per heldr. Namnden har dven i
ar fatt ett utdkat kommunbidrag avseende vintervaghallningen med 22,8 mnkr, kapitalkostnader
hénférda till resecentrum om 15,8 mnkr samt erhallit kommunbidrag f6r natur och fritidsnimnden,
vilken tillkommit genom omorganisationen, pa totalt 61 mnkr. Att intdkterna dndock har hallit sig
relativt héga beror pd ndimndens hantering vid fordelningen av kostnader till de 4 ndimnder som Gatu-
och samhallsmiljondmnden har en samordnande roll fér sedan 2012-01-01. Per 31 augusti 2012 avser
detta totalt 95,1 mnkr. Vid fordelning av kostnader till respektive nimnd 6kar bade kostnaderna och
intdkterna med samma belopp i resultatrikningen for Gatu- och samhéllsmiljonimnden vilket inte ar i
enlighet med svensk god redovisningssed. P4 resultat i nimnden och Uppsala Kommun som helhet far
det ingen effekt dock ser siffrorna i resultatrakningen fér nimnden betydligt hégre ut 4n vad de fak-

tiskt ar.

Personalkostnader har 6kat med 60,3 mnkr jamfért med motsvarande period féregdende &r. Detta
beror pé att personal, som ett led i omorganisationen, 6verforts frin Fastighetsigarnaimnden, Namn-
givningsndmnden, Plan och byggnadsndmnden och Idrotts och fritidsndmnden.

Kostnader for bidrag och transfereringar har minskat med 151,1 mnkr jamfért med motsvarande peri-
odféregdende ar vilket beror p4 att ansvaret for kollektivirafiken 6verforts till Landstinget.

Entreprenad och kop av huvudverksamhet har i deléret 6kat med 25,7 mnkr vilket beror pé att fler
tjanster efterfragats i och med omstruktureringen. Gatu- och samhéllsmiljéndmnden koper in fler
tjdnster dn tidigare for de 4 nya nimnderna. Samma hantering av férdelning av investeringskostnadex
till respektive ndmnd som ovan ndmnts for personalkostnader. Hanteringen &r ej i enlighet med
svensk god redovisningssed dock far det ingen resultateffekt hos némnden eller i Uppsala Kommun
som helhet. '

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat i jamforelse mot samma period foregiende &r med 6,3 mnkr.
Orsaken ar 6kade konsult/projektledarkostnader och serviceavtal samt 6kade kostnader for nya loka-

len Lokféraren.

Avskrivningar har per 2012-08-31 6kat med 8,2 mnkr vilket beror pa att Gatu- och samhillsmiljs-
ndmnden har aktiverat och driftsatt fler investeringar. Avskrivningar pé investeringar som aktiverades
under 2011 har ftt full effekt p4 resultatet 2012.

Vi har noterat att ndimnden inte budgeterar utifrén faktisk utfall fran tidigare &r avseende vinter-
vagsunderhdll i resultatenheten 6:2 Gator, vagar mm. Faktiskt utfall blir betydligt hdgre dn budgeterat
for vintervigsunderhall.
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

TILLGANGAR (mkr) 2012-08-31 2011-08-31 Forindring
Anldggningstillgdngar 12,0 1 629,0 -1617,0
Omsittningstillgdngar 10,0 55,0 -45,0
S:A TILLGANGAR 22,0 1684,0 -1662,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - -
Aretsresultat 67,0 20,0 . 47,0
S:a eget kapital 67,0 20,0 47,0
Langfristiga skulder 0,0 -1576,0 1576,0
Kortfristiga skulder -45,0 -128,0 83,0
S:a skulder -45,0 -1704,0 1659,0
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 22,0 -1684,0 1706,0

Vi har inte noterat ndgot vdsentligt att rapportera gillande nimndens balansposter. Skillnaderna

mellan 2012-08-31 och 2011-08-31 beror frémst pd omorganiseringen som utforts inom Uppsala
kommun.
Bedémning

Véar bedémning &r att bokslutet r upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdoku-
mentationen haller en tillfredstillande standard.

2012-10-29 / Felicia Hydling Hedlsf och Mazén Sliwa
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Idrotts- och fritidsnamnden

Sammanfattande bedomning

Vi bedomer att deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat och stéllning samt att det
ar uppréattat enligt anvisningarna.

Granskningsresultat

I delérsbokslutet redovisas en uppfoljning av ndmndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamforelse
med foregéende ar, budget och prognos. Analysen innehaller beskrivning av hiandelser av betydelse,
investeringar och 16nekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget per 2012-08-31 och
hel&rsprognos 2012.

Resultatriakning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012-08-31  2011-08-31 Helar Helar
Verksamhetens intikter T 142,7 138,6 208,0 219,3
varav internt 136,1 132,2 198,3 209,8
Kostnader

Kop av verksamhet -56,2 -52,9 79,3 -84,5
Personalkostnader -0,4 -0,8 -1,1 -0,7
Lokalkostnader -61,6 57,7 -86,5 94,7
Ovriga kostnader -22,6 -21,7 -32,6 -33,5
Avskrivningar & nedskrivningar -4,1 -4,3 -6,4 -6,4

Summa kostnader -145,0 -137,3 -206,0 -219,8
Verksamhetens nettokostnader :
Finansnetto -1,2 -1,3 -2,0 -1,9

Nettoresultat -3,5 0,0 0,0 -2,4



Idrotts- och fritidsndmnden 4r en ny nimnd som bestér av tre olika verksamheter; Fritid och kultur,
Politisk verksamhet samt Infrastruktur, skydd m m, dar Fritid och kultur n3stan uteslutande stér for
verksamheten i nimnden. Verksamheten Fritid och kultur som tidigare ingick i Fritids- och natur-
vardsndmnden har forandrats till stor del till £61jd av bl. a. tillkommande ansvarsomraden i form av
forvaltning av nirmare 60-talet skolidrottshallar. P4 grund av den stora forandringen inom verksam-
hetsomridet finns inga naturliga jimforelsesiffror att jamfora arets utfall med.

Resultatet f6r nimnden vid delarsbokslutet uppgér till ca -3,5 mnkr. Underskottet har framst tre orsa-
ker. Den ena orsaken dr att nimnden inte bokfort intékter for vArterminen avseende uthyrning av ut-
rymmen i skolidrottshallar om ca 2 mnkr. Ovriga orsaker &r for 1agt budgeterade kostnader avseende
gemensamma kostnader inom Kontoret for samhillsutveckling (KSU), flyttkostnader samt andra
kostnader av engéngskaraktir.

Anledningen till att intdkterna inte blivit bokférda beror pa att det vid tiden for uppréttandet av bok-
slutet inte fanns nagot slutligt avtal om hur mycket nimnden skulle fakturera skolorna for hyra av
utrymmen i skolidrottshallarna. Denna intékt kommer att justeras pa den kvarvarande perioden av
rikenskapséret och dr medridknad i prognosen for 2012. Enligt nimnden beror de for l14gt budgeterade
gemensamma kostnaderna pé att man &dnnu inte hittat ndgon bra modell fér fordelning av gemen-

samma kostnader inom KSU.

For helaret visar prognosen att underskottet minskar med ca 1,1 mnkr till 2,4 mnkr till f61jd av in-
taktsjusteringen om ca 2 mnkr for uthyrning av utrymmen i skolidrottshallarna samt av tillkommande

gemensamma kostnader inom KSU.

Omstruktureringen har foranlett svérigheter for nimnden vid budgetarbetet. Detta har framst visat sig
d& man budgeterat for 14ga markeringsintdkter och kostnader vid uthyrning av skolidrottshallarna.
Jamfort med prognosen for heldret uppgér felbudgeterade markeringsintékter till ca 11,3 mnkr samti-
digt som hinforliga kostnader till uthyrningen uppgar till ca 8,1 mnkr. Resterande avvikelse for 6vriga
kostnader om ca 6,2 mnkr ar framst hanforlig tili de for 14gt budgeterade gemensamma kostnaderna
inom KSU som blivit férdelade till nimnden samt kostnaderna som uppstatt i samband med flytt till
nya lokaler.
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Noteringar fran granskning av balansrikningen

Tillgangar

(Belopp i mnkr) 2011-08-31
Materiella anliggningstillgngar 50,5
Kundfordringar v 4,9
Ovriga kortfristiga fordringar . 1,8
Fordran finansférvaltningen 104,3
Forutbetalda kostn och uppsluppna int 6,4
Sumima tillgngar 168,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital -3,5
Langfristiga skulder 168,7
Leverantdrsskulder 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0
Upplupna kostn och forutbet intdkter 1,1
Summa eget kapital och skulder 168,0

Som en oljd av att intdkter om ca 2 mnkr €] blivit bokférda avseende uthyrning av utrymmen i skol-
idrottshallar for varterminen, uppstar ett periodiseringsfel i balansrikningen genom att upplupna
intdkter borde vara ca 2 mnkr hogre.

VAr granskning av balansrdkningen har i 6vrigt inte medfort ndgra vésentliga noteringar. Var bedom-
ning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen
haller en tillfredstéllande standard.

2012-10-16/Samuel Meytap
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Styrelsen for vard och bildning

Sammanfattande bedomning

Vi har utfort 6versiktlig granskning av deldrsbokslutet och bedémer att det ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stillning per 2012-08-31. Vi beddmer att
namndens resultatanalys &r tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.

Verksamheten inom Namnden for sjalvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1juli 2012 flyttats éver till
divisionen Utbildning och larande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocks3 flyttats éver under
aret. Budgeten for 2012 faststélldes till ett underskott med 22,7 mnkr. I budgeten ingdr inte de
overflyttade verksamheterna. I prognosen for helaret ingdr de tillkommande verksamheterna, med en
minusprognos for andra halvéret. Styrelsen for vard och bildning har inte haft maojlighet att paverka
och planera atgarder for att komma till rétta med underskottet for de tillkommande verksamheterna.

Granskningsresultat

Styrelsens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamforelse med prognos och budget.
Analysen innehéller kortfattad information om héndelser av betydelse for sévl resultatutfall i
delarsbokslut som for verksamhetsutveckling och forvintad helérsprognos. Nimnden rapporterar
dven om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.
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I nedanstiende tabell redovisas utfall 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget 2012 och prognos 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mnkr ) 2012-08-31 2011-08-31 helar Helér
Verksamhetens intikter 3605,8 3564,9 5335,7 5535,5
Kostnader

K&p av verksamhet -280,7 -278,3 -434,3 -458,0
Personalkostnader -2 428,1 -2399,5 -3709,9 -3 850,0
Lokalkostnader -387.5 -389,8 -567,3 -604,7
Ovriga kostnader -357,2 -337,0 -554,7 -577,1
Avskrivningar & nedskrivningar -26,5 -22.9 -38,3 -42,0
Summa kostnader -3480 -3427,5 -5304,5 5531,8
Verksamhetens nettokostnader 125,8 137,4 31,2 37
Finansnetto -4,0 -3,6 -6,2 -6,8
Avkastningskrav -32,1 -30,4 -47,7 -48,5
Nettoresultat 89,7 102,7 -22,7 -51,6

I'nedanstiende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, prognos for helaret och budget
per division.

Belopp i mnkr
Resultat Bokslut  Bokslut Prognos Budget
12-08-31 11-08-31 helar helar
Summa divisionerna’ 89,6 102,7 -51,6 -22,
Kultur och samhiélle 5,8 7,2 2,8 -1,0
Utbildning och ldarande 83,1 80,1 -45,6 -18,0
Vérd och omsorg 11,6 12,4 13,1 15,0
V & B Gemensamt -10,9 2,9 -16,3 -18,7

Verksamheten inom Niamnden for sjalvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1 juli 2012 flyttats Gver till
divisionen Utbildning och larande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocksa flyttats Gver till

division Utbildning och ldrande. I budgeten ingér inte dessa verksamheter.

Intakterna har okat med 40,8 mnkr jamf{ort med foreghende ar. Division Utbildning och larande har
okade intakter med 65 mnkr, varav 56 mnkr dr hanforliga till de 6verforda verksamheterna. Inom
Division Vard och omsorg har intdkterna minskat med 28 mnkr, vilket beror pa férandringar i antalet
enheter och boenden. Tre enheter inom 4ldreboende har 6vertagits frdn annan utférare under aret. I
samband med en ramupphandling har tre enheter lagts ned under &ret. Atta enheter inom Boende

vuxna har overlamnats till annan utforare.
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Béde pérsonalkostnader och 6vriga kostnader har ¢kat framst hanforliga till de 6verforda
verksamheterna . Fortsatta anpassningar har gjorts till lagre volymer.

Inom Kultur och sambhille dr prognosen ett underskott med 2,8 mnkr vilket beror pa att en utlovad
hyresersittning med 3,1 mnkr for fritidsverksamhetens lokalhyror inte har erhallits.

Prognosen for heldret visar pa ett underskott inom Utbildning och ldrande med 45,6 mnkr, varav
grundskolans prognos ir ett underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenutbildningens
prognos &r ett underskott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser
19,7 mnkr de &verforda verksamheterna. Inom forskolan ar antalet barn lagre dn budgeterat men
hogre dn foregdende ar. Inom grundskolan ar antalet barn hostterminen 2012 (exklusive elever fran
overflyttade verksamheter) hogre 4n virterminen 2012 men ligre 4n budgeterat. Inom
gymnasieskolan har antalet elever minskat med 300 stycken till hostterminen -12 jamfort med
vartterminen -12. Avvikelsen mot budget &r 24 stycken elever.

Vi har granskat visentliga avvikelser pd kontoniva mot underliggande transaktioner. Var granskning
har inte medfort ndgra vasentliga noteringar.
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Noteringar fran granskning av balansriakningen

beloppi mnkr - 2012-08-31  2011-08-31 Skillnad
Tillgngar

Materiella anldggningstillgdngar 184 152 32
Varulager, forrad 9 8 1
Kundfordringar 218 301 . -83
Kortfristiga fordringar 11 6 5
Fordran Finansférvaltningen 295 229 © 66
Forutbetalda kostn o upplupna intékter 51 54 -3
Summa tillgdngar 768 750 18

Eget kapital och skulder

Eget kapital 283 308 -25
Langfristiga skulder 163 162 1
Leverantorsskulder 67 62 5
Kortfristiga skulder 5 9 -4
Uppl kostnader o forutbet intakter 250 209 41
Summa eget kapital och skulder 768 750 18

Forandringarna i balansrikningen mellan &ren beror frimst pé tillkommande poster fran de 6verforda
verksamheterna.

Var oversiktliga granskning av balansrdkningen har inte medfort ndgra visentliga noteringar. Var
bedémning ar att bokslutet dr uppréattat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdockumentationen hller en tillfredstillande standard.

2012-10-31/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2012-08-31
Styrelsen for Teknik och Service

Sammanfattande bedomning

Vi har utfort 6versiktlig granskning av delarsbokslutet och beddmer att det ger en 1 allt vasentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stéllning per 2012-08-31. Vi beddomer att
namndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Styrelsens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimf6relse med prognos och budget.
Analysen innehéaller kortfattad information om héndelser av betydelse f6r s&vil resultatutfall i
delarsbokslut som for verksamhetsutveckling och forvintad helérsprognos. Ndimnden rapporterar
dven om investeringar samt om l6nekostnadsutveckling och uppf6ljning av inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas utfall per augusti 2012 jamfort med utfall motsvarande period
foregdende &r samt budget och prognos for helér 2012.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mnkr 2012-08-31 2011-08-31 heldr helar
Verksamhetens intdkter 705,4 659,9 995,7 1059,2
varav internt 668,6 627,1 930,3 1005,7
Kostnader

Kop av verksamhet -159,4 -148,4 -208,7 -221,1
Personalkostnader -251,0 -240,2 -392,6 -404,9
Lokalkostnader -34,6 -53,5 -65,5 -60,8
Ovriga kostnader ' -217,0 -189,4 -294,2 -328,5
Avskrivningar & nedskrivningar -11,4 -10,8 -17,6 -17,5
Summa kostnader -673,4 -642,3 -978,6 -1032,7
Verksamhetens nettokostnader 32,1 17,6 17,1 26,5
Finansnetto -1,2 -1,2 -2,2 -2,2
Effektivitetskrav ) -5:9 -5,0 -8,5 -8,9

Nettoresultat 24,9 11,4 6,4 15,5
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Verksamhetens nettoresultat for perioden har 6kat med 13,5 mnkr. Det dr en vésentlig 6kning jamfort
med foregdende &r, frimst hanforlig till affirsomrade Internservice som redovisar ett dverskott om
23,4 mnkr. Intdkterna har 6kat med totalt 45,6 mnkr och det dr frimst affirsomradena Intern service
och Teknisk Service som 6kat. Inom Intern Service har férséljningen av administrativa tjanster
relaterade till den nya lokalen i Lokféraren samt dven forsaljningen av korta IT-uppdrag 6kat.
Okningen inom affirsomrade Teknisk Service har uppkommit inom affirsenheten Anldggning. Den
snofattiga vintern bidrog till att anldggningsarbeten kunnat genomforas i storre utstrackning &n
tidigare.

Aven kostnaderna har 6kat visentligt jimfort med foregdende r, totalt 31,1 mnkr. Bland kostnaderna
noteras dkningar f6r k6p av verksamhet med ca 8,7 mnkr, personalkostnader med ca ¢ mnkr samt
ovriga verksamhetskostnader med ca 14,9 mnkr.

Personalkostnaderna ar hogre dn foregéende &r och dven i prognosen noteras ytterligare 6kning. De
hittills hogre kostnaderna &r delvis en effekt av l6nerevisionen och delvis av nyrekryteringar. Antalet
arsanstillda har fluktuerat under &ret men var per den 31 augusti i stort sett oférandrade jamfort med
motsvarande period foregéende ar. Ny- och ersdttningsrekryteringar har skett senare pa aret dn
planerad men har 4nd& medfért hogre 16ne- och personalkostnader da 16nenivaerna for de
kompetenser som behovts dr hégre dn vad den var for dem som slutat.

Kostnader for lokaler och fastighetsservice har totalt 6kat med 18,9 mnkr. Lokalhyrorna ligger pa
motsvarande nivd som foregiende &r for perioden med beaktande av normala hyresh&jningar.
Okningen forklaras av hogre kostnader for fastighetsservice vilka okat med 18,1 mnkr totalt sett, varav
17,5 mnkr ar hanforliga till affarsomréde Intern Service . I prognosen forvantas lokalkostnaderna totalt
sett oka med ytterligare 5 mnkr jamfort med budget. Lokalkostnaderna forvéntas dndé bli betydligt
lagre dn budget.

I nedanstiende tabell redovisas utfall per augusti 2012 ijdmforelse med utfall for motsvarande period
2011 samt budget och prognos for helar.

Belopp i mnkr utfall utfall budget prognos aug utfall
Affarsomrade 2012-08-31 2011-08-31 2012-12-31  2012-08-31 2011-12-31
Ledning 0,4 -0,2 0,0 -0,1
Intern service 23,4 2,3 5.7 16,6 6,6
Teknisk service ’ -2,0 5,0 3.3 0,7 7,2
Vigledningsservice 4,0 5.4 1,3 1,7 4,3
Gemensam utveckling -0,9 -1,2 -3,9 -3,6 -2,7
24,9 11,4 6,5 15,5 15,9

Flera av affirsomradena visar bittre resultat dn fér motsvarande period féregdende ar. Intern service
resultat ar avsevart mycket hogre én foregdende &r, och &ven i prognosen for helar finns en
forvantning om ett betydligt hogre resultat dn foregdende &r.

Teknisk service har under de forsta &tta manaderna ej lyckats uppnd motsvarande resultat som
foregdende &r. Intdkterna har 6kat med totalt 13,4 mnkr. Det ar affdrsenhet Anldggning som star for i
princip hela intdktsokningen medan Gata och Park redovisar ldgre omséttning 4n &ret innan. Det &r
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dock 6kade kostnader for kop av verksamhet samt 6vriga verksamhetskostnader som ar upphov till
affirsomradets underskott. Affirsenheterna Gata och Anldggning visar positiva periodresultat om
0,2 mnkr resp 0,9 mnkr medan underskottet framst ar hénforligt till Park -2,5 mnkr medan Fritid
redovisar ett mindre underskott pd —o0,3 mnkr. I prognos for heldret forvintas dock ett mindre
overskott totalt sett.

Vigledningsservice ligger pd en jamforbar resultatnivd som foregdende &r. Prognosen for helar ligger i
niva med budget.

Noteringar fran granskning av balansrikningen

I nedanstdende tabell redovisas utgiende balanser per augusti 2012 jamfort med motsvarande period
2011 samt ingdende balanser for 2012.

belopp i mnkr 2012-08-31 2011-08-31 2011-12-31
Tillgdngar

Fastigheter och anldggningar 4,1 10,1 4,3
Maskiner och inventarier ' 46,4 35,5 45,7
Varulager, forrad 6,8 9,5 5,1
Kundfordringar 93,4 59,3 126,4
Kortfristiga fordringar 9,8 7,5 0,1
Forutbet kostnader o uppl intékter 48,3 60,5 5,7
Ovriga interna fordringar/skulder 71,2 75,2 113,9
Summa tillgdngar 280,1 257,8 301,3

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 109,2 93,2 ’ 93,2
Arets resultat 15,9
Prel resultat, delér 24,9 11,4

Summa eget kapital 134,1 104,6 109,2
Avs#ttningar 7,8 9,2 7,8
Langfristiga skulder 56,2 47,4 54,7
Kortfristiga skulder 3,9 3,5 2,2
Leverantorsskulder 49,5 43,1 83,4
Uppl kostnader o forutbet intdkter 28,7 49,9 44,0
Summa skulder 146,0 153,2 192,2
Summa eget kapital och skulder 280,1 257,8 301,3

Vid granskning av balansrakningen noteras féljande fordndringar som 4r virda att omnémnas.
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Maskiner och inventarier ligger pd motsvarande niva som vid &rsskiftet. Det har under det gdngna &aret
orts sivil omfattande utrangering av fordon samt av anldggningstillgdngar som 16pt pé finansiella
leasingavtal, som nyinvestering och uppgradering av IFS och andra IT-relaterade system.

Kundfordringar ar hogre &n foregdende &r men visentligt lagre 4n vid arsskiftet. Det 4r normalt med
stora variationer i posten. Kommuninterna kundfordringar utgér 88% av posten.

Okning av l&ngfristiga skulder hinger samman med de nyinvesteringar som gjorts.

Leverantorsskulderna har 6kat jamfért med motsvarande period féregdende ar men &r betydligt lagre
an vid arsskiftet. Forandringarna avser savil externa som interna leverantérsskulder. Av
leverantorsskulderna totalt utgdr 86% skulder till externa leverantdrer.

Vi har vid var granskning av balansrdakningen inte funnit nigra vésentliga fel. Det 4r var bed0mning af‘
balansrdkningen ger en riattvisande bild av styrelsens ekonomiska stillning samt att
bokslutsdokumentationer haller en tillfredsstillande standard.

2012-10-29/ PwC Susanna Jansson
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