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Yttrande om forslag till Mal och budget 2027
med plan for 2028-2029

Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar
1. attavge yttrande till kommunfullmaktige enligt drendets bilaga 1,

2. attforesla kommunfullmaktige att anta forslaget till Mal och budget 2027 med
plan fér 2028-2029 avseende namndens ansvarsomrade, med de justeringar
som framgar av bilaga X,

3. attforesla kommunfullmaktige att faststalla namndens forslag pa planerad
fordelning 2027 mellan verksamhet utford i egenregi och av privata utforare
inklusive beskrivning av ersattningsmodeller 2027 avseende namndens
ansvarsomrade enligt bilaga Y.

Arendet

Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026 beslutat att remittera forslag till Mal och budget
2027 med plan for 2028-2029 till samtliga namnder for kvalitetssakring samt for
berérda namnder komplettering med planerad fordelning mellan egenregi och privata
utforare.

Aldrenamnden foreslar ett antal justeringar inom ramen fér beskrivningen av olika
termer, arbetssatt och roller inom adldreomsorgen. Detta mot bakgrund av att vissa av
dessa ar inaktuella.

Ytterligare foreslagna justeringar framgar av bilaga X.
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Beredning

Arendet har beretts i vard- och omsorgsforvaltningen och det framlagda forslaget for
namndens ansvarsomrade foreslas understallas kommunfullmaktige for beslut som en
del av drendet om Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029.

Foredragning

Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026, enligt planeringsdirektiv for mal- och
budgetprocessen, beslutat att remittera arendet till samtliga namnder for
kvalitetssakring. Berérda namnder ska dven inkomma med forslag pa planerad
fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och av privata utforare inklusive
beskrivning av ersattningsmodeller.

Aldrenamnden foreslar ett antal justeringar inom ramen fér beskrivningen av olika
termer, arbetssatt och roller inom aldreomsorgen. Detta mot bakgrund av att vissa av
dessa ar inaktuella.

Namnden foreslar justeringar enligt drendets bilaga X.

Namnden foreslar planerad férdelning mellan verksamhet utford i egenregi och av
privata utforare inklusive beskrivning av ersattningsmodeller enligt drendets bilaga Y.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-07-14

e Bilaga 1, Yttrande om forslag till Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029

e Bilaga X, Foreslagna justeringar i Mal och budget 2027-2029

e Bilaga, Beskrivning av planerad fordelning 2027 mellan verksamhet utford i
egenregi och av privata utforare samt beskrivning av ersattningsmodeller 2027

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Direktor
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Kommunfullmaktige
kommunledningskontoret@uppsala.se

Yttrande om forslag till Mal och budget 2027

med plan for 2028-2029

Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026, enligt planeringsdirektiv for mal- och
budgetprocessen, beslutat att remittera arendet till samtliga namnder och de
bolagsstyrelser som sa énskar for kvalitetssakring. Berérda namnder ska dven
inkomma med planerad férdelning mellan verksamhet utford i egenregi och av privata
utforare inklusive beskrivning av ersattningsmodeller.

Foreslagna justeringar i Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029

Aldrenamnden foreslar ett antal justeringar inom ramen foér beskrivningen av olika
termer, arbetssatt och roller inom adldreomsorgen. Detta mot bakgrund av att vissa av

dessa ar inaktuella.

Ytterligare foreslagna justeringar framgar av bilaga X.

Planerad fordelning mellan verksamhet utférd i egenregi och externa utforare inklusive
beskrivning av ersdttningsmodeller avseende ndmndens ansvarsomrdde

Namnden foreslar planerad fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och
externa utforare inklusive en kort beskrivning av ersattningsmodeller avseende

namndens ansvarsomrade, enligt bilaga Y.

Aldrenamnden

Asal Gohari Moghadam
Ordférande
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Bilaga X: Foreslagna justeringar i Mal och
budget 2027 med plan for 2028-2029 inom
namndens ansvarsomrade

Niamnd: Aldrenimnden

Sida  Vad ska justeras Foreslagen justering Motivering

14 Uppdrag 6: Det innebér att personersom  Andra fr&n kommunal
Det innebér att personersom  har halso- och sjukvard i primarvard till halso- och
har kommunal priméarvard ska  hemmet ska erbjudas sjukvard i hemmet for att folja
erbjudas medicinsk medicinsk bedomning oavsett  terminologin i HSL.
bedémning oavsett tid pa tid pa dygnet och att patienter
dygnet och att patienter har har ratt till en fast
ratt till en fast vardkontakt. vardkontakt.

15 Detta bland annat for att sékra  Detta bland annat for att sékra  Meningen behover skrivas
kvalitet och motverka god kvalitet pa utforda med tydligare formuleringar.
tystnadskultur. insatser och motverka

tystnadskultur hos
medarbetarna.
18 Hemsjukvard Halso- och sjukvardihemmet  Det skavara en enhetlig

nationell terminologi som
foljer Socialstyrelsens
termbank. Forvaltningen har
fattat beslut om att andra
termen fr o m 1 juli 2026.

18 Delade arbetsturer och det Ta bort meningen. Text ar bade felaktig och
som kallas for minutstyrning inaktuell. Tillitsbaserad
ersatts med tillitsbaserad styrning ar inte ett begrepp
styrning, sammanhallna som anvands i detta
arbetspass och ratt till heltid. sammanhang. Delade turer

och minutstyrning har redan
fasats ut.

19 Ett nytt arbetssatt med ramtid ~ Ramtid, i stallet for Ramtid inférdes under 2025.
i stallet for minutstyrning ska minutstyrning, har inforts
inféras inom hemtjansten. inom hemtjansten.

19 En ny arbetsmodell med Differentierade yrkesroller Differentierade yrkesroller kan
differentierade yrkesroller inom dldreomsorgen starker inte langre kallas for en ny
inom aldreomsorgen starker forutsattningarna att mota arbetsmodell.
forutsattningarna att méta den langsiktiga
den langsiktiga kompetensforsorjningen.
kompetensforsorjningen.

19 Med den nyarollen Servicebitrade ar en roll som Servicebitrade kan inte langre
servicebitrade, som ar en roll inte kraver specifik kallas for en ny roll.
som inte kraver specifik vardutbildning, som innebar
vardutbildning, kan tid att tid kan frigoras for
frigdras for utbildade utbildade medarbetare att
medarbetare att dgna sig at agna sig at mer kvalificerad
mer kvalificerad vard och vard och omsorg.

omsorg,.
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Uppsala ska vara en
aldrevanligkommun och skai
samverkan med det
omgivande samhallet
forstarka aldre
kommuninvéanares
mojligheter att leva ett
sjalvstandigt och rikt liv utan
sarskilda stodinsatser fran
samhallet. Aktiviteter for att
synliggora olika mojligheter till
engagemang och social
samvaro starks, bland annat
inom ramen for
genomforandet av program
och handlingsplan for
aldrevanlig kommun.
Ersattningarna till utférare inom
sarskilda boenden for dldre och
hemtjanst ska hojas for att varna
kvaliteten inom aldreomsorgen.

Andelen idéburna icke
vinstdrivande verksamheter
bland kommunens utforare ska
oka.

Stycket flyttas till s. 50 som ett
nytt tredje stycke.

Ta bort meningen.

Andra till nedanstaende
formulering och flytta
meningen till ett eget
fristdende stycke efter stycke 2
pas. 18

Idéburna icke vinstdrivande
verksamheter inom vard och
omsorg, som andel av
upphandlad verksamhet, ska
oka.
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Aldrevanlig kommun ar i
betydligt hogre grad relevant
under fokusmal 4 (jamlika
livsvillkor) an under fokusmal
1. Detta da aldrevanlig
kommun inte har fokus pa
vard och omsorg och
bistandsbedomda insatser
inom ALN, utan p& hela
kommunens arbete for att
mojliggora for aldre att leva ett
sjalvstandigt liv.

Det finns inga beslut om hojda
ersattningar pa sarskilda
boenden for dldre for 2027,
utover prisindexupprakningar.
Meningen blir darfor
missvisande.

Kommunens inriktning att 6ka
andelen idéburna
verksamheter géller vard och
omsorg som helhet, och da
som andel av upphandlad
verksamhet. Detta bor framga
tydligt.



% Uppsala Sida1(1)
kommun

Bilaga Y: Beskrivning av planerad fordelning
mellan verksamhet utford i egenregi och av
privata utforare samt beskrivning av
ersattningsmodeller

Niamnd: Aldrenimnden

Beskrivning av verksamhet som utfors av privata utforare

Aldrendgmnden tillhandahaller insatser som drivs bade i privat regi och egen regi inom vard och
omsorgsforvaltningen. Upphandling sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Inom sarskilt boende idag utgor platserna i egen regi cirka 48 procent av den totala kapaciteten, och 52
procent av platserinom LOU (fran och med september 2026). Totalt har namnden avtal med sju
externa utférare inom omradet.

Inom hemtjanst och kommunal primarvard i hemmet bedrivs cirka 30 procent av insatserna av privata
utforare och cirka 70 procent av den egna regin. Namnden har avtal med tva privata utférare inom
omradet.

Beskrivning av namndens ersattningsmodeller

Lagrum och Vem som beslutar om
reglementen som ersattningen och nar
ersattningsmodellen ersattningen under aret

avser baseras pa

Verksamhetsomraden
inom namnden som Principer for ersattningen

Aldrenamndens
upphandlingsutskott,
faststalls i samband
med upphandling.
Aldrenamndens
upphandlingsutskott,
faststalls i samband
med upphandling.

Ersattning per dygn
Indexeras arligen med 90 % av  LOU
OPIl under hela avtalsperioden.

Sarskilt boende

Ersattning for utford tid
Hemtjanst Indexeras arligen med 90%av ~ LOU
OPIl under hela avtalsperioden.

Kommunal primarvard
i hemmet

Schablonersattning per patient
och besok

Indexeras arligen med 90 % av

OPI under hela avtalsperioden.

LOU

Aldrendmndens
upphandlingsutskott,
faststalls i samband
med upphandling.
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