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Mal och uppdrag for namnder och bolagsstyrelser

Inriktningsmal 1:
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 1 stryka uppdrag 1-6 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 1 lagga till nedan som uppdrag:

Ta fram en ny form for utmanarratten samt forbattra avtalsuppféljningen.

Inratta en investeringsfond for att mojliggora forbattringsatgarder i namnderna.

Genomfor effektiviseringar inom kommunadministrationen med 50 miljoner kronor.

Ta fram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden.

Sarredovisa projektkostnader hanforliga till Uppsalapaketet eftersom det dnnu inte ar

beslutat om av kommunfullmaktige.

Ga ur natverket Fairtrade City.

Lagg ned en av de tre kommunreceptionerna pa Stationsgatan 12.

8. Halvera andelen mottagna fakturor som inte hanteras elektroniskt for att effektivisera
administrationen kring betalning och redovisning.

9. Aterinfor entréavgifter for vuxna pa muséerna.
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Uppsala kommun ska bedriva effektiva verksamheter som sakerstaller att Uppsalaborna far valuta for
sina skattepengar. Kommuninvanarna ska dessutom kanna sig trygga med att kommunens resurser
anvands till ratt saker. Darfor vill vi bland annat kraftigt effektivisera den omfattande
kommunadministrationen, ga ur natverket Fairtrade City, halvera mdangden mottagna fakturor som
inte hanteras elektroniskt och aterinféra entréavgifter for vuxna pa de kommunala muséerna.

For att tillvarata goda initiativ som kommer underifran i organisationen vill vi inféra en
investeringsfond for att mojliggora finansiering av investeringar som medarbetare identifierat kan
sdnka framtida kostnader utan att sdnka kvaliteten, eller hoja kvaliteten utan att hoja kostnader.

Pa bara fem ar har kommunens samlade laneskuld 6kat med hela 50 procent. Det ar en ohallbar och
ansvarslos utveckling. For att sdkerstadlla kommunens langsiktiga finansiella stabilitet ska en plan for
hur laneskulden kan minskas under planperioden tas fram.



Inriktningsmal 2:
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 2 stryka uppdrag 1, 4-6 samt 8-13.
att till kapitel 2 lagga till nedan som uppdrag:

1. Oka nirvaron av ordningsvakter i hela Uppsala, med sarskilt fokus pa sarskilt brottsutsatta
eller otrygga platser, samt uppvakta regeringen om behovet av utékade LOV 3-omraden.

2. Rusta socialtjansten genom exempelvis 24 timmarsgaranti for samtal med vardnadshavare
nar unga begar brott, sociala insatsgrupper for dem under 15 ar och battre stod till
familjehem med komplicerade placeringar.

3. Integrera trygghetsperspektivet i stadsplaneringen och se 6ver Uppsalas gatu- och
parkbelysning samt mojligheter att réja skrymmande buskage.

4. Sitt upp trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller &dr sarskilt
brottsutsatta.

5. Avsatt tre miljoner kronor till unga tjejers trygghet i centrum.

6. Genomfor en informationskampanj mot antisemitism riktad framst mot barn och unga.

7. |Inratta en sarskild handlingsplan mot valdsbejakande extremism innehallande bland annat
atgarder for att sakerstalla att kommunal finansiering inte gar till organisationer som ar
valdsbejakande eller odemokratiska.

8. Tillsammans med privat och ideell sektor samordna och stddja initiativ som syftar till att
arbeta for varderingar om demokrati och jamlikhet pa olika nivaer i samhallet.

9. Sakerstall ytor for spontanidrott i alla stadsdelar for alla generationer.

10. Sakerstall gronytor och rekreationsomraden i alla stadsdelar nar Uppsala vaxer.

11. Fortsatt den grona omstallningen av kommunens verksamhet och verka som foredome for
naringsliv och civilsamhalle.

Uppsala ska bli en trygg kommun igen. Darfor vill vi se ordentliga satsningar som bade forebygger
och bekdampar kriminalitet och otrygghet. Nar Uppsala vdxer ska kommunen planera for trygga och
attraktiva omraden fran borjan. Socialtjanstens forebyggande arbete ska starkas och fler
ordningsvakter och trygghetskameror ska sattas in for att underlatta Polisens arbete med att beivra
brott och 6ka den upplevda tryggheten. Unga kvinnor ar de som i storst utstrackning uppger att de
kdnner sig otrygga i centrala Uppsala, varfor en sarskild satsning gors pa deras trygghet.

Odemokratiska varderingar ar pa frammarsch i samhallet, dven i Uppsala. Kommunen ska agera
motkraft mot dessa varderingar, och tillsammans med privat och ideell sektor framja varderingar om
demokrati och jamlikhet. | samma anda vill vi se en informationskampanj mot antisemitism samt ta
fram en handlingsplan mot valdsbejakande extremism.

Uppsala ska inte bara vara tryggt, utan dven attraktivt for bade boende och bestkare. Darfor vill vi
sakerstalla utveckling med hélsa, rekreation och idrott i dtanke. Uppsala ska ta ledartrojan i
klimatomstallningen och vara ett foredome for det lokala naringslivet och civilsamhallet.



Inriktningsmal 3:
Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 3 stryka uppdrag 1-6 samt 10-11 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 3 lagga till nedan som uppdrag:

1. Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med Region
Uppsala och Trafikverket, till exempel i Lindbacken och genom att planera for en cykelvag
mellan Gunsta och Lanna. Kartlagg aven konfliktpunkter mellan gang-, cykel- och
kollektivtrafik.

2. Korta handlaggningstiden for detaljplaner och uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att
anvanda byggherreplaner.

3. Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av varierande typ,
verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Verka for att bygga nya tagstationer i Vange och Jarlasa.

5. Stodja och underlatta processer for fiberutbyggnad sa att full bredbandstackning pa
landsbygden slutfors.

6. Planlagg for att bygga 3 000 bostader per ar och utveckla Uppsala med olika typer av
bostader inklusive smahus.

7. Utred hur parkeringsavgifterna i centrumnéra stadsdelar battre kan bejaka handelns, de
boendes och landsbygdens behov.

8. Utred hur busskuddar, klackhallplatser och andra sarskilt farliga eller
framkomlighetsdampande trafiklésningar kan tas bort eller ersattas med lampligare
I6sningar.

9. Godkann och fardigstall planprogrammet for Marielund.

10. Sékra fortsatt stod till vagféreningarna.

11. Stark Jallas samarbete med SLU for att bidra till utvecklingen av ny och klimatsmart
jordbruksteknik.

Uppsala kommun ska vdxa ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart. Det innebéar att kommunen
ska véxa i en takt som kommunen har rad att uppratthalla ocksa pa lang sikt. For att underlatta och
effektivisera kommunens utveckling ska handlingstiden for detaljplaner kortas och byggherreplaner
ska uppmuntras.

Utvecklingen i Uppsala ska komma hela kommunen till del och inte koncentreras till begrdnsade
delar av kommunen. Darfor genomfors en satsning pa att utveckla dven mindre orter med bland
annat cykelinfrastruktur och pendlarparkeringar. For att forbattra trafiksakerheten och
framkomligheten samt sdnka ondédiga koldioxidutslapp pabérjas en utredning av hur exempelvis
klackhallplatser kan ersattas med lampligare trafiklosningar. Dessutom kartlaggs konfliktpunkter
mellan trafik av olika trafikslag i syfte att framja goda trafikfloden for alla trafikantslag. Vi vill ocksa
utreda hur parkeringsavgifterna i staden battre kan bejaka handelns och kommuninvanarnas behov.



Inriktningsmal 4:
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 4 stryka uppdrag 1-5 samt 7-11 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 4 lagga till nedan som uppdrag:

1. Utveckla Uppsala ungdomsjour bland annat genom utdkat arbete med barn i lagre aldrar.
Forebygga och bekampa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett kompetenslyft for
medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg, samt inratta ett "HVF-team” med sarskild
kompetens som stédjer de personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete
Upphandla skyddat boende i kommunen genom att uppratta ramavtal.

Utveckla familjecentralerna och féraldrastédsprogrammen.

Sakerstall ordning och reda i utsatta omraden sa som Granby, Gottsunda och Stenhagen.
Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

S Do B8

Utveckla stodet for de foreningar som arrangerar verksamhet i syfte att framja inkludering av

exempelvis nyanlanda eller personer med funktionsvariation.

8. Intensifiera satsningen pa valfardsjobb i Uppsala kommun vilket pa ett framgangsrikt satt
hjalpt dem som statt langt fran arbetsmarknaden till egen férsorjning.

9. Ge familjehemsplacerade barn forutsattningar att lyckas i skolan genom att sékra ratten till
skolskjuts och aterinfora SKOLFAM.

10. Ta fram en handlingsplan fér kommunens arbete mot manniskohandel och prostitution.

11. Ta fram en strategi for att 6ka andelen narodlad och narproducerad mat som serveras i de
kommunala verksamheterna.

12. Infér Merdppet pa fler av kommunens bibliotek.

Alla ska kunna komma till sin ratt i Uppsala kommun. Ingen ska gdmmas eller glémmas bort. Det ar
viktigt att barn som hamnat snett tidigt i livet far mojligheten att vdnda detta. Darfor vill vi se
utdkade satsningar pa familjecentraler och foraldrastodsprogram samt aterinféra SKOLFAM.

Aven om mycket gors idag, har vi en |&ng vag kvar i att pa allvar bade férebygga och bekdmpa
hedersrelaterat vald och fortryck. Vi vill darfor se ett kompetenslyft for medarbetare inom skola,
socialtjanst och omsorg, samt inratta ett sarskilt HVF-team. For att na langsiktig hallbarhet och
kvalitet for kommunens skyddade boenden vill vi i forsta hand se att kommunen anvander sig av
ramavtal i den verksamheten.

En grupp som Okar i Uppsala ar offer for manniskohandel och prostitution. Ofta kommer dessa fran
andra lander, har inget kontaktnat i Uppsala och kdnner inte till sina rattigheter och méjligheter. Har
maste kommunen ta ett ansvar for forebyggande arbete, kompetenshdjning internt och en
strukturerad samverkan. Vi behover en handlingsplan for att hitta fler av dessa utsatta manniskor
och dven klara av att satta dem i trygghet pa ett skyddat boende dar personalen har tillracklig
kompetens for att ta hand om personen i fraga.



Inriktningsmal 5:
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 5 stryka uppdrag 2-6 samt 8 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 5 lagga till nedan som uppdrag:

1. Mojliggor for fler att dga sin egen bostad.

Stall krav pa fullgjord samhallsundervisning for nyanlanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning for att vid behov erhalla forsérjningsstod.

3. Alla som soker forsorjningsstdd, och beddms ha ett behov som ar mer an tillfalligt, ska traffa
en handlaggare inom fem dagar, samt darutover fa ett hembesok i syfte att reducera
bidragsfusk och i ett tidigare skede upptacka missforhallanden.

4. Investera i besoksnaringen och utveckla befintliga bes6ksmal i samarbete med naringslivet,
universiteten och civilsamhalle.

5. Utred ett system dar externa aktorer skoter matchning mellan arbete och arbetssékande och
dar arbetsgivare har mojlighet att auktoriseras for arbetsmarknadsinsatser, inspirerat av
modellerna i Sundbyberg, Nacka, Solna och Trelleborg.

6. Mojliggor for privata aktorer att bygga fler LSS-, dldre-, trygghets- och seniorboenden, bland
annat genom att salja mark.

7. Uppsala ska ansoka om att Gottsundaomradet blir pilotprojekt for Tryggare Sveriges
utveckling av BoTryggt 2030.

8. Oka kvaliteten pa SFI och etablera SFl-kurser inriktade mot arbete i specifika branscher.

9. SFl-undervisningen ska upphandlas och kunna kombineras med praktik, arbete och familj,
samt erbjudas dven under fordldraledighet, for en mer jamstalld integration.

10. Uppsala ska klattra till topp 100 pa Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking senast ar 2022.

Alla ska fa vara med och bidra i Uppsala kommun och déarfor vill vi se fler vagar in pa
arbetsmarknaden. For att den som gar SFI ska fa ratt forutsattningar att kliva ut pa arbetsmarknaden
bor utbildningen battre kunna riktas in mot arbete i specifika branscher. Forsorjningsstod ska
kombineras med aktivitetskrav och alla som soker forsorjningsstod ska fa tréffa en
arbetsmarknadshandldggare inom fem dagar. Ingen ska fastna i forsorjningsstod och utanforskap.

Den som har ett eget arbete och en egen inkomst kan bygga sitt eget liv och exempelvis flytta in i sin
egna forsta bostad. Vi vill mojliggora for fler att d4ga sitt boende. Det ar langsiktigt hallbart och
mojliggor for framtida bostadskarridr. Den som ar med och dger och har inflytande over sitt
bostadsomrade kommer ocksa att varda det, vilket 6kar tryggheten. Kommunen maste tillgodose
behovet av bostader nar Uppsala vaxer genom att bygga nytt samtidigt som vi varnar den unika
stadskadrnan och utgar fran méanniskorna som ska bo dar.

Tillsammans med privata aktorer ska vi mojliggora aldre-, trygghets- och seniorboenden pa fler
platser. Kommunen ska aktivt arbeta for att tillgangliggdra byggbar mark till andra aktérer, for att
Oka mojligheten for alla att fa valja det som passar dem sjdlva bast.



Inriktningsmal 6:
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 6 stryka uppdrag 1, 3, 5-6 samt 8-13 i den styrande minoritetens forslag till mal och
budget.
att till kapitel 6 lagga till nedan som uppdrag:

1. Stark elevhalsan och Oka tillgangligheten.
Utveckla samarbetet kring ”Forsta linjen” med Region Uppsala, dit barn och vardnadshavare
kan vanda sig for att fa saval stod som akut hjalp.

3. Sakerstall att elever i sarskilt behov av stod ska fa detta, genom tillaggsbelopp eller andra
individanpassade resurser.
Oka andelen fristdende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering.

5. Infor ett program for larares och skolledares kompetens- och karriarutveckling.

6. Infor en central analysfunktion som underlattar lararnas och rektorernas analysarbete, och
genomfor central rattning av nationella prov.

7. Tafram en handlingsplan for att 6ka tryggheten for larare som utsatts for hot eller vald.

8. Som ett komplement till ordinarie forskolor utveckla verksamheten med férskolebussar och
forbattra malpunkter och angéringspunkter.

9. Infor nolltolerans mot olovlig franvaro och narkotika i skolan.

10. Erbjud familjer i Uppsala stad omvand skolskjuts vid val av skola utanfor centralorten.

11. Se over skolskjuts och elevresor tillsammans med Region Uppsala dar malet ar att i storsta
mojliga man samordna kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.

12. Uppratta ett ansvarskontrakt mellan elev, vardnadshavare, larare och rektor dar respektive
part forbinder sig att ta ansvar for att elevens skolgang ska fungera och att uppsatta mal nas.

13. Infor tydligare rutiner gallande atgarder kring elever som kranker andra.

14. Samarbeta med det lokala naringslivet for att fa fler ggymnasiala larlingsutbildningar och sakra
kunskaper i entreprendrskap hos elever i grund- och gymnasieskolan.

15. Stark larare och 6vrig skolpersonal i att avvisa brakiga elever fran klassrummet.

16. Kommunen ska erbjuda familjedaghemsgaranti sa att alla som soker pedagogisk omsorg kan
fa det.

Idag finns for stora skillnader i resultat bade mellan skolor och mellan olika elever pa samma skola.
Ett viktigt mal &r att utjdamna de skillnaderna for att alla elever ska ha basta mojliga férutsattningar
att na sin gymnasieexamen. Den elev som ar i sarskilt behov av stéd pa grund av funktionsvariation
eller inlarningssvarigheter ska ocksa fa det genom exempelvis tillaggsbelopp, e-laromedel och andra
individanpassade I6sningar.

En forutsattning for att klara grundskolan ar god narvaro. Férutom att det ar en viktig del i att klara
skolgangen ar det ocksa en viktig trygghetsatgard. Den som ar i skolan I6per mindre risk att fastna i
daliga umgangeskretsar. Ytterligare en viktig del ar att lararna ska kunna kanna sig trygga pa jobbet.
Lararrollen maste ocksa starkas och ansvarsfordelningen mellan larare, vardnadshavare och elev
maste bli tydligare. Ytterligare ett satt att gora lararyrket mer attraktivt ar att sakerstalla kontinuerlig
kompetens- och karridarutveckling.



Inriktningsmal 7:

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 7 stryka uppdrag 2-4, 6, 8 samt 9 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 7 lagga till nedan som uppdrag:

1. Infoér en hemtjanstgaranti samt se 6ver omradesindelningen for att sdkerstalla att ingen aldre
med hemtjanst behover traffa fler an 15 olika hemtjanstmedarbetare under en 14-
dagarsperiod.

2. Utred hur efterfragan av plats pa trygghetsboenden i kommunen kan motas.

3. Aldre med behov av samma sorts kommunikationsstdd ska ges mojlighet att bo gemensamt
pa serviceboende, exempelvis déva/doévblinda och de med finska som modersmal.

4. Anslut kommunens vardboenden till en arbetsmarknadsinsats som syftar till att framja
moten mellan generationer

5. Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden.

6. Utveckla och folj upp vardighetsgarantin inom Uppsalas dldreboenden och hemtjanst.

7. Garantera likvardig kvalitet i hemtjansten i hela kommunen, genom att upphandla hemtjanst
sa att tillgdnglighet finns bade pa landsbygden och i centralorterna.

8. Stark aldres hdlsa genom regelbundna besok av legitimerade sjukskoterskor pa
trygghetsboenden.

9. Trygghetslarm ska erbjudas utan bistandsbedémning.

10. Inratta vardserviceteam som avlastar vardpersonalen med exempelvis administrativa
tjanster, transporter och stadning.

11. Kommunens tjanster inom LSS, daglig verksamhet och assistans ska provas med upphandling
enligt LOV, LOU och partnerskap inom den ideella sektorn.

Uppsala ska vara en kommun dar kvalitet och tillganglighet sdkras for alla. Den som vill ska kunna
utnyttja valfriheten medan den som inte sjalv kan bestimma ska vara trygg i att hemtjanst och
trygghetsboenden haller hoég kvalitet och likvardighet. Hemtjanst ska underlatta vardagen sa att
individen kan bo kvar hemma. | ett forsta steg ska det sdkras att den som nyttjar hemtjanst ska traffa
max 15 hemtjanstmedarbetare under en tvaveckorsperiod. Tillgdngligheten maste sékras i hela
Uppsala kommun. Genom att upphandla hemtjansten sidkerstaller vi likvardig kvalitet for alla, och
genom att etablera fler traffpunkter 65+, i synnerhet pa landsbygden, tillgodoses alla dldres
moijlighet till socialt utbyte. Genom att ansluta kommunens adldreboenden till en
arbetsmarknadsinsats som framjar ett utbyte mellan yngre och aldre generationer, exempelvis det
uppskattade initiativet Ung Omsorg, bidrar vi ytterligare till de dldres sociala vdilmaende samtidigt
som yngre far majlighet till att fa en forsta fot in pa arbetsmarknaden. Aldre som bor pa
Trygghetsboende ska kdnna sig sdkra att deras halsa tillgodoses, bland annat genom regelbundna
besok av sjukskoterskor.



Inriktningsmal 8:
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 8 stryka uppdrag 1-3, 6 samt 8 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 8 lagga till nedan som uppdrag:

1. Utveckla och samordna kommunens klagomalshantering, bland annat med att forbattra e-
tjanster och digitala l6sningar med medborgaren i fokus, i syfte att systematisera
forbattringsarbete och starka formagan till verksamhetsutveckling.

2. Forbattra foretagsklimatet genom att ta fram ett matbart atgardsprogram tillsammans med
naringslivet.

3. Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten sa
att ingen foretagare behover vanta i onodan.

Forbattra samverkan och forenkla byrakratin kring foreningsstod till det civila samhallet.

5. Sakerstall att berorda idrottsforeningar och -lag i stérre utstrackning inkluderas i driften av
nya arenor.

6. Arbeta med en digital foretagsportal dar foretagare kan utféra drenden sasom soka bygglov,
folja upp livsmedelskontroller och ans6ka om serveringstillstand.

7. Genomfor en konsekvensanalys och omférhandla det nya avtalet mellan idrotts- och
fritidsnamnden och Fyrishov.

En forutsattning for att kunna nyttja sina demokratiska rattigheter ar att kommunens arbete ar
transparent, latt att hitta information kring och Iatt att forsta. Medborgardialoger ska anpassas efter
medborgarna och deras behov.

Som foretagare ska det vara enkelt att komma i kontakt med kommunen och félja drenden. Nar
Svenskt Naringsliv rankar kommuners féretagsklimat hamnar Uppsala idag for langt ner och
foretagen upplever kommunens service till foretagare som mest bristfalligt. Vi vill att det tas fram ett
matbart atgardsprogram for att forbattra foretagsklimatet, samt arbeta med exempelvis digitala
foretagsportaler dar foretagare kan folja arenden och anséka om olika tillstand. Det ska ocksa vara
enkelt att [dmna in klagomal till kommunen. Felanmalningsfunktionen bor utvecklas sa att det gar att
anmadla allt fran otrygga miljoer och klotter till klagomal i kommunens verksamhet pa samma stalle.

Uppsala ska vara stolta 6ver det civilsamhélle som finns har och den bredd som ryms i det. Manga
foreningar skulle dock kunna fa mojligheten att bidra till Uppsala i stérre utstrackning an idag,
exempelvis vad géller driften av nya arenor. Under aret har manga féreningar lyft konsekvenserna av
det nya avtalet mellan Fyrishov och kommunen. Féreningar har fatt hogre kostnader, inte kunnat
planera in traningstillfallen langre fram och vittnar om att situationen ar rorig och otydlig. Vi vill
darfor att en ordentlig konsekvensanalys genomférs och att avtalet omférhandlas.
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Inriktningsmal 9:

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan

med hog kompetens mota Uppsala

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkar pa

att i kapitel 9 stryka uppdrag 1-9 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 9 lagga till nedan som uppdrag:

for att kunna fa anstallning.

vard och omsorg.

3. Infor kulturtolkar i kommunala verksamheter dar det ar lampligt.

4. Atgarda strukturella skillnader pa grund av kon gillande exempelvis [6neséttning och
mojlighet att klattra pa karriarstegen.

som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

sasom kon och etnicitet.
7. Utred mojligheten for narkontor i kommunens mindre orter.

av arbetsmiljo, friskvardsmojligheter, arbetsredskap och organisation.
9. Andra ”heltid som norm” till ”heltid som mojlighet”.

2. Infor obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstallda med behov av det inom

5. Oka den tillitsbaserade styrningen och operativa kompetensforsérjningen fér kommunen

1. | hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och validering

6. Inratta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,

8. Minska sjukfranvaron bland kommunens medarbetare genom evidensbaserade forandringar

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad.
Det finns ett stort varde i en bredd bland medarbetarna och kommunen ska arbeta aktivt med att

attrahera nya grupper att soka jobb har. Personalen pa stadshuset ska spegla medborgarnaii
kommunen och forsta deras behov och intressen.

Kommunen ska vara ett foredome vad galler arbetsmiljo och kompetensutveckling. Sjukfranvaron ska

vara lag och det ska vara utvecklande att ga till jobbet. Det géller allt fran att nyanstallda inom vard

och omsorg som om de behover det ska kunna genomga sprakundervisning i svenska spraket till att

vikarier inom kommunens verksamhet ska erbjudas utbildning och validering for att kunna fa

anstallning. Vi vill ocksa arbeta med konkreta jamstalldhetsatgarder vad géller 16n och majlighet att

klattra pa karridrstegen.
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn for de heldagda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av
kapitaltackningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal och fullmaktiges dgardirektiv samt dvriga krav som beslutas
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfér dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande mal- och budgetperiod.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens dgda bolag. Det ankommer pa
bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja dgardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
|6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
Ooverensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av
bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggdéra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta fér kommunen
att félja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv ar inte tillrdckligt for ett aktivt agarskap.
Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt samrad och
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.
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Agardirektiv for samtliga bolag
De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges styrdokument,
och regleras via beslutad dgarpolicy, bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av fullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal - fran globalt
till lokalt med mal och uppdrag for namnder och bolagsstyrelser). Samrad och dialog mellan bolag
och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igdngsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljéprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom gron och social finansiering dar sa ar tillampligt.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering. Dotterbolagen ska folja faststallda
redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala
Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre aren,

2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4, stallande av sdkerheter,

5. bildande/avveckling av bolag,

6. kop eller forsdljning av bolag eller andel i sadant,

7. kop eller forsaljning av fast egendom,

8. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

9. manadsrapportering samt

10. bolagsstyrningsrapport samt arsbokslut och delarsbokslut.
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Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige. Rekrytering av och férhandling av
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet med process
faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstdlla kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmé&ktige uppsatta dgardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sdkerstélla att storsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och inom kommunkoncernen. Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och
uppfoljning av bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska dven samordna och planera
likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering av att lamna och erhalla
aktiedgartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild
lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska vara en central funktion som maojliggdr och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara foér:

. Agardirektiven och uppféljningen av dessa
o Lépande dialog med dotterbolagen inkluderande dialog med VD minst en gang per ar
. Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,

varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta/driva projektinriktat arbete

. | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja upp och
avrapporterar dessa.

. Lopande bevakning och uppféljning av investeringar och avyttringar.

Till f6ljd av kommunfullmaktiges beslut om utdkade investeringsramar for projekten nya
studenternas och om- och tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB méjlighet att utéka
investeringsramen fér Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30 miljoner kronor
och Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda
ej budgeterade kostnader i projekten och far tas i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkdnnande.
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Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for investeringar éver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullméaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, dga, bebygga, férvalta samt bedriva handel med fast
egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva darmed
forenlig utredningsverksambhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov
av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa féretagarkollektivet i
allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019. Under en
Overgangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto* 15 7 -
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 10% 10% -
Investeringar 80 0 -
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for
tillvaxt, 6kade intdkter och sysselsattning inom besdksnaringen i Uppsala kommun.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som rér besoksnaringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet och andra externa aktorer nationellt och
internationellt.

Bolaget ska varva och utvecklar evenemang, moten och besdksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet sker i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom
besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktérer.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) N/A N/A N/A
Investeringar 0 0 0
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed
forenlig verksamhet. Arenan ska som besdksattraktion och moétesplats starka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad, idrott, fritid och
rekreation som ar vilkomnande for alla.

Arenan och badet, som besdksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt bland dldre, samt
for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att tillhandahalla en plats for
simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto -6 -6 -6
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) neg neg neg
Investeringar 50 50 50
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Uppsalahem AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun:
1. direkt eller indirekt férvarva, dga, forvalta, foradla och salja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten, samt

3. i Ovrigt bedriva harmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att
framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmadnnyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens utveckling
genom att med hég kompetens aga, forvalta och bygga bostdder, fraimst hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem ska vara drivande for nyproduktion av bostader samt bidra till utvecklingen av befintliga
och nya stadsdelar. Uppsalahem ska vara marknadsregulator och ska darfor aktivt jobba med att
bygga upp en planreserv i syfte att kunna 6ka nyproduktionstakten vid behov.

For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far Uppsalahem jobba med val
avvagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostdder och lokaler. Eventuella
forsaljningar ska goras till aktorer som har ambitionen av ett langsiktigt 4gande och att utveckla
hyresfastigheter i Uppsala. Intdkter fran dessa forsaljningar ska stanna inom Uppsalahem.
Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for Uppsalahem ska 6ka.

Uppsalahem ska erbjuda boenden for olika faser i livet, med utgangspunkt i den av
kommunfullmaktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning .

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga
bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska 6ka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem utifran socialt, ekologiskt saval som
ekonomiskt perspektiv sarskilt fokusera pa energibesparingar, hallbara renoveringsmodeller samt
minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhillelig service i de omraden dar
Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska erbjuda mellan sju och femton procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa
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egen hand och till personer som omfattas av bosattningslagen. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska anvdnda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktérer.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 366 360 365
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 25% 24% 23%
Investeringar 750 750 750
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och dven
bedriva annan darmed sammanhdngande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja bostadsférsorjning.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsférmedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt vid
behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto -1,6 -0,3 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg 0%
Investeringar 0 0 0
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov
av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i
allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att 4ga och utveckla samt férvalta
lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan dven dga bostader i
anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt social
sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en idékoncepttavling for forsaljning av
Gottsunda Centrum, i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut den 29 april 2019. Bolagets 6vriga
fastigheter ska enligt beslutet saljas till externa aktorer eller 6verlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 8 11 12
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 7% 10% 11%
Investeringar 20 20 20
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Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika verksamheter
som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska séarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig férvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vardet pa fastighetsbestandet ska bibehallas eller
Oka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestdndet med fokus pa hallbarhet och klimatneutralitet.
Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten inom saval energiteknik som andra
fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling till kommunen.
Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed dven samverka med 6vriga
bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga stadsdelar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget férvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus kvarvarande
fastighetsbestand och bista i avyttringsprocessen av AB Uppsala Kommuns Industrihus fastigheter.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto -2 -8 11
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg 8%
Investeringar 350 200 50
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till bdasta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomfora utbyggnaden av pedagogiska fastigheter
for ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalforsérjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 173 182 189
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 26% 26% 25%
Investeringar 600 600 600
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anldaggningar som bedrivs inom Uppsala kommun, samt darmed
jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, utveckla, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden och gatu- och samhallsmiljondmnden
planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar férbattra standarden pa
fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anlaggningar.

Bolaget ska, vid uppfoérande eller tillbyggnation av anldaggning, efterstrava att fritids-, sport-,
evenemangs-och rekreationsanldggningar kan kombineras med kommersiella-/verksamhetslokaler
och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning. Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra
tillgangligheten.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 17 30 46
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 13% 19% 25%
Investeringar 150 150 150
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Konsert och Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur for alla
malgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att besdka och bo i.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och besoksmal
for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto -32 15 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 0 0 0
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljdnamnden prova strategi avseende
parkeringslésningar med syfte att sdkerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for bil-
och cykelpool.

Bolaget ska sadkerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, skapa 600 nya
parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektivtrafikforsorjda
pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombineras
med kommersiella-/verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med ovriga aktoérer i kommunen arbeta for utékade maojligheter for laddning
av elbilar.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto 26 27 29
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 33% 31% 32%
Investeringar 100 300 200
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap.
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra
till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att besdka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och besoksmal
for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Resultat fore finansnetto -74 -37 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 0 0 0
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill h6rande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap.
kommunallagen (2017:725). Ovan angivha kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanldaggningen inom av Uppsala kommun
faststallt verksamhetsomrade

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljdbalken avilar kommunen.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna anldggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om
avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaéktige, forslag till renhallningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthdnsyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for hantering av
markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och minskad
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom astadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till cirkuldr ekonomi i
kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt verkar for att
ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grundvattenresurser
och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for vattenforsorjning. Kompetenser
nyttjas dven for innovation och utveckling inom miljéteknikomradet.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar fér biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.
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Belopp i miljoner kronor 2020

Resultat fore finansnetto* 17
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 14%
Investeringar 400

*resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheter

2021

16

13%

400

2022

12

10%

350
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Bilagor

Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2020 samt plan fér 2021-2022

Resultatrakning budget 2020 samt plan for 2021-
2022

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 3355 3005 2583 2477 2452 2476
-15 -15

Verksamhetens kostnader -13424  -14115 -14392 -14729 100 567
Avskrivningar -573 -236 -254 -274  -235  -256
-12 -13

Verksamhetens nettokostnad -10642 -11346 -12062 -12526 883 348
11 12

Skatteintakter 10199 10515 10906 11107 607 253
Generella statsbidrag och utjdmning 982 1189 1424 1715 1597 1430
Verksamhetens resultat 538 359 268 296 321 336
Finansiella intakter 162 180 222 213 224 235
Finansiella kostnader -119 -111 -202 -189  -211  -226
Resultat efter finansiella poster 581 429 288 321 334 345
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 581 429 288 321 334 345
Resultat som andel av skatt och keu 5,2% 3,7% 2,3% 2,5% 25% 2,5%
239 243

Befolkning per 31/12 219914 225164 228547 235584 797 493
Resultatmdl kronor per invdnare (2% av skatt och keu) 1017 1040 1079 1089 1101 1124
Resultat kronor per invénare (exkl extraordinéra poster) 2640 1904 1258 1361 1394 1417
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Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2020 samt plan
2021 - 2022

Finansforvaltningens budget 2019 samt plan 2020 - 2021

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
R 11 12
Skatteintakter 10515 10906 11107 607 253
Generella statsbidrag och utjamning 860 1082 1363 1244 1078
Kommunal fastighetsavgift 329 342 353 353 353
13 13
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 11705 12330 12822 204 683
Riktade statsbidrag 65 65 56 56 56
Ovriga intakter 1 0 0 0 0
Internt debiterade PO-péslag 1912 2052 2145 2233 2299
-avgar
arbetsgivaravgift -1521  -1606 -1715 -1766 -1831
-avgar pensioner
& sarskild
[6neskatt -441 -444 -429  -465 -467
-avgar betalning
ansvarsférbindels
en -214 -212 -220  -223 -224
-avgar
garantipensioner
och p-
administration -6 -2 -1 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -270 -212 -220 -223 -224
Kommunintern ranta pd anldggningstillgdngar 74 69 67 69 70
Rénteintakter utlaning, placering, borgen (framst koncern) 175 189 188 199 210
Rantekostnad inlaning -76 -94 -7 -89  -101
Rénta pa pensionsskuld -30 -31 -33 -43 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 8 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -8 -8 -8 -9 -10
Finansnetto 136 88 92 82 79
Ovriga kostnader 10 0 0 0 0
13 13
Summa disponibla resurser 11647 12271 12750 119 595
12 13
Kommunbidrag till namnder 11361 11983 12430 785 250
Resultat efter fordelat kommunbidrag till
namnder 286 288 321 334 345
Arets resultat 286 288 321 334 345
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per ndmnd och

verksamhetsomrade

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 327723 486 740 458 615 439 553 420161
Valndmnden 5508 5893 917 944 7371
Namngivningsndmnden 1555 1602 1622 1643 1674
Utbildningsndmnden 4824503 5172433 5333755 5516 880 5730721
Arbetsmarknadsndmnden 685195 722890 792 822 803450 816 738
Omsorgsnamnden 1603 005 1617797 1704 893 1773503 1854 480
Socialnamnden 667 226 738 236 767572 789 209 814308
Aldrendmnden 1806222 1848201 1902 120 1954 997 2063 877
Kulturnédmnden 322391 346 348 344011 351122 356 873
Idrotts- och fritidsndmnden 243 883 289 154 323698 338082 349 565
Gatu- och samhallsmiljonamnden 460 680 471762 501 359 513 333 526 954
Plan- och byggnadsndamnden 71170 74 246 75754 74208 72242
Miljo- o halsoskyddsnamnden 22995 23985 26 456 24 874 25421
Raddningsnamnden 156 387 160 859 173 807 180799 187 064
Overférmyndarnamnden 19707 23243 22 301 22418 22513
Summa kommunbidrag 11218149 11983389 12 429 702 12 785 015 13 249 962
Procentuell férdndring 3,7% 2,9% 3,6%

Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 99 876 106 898 99 753 99313 105 330
Infrastruktur, skydd mm 731140 873530 903 824 901016 902 905
Kultur och fritid 551371 618216 643 900 663 772 680 561
Pedagogisk verksamhet 5007 604 5367094 5536 374 5721990 5937525
Vard och omsorg 4520036 4670917 4889236 5 047 506 5273560
Sarskilt riktade insatser 164 007 176 013 182112 182 355 185535
Affarsverksamhet 17616 451 2183 2215 2259
Kommunledn o gm verksamhet 126 498 170270 172320 166 848 162 287
Summa kommunbidrag
verksamhetsomrade 11218149 11983389 12 429 702 12 785015 13 249 962
Procentuell féréandring 3,7% 2,9% 3,6%
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Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation
pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk

verksamhet

Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Forskola/barnomsorg 1461206 1531745 1558461 1588578 1646171
Skolbarnsomsorg 259948 278039 290083 297 717 306 135
Forskoleklass 162 233 171 408 177746 188 780 185981
Grundskola 2060127 2229970 2292359 2381453 2480673
Grundsarskola 100 637 105031 107 564 111378 116018
Gymnasieskola 760 373 830872 880 424 919 956 964 254
Gymnasiesarskola 49 827 53438 56 000 58 445 61259
Kommunal vuxenutbildning 153253 166 591 173737 175683 177034
Summa pedagogisk verksamhet 5007604 5367094 5536374 5721990 5937525
Procentuell féréandring foregdende ar 18,7% 7,2% 3,2% 3,4% 3,8%
Befolkning per 31/12 225164 228 547 235584 239797 243 493
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare
(tkr) 22,2 23,5 23,5 23,9 24,4
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11718 11900 12158 12 316 12 499
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 124,6 128,6 128,0 129,0 131,7
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk
sarskola 24705 25686 26433 27153 27789
Kostnad per elev (tkr) 100,1 103,9 104,1 105,6 107,0
Antal elever grundsérskola 6-15 ar 217 230 232 242 254
Kostnad per elev (tkr) 463,8 456,7 463,6 460,2 456,8
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6961 7097 7964 8204 8471
Kostnad per elev (tkr) 109,2 117,1 110,6 112,1 113,8
Antal elever i gymnasiesdrskola 92 93 110 110 104
Kostnad per elev (tkr) 541,6 577,7 509,1 531,3 589,0
Arlig procentuell férindring nettokostnad per
elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 4,4% 3,2% -0,4% 0,7% 2,1%
Grundskola 6-15 ar 4,1% 4,0% 0,1% 1,5% 1,3%
Grundsérskola 6-15 ar -0,7% 6,0% 1,5% -0,7% -0,8%
Gymnasieskola 16-18 ar -10,0% 2,0% -5,6% 1,4% 1,5%
Gy sarskola 6,7% -11,9% 4,4% 4,4% 10,9%
*Budget serv grad

2018(89%),2019(89%),2020(89%),2021(89%),2022(89%

)
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Bilaga 8 - Kommunbidrag,
specifikation vard- och
omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och

omsorgsverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Aldreomsorg 1885569 1958 456 1997635 2056009 2170164
Insatser enligt SoL o HSL 1825627 1892518 1939142 1997872 2110118
Forebyggande insatser 59 942 65 938 58 493 58 137 60 046
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 1428 198 1540982 1637258 1706147 1783044
Insatser enligt SoL o HSL 340 137 347 805 363612 373728 383 360
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 933011 1027 469 1100444 1154461 1216128
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 123796 134 040 139782 143 851 148 578
Forebyggande insatser 31254 31668 33420 34107 34978
Fardtjanst 52743 59 346 60161 61 244 62 637
Individ- och familjeomsorg 962 863 1093 805 1175246 1204676 1237683
Missbruks- och dvrig vard av vuxna och aldre 168 194 184 815 190 507 194 424 199 389
Barn- och ungdomsvard 457 170 513 667 536 389 555491 574757
Ekonomiskt bistand 337499 395323 448 350 454761 463 537
Familjeratt 17 287 18 328 18936 19430 20032
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4 346 660 4670917 4889236 5047506 5273560
Procentuell foréandring foregdende ar 4,7% 3,2% 4,5%
Befolkning per 31/12 225 164 228 547 235 584 239 797 243493
Totalkostnad vard och omsorg per invanare
(tkr) 19,3 20,4 20,8 21,0 21,7
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8374 8569 8480 8574 8913
Insatser enligt SoL o HSL 8108 8281 8231 8332 8 666
Forebyggande insatser 266 289 248 242 247
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6343 6743 6950 7115 7323
Insatser enligt SoL o HSL 1511 1522 1543 1559 1574
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4144 4 496 4671 4814 4995
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 550 586 593 600 610
Forebyggande insatser 139 139 142 142 144
Fardtjanst 234 260 255 255 257
Individ- och familjeomsorg 4276 4786 4989 5024 5083
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 747 809 809 811 819
Barn- och ungdomsvard 2030 2248 2277 2317 2360
Ekonomiskt bistand 1499 1730 1903 1896 1904
Familjeratt 77 80 80 81 82
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berdkningsunderlag 2020 - 2022 per
verksamhet

Politisk verksamhet
Belopp i tkr Namnd Bu:s:; Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 101398 99 753 99 313
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2281 2390 2272
Effektivisering -8 674 -2 962 2771
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 95 005 99 181 98 814
Riktad nivipaverkande beslut 4748 132 116
Enligt samverkansavtal RAN RAN 38 39 40
Enligt samverkansavtal OFN OFN 3407 93 76
Omférdelning enligt némndsyttrande OSN 803 0 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande ALN 500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 99 753 99 313 98 930
Ettariga satsningar 0 0 6400
Riksdagsval 2022 VLN 0 0 6400
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 99 753 99313 105 330

Infrastruktur, sikerhet, skydd mm

Belopp i tkr Namnd Bu:g:; Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 801 861 835469 849 639
Volymupprékning 14 651 9004 7901
Prisupprakning 17 459 19900 19228
Effektivisering -41112 -21 687 -17488
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 792 859 842686 859 280
Riktad nivépdverkande beslut 42610 6953 5225
Anvéndning av byggherreplaner PBN -2 000 -3000 -4 000
Avskrivningar exploateringsverksamhet aktivering 2019 GSN 3000 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet genomlysning 2018-2019 GSN 19200 0 0
Drift cykelparkeringshuset GSN 2000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 12910 6953 6225
Garantiskétsel anldggning i egen regi GSN 3000 0 0
Genomférande av Uppsalapaketet - programstyrning KSSBF 2000 0 0
Handlingsplan psykisk hdlsa KSKLK 1000 0 0
e e DSOS sy a0 0
Justering av ansvar for genomférande av naturvérdesbedémningar PN 1500 0 0

och naturdatabas till kommunstyrelsen SBF
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Kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN 4500 0 0
Kart och mdit (bygglov) PBN 2000 0 0
Ramjustering som féljd av ldgre kapitalkostnader GSN -14 700 0 0
Servicepunkter, fortsatt driftsstod KSSBF 200 0 0
Social kompass - trygghetsundersokningar KSKLK 750 0 0
STUNS innovationssamverkan KSKLK 600 0 0
Trygghetsinsatser i Grénby, Sdvja, Stenhagen KSKLK 2000 0 0
Utveckling av friluftsomrdden GSN 1650 0 0
Utveckling friluftsstrék och biologisk mdngfald KSSBF 1000 0 0
Okade kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN 3500 0 0
I w o
byggna(;;e]g%gggei’v ;:;;/;Jg lfgr energi- och klimatrddgivning till plan- och AMN 600 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 835469 849 639 864 505
Ettariga satsningar 68 355 51377 38400
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KSKLK 1500 1500 1500
Friidrotts SM KSKLK 1285 0 0
Forbdttra cykelinfrastrukturen i hela kommunen GSN 1000 1000 0
i gGenome'rande Uppsalapaketet - 6vergripande projektledning KSSBE 3000 3000 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgdrder KSKLK 1000 2000 0
Inférande av nytt drende- och diariehanteringssystem MHN 2 000 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendeméngd PBN 900 900 900
- mdgmfdrdelning inom ndmnd frén bostadsanpassning till bygglov (kart PEN 5000 0 0
Ordningsvakter KSKLK 8000 4000 0
O-ringen KSKLK 1845 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvig KSSBF 2500 2500 0
Tech-satsning 2018-2022 KSKLK 1000 1000 1000
Trygg stadsplanering KSKLK 750 750 0
Trygghetskameror pa otrygga och brottsutsatta platser KSKLK 5000 2000 0
Trygghetsskapande dtgéirder 2020-2022 KSKLK 2500 1500 5000
Ullerdker drift KSSBF KSSBF 29025 29 027 30000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 KSKLK 750 750 0
VM-innebandy 2020-2021 KSKLK 1300 1450 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 903 824 901016 902 905
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Kultur- och fritidsverksamhet

‘ Belopp i tkr Namnd Bu:fze; Plan2021  Plan 2022 ‘
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 607 389 642700 663772
Volymupprakning 19235 12618 10935
Prisupprakning 16 655 19410 19134
Effektivisering -31309 -20 556 -18 780
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 611970 654172 675061
Riktad nivapaverkande beslut 30730 9600 5500

Fritidsbank IFN 200 0 0
Gottsundabadet okad drift IFN 450 0 0
Hyra Lindbacken idrottshall IFN 2600 0 0
Inkludera féreningar i drift av idrottsanldggningar IFN -1 000 -500 0
Kultur/natur i férskola och skola KTN 500 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 200 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 300 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 1100 0 0
Nytt avtal Fyrishov IFN 6000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 17700 0 0
Utokad biblioteksbusservice pd landsbygden KTN 880 0 0
Aterinférda museiavgifter KTN -2 000 0 0
Okad hyra - fotbollsarena Studenternas IFN 2 800 2300 0
Okat féreningsstéd barn och unga IFN 1000 0 0
Hyra idrottshall Rosendal IFN 0 5500 0
Hyra Osterdingen IFN 0 2000 0
Omfdrhandling av avtal med Fyrishov IFN 0 -9.800 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad IFN 0 8200 0
Utékad ersdttning Fyrishov simtrdning IFN 0 1600 0
Okad hyra - renovering Johannesbdéck idrottshall IFN 0 300 0
Nyckelfria anldggningar IFN 0 0 400
Okad hyra - renovering Grédnby hallarna IFN 0 0 1400
Okad hyra - Valsétra IP IFN 0 0 700
Okad hyra/drift - Branting ny idrottshall IFN 0 0 2500
Okad hyra/drift - Flhagens idrottsplats IFN 0 0 500
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 642 700 663772 680561
Ettariga satsningar 1200 0 0
Allsvensk anpassning, anléggningskostnader KSKLK 1000 0 0
Merdppet pa flera bibliotek KTN 200 0 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 643 900 663772 680561
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Pedagogisk verksamhet

‘ Belopp i tkr Namnd Bu:fze; Plan2021  Plan 2022 ‘
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 5356324 5523304 5709420
Volymupprakning 160 007 126 055 123713
Prisupprakning 146 624 167334 165426
Effektivisering -165 251 -116 273 -71 604
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5497 704 5700420 5926 955
Riktad nivapaverkande beslut 25600 9000 0

Fritids for barn till arbetsldsa och férdldralediga UBN 5000 0 0
Ldrares och skolledares karriéirutveckling fsk UBN 100 100 0
Ldrares och skolledares karridrutveckling grundskola UBN 1400 1400 0
Ldrares och skolledares karridrutveckling gymnasieskola UBN 500 500 0
Ny fritidsklubb Lindbacken - heldr 2020 KTN 1200 0 0
Satsning elever i sdrskilt behov av stéd UBN 5000 5000 0
Stdrkt elevhdlsa grundskola UBN 700 1400 0
Stdrkt elevhélsa gymnasieskola UBN 300 600 0
Utbildningssatsning fritids UBN 1000 0 0
Utdkad elevhdlsa i skolan UBN 1500 0 0
Okade hyror gymnasieskola UBN 8900 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 5523304 5709420 5926955
Ettariga satsningar 13070 12570 10570
SFl-satsning AMN 2500 2000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 10570 10570 10570
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5536 374 5721990 5937 525
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Vard och omsorgsverksamhet

‘ Belopp i tkr Nimnd Bu:fze; Plan2021  Plan 2022 ‘
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 4655617 4885736 5046 506
Volymupprakning 150213 100 339 129960
Prisupprakning 127741 147 687 146 806
Effektivisering -118 332 -119756 -81012
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4815239 5014 006 5242260
Riktad nivapaverkande beslut 70497 32500 30300

Arbete med hedersrelaterat vald och fortryck SCN 3000 3000 0
Forsérjningsstéd AMN 25000 0 0
Heltid som méjlighet OSN -2 000 0 0
Heltid som méjlighet ALN -4 600 0 0
Heltid som méjlighet ALN -3400 0 0
Kuratorer vid ungdomsmottagningar SCN 1800 0 0
LSS-bostdder OSN 28 000 29500 30300
Motverka hemléshet tillsammans med Stadsmissionen SCN 3000 0 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande OSN -5000 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande OSN 1000 0 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande OSN 9000 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande OSN -5803 0 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande ALN 37500 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande ALN -30 000 0 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande ALN -8 000 0 0
flyktingronn;:?';;!ce’l:;r;g enligt ndmndsyttrande mellan ekonomiskt bistdnd och AMN 15 000 0 0
Samverkansmedel civilsamhdillet AMN 2000 0 0
SUF-kunskapscentrum SCN 1000 0 0
Okad trygghet fér unga tjejer SCN 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 4885736 5046506 5272560
Ettariga satsningar 3500 1000 1000

o mdSmfdrdelning inom ndmnd frdn bostadsanpassning till bygglov (kart PEN 22500 0 0

- mdSmfordeln/ng inom ndmnd frdn bostadsanpassning till bygglov (kart PEN 2500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror ALN 500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror + 80 Gr ALN 500 0 0
Trdffpunkter inklusive seniorrestauranger ALN 1000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala ALN 1000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala + 80 ér ALN 1000 0 0
Vdrdserviceteam ALN 1500 1000 1000
Aldrevénlig kommun ALN 1000 0 0
Okad volym inom LOV vérdboenden ALN 2000 0 0

Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 889 236 5047 506 5273560
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Sarskilt riktade insatser

Belopp i tkr Namnd Bu;ig:; Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 171014 175112 177 355
Volymupprakning 4592 2108 1809
Prisupprakning 4433 5117 4954
Effektivisering -5077 -5006 -3602
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 174 962 177331 180516
Riktad nivapaverkande beslut 150 24 19
Enligt samverkansavtal OFN OFN -4 350 24 19
Etableringsinsatser for nyanldnda SCN 3300 0 0
Fordjupad IOP Stadsmissionen AMN 2200
Forsérjningsstdd nyanlédnda AMN 14 000 0 0
f[yktinggqn;:?;lj’gzrézg enligt némndsyttrande mellan ekonomiskt bistdnd och AMN 15 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 175112 177355 180535
Ettariga satsningar 7000 5000 5000
Plan mot mdnniskohandel SCN 2000 0 0
Oka tillgéngligheten till handldggare och inrdtta hembesék AMN 2000 2000 2000
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 AMN 3000 3000 3000
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 182112 182 355 185535

Affarsverksamhet
o Budget

Belopp i tkr Namnd 2020  Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 2151 2183 2215
Volymupprakning 69 31 27
Prisuppréakning 59 66 64
Effektivisering -96 -65 -47
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 2183 2215 2259
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 2183 2215 2259
Ettariga satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2183 2215 2259
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Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tkr Namnd Bu:s:; Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 170270 161820 161348
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 4525 4793 4576
Effektivisering -20 975 -6 665 -6 637
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 153 820 159948 159287
Riktad nivapaverkande beslut 8000 1400 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens centralt KSKLK 2 000 0 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens férvaltningar KSKLK 8000 0 0
Fastighetsavdelningen 6verférs frdn KS-SBF till KS-KLK KSSBF -8 614 0 0
Fastighetsavdelningen dverférs frdn KS-SBF till KS-KLK KSKLK 8614 0 0
Samordna klagomdlshantering KSKLK -2 000 0 0
Hyra aula Brantingsskola KSKLK 0 1400 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 161 820 161348 159 287
Ettariga satsningar 10 500 5500 3000
Besdksndring satsning KSKLK 5000 0 0
Implementering av gemensamma e-plattformar KSKLK 3000 2000 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt KSKLK 500 500 0
Arligt 3 dr 2020-2022 fér insatser lokalférsérjningsplanering KSKLK 2 000 3000 3000
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 172320 166 848 162 287

Alla verksamheter totalt

Belopp i tkr N3mnd Bu:c?:; Plan2021  Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 11866024 12326077 12709568
Volymupprakning 348 767 250 155 274 345
Prisupprakning 319777 366 697 362460
Effektivisering -390 826 -292 970 -201941
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 12143742 12649959 13144432
Riktad nivapaverkande beslut 182335 59 609 41160

Nivéhdjande satsning 182335 59 609 41160
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 12326077 12709568 13185592
Ettariga satsningar 103 625 75447 64 370

Ettdriga satsningar 103 625 75447 64370
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 12429702 12785015 13249962
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Riktade beslut totalt (nivapaverkande och ettariga )

Belopp i tkr Namnd Bu:(%:; Plan2021  Plan 2022
Fordelat pa verksamheter

Politisk verksamhet 4748 132 6516
Infrastruktur mm 110 965 58330 43625
Kultur- och fritidsverksamhet 31930 9600 5500
Pedagogisk verksamhet 38670 21570 10570
Vard och omsorgsverksamhet 73997 33500 31300
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 7150 5024 5019
Kommunledning och gemensam verksamhet 18500 6900 3000
Summa kommunbidrag per verksamhet 285960 135056 105530
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Bilaga 10 — Investeringar 2020 — 2022

Investeringar namnder per investeringskategori

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Markforvarv exkl Sodra staden/Uppsalapaketet 0,0 100,0 165,0
Markfoérvarv Sodra staden/Uppsalapaketet 0,0 200,0 60,0
Verksamhetsfastigheter 116,7 125,4 144,9
-varav fastighetsforvérv, sérskilda boende m.m. 5,0 5,0 5,0
-varav underhdllsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 111,7 120,4 139,9
Infrastruktur 489,9 385,4 660,1
-varav park/barn, natur/biologisk méngfald 44,8 50,0 40,3
- varav stadsutveckling; strdk, forbindelser 270,1 162,8 243,5
- varav stadsutveckling; allmdn plats 57,0 31,5 39,0
- varav gang- och cykelfrémjande 47,0 52,0 75,0
- varav hdllbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 24,0 25,0 26,0
- varav teknik och miljéutveckling 47,1 43,2 40,9
-varav Uppsala spdrvig 0,0 20,9 195,5
IT 120,0 67,8 31,9
Maskiner och inventarier 153,4 203,7 115,0
Totala investeringar namnder 880,1 1082,3 1176,9

Investeringar namnder per investeringskategori

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
markforvarv (exkl Sodra staden/Uppsalapaketet) 0,0 100,0 165,0
markforvarv Sodra staden/Uppsalapaketet 0,0 200,0 60,0
verksamhetsfastigheter 116,7 125,4 1449
park/barn, natur/biologisk mangfald 44,8 50,0 40,3
stadsutveckling; strdk, forbindelser 270,1 162,8 243,5
stadsutveckling; allmdn plats 57,0 31,5 39,0
gdng- och cykelfrdmjande 47,0 52,0 75,0
hdllbart resande/mobilitet, trafiksékerhet 24,0 25,0 26,0
teknik och miljéutveckling 47,1 43,2 40,9
Uppsala spérvig 0,0 20,9 195,5
IT 120,0 67,8 31,9
maskiner och inventarier 153,4 203,7 115,0

Summa 880,1 1082,3 1176,9



