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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2020-03-10

§81

Uppsikt over den kommunala verksamhet som
bedrivs i bolagsform

KSN-2020-00845

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attdenverksamhet som bedrivits i samtliga Uppsala kommuns helagda bolag
under 2019 varit férenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala
bolagen och ska arligen ta stallning till om den verksamhet som bedrivits varit
forenliga med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 mars 2020
e Bilaga 1, Bolagsstyrningsrapporter fran de kommunala bolagen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2020-03-02 KSN-2020-00845

Handlaggare:
Eva Hermansson Flodin

Uppsikt over den kommunala verksamhet som
bedrivs i bolagsform

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslutar

1. attden verksamhet som bedrivits i samtliga Uppsala kommuns heldgda bolag
under 2019 varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Arendet

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala
bolagen och ska arligen ta stallning till om den verksamhet som bedrivits varit
forenliga med det faststallda kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Perspektiven for naringsliv, barn och unga samt jamstalldhet bedoms inte vara
relevanta med foreliggande forslag till beslut.

Foredragning

| kommunallagen 6 kap 9§ framgdr att kommunstyrelsen i arligt beslut, for varje helagt
kommunalt bolag, ska préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregdende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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| reglementet for kommunstyrelsen framgar att det ar kommunstyrelsen som svarar for
att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstammorna i de kommunala bolagen.
Infor de kommande arsstdmmorna behdver darfor kommunstyrelsen ta stallning till
huruvida verksamheterna som bedrivits varit forenliga med vad som faststallts.

Kommunstyrelsens uppsikt av de kommunala bolagen har bedrivits [6pande under
aret. Exempelvis har bolagen manatligen och tertialvis rapporterat och kommenterat
resultat och stallning till moderbolaget Uppsala Stadshus AB. Delarsbokslutet per
augusti med tillhorande prognos och verksamhetsuppfoljning har anmalts till
kommunstyrelsen. Agardialoger har genomforts vid tva tillfallen under aret och
verkstallande direktorer i bolagen har bjudits in till sammantraden for att informera
om verksamheten.

FOr 2019 upprattades for forsta gangen bolagsstyrningsrapporter i samtliga helagda
kommunala bolag. Bolagsstyrningsrapporten ar en sammanstallning av aret som gatt,
dar styrelserna sammanfattat hur arbetat bedrivits i bolagen och avrapporterat hur de
efterlevt styrande direktiv sa som andamal, befogenheter, dgardirektiv och intern
kontroll. Bolagens bolagsstyrningsrapporter (bilaga 1) utgor, tillsammans med den
[6pande uppsikten under aret, ett underlag for kommunstyrelsens beslut.

Lekmannarevisorerna har genomfort olika granskningsinsatser under dret och
avlamnat tre granskningsrapporter. En fjarde granskningsrapport erholls i borjan av
2020 utifrdn en granskning som lekmannarevisorerna genomférde under hosten 2019.
Inga materiella avvikelser eller vasentliga noteringar har avrapporterats fran de valda
lekmannarevisorerna, varken l[6pande under aret elleri samband med granskningen av
arsbokslutet.

Utifran de uppfoljningar och granskningar som skett under 2019 dr bedémningen att
verksamheten som bedrivits i de kommunala bolagen varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 mars 2020
e Bilaga 1, Bolagsstyrningsrapporter fran de kommunala bolagen

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Uppsala Stadshus AB ar ett kommunalt bolag och dags 100 procent av Uppsala

kommun.

Uppsala Stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ager 100 procent av
aktierna i samtliga dotterbolag. Fyra av dotterbolagen har underliggande koncerner
varav ett avdem, Uppsala Stadshus Holding AB, forvarvades i slutet av 2019 och
bedriver per 31 december ingen verksamhet. Ett av Uppsala Stadshus AB:s dotterbolag

arvilande.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppfoljning. Bolagsstyrningen i moderbolaget
utgar fran den svenska aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som
Uppsala kommuns fullmaktige [dmnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.
Moderbolaget haringa anstallda.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
ldmnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.

Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Stadshus AB bestar av atta ordinarie ledamoter, tre
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Verkstallande direktor deltar pa
samtliga styrelsesammantraden. Darutéver deltar tjidnstepersoner fran
kommunledningskontoret, beroende pa vilka drenden som behandlas.

Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelseledaméter

Erik Pelling
Mohamad Hassan
Fredrik Ahlstedt
Stefan Hanna
Jonas Petersson

Caroline Hoffstedt

ordférande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

Tilltrddesdatum

181015
181015
181015
181015-191209
191209

181015
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Rickard Malmstrom ledamot 181015

Jonas Segersam ledamot 181015

Tobias Smedberg ledamot 181015

Suppleanter

Therez Almerfors 181015-190224, 190610-
Markus Lagerquist 190225-190609

Linda Eskilsson 181015

Helena Hedman Skoglund 181015

Arbetstagarrepresentant

Torsten Falk (Vision)

Suppleant arbetstagarrepresentant

Helene Liljehav (Vision)

Narvaron vid arets styrelsesammantraden aterfinns i bilaga 1.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och forvaltning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid
kalenderarets borjan faststaller styrelsen for Uppsala Stadshus AB en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
vid behov delta pa styrelsesammantraden och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella dvriga iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete och verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinjer for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft elva ordinarie sammantraden och fyra extra
styrelsesammantraden. Vid fyra tillfallen har verkstallande direktoren i
dotterbolagen informerat om sin verksamhet i bolagen. VD-besdken har varit fran
Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
AB, Uppsalahem AB och Uppsala bostadsformedling AB. Styrelseordforanden i
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Uppsala Konsert och Kongress AB har kommit till ett styrelsesammantrade for att
informera om den aktuella situationen i bolaget.

Vid tva tillfallen har bolagets valda revisor deltagit pa styrelsens sammantrade. Det
skedde i samband med revisionsrapporten av arsbokslutet och vid
avrapporteringen av den l6pande granskningen under hosten.

Sekreterare pa styrelsemotena har varit Lars Niska, kommunsekreterare. De
arenden som bolagets styrelse behandlat pa sina sammantraden har haft besluts-
eller informationskaraktar.

Styrelsen har under perioden januari-juni behandlat och beslutat féljande arenden:

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

e Arsbokslut, drsredovisning och vinstdisposition

e Revisorernas granskningsrapport av arsbokslutet

e Revisionsrapport av det s.k. transparensdirektivet (7§ Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser mm)

e Affarsplan och budget

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Attestinstruktion

e Riktlinjer for rekryteringsprocessen av verkstallande direktorer i

stadshuskoncernen

Utformning och genomfdrandet av en styrelseutbildning

Agarpolicy i Uppsala kommun

Tertialbokslut per april och prognos for aret

Skadestandstalan med anledning av grundvattenférorening

e Treigdngsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen 6verstigande
50 miljoner kronor

Styrelsen har under perioden juli-december behandlat och beslutat foljande
arenden:

e Kvalitetssakring och forankring av Mal och budget 2020-2022

e Sammantradesdagar for styrelsen under 2020

e Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning samt prognos for aret

e Revisorernas granskningsrapport fran den l6pande granskningen

e Beskrivning av allmanna handlingar

e Andring av bolagsordningar for bolagen i stadshuskoncernen, med
hanvisning till den nya kommunallagen

e Arbetafram en dgaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB for att
tydliggora bolagets langsiktiga utveckling

e Ettigdngsattningstillstand for investeringar i dotterbolag 6verstigande 50
miljoner kronor

e Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande

Den 29 april 2019 beslutade kommunfullmaktige att Uppsala kommun ska foréandra
sitt fastighetsdgande genom att avyttra fastighetsbestandet i de kommunala
bolagen AB Uppsala kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighets AB.
Kommunfullmaktige beslutade dven att arbetet med avyttringarna ska ledas och
samordnas av Uppsala Stadshus AB. Som f6ljd av fullmaktiges beslut har styrelsen i
Uppsala Stadshus AB under aret haft ett antal besluts- och informationsarenden.
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Det har varit statusrapporteringar, beslut om att bade pabérja och fortsatta
forsaljningsprocessen, beslut om att ga vidare med aktorer utifran inkomna
indikativa bud samt beslut om att avyttra tva fastigheter i de aktuella
dotterbolagen till externa aktorer. For att kunna genomféra avyttringarna
beslutade styrelsen att forandra bolagsordningen i Uppsala Stadshus AB och
darefter forvarva nya bolag i koncernen. | samband med beslutet om att godkanna
andringen av bolagsordningen kallades till en extra bolagsstamma, per capsulam,
dar kommunfullmaktiges beslut anmaldes.

Utdver beslutsarendena har dotterbolagens manadsrapporter, yttrande av
kommunrevisionens granskning av investeringar och av intern kontroll,
samordning och utvardering av styrelseenkat i bolagskoncernen samt
kammarrattens dom och hogsta forvaltningsrattens nekade prévningstillstand
rorande nekade ranteavdrag for ar 2014 behandlats.

Dotterbolag har under dret anmalt fem fastigheter till styrelsen med forslag om
forsaljning till externa aktorer. Styrelsen har behandlat samtliga utan vidare
synpunkter.

PwC &r det upphandlade revisionsforetaget for de kommunala bolagen. Under aret
har en ny huvudansvarig revisor utsetts for moderbolaget da den tidigare valda
huvudansvariga revisorn gick i pension. Information om byte av ny huvudansvarig
revisor och [amnats till styrelsen.

Styrelsen har erbjudits att delta i den styrelseutbildning som
kommunledningskontoret anordnat for styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och
VD:ar den 12 och 28 mars.

Under aret har en agaridé tagits fram for Uppsalahem AB. | processen deltog fran
Uppsala Stadshus AB styrelsens ordforande Erik Pelling, 2:e vice ordférande Fredrik
Ahlstedt och verkstallande direktér Joachim Danielsson. Agaridén arbetadesin i
Mal och budgethandlingen och beslutades av kommunfullméaktige i november.

En motsvarande process med en dgaridé har genomforts for Uppsala Konsert och
Kongress AB. Hela styrelsen i Uppsala Stadshus AB bjods in till tre workshops i
december. Pa den avslutande workshopen deltog Leike Timmermanns fran
TivoliVredenburg i Utrecht. En dgaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB
forvantas beslutas av kommunfullméaktige under varen 2020.

En sammanstallning av arets alla besluts- och informationsarenden till styrelsens
sammantraden aterfinns i bilaga 2.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under oktober 2019 genomfdrdes en utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete via en webbenkat. Utvarderingen gjordes samordnat i de
kommunala bolagen.

Svarsfrekvensen i Uppsala Stadshus AB var 73 (33) procent i och med att dtta av
elva ledamoter/suppleanter besvarade enkaten. 75 procent av respondenterna har
mer an sex ars erfarenhet av styrelsearbete i aktiebolag. 62 procent har genomgatt
en styrelseutbildning och/eller certifiering i styrelsearbete.
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| utvarderingen ansdg 87 procent av respondenterna att styrelsearbetet fungerat
ganska bra eller mycket bra. 75 procent angav att motena helt eller i huvudsak ar
effektiva och strukturerade. Samtliga respondenter ansag att styrelsen
sammantrader lagom ofta. 75 procent instammer helt eller i huvudsak i att det
rader ett bra klimat for samarbete inom styrelsen och samtliga respondenter
uppgav att relationen mellan styrelsen och verkstallande direktoren fungerar bra.

Vidare uppgav 87 procent att styrelsen borde dgna mer tid at strategiska fragor.
Utvarderingar visar att rapporter och beslutsunderlag till sammantradena ar
tillrackligt omfattande och av tillracklig kvalitet, men att de delvis inte erhalls i
tillracklig tid fore sammantradena. De omrdaden som de flesta respondenterna
(38%) anser ar mest angelagna att utveckla ar rapporterna till styrelsen.

| kommentarer till utvarderingen efterfragas bland annat en strategidag for
styrelsen, att moderbolagets styrelse arligen ska folja upp och utvardera
dotterbolagens styrelsearbete, att styrelsen borde besta av relevanta och
kompletterande kompetenser och att bolagets verkstallande direktor i huvudsak
ska vara foredragande pa sammantradena.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren Joachim Danielsson leder verksamheten i Uppsala
Stadshus AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets verkstallande direktor
ar anstalld av Uppsala kommun.

Verkstallande direktoren leder bolagets arbete och tar fram besluts- och
informationsunderlag infor styrelsesammantradena. Forslag pa dagordning stams
av och diskuteras med styrelsen ordférande infor det kommande
styrelsesammantradet.

Den l6pande administrationen och forvaltningen hanterades under aret av finans-

och bolagsenheten pa Uppsala kommuns kommunledningskontor.

Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget.

Revisorer under 2019 har varit:
Lekmannarevisorerna:

e PerDavidsson
e Lars-Olof Lindell

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Bo Asell - huvudansvarig auktoriserad revisor fér perioden januari-mars
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e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor for perioden april-
december

Den auktoriserade revisorn har under 2019 deltagit pa styrelsens sammantraden
vid tva tillfallen. Det forsta tillfallet var for att redogéra for granskningsrapporten
fran arsbokslutet 2018. Det andra tillfallet var for att redogora for iakttagelserna
fran den l6pande granskningen under hosten 2019.

Verkstallande direktoren samt finans- och bolagsenheten har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbetet med den externa revisorn har
fungerat bra och dialogen ar god. Revisorn och finans- och bolagsenheten har haft
uppstarts- och planeringsmoten infor arets revisionsprocess, [6pande
avstamningsmoten samt uppsummeringsmoten. Den externa revisorn har inte haft
nagra papekanden eller iakttagelser i sin revision av Uppsala Stadshus AB.

Lekmannarevisorerna har under 2019 avlamnat tre granskningsrapporter.
Granskningsrapporterna avseende investeringsprojekt i kommunkoncernen och
intern kontroll 2018 har behandlats av styrelsen under 2019.
Granskningsrapporten avseende rutiner kring bisysslor i de kommunala bolagen
behandlades av styrelsen i januari 2020. Lekmannarevisorernas lamnade
rekommendationer i granskningsrapporterna har tagits med in i det fortsatta
utvecklingsarbetet, bade i Uppsala Stadshus AB och i dotterbolagen.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dGndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Stadshus AB ska, inom Uppsala kommun, aga
och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.
Bolaget ska bedriva verksamhet, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet. Bolagsordningen har under
aret andrats med uppdatering till den nya kommunallagen.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Stadshus AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart ar verksamt i
Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsala Stadshus AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika och
utifran marknadsanpassade villkor. Alla kostnader som bolaget har &r
upphandlade och konkurrensutsatta.
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Sjalvkostnadsprincipen

Alla transaktioner i Uppsala Stadshus AB ar till sjalvkostnad.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala Stadshus AB foljer de gemensamma och de bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullméaktige beslutade om den 10 december 2018 och som géller fran
och med den 1 januari 2019.

Bolagets specifika dgardirektiv har for 2019 varit foljande:

Uppsala Stadshus AB:s uppdrag ar att de ska verkstalla
kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta
agardirektiven.
Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering
inom bolagskoncernen.
Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt
avgora fragor som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska
sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.
Moderbolaget ska svara for lopande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.
Moderbolaget ska samordna och nyttja maojligheter till resultatutjamning
inom Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmajligheter.
Moderbolaget ska dven samordna och planera likviditetsflodet inom
Stadshuskoncernen. | det ingdr bland annat hantering av att ldmna och
erhalla aktieagartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska
bade krav och mojligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.
Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar
forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. |
syfte att uppna detta ska moderbolaget bland annat ansvara for:
o Agardirektiven och uppféljningen av dessa
o Lopande dialog med dotterbolagen
o Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex.
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljofragor och
underlatta/driva projektinriktat arbete
o |samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav
samt folja upp och avrapporterar dessa.
o Lopande bevakning och uppfdljning av investeringar och
avyttringar
Till foljd av kommunfullmaktiges beslut om utokade investeringsramar for
projekten nya studenternas och om- och tillbyggnad av stadshuset ges
Uppsala Stadshus AB mojlighet att utdka investeringsramen for Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30 miljoner kronor och
Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor.
Medlen avser oférutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och far tas
i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkdnnande.
Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igdngsattningstillstand
for investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att
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inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Efterlevnad styrdokument

En ny dgarpolicy med tillhérande riktlinjer och stddmaterial beslutades av
kommunfullmaktige i juni 2019.

Bolagsstyrningen i Uppsala Stadshus AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regiondgda bolag. Uppsala Stadshus AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs i huvudsak av foljande dokument:

e Bolagsordning

e Agarpolicy och riktlinjer fér bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Kommunfullmaktiges faststallda inriktningsmal och uppdragi Mal och
budget

e Agardirektiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetatsin i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Stadshus AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och styrande
dokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
o verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande och styrande dokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland annat besluts-
och attestordning samt delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Stadshus AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och internkontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar. Utifran den
analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver atgarder som
ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av ledningen.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns [dgt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i internkontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljningen av kontrollmomenten
avrapporteras till styrelsen vid tva tillfallen under aret, vid deldrsbokslutet per
augusti och vid arsbokslutet per december.
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Styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2019 pa sammantradet den 26
februari 2019. Ledningen foljde upp internkontrollplanen i bokslutet per april, per
augusti och per december. Planen féljdes upp av styrelsen i samband med
deldrsrapport och verksamhetsuppféljning, pa sammantradet den 8 oktober 2019.
Uppfdljningen pa arsbasis kommer ske i samband med arsbokslutet.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat bolagets interna
kontroll. Den slutliga granskningsrapporten kommer erhallas i borjan av 2020. |
erhallet utkast av granskningsrapporten gar att ldsa att de anser att bolaget har
tydliga ansvarsomraden, klara spelregler och fungerade verktyg (system, rutiner
nyckeltal mm) for styrning, uppfoljning och kontroll. De skriver dven att de anser
att styrelsen kontinuerligt foljer upp verksamhet och resultat och att
andamalsenligheten i beslutsunderlag och protokoll bedoms som god.
Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning ar att den interna kontrollen
ar tillracklig.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer styrelsen behandla den
25 februari 2020 och kommer tillsammans med bolagets arsredovisning anmalas
till kommunstyrelsen infor beslut om uppsiktsplikt av bolaget.

Uppsala 25 februari 2020

Erik Pelling

Ordférande

Mohamad Hassan Fredrik Ahlstedt
1:e vice ordforande 2:evice ordférande
Jonas Petersson Caroline Hoffstedt
ledamot ledamot

Rickard Malmstrom Jonas Segersam

ledamot ledamot
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Allmént om bolaget
Destination Uppsala AB ér eft kommunalt bolag som égs av Uppsala kommun.

Desfination Uppsala AB ska genom varumérkesprofilering av Uppsala, samf
marknadsféring, afférsuveckling och forsdljning inom omrédena afféirsiurism,
evenemang och privatturism vara eft sirategiskt verklyg for fillvixt, okade inféikter och
sysselsdtining inom besdksndringen i Uppsala Kommun.

Verksamhet som bedrivs i bolaget ér organiserat i fyra enheter; Marknad och
kommunikation (Besoksmottagande), Méten & Evenemang (UCB), Projekiledning och
Administration. Den geografiska marknaden ar Uppsala kommun, dér bolaget ska
gynna och skapa farutsdttningar fér fillvéxt inom besksnéiringen.

Bolaget har sedan augusti 2018, gemensamt ledarskap med Néringslivsavdelningen,
Uppsala kommun. Den férsia januari 2019 iréider en ny organisation i kraft, dér def
gemensamma ledarskapet fér Néringslivsavdelningen och Desfination Uppsala AB,
arbelar som en strategisk- och operativ organisation, Néringsliv & Destination, for aff
skapa basia méjliga forutsditiningar fér hela néringslivet inom det geografiska omrddet
Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ér ett politiskt fillsatt organ som forbereder och
lamnar forslag pé vilka ledaméter och ersdttare som ska véljas fill namnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullméaktige som sedan beslutar
om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har ensamrdtten alt
utse styrelseledaméterna i kommunala bolag. Styrelseledaméterna och erséitiare
utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamater/slyrelsens sammansdtining

Styrelsen for Destination Uppsala AB bestér av ire antal ordinarie ledamder.
Verkstcllande direkioren (VD) deltar i samiliga styrelseméten. Dérutéver deltar
administrativ chef. Under 2019 bestod slyrelsen av fdljande personer:

Siyrelsemedlemmar Tilliréidesdatum
Erik Pelling (S ) ordférande 190101
Mohamad Hassan (L) 1 e vice ordférande 190101

Fredrik Ahlstedt (M) 2-e vice ordférande 190101




Nérvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Namn och eflernamn Parti Funkfion

Erik Pelling

copsul

am

ordférande

Mohamad Hassan

1 vice
lordférande

Fredrik Ahlstedt

M 2 vice X X I X

ordférande

Antal dellagare

Styrelsens arbetsordning

Siyrelsen ér ansvarig infor aktieégarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall forflépande konrollera bolagets och i férekommande fall kencernens
ckonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka
att siyrelsen fullgér de uppgifter som akiiebolagslagen och bolagsordningen
féreskriver. Vid kalenderdrets férsta styrelseméte fastsidller syrelsen fér Desfinafion
Uppsala AB érligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstllande direkidren samt instrukiioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas fill minst fem ordinarie sammantraden.

Sammantrédena koordineras i den man det ér majligt fill tidpunkiera fér ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstémma.

Aukioriserad revisor respekiive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst eft
siyrelsesammantréide och vid detia tillille redogbra fér bokslutsrevisionen. Styrelsen
genomfor en érlig uvérdering av sitt arbete samt verkstillande direktérens insalser i
enlighet med Uppsala kommuns Ggarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft fem ordinarie sammantréden (och eif mote per
capsulam). Sekreterare har varit Susanna Kérvestedt, Administrativ chef. Styrelsen
har behandlat fljande (fosta) punker. Bolaget har under aret inte haft négra frégor
av principiell beskaffenhet eller annars av sidrre vikt som har behévt Idmnats ill
kommunfullmékiige for stéliningstagande.
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Féliande drenden har behandlats under perioden januari — juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

o Styrelsens arbetsordning

e Vdinstruktion

e Cranskning av infern kontrollplan avseende foregdende ér
e Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid fér ordinarie bolagsstimma

e Bolagssiyrningsrapport

o Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdlining (prognos1)

Under perioden juli — december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfélining {prognos2)
o Uppfélining av innevarande érs interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan for kommande arfbudget och planaren)

e Revisoreras delrapporteringspm

Harutover har enhetscheferna deliagit vid ett mote under véren och ett under hosten
och presenterat sin enhets utmaningar och méjligheter.

Styrelsens och verkstdllande direkiérens utvérdering

Under dret har genomférts utvérdering av styrelsens och verkstdllande direkidrens
arbete. Utvéirderingen har visat vid muntlig genomgéing att siyrelse och vd ér ndjda
med arbetet som har bedrivits under éret. At de mél som har satts upp fér bolaget
har uppnétis, styrelsen anser att verkstéillande direkisr har fullféljt sitt uppdrag med
gott resuliat.

Harutéver har kontroll gjorts av om ledaméter eller verkstéillande direkitren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har afférstorbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. [Kontrollen har gjorts genom att de berorda personerna
har féit intyga p& heder och samvete att sadana affdrsforbindelser inte férekommer.)
Det har kunnat konstateras att inga s&dana hinder férekommer.

Arvodering av slyrelsen

Beslut om arvodering av siyrelsen fattas av Uppsala kemmunfullmakfige.

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direkiéren (VD) leder verksamheten i Desfination Uppsala AB inom de
ramar som slyrelsen lagt fast. Bolagets VD dr anstélld av Uppsala Kommun.

VD far fram informationsbeslutsunderlag infér styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade férslag fill beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut |
samrad med évriga ledande befatiningshavare.
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ledande befatiningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
fsliande personer:

Charlotte Skott, Vd fran och med 190101
Susanna Kéarvestedt, Administrativ chef fréin och med 190101

Helena Bovin, Enhetschef Marknad & Kommunikation  frén och med 190101

Anna Lindstrém, Enhetschef Méten & Evenemang fréin och med 190101
Brita Zelterberg Blom, Tf Enhetschef Uppdrag frén och med 190101

till och med 190131
linda Eriksson, Enhetschef Uppdrag fréin och med 190201
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. lekmannarevisorema utses
av kommunfullméikfige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: lekmannarevisorema:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Marie-louise lundberg
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson Lars-Olof Lindell

Granskningsansvarig: Maria Wigenfeldt

Aukioriserad revisor ges tillfélle att delta vid minst et styrelsesammantrade for att
redogéra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt administrativ chef har lépande konlakt med bolagets
aukioriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat bra. Vid hésimétet den 7 november tréffades VD, administrativ chef,
revisorerna och lekmannarevisorerna fr genomgéng av granskningen i samband
med del@rsbokslutet. Revisorerna hade inga anméarkningar. lekmannarevisorerna

onskade aft kallelse och protokall fér styrelseméten liggs upp pa Uppsala.se fran
och med 2020.

Flierlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststallda kommunala éndamdélet

| bolagsordningen anges att Desfination Uppsala AB ska bedriva verksamheten,
med beakiande av de kommunalrétisliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att upplylla verksamhetsforemalet.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behdlina fillgangar tillfalla
aktiedgarna.

Bolaget ér vidare skyldigt att uiféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas &t égaren/i Ggarens stélle.
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Destination Uppsala AB:s uppdrag dr att genom varumérkesprofilering av Uppsalay,
samt marknadsféring, afférsutveckling och férsdljning inom omrédena afférsturism,
evenemang och privatiurism vara eft strategiskt verklyg for filvaxt, dkade intcikler
och sysselsdttning inom besdksndringen i Uppsala kommun.

Bolaget fsljer det kommunala @ndaméilet och inga avsteg har skeft under dret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

lokaliseringsprincipen

Destination Uppsala AB falier lokaliseringsprincipen dé bolagets uppdrag dr att
genom varumdrkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, afférsutveckling
och frséilining inom omrédena afférsturism, evenemang och privatiurism vara eff
strategiskt verktyg for tillvéixt, skade intéikier och sysselsdittning inom besdksnéiringen
i det geografiska omrédet Uppsala kommun.

Likstallighetsprincipen

Destination Uppsala AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika vid
fillhandahéllande av sina fjénster.

Siclvkostnadsprincipen

Destination Uppsala ABs verksamhet tar ej ut taxor eller avgifter.

Eterlevnad specifika agardirektiv

Desfination Uppsala AB féljer de specifika égardirekiiven som kommunfullméktige
beslutade om den 23 november 2016 och som géller frén och med den 1 januari
2017. Utgangspunkten for de (nya) agardirektiven var att tydliggéra Av Destination
Uppsala AB:s dgardirektiv framgdr att:

e Bolaget arbefar i enlighet med den faststélida Strategi for
besoksnaringen (KF 2014-11-24)

o Bolaget ska uveckla och marknadsféra den del av varumdrket Uppsala
som 13r besdksnéaringen. Detta ska ske néra samarbele med ndringslivet
och andra externa akidrer ulifréin den av kommunstyrelsen beslutade

varumérkespositionen. (KS 2016-04-06)

e Bolagef viivar och utvecklar evenemang, méten och bestksrelaterade
efableringar till Uppsala. Arbetet sker i néra samarbete med
angréinsande kommuner, organisationer, ndringsliv och universileten i
syfte att starka Uppsalas position inom besdksnéringen saval nafionellt
som internationellt
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e Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helf
eller delvis finansierar samt projekileder evenemang.

Destination Uppsala AB har upplyllt égardirektivet pa féljande satt:

Bescksnciringssirategi
Bolaget har under dret arbelat i enlighet med den fasistéllda Strategi fér bescksnéringen
och baserat val av insatser utifrén lagd strategi.

Platsvarumdirke Uppsala

Bolaget har under dret gjort flertalet marknadskampanjer och insatser for att sidrka
platsvarumérke Uppsala och ka platsens atirakiivitet som bescksmdl. Insatser har gjorts
mot valda marknader och malgrupper, i samarbete med néringslivet och andra externa
akiérer.

Vdrvning av evenemang

Bolaget véirvar och uivecklar evenemang, méten och bessksrelaterade etableringar fil
Uppsala. Arbelet har skett i néira samarbete med lokala fvaliningar, foreningsliv och
néringslivet. P& grund av Uppsalas periodvisa kapacitetsbrist har fokus legat pd aff
véiva beldggning under helger och ménader som statistiskt @r mindre infensiva. Eft sforf
fokus har ocksé lagts pa utvecklings- och uivérderingsmétningar med véra
&terkommande uppsalaevenemang.

Arenor
Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom parinerskapet Uppsala Convention Bureau

Projekilechning

Bolaget projekfleder evenemang och utvecklings- och samverkansprojekt pd uppdrag
av Uppsala kommun eller externa uppdragsgivare. Under éret har femion uppdrag
genomférts; dita evenemang och sju uivecklings- och samverkansprojekt inklusive
néverksuppdrag. Uppdragen varierar i storlek, fid och resurser.

Ffterlevnad styrdokument

Destination Uppsala AB efterlever de styrdokument som ér tillampliga for Destination
Uppsala AB eller dess uppdrag. Bolagsstymingen i Destination Uppsala AB utgér
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKI)
har utarbetat Principer for styring av kommun- och landstingséigda féretag, eft
dokument som bygger p& Svensk kod fér bolagsstyming, och som syfiar till att lytta
fram betydelsen av slyrming fér legitimitet, dndamdalsenlighet och effekiivitet |
kommun- och landstingséigda bolag. Destination Uppsala AB félier dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovansiéiende av féliande dokument:

o av kommunfullmékiige faststallda inrikiningsmél och uppdrag i Mal och
budget

o Agarpolicy och évriga styrdokument

o Agardirekfiv och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter




Dokumenten betecknas som férutsdttningama fér bolagets verksamhet och arbetas in
i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Stymning och kontroll av verksamheten ingér i Desfination Uppsala AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen uigar fréan Uppsala
kommuns policy fér intern kontroll och ska se fill att verksamheten bedrivs i linje med
denna samt med bolagets egna uppsatia mél, styr- och policydokument.

Internkontroll ér en process som syftar till aft foljiande mal uppnés:

e Andamdlsenlig, kostnadseffektiv och séiker verksamhet.
o Tillfrlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o ffterlevnad av fillimpliga lagar och féreskrifter m.m.

Siyrelsen ansvarar for den intena kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgéngspunkt i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direkidr ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att upprétthdlla en god intemkontroll. Dessa regler
ska antas av slyrelse. Verkstallande direkidren aviapportera [6pande fill styrelsen om
hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbelsordning och instruktioner fér verksidllande direktéren sdkerstdlls en
tydlig roll och ansvarsfordelning fill gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststéllt et antal grundldggande policyer och andra
siyrdokument av belydelse for arbefet med den interna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och delegationer fér olika befatiningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet fill styrelsen ufifran faststéllda rutiner.

Styring och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyring. Desfination Uppsala AB har i sin afférsplan infegrerat
genomférd riskbedémning och intern kontrollplan fér att méjliggéra fér bolaget aft
uppnd fullmaktiges respekiive siyrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den inferna kontrollen
(lspande granskning av intemkontroll) samt presenterar en drsrapport under véren
2020. lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen fér 2019 som
tillréicklig.

Sida 9(11)
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Riskbedémning och kontrollakfiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har inga “réda flaggor” fér verksamheten
identifierats i samband med bolagets drliga omvérldsanalys. Riskanalys for
néistkommande &r genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfakiorer som bedéms kunna péaverka méjligheterna
att né bolagets uppsatta mal. Riskfakiorerna delas in i olika kategorier:

o Omvérldsrisker

¢ Finansiella risker

o legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk

o [Tbaserade risker

o Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fériroendeskada

Véirdering av riskerna genomfrs av chefs- och ledningsgrupp. Fér varje risk framgdr
definition och exempel. Riskerna graderas ufifréin konsekvens och sannclikhet.

Siyrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas fill den inferna
kontrollplanen, samt om det finns légt véirderade risker som ocksé behdver
behandlas i den inferna kentrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp 16pande.

Uppfdlining 2019

Styrelsen uvairderar kontinuerligt den information som bolagsledningen Idmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att étgéirder vidias rérande de brister
och farslag till atgarder som framkommit vid den inferna kontrollen och externa
revisionen. Internkontrollplan upprétiades under 2019 och folides upp via
ordinariestyrelserapportering varje ménad.

Atgérder fér att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade risker
f8lis upp ldpande och granskas i samband med verksamhetsuppfelining, samt vid
behov vid interna revisioner. Uppfélining av Intern kontrollplan sker I6pande genom
rapportering fill siyrelsen varje méanad i form av siyrelserapport.

Bolaget kommer alt upprdtta och siyrelsen beslutade om internkoniroliplan for 2020
den 11 februari 2020. Planen fljs upp av styrelsen i samband med del&rsrapport
och verksamhetsuppfélining via ordinarie styrelserapporter. Granskning av den
inferna konirollplanen sker vid tvé styrelseméten, eft under vér och hést
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Behandling av bolagsstyrmingsrapporten

Fereliggande bolagsstymingsrapport for ar 2019 kommer aft styrelse behandlas
den 11 februari 2020 och kommer att tillsicllas bolagets drssiémma fér beslut.

Uppsala 2020-02 -11
phi7

Erik Pelling
Ordférande

_ )

Mohamad Hassan Fredrik Ahlstedt

1:e vice ordférande 2-e vice ordférande
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Allmdnt om bolaget

Uppsala kommun Skolfastigheter AB &r ett kommunalt bolag som &gs av Uppsala
kommun.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt dérmed jamforlig
verksamhet. Skolfastigheter ska férvarva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns
fullmaiktige lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och ersédttare som ska valjas till ndmnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som sedan beslutar
om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att
utse styrelseledaméterna i kommunala bolag. Styrelseledaméterna och ersattare
utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoéter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala kommun Skolfastigheter AB bestar av 9 antal ordinarie
ledamdter, 5 antal suppleanter samt O antal arbetstagarrepresentanter.
Verkstillande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutdver deltar Ann-
Sofie Haag, styrelsens sekreterare och som foredragande av drenden berdrda
affirsomradeschefer, och handliggare. Under 2019 bestod styrelsen av féljande
personer:

Styrelsemedlemmar Tilltréidesdatum
Helena Ersson (S) ordférande 2019-01-01

Cecilia Hamenius (KD) 1:e vice ordférande 2019-01-01
Andreas Larsson (S) ledamot 2013-01-01

Karin Westlund (S) ledamot 2019-01-01
Ann-Sofie Olding (L) ledamot 2019-01-01

Cecilia Wolkert (MP) ledamot 2019-03-25 (to m)
Oskar Reimer (MP) ledamot 2019-09-16 {fro m)
Bekir Jusufbasic (M) Iedamot 2019-01-01




Ingmar Jansson (C)

Huseyin Alpergin (V)

Suppleanter

Goran Hedefalk (S)

ledamot

ledamot

Babiker EI-Obeid (S) (Ziad Kassem, t o m 2019-01-28)

Maria Petersson (M)

Christoffer Orméus (KD)

Tove Fraurud (V) (fr o m 2019-01-28)

Narvaron vid styrelsemd&tena har varit enligt foljande:

Namn och efternamn Parti

Funktion

8/1
Konst.

11/2

12/3 15/5

10/9

Sidad (12)

2015-01-01

2019-01-01

22/10

26/11 10/12  Narvaro
Extra

Antal deltagare

Helena Ersson ordférande

Cecilia Hamenius KD 1 vice X X X X X X X
lordférande

IAndreas Larsson S Ordinarie X X X X

iKarin Westlund S Ordinarie X X X X X X X X

JAnn-Sofie Olding L Ordinarie X X X X X

Cecilia Wolkert MP Ordinarie X X

Tom 25/3

Oskar Reimer MP Ordinarie X X

From 16/9

Bekir Jusufbasic M Ordinarie X X X X X

Ingmar Jansson C Ordinarie X X X X X

Huseyin Alpergin v Ordinarie X X X X X X X X

Goran Hedefalk S Suppleant X X X X X X X X

Ziad Kassem IS Suppleant X

[Tom 28/1

Babiker EI-Obeid IS Suppleant X X X X X

From 28/1

Maria Petersson M Suppleant X X X X X X X X

Christoffer Orméus  [KD Suppleant

[Tove Fraurud 2 Suppleant X X

From 28/1
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna fér organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststéller styrelsen fér Uppsala
kommun Skolfastigheter AB &rligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktdren samt instruktioner fér
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogéra fér bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande direktérens
insatser i enlighet med Uppsala kommuns adgarpolicy.

Redogérelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 7 ordinarie sammantriden och 1 extra sammantrade.
Sekreterare har varit Ann-Sofie Haag, VD-assistent. Styrelsen har behandlat féljande
fasta punkter. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt har under
aret lamnats till kommunfullméktige for stéllningstagande och avser férsaljning av
Gronangens forskola, Bjorklinge.

Féljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende féregdende ar
e Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststéllande av tid for ordinarie bolagsstimma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)

Under perioden juli — december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 2)
e Uppfdlining av innevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan for kommande ar (budget och plandren)

e Laneportfolj

e Revisorernas delrapporterings-pm

Harutdver behandlas finansiering, investeringsarenden, férsiljningar, remissvar éver
revisionsrapporter, regler fér representation, incidentrapporter, beslutsordningar etc
behandlats. Styrelsen har ocksa haft en tvadagars strategikonferens i samband med
styrelsemétet 2019-05-15, samt genomgéng av kommande affirsplan och
studiebesdk i ett antal aktuella projekt i samband med styrelsemétet 2019-10-22.
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Styrelsens och verkstallande direkt6rens utviardering

Styrelsen svarade pa den koncerngemensamma styrelseutvirderingen som gjordes
hésten 2019.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullméktige.

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstilld av Uppsala
kommun Skolfastigheter AB. VD tar fram informations/beslutsunderlag infér
styrelsemdten, ar féredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestétt av
féljande personer:

Annelie Johansson, Vd fran och med 2015-12-29

Helena Karlsson, chef affirsomrade Finans frdn och med 2016-09-01

Anna Ramstedt, chef affarsomrade Marknad fran och med 2018-01-01
Peter Walhed, chef affarsomrade Forvaltning fran och med 2019-05-15
. Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses
av kommunfullmé&ktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorer:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Edlund
Ansvarig revisor: Peter Séderman Tommy Larsson

Granskningsansvarig: Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

VD, administrativ chef och redovisningschef har haft I6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat val. Bolaget och revisorerna har gemensamt arbetat fram en plan fér
revisionen som var framtung och strukturerad efter att tidigt granska och utvirdera
de for bolaget och revisionen viktigaste omradena.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget dr vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s uppdrag &r att inom Uppsala kommun
tillhandahalla andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed
jamforlig verksamhet. Skolfastigheter ska forvarva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga
och forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol-
och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till bidsta méjliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.

Bolaget foljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget inte
agerar/har verksamhet utanfér Uppsala kommuns geografiska omrade.

Liksidl/ighetsprfncfpén ''''''

Uppsala kommun Skolfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika d& marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid saval hyresséttning av
lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster.

Sjélvkostnadsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillimpar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
fastighetsmaklare for affarsmassig forsaljning pd 6ppna marknaden.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmaissiga villkor vid tillhandahéllande av
fastighetsanknutna tjdnster till interna och externa hyresgister liksom vid
genomférande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmaissiga villkoren
faststalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala kommun Skolfastigheter AB féljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om den 10 - 11 december 2018, och som géller fran
och med den 1 januari 2019. Av Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s dgardirektiv
framgar att:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga
lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av
pedagogiska fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta sérskilt ansvar fér att erbjuda
lokaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet fér funktions- och kvalitetskrav
foér kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler, bland annat i
enlighet med beslutet om giftfria férskolor.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB har uppfyllt dgardirektivet genom att:

Samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och éindamdlsenliga
lokallésningar

Investeringsprojekten maste bedrivas effektivt, vi behdver tillimpa konceptlésningar och
mota marknaden strategiskt. Det av stor-betydelse att interna och externa processer
finns och f6ljs, och att bestéliningar, beslut om bygglov, miljdhantering eller
markanvisning inte fordrojs. For att hantera detta utvecklar vi var interna
kvalitetskontroll och bevakar drenden l6pande. Skolfastigheter arbetar aktivt och i ndra
samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen och utbildningsférvaltningen bland annat i
lokalberedningsgruppen och samverkan kring lokalprogram, funktionsprogram och
ramavtal. Genom att bolaget blir mer aktivt tidigt i
stadsbyggnadsprocessen/stadsplaneringen kan vi addera den informationen tidigt och
belysa vilka férutsattningar som behdvs fér leverans enligt strategisk
lokalférsériningsplan. Detta dr en forutsattning for att vi ska kunna genomféra strategiska
upphandlingar och konceptldsningar.

Bolagets roll i planeringen och genomférande av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vixande Uppsala och vért ansvar att erbjuda lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror

Det &r medarbetarna som gor att vi klarar kraven pa leverans av nya skolor och férskolor,
liksom en omfattande férvaltning av vart fastighetsbestand. Genom digitalisering, ex
digital tvilling och jobba med langsiktiga underhallsplaner far Skolfastigheter battre
kdnnedom om status och utvecklingsmojligheter pa fastigheterna. Vilket i sin tur medfor
att vi kan jobba mer proaktivt med utbyggnaden av pedagogiska miljder bdde med
befintligt och nytt. Darfor har vi forstarkt vara resurser pa personalsidan och fortsatt
implementeringen av fastighetssystem, vilket har stabiliserat vart sitt att arbeta i
bolaget. Skolfastigheters uppdrag och verksamhet kraver ett bra samarbete mellan olika
roller och funktioner inom bolaget och inom kommunen. Det blir viktigt att sikerstélla
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samma malbild avseende hur strategisk lokalférsérjningsplan ska ga fran plan till leverans
- roller och ansvar maste tydliggoras, foljas och utvecklas utifran en gemensam malbild.

Det generella lokalprogrammet fér funktions- och kvalitetskrav fér kommunala
verksamhetslokaler

Vi utgdr alltid fran generella lokalprogamet och om det behévs justeringar eller
forbattringsatgérder utifran de lokala forutsattningarna sa tas den dialogen tillsammans
med SBF och UBF. Vi dr dven med i dialogen vid framtagande av nytt funktionsprogram.

Héilsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om gififria
forskolor

Hilsosamma utbildningslokaler/miljder innebér att barn och vuxna ska kunna vistas i
vara lokaler och miljder utan risk fr en fsrsdmrad hilsa. Detta innebér att luften ska
vara frisk att andas och ingen ska exponeras for farliga imnen inom- eller utomhus.

Farliga dmnen

Skolfastigheter miljoprovar varor och produkter som anvénds i stérre nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt. Detta innebér att bista produkt ur ett kemikalieperspektiv alltid
ska anvéindas och sarskilt farliga &mnen inte byggs in. Skolfastigheter arbetar vidare
med att utdka kontrollen kring vad som byggs in fastigheten till att &ven omfatta
mindre projekt. VAr driftsavdelning har miljéprovat alla sina produkteridet dagliga
arbetet.

Skolfastigheter har genomfort inventering av skolgardar och d4 fokuserat pa
gummimaterial och &ldre slipers (kan innehélla kreosot). Aldre slipers har plockats bort
néstan helt och hallet, ndgra kvarstar och plockas bort under 2020. Fokus har ocksa
snabbt laga trasig asfalt for att skydda barnen frén att 3 i sig det underliggande
gummimaterialet som ofta bestar av atervunna bildick.

En 6versyn 6ver sanerade hoga halter PCBifasadfog har genomforts under 2019 isyfte
att sékerstilla att markprovtagning genomfors dér sddan saknas. Detta eftersom PCB
kan ha hamnat i marken under sddan fog och i fsrekommande fall ska marken saneras.

Frisk luft

Skolfastigheter foljer relevant lagstifining som ska sikra ett uteluftsflode pa 71/sekund
och person +0,35 liter per m2 Detta innebér att inomhusluften regelbundet byts mot
en frisk uteluft. Ventilationens funktion (OVK) ska kontrolleras vart 3;je ar.

Byggnadsrelaterade skador och ohélsa

Skolfastigheter har tagit fram rutiner for hantering av byggnadsrelaterad ohélsa.
Skolfastigheter fljer Arbetsmiljoverkets rekommendationer for hantering avsddana
klagomal. Rutinerna ska effektivisera arbetsgingen kring sddana drendet och
sikerstilla att kommunikationen blir tydligt och att skador upptédcks tidigt och att ritt
atgrd utfors.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga
for Uppsala kommun Skolfastigheter AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i
Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och
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kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer fér
styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning
for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsidgda
bolag. Uppsala kommun Skolfastigheter AB f6ljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av foljande dokument:

e av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna fér bolagets verksamhet och arbetas
in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje
med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
~ e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information. .
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstéllande direktdr ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler
ska antas av styrelse. Verkstéllande direktoren avrapportera I6pande till styrelsen om
hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer
och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna kontrollen. Har
ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun Skolfastigheter AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbeddmning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.
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Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat grundlaggande redovisning
dar granskning av internkontrollplanen ingar. Uppféljning av rutiner och processer
kring ekonomi och verksamhet. Rapport presenteras under varen 2020.

Samt uppfoljning av granskning av Bolagsstyrningen 2018 har genom forts.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Infér genomforandet av riskanalys har “réda flaggor” for verksamheten identifierats i
samband med bolagets arliga omvérldsanalys. Riskanalys for ndstkommande ar
genomfdrs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna
att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
o |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Virdering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande, se bilaga 1 till arsrapporten.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp 16pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid
behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan dokumenteras
kontinuerligt. Uppfoljning genomférs av bolagets ledningsgrupp.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2019 vid sitt
sammantrade 11 februari 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med
delarsrapport och verksamhetsuppfoljning, 10 september 2019. Granskning av den
interna kontrollplanen genomfors i samband med uppfoljning i april, delars- och
heldrsbokslut. Uppfoljning av internkontrollplanen for 2019 ar bilaga till
arsrapporten, se bilaga 1 Uppféljning av internkontrollplan 2019.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport fér ar 2019 kommer att styrelsebehandlas den
11 februari 2020 och kommer att tillstéllas bolagets arsstimma for beslut.
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Allmant om bolaget

Sport-och rekreationsfastigheter AB ags till 100% av Uppsala Stadshus AB,
som i sin tur ar ett direkt heldgt bolag av Uppsala kommun.

Bolaget &r verksamt inom fastighetsbranschen med férvaltning, nybyggnation
och utveckling inom omradena idrott, fritid, rekreation och evenemang. Den
geografiska marknaden ar Uppsala kommun. Inom det segmentet och den
geografin ar Sport-fastigheter den storsta akt6ren i Uppsala och ska sikta p3 att
nyttja bredden i bestandet.

Bolaget dger fastigheter for fritids- och rekreationsverksamheter i och utanfér centrala
Uppsala liksom idrottsanldggningar av skilda slag, fran naturgrasplaner i ytteromraden
till sporthallar och stdrre idrottsanlaggningar i innerstan

Bolagsstyrningen i Bolaget AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmiktige ldmnat
sasom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamoter och ersittare som ska viljas till nAmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det 4r kommunfullmiktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoéterna och erséttare utgérs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamaoter/styrelsens sammansittning

Styrelsen fér Sport-och rekreationsfastigheter AB bestar av 7 ordinarie ledaméter
och 5 suppleanter. Styrelsen har inom sig utsett ett planeringsutskott med
ordférande, vice ordf och VD for att planera agenda och beslutsunderlag.
Verkstallande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsem&ten. Darutdver deltar
administrativ chef som sekreterare, samt foredragande, oftast i form av
avdelningscheferna samt projektledare f6r stora projekt. Under 2019 bestod
styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Mats Dafnas( L) ordférande 2019-01-01
Curt Malmenstedt(C) 1:e vice ordforande 2019-01-01
Birgitta Svensson(S) ledamot 2019-01-01

Joakim Palestro (S) ledamot 2019-01-01
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Peter Eklund(M) ledamot 2019-01-01
Lars GGransson (KD) ledamot 2019-01-01
Jenny Jansson (V) ledamot 2019-01-01
Ersdttare

Emilia Elming (S)

Lena Wallheim (MP)

inger Soderberg (M)

Kenny Jonsson (C)

William Skoglund (V) 2019-01-01 -2019-09-16

Tobias Nordqvist (V) 2019-11-04

Narvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Parti Funktion RBANY 144151 14/ 23/ 18/ 26/ Narvaro

01 02 03 05 06 09

Mats Dafnds ordforande 100 %

ICurt Malmenstedt [C 1 vice X X X X X X X X §94-100 X 100 %
ordférande

Birgitta Svensson IS Ordinarie X X X X X X X X X

Joakim Palestro S Ordinarie X X X X X X

Peter Eklund M Ordinarie X X X X X X §81-91 X X

Lars Goransson KD Ordinarie X X X X X X X §94-101 X

lJenny Jansson v IOrdinarie X X X X X X X X X

Emilia Elming S Suppleant X X X X X X

Lena Wallheim MP Suppleant X X X X X X X X X

Inger Soderberg M Suppleant X X X X X X X X X

[Kenny Jonsson C Suppleant X X X X X

William Skoglund/ |V ISuppleant

Tobias Nordqvist




Styrelsens arbetsordning

Styrelsen dr infor aktiedgarna ansvarig for organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i
férekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall
leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som
aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta
styrelsemote faststaller styrelsen for Sport-och rekreationsfastigheter AB arligen
en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstéllande direktren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsens
arbetsordning reglerar sekretess och intressekonflikter for ledaméterna. Styrelsen
kallas till minst 7 ordinarie sammantraden.

Sammantrddena koordineras i den man det ar maijligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstimma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har majlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogéra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfdr en arlig utvérdering av sitt arbete samt verkstéllande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden och ett konstituerande
sammantrade. Junisammantradet foregicks av en halvdags studiebesok pa
anlaggningar. Darutdver har hela styrelsen erbjudits dels en styrelseutbildning
anordnad av kommunledningskontoret, dels ett styrelseseminarium/ utbildning
den 14 mars, anordnad av bolaget, dar fokus var pa bolagets verksamhet. Under
2019 har ocksa tva extra bolagsstdmmor per capsulam fér beslut om dndring av
styrelsesuppleant, bolagsordning och dgardirektiv for 2020-2022 genomférts, samt
arsstamman den 4 april. Sekreterare har varit Karin Buzzi Donato, administrativ
chefibolaget. Styrelsen har behandlat fljande fasta punkter. Foljande drenden
har behandlats under perioden januari - juni:

e Ettdrig verksamhetsplan

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Attestinstruktion

o Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition. Uppféljning av
internkontrollplan

e Revisorernas arsrapport

e Faststdllande av tid for ordinarie bolagsstdmma

e Delarslrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)

e Styrelsens interna arbete

Under perioden juli ~ december:

Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)

Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan

Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

Affarsplan for kommande ar(budget och planaren), inkl internkontrollplan
Revisorernas delrapporterings-pm
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Sammantradesplan kommande ar

Inga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under 3ret
(@mnats till kommunfullméaktige for stallningstagande .

Harutdver har styrelsen fattat féljande beslut i arenden som uppkommit under

aret

L]

Strategiska vagval i affarsplanen

Stéllningstagande till process kring det sk T-husprojektet
Godkanna rapport kring uppdrag om ny isarena i Granby
Underlag infor dgardialog

Principer for hantering av taklagsfester

Utvecklingsplan Ulva Kvarn, samt inrdttande av programrad
Slutlig hyresoffert for Lindbackens idrottshall

Hyresoffert avseende bandyomradets ombyggnad

Modell fér l6pande riskanalys, samt successivt analyser per omrade
Principer for arvode vid utbildning/kurser for styrelseledaméter
Hantering av befarat hojt kostnadslage for Studenternas.

Infor varje ordinarie sammantrade delges styrelsen en VD rapport om bolagets
aktuella utveckling, pagaende anlaggningsprojekt, HR- och
administrationsdrenden, handelser inom forvaltningen, miljéprojekt,
kommunikation och forsaljning mm. Ovriga stérre informationsdrenden under
2019 ar

Marknads-och férsaljningslaget for kommersiella lokaler Studenternas
Projektrapporter storre pagdende anlaggningsprojekt

Tankbara avyttrings/exploateringsprojekt

Underhallsplan for aktuellt ar

Miljé och energieffektiviseringsprojekt och samverkan STUNS
Lokalférsérjningsplan IFN samt kommande investeringsuppdrag
Medarbetarundersokning NMI

Kundundersokning tillsammans med IFN ( NKI )
Informationsunderlag infor budgetkonferens och beredningsvecka
Bolagets yttrande Gver M&B

Utvecklingsplan Sodra astraket inkl KAP

Mojligt utvecklingsprojekt med extern part pa Granby Sportfilt
Plan fér samverkan med 6vriga parter pa Granby sportfalt
Entreprenadformer och upphandlingsformer

Styrelsens och verkstillande direktdrens utvardering

Under oktober 2019 genomférdes utvardering av styrelsens och verkstillande
direktorens arbete via en webbenkat. 75% (9 av 12 ledamdter/suppleanter Jhar
besvarat enkadten . Svarsfrekvensen bland kvinnor dr 60% och bland mén 80%.
Utvarderingen har visat att 22% av respondenterna har mindre in 2 3rs erfarenhet
av styrelsearbete i aktiebolag. 56% séger sig ha genomgatt en styrelseutbildning
och /eller certifiering i styrelsearbete, och 33% har tidigare branscherfarenhet fran
den verksamhet foretaget bedriver.
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Samtliga respondenter anser att styrelsearbetet har fungerat bra eller ganska bra
under dret. 33% anser att bolaget borde dgna mera tid at strategiska fragor,
bolagets investeringar och bolagets bidrag till samhallsnyttan. 100% anser att
styrelsemdten helt /i huvudsak ar effektiva och strukturerade, att arbetsordningen
och VD instruktionen ar val fungerande, att relationen mellan styrelse och VD
fungerar bra, att klimatet for samarbete inom styrelsen ar bra liksom att
underlagen haller tillracklig kvalitet och kommer i tid. De omraden som de flesta
anser angeldgna att utveckla ar agarfragor (44%) och styrelsens kompetens och
sammansattning (33%)

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget féljer de angivna ramarna for arvodesersattning. Under 2019 har styrelsen
ocksa beslutat om principer for arvode vid utbildning/kurser for styrelseledamoter.

Verkstallande direktéren

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Sport-och
rekreationsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD
ir anstilld av Sport-och rekreationsfastigheter AB.

Allmanna regler for hur verkstallande direktoren (VD) ska utfora sitt arbete framgar
av aktiebolagslagen, bolagsordningen, sekretesslagen och dgardirektiv enligt
Uppsala kommuns Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala Stadhuskoncern.
Forutom de allmanna reglerna tillkommer instruktioner antagna av styrelsen. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt
ger motiverade fdrslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
foljande personer:

Eva Sterte, VD fran och med 2013-01-01
Conny Niklasson, projektchef fran och med 2013-08-12
Kurt Geschwindt , fastighetschef fran och med 2017-12-01
Karin Buzzi Donato, adm chef fran och med 2017-10-01
Magnus Lohe, affarsstrateg fran och med 2018-03-01
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer:
PWC AB med huvudansvarig revisor Maria Wigenfelt
Lekmannarevisorerna:

KPMG AB Lars-Olof Lindell (S)
Tommy Larsson (SD)



Auktoriserad revisor ges tillfélle att delta vid minst ett styrelsesammantréde for att
redogéra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har l6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat vl med planerade avstimningsméten och
revisioner.

® Under 2019 har deldrsbokslutet per 31 augusti reviderats av revisorerna
med fokus pa internkontroll, forvaltning och delar.

* Under november manad har bolaget lyft fragor och underlag gillande
tillkommande utgifter pa fastigheter enligt K3-regelverket och fitt ett
godkdnnande infor arsbokslutet.

e Ibérjan avdecember har granskning skett av investeringsprojekten samt i
slutet av december revision av arsbokslutet.

e 16-17 december reviderades arsbokslutet

Inga vasentliga papekanden har gjorts under aret. | samband med
deldrsgranskningen lyftes padpekande om en kundfakturatext, upplatelsen avsg
tomtarrende men text angav hyra av lokal. Revisorerna papekade ocksa att
tomtrattsavtal som bolaget tagit Gver av Uppsala kommun borde tecknas med
bolaget direkt.

Gallande granskningen av bisysslor som utfordes av lekmannarevisorerna
papekades att bolaget vid nyanstéllning och pa arlig basis lyfter fragan om
bisysslor men att det saknas en checklista vid bedémning av medarbetares
bisysslor. (Enligt kommunens modell).

Vid externrevisorernas granskning av 2019 ars resultat- och balansrikning har inga
papekanden gjorts.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststiillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Sport-och rekreationsfastigheter AB ska

e tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs
inom Uppsala kommun, samt dérmed jamforlig verksamhet.

e istorreidrottsanldggningar kunna tillhandahalla verksamhetsdrift.

e fdrvdrva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen fér fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan déarvid bidra till
basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Efter erhdllande av Uppsala kommunfullmaktiges godkdnnande
kan bolaget, for att frimja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelari
andra foretag.
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e bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725) i syfte att uppfylla
verksamhetsmalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna
tillgdngar tillfalla aktiedgarna.

(Andam8lisparagrafen &r dndrad vid extra bolagstdmma 2019-11-20)

= setill att Uppsala kommunfullmaktige far ta stéllning innan sadan beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storr vikt
fattas.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare,
via beslut om Mal &Budget for kommande 3 arsperiod. Uppdragen ar dels
generella for alla férvaltningar och bolag, dels mera specifikt riktade mot bolaget.
Verksambheten skall bedrivas at agaren/i dgarens stille. Uppdragen arinarbetade i
bolagets affarsplan och verkstalls arsvis genom verksamhetsplanen.

Bolaget féljer det kommunala andamalet saval som agardirektiv och uppdrag
faststallda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.

Bolaget foljer det kommunala @ndamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets alla
fastigheter finns inom Uppsala kommuns geografiska omrade..

Likstallighetsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla hyresgaster lika utifran marknadsanpassade villkor vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark..

Sjdlvkostnadsprincipen

Sport-och rekreationsfastigheter AB tillimpar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
fastighetsmaklare for affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Sport-och rekreationsfastigheter AB har under 2019 f6ljt de specifika
agardirektiven som kommunfullméaktige beslutade om i november 2018 och som
géller fran och med den 1 januari 2019.

Sport-och rekreationsfastigheter AB hari av styrelsen beslutad Affarsplan 2019-
2022 och verksamhetsplan 2019 sdkerstallt att saval de generella som de specifika
agardirektiven ska uppfyllas. Affarsplan och verksamhetsplan foljs upp i samband
med kvartalsboksluten i april, september samt i bokslutet.
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Efterlevnad styrdokument

Sport-och rekreationsfastigheter AB efterlever de styrdokument som ir tillimpliga
for Sport-och rekreationsfastigheter AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i
Sport-och rekreationsfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsagda féretag, ett dokument som bygger p3
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsdgda bolag. Sport-och rekreationsfastigheter AB féljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna fér bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingér i Sport-och rekreationsfastigheter AB
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivsi linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
 Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomridet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Verkstéllande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande direktdren sikerstills
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundliggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Den interna styrningen och kontrollen omfattar, férutom alla
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delar av verksamheten som bolagsstyrelsen ansvarar fér enligt dgardirektiv och
reglemente, ocksa styrning och ledning, arbetsmilj6 och personal, ekonomi samt
oegentligheter, mutor och jav.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Sport-och rekreationsfastigheter AB har i sin affirsplan
integrerat genomférd riskbedomning och intern kontrollplan fér att méjliggora for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen,
sarskild fokus har varit granskning av bisysslor fér anstallda och rutiner kring dessa.
| december 2019 har bolagens svar sammanfattats i en sammanstillning som
overldmnats for kdnnedom.

Granskningen visar att det i Sport och rekreationsfastigheter finns &ndamalsenliga
rutiner fér hantering av bisysslor som l6pande uppdateras genom
medarbetarsamtalen. Sport och rekreationsfastigheter kan dock fa en mera
systematisk hantering genom att ta fram en checklista vid bedémning av
medarbetares bisysslor.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har “réda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvirldsanalys och affarsplanearbete.
Riskanalys for ndstkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna péverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

Omvaérldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksambhetsrisker

Redovisningsrisker

o Risk for fortroendeskada

Vdrdering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. Fér varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifrdn konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns 3gt virderade risker som ocks behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp l6pande under dret p& bolagets
styrelsemoten.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen limnar.
Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla att dtgirder vidtas rorande de brister
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och férslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

f\tgéirder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2019 vid
konstituerande méte 2019-01-18 och féljde upp internkontrollplanen for 2018 vid
arets andra styrelsemate 2019-02-14. I juni, 2019-06-18, beslutade styrelsen att
uppfélining av bolagets identifierade hot och risker ska ske l[6pande 6ver 3ret.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport fér dr 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 5 februari 2020 och kommer att tillstillas bolagets &rsstimma for beslut.

Uppsala 2020-¢ O §

/ 7 2 P/)J d
I. Mats Da‘és;/é///yé—\_/‘

Ordf/orand

CZM ;\

Curt Malmenstedt

Vice ordférande



Uppsala -Sidal(llj
[ ] kommun

Datum:
2020.02.03

Bolagsstyrningsrapport

Uppsala stadsteater AB
556009-4095

Postadress: Uppsala stadsteater AB, Box 1001, 751 40 Uppsala
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Allmant om bolaget
Uppsala stadsteater AB r ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun,

Uppsala stadsteater AB &r en Sveriges frimsta konstnérliga teater med en stark

lokal forankring med goda nationella och internationella relationer. Bolaget stravar -
efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och stérka Uppsala
som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre stdrsta stadsteatrar
en betydande roll inom svenskt och regionalt kulturliv. P& de fyra scenerna
presenteras en bred repertoar med konstnarlig hdjd och djup for manniskor i livets
alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hog nivé samt nyskrivna
samhilisorienterade uppséttningar bidrar teatern till att starka och utveckla
Uppsalas kulturliv. Vi géstspelar dven utanfér huset och samarbetar med andra
teatrar i och utanfér Sverige och vi arrangerar gastspel inom performance, nycirkus
och dans.

Varje &r tar omkring 80 000 personer del av utbudet. Ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocksd dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pa fyra
grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestéllningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Férutom dekorateljéerna som ligger pd Bolandsgatan, ryms alla scener samt
kontor och tillverkning i teaterhuset p& Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns
ocksé Teaterrestaurangen, Teaterbaren och Kafé Rekommenderas.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska véljas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullméktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har
ensamritten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen fér Uppsala stadsteater AB bestdr av 11 ordinarie ledamoter, sex
suppleanter samt tv arbetstagarrepresentanter och en arbetstagarsuppleant.
verkstallande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelseméten, Dérutdver deltar
ekonomichef Maud Brewitz samt VD-assistent tillika dramaturg Jonas Bernander.




Under 2019 hestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar

Agneta Gille

Mats Hansén

Sten Aleman

Lena Cederschiold
Kiiitike Montgomery
Ehsan Nasari

Leif Nordenstorm
Lisa Rauséus Skiold
Andrzej Sobkowiak
Bo (sten Svensson

Kjell Viberg

Suppleanter

Liza Boethius
Richard Béhme
Lena Hartwig
Tom Sandstedt
Lena Sandstrom

Agneta Simonsson

Arbetstagarrepresentanter

Asa Forsblad Morisse

Katarina Bohm

ordférande
vice ordfdrande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Anders Hemstrém {suppleant)

Tilltradesdatum

20190101
20150101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101
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N3rvaron vid styrelsemotena har varit enligt féljande:

Agneta Gille s ordftrande X X % X % X X 7/7
Mats Hansén M |viceordfdrande X X X X X ¥ X 7/7
Sten Aleman Ko |ledamot X X X X X % 6/7
iLena Cederschicld  |m  |ledamot X X X X % X X 7/7
Kullike Montgomery imp  |ledamot X X X X X X X 7/7
‘Ehsan Nasari ¢ |tedamot X X X X 47 !
Teif Nordenstorm L [ledamet X X X X X X 87 !
|lisa RauséusSkiold |v  {ledamot X X X X X % 6/7 |
‘Andrzej Sobkowiak  |sp  iledamot % X X X X x X 7/7
‘Bolsten Svensson  |s  jledamot X X X X X X X 77
Kjell Viberg S ledamot X X X X X X 6/7 |
Liza Boethius % Suppleanter X b4 X e X X X 7/7
Richard Béhme C Suppleanter X % X 3/7
Lena Hartwig S Suppleanter X X X X X 5/7
Tom Sandstedt s |Suppleanter X X X X X X 67 |
Lena Sandstrdm M |{Suppleanter X X % X X % 6/7 ’
Agneta Smonsson L Suppleanter X X X X X X 6/7
Asa Forshiad Morisse Arbetstagarrep X X X X a7
‘Katarina Bohm Arbetstagarrep X X X X X 5/7
AndersHemsirom | |Abefstagarrep up N , U DT D T

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen dr ansvarig infor aktiedigarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation, Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Styrelsen faststéller &rligen for Uppsala stadsteater
AB en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktdren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering.
Styrelsen haller normalt sju sammantraden.

Sammantradena koordineras i den mén det &r méjligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantride och vid detta tillfalle redogdra fér bokslutsrevisionen,
Styrelsen genomfor en arlig utvérdering av sitt arbete samt verkstdllande
direktérens insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft sex ordinarie sammantrdden och tva bolagstdmmor
(per capsulam). Sekreterare har varit Jonas Bernander, VD-assistent och
dramaturg, Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt har under
iret inte [Amnats till kommunfullmaktige for stéllningstagande.

Féljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

o Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
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e Styrelsens arbetsordning

s Vd-instruktion

« Granskning av intern kontrollplan avseende féregdende ar
o Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

* Revisorernas arsrapport

e Faststillande av tid for ordinarie bolagsstamma

» Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognosl)

Under perioden juli - december:

o Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
» Uppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan

» Riskanalys och intern kontrollplan for kommande &r

¢ Affarsplan for kommande dr(budget och planadren)

* Revisorernas delrapporterings-pm

Styrelsen har ocksa haft en strategidag den 26 augusti 2019,

Styrelsens och verkstillande direktorens utvirdering

Under 3ret har genomforts utvirdering av styrelsens och verkstéliande direktdrens
arbete. Utvirderingen visade att merparten av styrelsen var ndjda med utfort
arbete och rapportering. Styrelsens kompetens och sammansattning samt
prioritering av styrelsens uppgifter var de omraden man dnskade utveckla mest,

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmakiige.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktdren (VD) leder verksamheten i Uppsala stadsteater AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD dr anstélld av Uppsala stadsteater AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infér styrelsemdten, &r féredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 8vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestdtt av foljande personer:
Petra Brylander, VD | ‘ |
Maud Brewitz, Ekonomichef

Marie Billing, Personalchef

Pierre Leveau, Teknisk chef

Catharina Nilsson, tf Chefsproducent




Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandtas av moderbolaget. Lekman narevisorerna
utses av kommunfullmiktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Per Davidsson
Magnus Andersson

Ansvarig revisor:
Rebecka Sun-Ja Hansson
Granskningsansvarig:
Helene Westberg

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantréde for att
redogdra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomichefen har l6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat mycket tillfredstillande. Ekonomichef och ansvarig revisor hari god tid
planerat granskningarna. Bolaget har i god tid fatt uppgift om vad som skall
levereras (s.k. PBC-lista). Avstamningsmdoten ar beslutade i god tid innan
granskning.

Revisorerna papekade vid deldrsgranskningen att bolaget hade inslag av manuell
hantering av intiktsprocessen. En punkt som nu dr dtgardad.

Man papekade dven att [6neprocessen hade inslag av manuell hantering. Bolaget
4r medvetna om detta och delar revisorerna uppfattning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala stadsteater AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget 4r vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun med egen
ensemble och pa annat sitt bedriva konstnérlig teaterverksamhet och ddrmed
forenlig verksamhet.

Bolaget féljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret,
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala stadsteater AB foljer lokaliseringsprincipen.

Sida 7(11}
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Uppdraget utférs i huvudsak i teaterhuset som ar lokaliserat i centrala Uppsala
samt inom kommunen. Samarbeten férekommer utanfér kommunens granser och
syftar till att tjana kommunens invdnare,

Likstéillighetsprincipen
Uppsala stadsteater AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla fika.

Andamaélet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen dr, att
med iakttagande av likstallighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva dirmed forenlig verksamhet. Likstallighetsprincipen
innebar att kommunmediemmar inte far sdrbehandlas annat &n pa sakliga
grunder, Bolaget har | dndamélet med verksamheten féljt likstallighetsprincipen.

Sjdtvkostnadsprincipen

Bolaget tar inte ut hégre avgifter/priser an sjalvkostnaderna, Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt
affarsméssiga principer vilket har gjorts.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullméktige
beslutade om den 4-5 november 2019 och som galler fran och med den 1 januari
2020,

Uppsala stadsteater AB har uppfyllt dgardirektiven.

Uppsala stadsteater AB har, frimst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidragit till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Uppsala stadsteater AB har aktivt bidragit till utvecklingen av besSksnéringen |
Uppsala och stérkt bilden av Uppsala som en attraktiv stad att beséka och boi.

Uppsala stadsteater AB har presenterat egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahallit en arena f6r géstspel och andra aktiviteter,

Uppsala stadsteater AB har fért dialog och samverkat med kulturndmnden, andra
kulturinstitutioner och beséksmal for att stdrka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kutturella utveckling.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala stadsteater AB efterlever de styrdokument som &r tilldmpliga for Uppsala
stadsteater AB eller dess uppdrag, Bolagsstyrningen i Uppsala stadsteater AB utgdr
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR} har utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionségda foretag, ett
dokument som bygger pad Svensk kod fér bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och regionséigda bolag. Uppsala stadsteater AB féljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:
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e avkommunfullmaktige faststélida inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

¢ Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsittningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar | Uppsala stadsteater AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att fdljande mal uppnas:

e Andamélsenlig, kostnadseffektiv och sdker verksamhet,
+ Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tilldimpliga lagar och féreskrifter m.m,

Styrelsen ansvarar for den interna kontrolien inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstiltande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstétlande direktoren avrapportera dpande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktoren sékerstills
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker, Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingér bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner,

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning, Uppsala stadsteater AB har i sin affdrsplan integrerat
genomférd riskbeddmning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att
uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(ldpande granskning av internkontroll) samt presenterar en drsrapport under vdren
2020. Lekmannarevisorerna beddmde den interna kontrollen fér 2019 som
tillracklig. '




Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomf6rs for de riskfaktorer som beddms kunna paverka
mdjligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delasiniolika
kategorier:

s Omvirldsrisker

¢ Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterfevnad av regelverk
s |T-baserade risker

o Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

» Risk for fértroendeskada

Virdering av riskerna genomfrs av chefsgrupp. Fér varje risk framgar definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vitka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontroliplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksé behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp [6pande.

Uppfoljning

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner, Bolaget uppréttade och styrelsen beslutade
om internkontrollplan f6r 2019 den 17 december 2018.
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Allmant om bolaget

Uppsala Parkerings AB ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB somi sin tur ar ett direkt
helagt bolag av Uppsala kommun. Fullmaktige i Uppsala kommun hari bolagets
bolagsordning definierat verksamhetsféremal enligt foljande:

Uppsala Parkerings AB ska inom Uppsala kommun forvérva, uppfora, hyra, férvalta
och avyttra i syfte att tillhandahdlla parkeringsanléggningar och i évrigt dérmed
forenlig verksamhet. Bolagetskabedrivaverksamheten, med beaktande avde
kommunalrdttsliga principernai kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsféremdlet.

Uppsala Parkerings AB har i uppdrag att bland annat skapa andamalsenliga
parkeringar och pa det sattet bidra till Uppsala kommuns utveckling. Pa uppdrag av
och tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, och sarskilt med gatu- och
samhallsmiljonamnden, verkar bolaget for att uppna de 6vergripande trafikpolitiska
malen som Uppsala kommuns fullmaktige beslutat om. Uppsala Parkerings AB deltar
sa mycket som mojligt dven i tidigt skede under planeringsprocessen for nya
parkeringshus i bade nya och befintliga bostadsomraden.

Bolagsstyrningen i Uppsala Parkerings AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat sasom
generella och specifika dgardirektiv, dessa aterges langre fram.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar foérslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Parkerings AB bestar av 7 ordinarie ledamoter och 5
suppleanter. Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten.
Darutover deltar ekonomichef samt bygg-och fastighetschef efter behov.



Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar

Peter Nordgren (L)
Gunnar Hedberg (M)
Goran Olsson (S)
Helena Olsson (S)
Harald Klomp (KD)
Linnea Hylén (C)

Magnus Malmstréom (V)

Suppleanter
Aza Salih (S)

Ted Berglund (MP)

Hannes Beckman (M)

lan Engblom Wallberg (KD)

Aynur Beydogan (V)

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Styrelsesammantraden under 2019

Styrelsen har under aret haft tio sammantraden inklusive ett extra insatt méte de 21
oktober. Forutom styrelsesammantraden har hela styrelse genomgatt dels en

Tilltradesdatum

2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01

2019-01-01

styrelseutbildning som anordnats av kommunledningskontoret dels en

styrelseutbildning som anordnats av bolaget dar fokus var pa fragor kopplade till
bolagets verksamhet. Den senare utbildningen genomférdes i form av lunch till lunch

konferens pa Nova Park i Knivsta mellan 28 februari och 1 mars 2019.

Av tabellen nedan framgar hur narvaron har varit pa de under 2019 genomférda
styrelsesammantradena.
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Namn och efternamn

2019-10-21
31-jan 14-mar 11-apr 16-maj 13-jun 17-sep 10-okt extra 14-nov 12-dec

Funktion insatt

Peter Nordgren L ordférande X X X X X X X X X X
vice
Gunnar Hedberg M ordférande X X X X X - X X - X
Goran Olsson S Ledamot X X X X X X X X X X
Helena Olsson S Ledamot X X X X X X X X - -
Harald Klomp KD Ledamot - - X - - - X X - -
Linnea Hylén ¢ Ledamot X X - X X X X - - X
Magnus Malmstrom v Ledamot - - X X - X X X X X
Aza Salih S Suppleant - - X X - X X - X X
Ted Berglund MP Suppleant X X - X X X X X X X
Hannes Beckman M Suppleant - X - - X - - - X -
lan Engblom Wallberg KD Suppleant X X X X X X X X X X
Aynur Beydogan \Y Suppleant - X X X - X - - X X

Antal deltagare

(X=narvaro)
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemote faststaller styrelsen for Uppsala Parkerings AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Som tidigare namnts har styrelsen i Uppsala Parkerings AB sammantratt vid tio
tillfallen under aret. Sekreterare har varit Lennart Johansson, verkstallande
direktor eller Bisera Jusufbasic, ekonomichef. De drenden som bolagets styrelse
behandlar pa sina sammantraden ar antingen av besluts- eller
informationskaraktar. Nagra arenden av principiell beskaffenhet, som bolaget
maste hanskjuta till kommunfullméktige, har inte behandlats under aret. Inte
heller har bolaget behandlat investeringsarende och darmed inte behovt soka
igangsattningstillstand hos moderbolaget.

Beslutsiarenden under aret

| styrelsens rapportinstruktion anges aven de fasta arenden som ska behandlas
under aret. De fasta drendena ar aterkommande fran och till ar och féljer i stort
agarens krav pa rapportering. Styrelsen har under aret behandlat féljande fast
beslutsarenden:

Styrelsens arbetsordning

Sammantradesplan

Vd-instruktion

Rapportinstruktion

Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition Uppféljning av beslutad
intern kontrollplan fér innevarande ar

Revisorernas arsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)
Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)
Affarsplan och budget

Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

VVVYVYYVY

VVVYYVYY



Forutom dessa fasta arenden har styrelsen fattat foljande beslut som avser
arenden som uppkommit under verksamhetsaret:

> attforutom tjdnstemannen dven ordférande och vice ordférande deltar pa
branschkonferens i Goteborg,

> att studieresa till Umea utgar och att hela styrelsen kommer istallet att
erbjudas mgjlighet att medverka pa Sveparks konferens 2020,

> atttillstandsplatser for rorelsehindrade i bolagets anlaggningar endast ska
vara avgiftsbefriad endast under de forsta 3 (tre) timmarna och att taxa
darefter ska folja for zonen relevant taxa,

> atttaxedndringiegna anlaggningar ska ske arligen inom ramen fér arbete
med affarsplan och budget samt att VD har i uppdrag att bevaka detta och
aterrapportera prisjusteringar till styrelsen,

» att uppdra VD att tillsammans med ordférande och vice ordférande fornya
avtalet for Kvarnengaraget genom att teckna ett nytt avtal pa 15 ar.

Informationsarenden

Vid varje ordinarie styrelsemote informeras styrelsen om bolagets utveckling,
pagaende projekt, nyheter inom branschen eller 6vrigt som paverkar eller kan
paverka bolagets verksamhet. Denna information presenteras i form av en VD -och
ekonomirapport och ari enlighet med styrelsens rapportinstruktion. De 6vriga
informationsarende som under 2019 presenterats for styrelsen ar foljande:

> Information avseende pagaende projekt Dansmastaren och renovering av
Centralgaraget samt planerade projekten Brandmastaren och
Hovstallangen,

Information om Cykelparkeringsgaraget

Information om styrelseutbildningar

Information infor hyresforhandling avseende Kvarnengaraget
Information om resultat fran genomférd medarbetarundersokning under
varen 2019

Information om uppstallningsplats for fordonsflytt

Information om taxor i egna anlaggningar (infor beslutet om taxedndring)
Information om arlig styrelseutvardering och bolagsstyrningsrapport
Information om nekat ranteavdrag och paverkan pa bolagets ekonomi
Information om inférande av digitala arvodesspecifikationer

Information om behov av 6versyn av prisnivaer for p-frikop och eventuell
prisdifferentiering for anlaggningar ovanfor eller under mark (infor
beslutsarende som bor presenteras i februari 2020)

YV VY

YVVVVYVYYYVY

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under oktober 2019 genomférdes utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete via en webbenkat. Det ar 9 av 12 ledamoter/suppleanter som
besvarat enkaten vilket ger en svarsfrekvens motsvarande 75 procent. Samma
svarsfrekvens har noterats for bada konen. Utvarderingen har visat att 56 procent
av respondenter har mindre dn tva ar erfarenhet av styrelsearbete i aktiebolag
samtidigt som 80 procent av respondenterna anger att de har genomgatt en
styrelseutbildning och/eller certifiering i styrelsearbete. Vidare uppger 45 procent
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att styrelsen bor dgna mer tid at bolagets ekonomi och framtida finansiella
utveckling. Samtliga respondenter anser att styrelsearbetet har fungerat ganska
eller mycket bra under aret, 89 procent av respondenterna anger att
styrelsesammantraden ar effektiva och strukturerade, 78 procent instammer helt i
att relationen mellan styrelsen och bolagets VD fungerar bra, 78 procent instammer
helt i att det rader ett bra klimat fér samarbete inom styrelsen och 78 procent
instammer helt i att rapporterna om verksamhet och ekonomi ar av tillracklig
omfattning och lika manga uppger att beslutsunderlagen ar av tillracklig kvalitet.

De omraden som de flesta respondenterna (44%) anser ar mest angelagna att
utveckla ar agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget féljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren leder verksamheten i Uppsala Parkerings AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala Parkerings AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av foljande personer:
Lennart Johansson, Vd

Gustav Tornquist, bygg-och fastighetschef

Andreas Jonsson, chef for parkeringsdvervakning fran augusti 2019
Bisera Jusufbasic, ekonomichef fran augusti 2019
Ann-Sofie Silfversward, administrativ chef till oktober 2019
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var

» Auktoriserade revisorer: PwC AB med ansvarig revisor Niclas Bergenmo och
granskningsansvarig Fatima
» Lekmannarevisorer: Alf Karlsson (MP) och Marie-Louise Lundberg (S)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har, genom vd och ekonomichef, [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat valdigt bra under aret. Ett gemensamt avstamningsmote infor
arsbokslutet 2019 genomfordes under november. Pa métet, dar bade lekmanna-
och auktoriserade revisorer, styrelseordférande, bolagets vd och ekonomichef var
ndrvarande har det inte framforts nagra papekande eller iakttagelser som bolaget



behover atgarda infor bokslutet. Pa métet har lyfts fram att bolagets [6nesystem
inte hanterar arsarbetstid da den hanteras i ett separat kommungemensamt
system. Detta ar dock ingenting som ar specifikt for Uppsala Parkering. Bolaget
haller pa och tillsammans med Uppsala kommun upphandlar ett gemensamt HR
system som kommer att hantera denna problematik.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Parkerings AB ska inom Uppsala kommun
forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att tillhandahalla
parkeringsanlaggningar och i dvrigt darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande avde kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet saval som agardirektiv och uppdrag
faststéllda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Parkerings AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget ar aktivt endast
inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstéllighetsprincipen

Bolaget iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla hyresgaster lika och
utifran marknadsanpassade villkor vid bland annat hyressattning av
parkeringsplatser i egna anlaggningar.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Parkerings AB f6ljer de gemensamma och bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullmaktige beslutade om den 10-11 december 2018 och som galler
fran och med den 1 januari 2019. Styrelsen har foljt upp bolagets arbete med
agardirektiven, uppfoljningen har gjorts per april, per augusti och i samband med
arsbokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Parkerings AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i bolaget utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer for
styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning
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for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda
bolag. Uppsala Parkerings AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

» avkommunfullméaktige faststallda inriktningsmal och uppdragi Mal och
budget,

» agarpolicy och ovriga styrdokument

» agardirektiv och uppdrag

» aktuella lagar och foreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingér i Uppsala Parkerings AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

> Andamalsenlig, kostnadseffektiv och sidker verksamhet.
» Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
» Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar [0pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och enligt rapporteringsinstruktion.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Parkerings AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna de av fullmaktige respektive styrelsen beslutade mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
och sarskild fokus har varit granskning av bisysslor och rutiner kring dessa. Av
granskningspromemorian framgar att lekmannarevisorerna anser att bolaget
hanterar bisysslor pa ett bra satt och att bolagets rutiner ar tillrdckliga.
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport for 2019 kommer att laggas fram pa
bolagets arsstdmma och bolaget har inte fatt nagra indikationer pa att den interna
kontrollen for 2019 inte ansetts vara tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Vardering av riskerna genomfors av
bolagets ledningsgrupp. For varje risk framgar definition och exempel. Riskerna
graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att behandlas av
styrelsen den 27 februari 2020 och dérefter att tillstallas bolagets arsstamma for
beslut.

Uppsala, 2020-02-

Peter Nordgren, styrelseordforande

Gunnar Hedberg, vice ordférande
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Allmant om bolaget

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun.

Uppsala Kommuns Fastighets AB ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och
forvalta centrumanlaggningar och bostader. Bolaget ska, med iakttagande av de
kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§ kommunallagen (2017:725), bedriva
verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma féretags behov av
lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allmanhet. Enligt agardirektiven ska bolaget vara en motor i
utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt social
sammanhallning i kommunen.

Bolagsstyrningen i Uppsala Kommuns Fastighets AB utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns
fullmaktige ldmnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Kommuns Fastighets AB bestar av sju ordinarie ledamoter
och fem suppleanter utsedda av Kommunfullmaktige. Styrelsens arbetsutskott
bestar av tre styrelseledaméter jamte VD. Arbetsutskottet har ingen generell
beslutsratt utan ar ett stod till VD i dennes uppgifter. Styrelsen kan ocksa delegera
enstaka fragor till arbetsutskottet. Verkstallande direktoren deltar i samtliga
styrelsemoten. Darutover deltar medlemmar i bolagets ledningsgrupp eller andra
tjansteman vid behov.

Under 2019 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Bedo Kaplan (S) ordforande 150101
Jakob von Engestrom (C)  vice ordférande 190101
Alva Cedergren (S) ledamot 190101
Leif Hallstrom (L) ledamot 150101

Gunnar Hedberg (M) ledamot 150101



Mats Wurmbach (M)

Edip Akay (V)

Suppleanter

Jimmy Mattsson (S)

ledamot 190128

ledamot 190101

Pelagia Afentoulidou (S)

Ulf Astrom (M)

Josef Gareskog (KD)

Gunnar Kraft (V)

Styrelsens arbetsutskott

Bedo Kaplan (S)

Jakob von Engestrém (C)

Gunnar Hedberg (M)

Anders B Lundh

Narvaron vid styrelsemd&tena har varit enligt foljande:

Namn och efternamn

Parti  Funktion

22/01 12/02 19/03 12/04
(extra)

03/05 21/05 17/09 29/11 19/12

(extra) (extra)

Bedo Kaplan Ordférande

Jakob von Engestrom |C Vice ordférande | X X X X - X X X X
Alva Cedergren S Ordinarie X X X X X - - X X
Leif Hallstrom L Ordinarie X X X - - X X X -
Gunnar Hedberg M Ordinarie X X - X X X - - X
Mats Wurmbach M Ordinarie - - - - X - X - X
Edip Akay \Y Ordinarie X X X X - X X X X
Jimmy Mattsson S Suppleant X X X X - X X X -
Pelagia Afentoulidou |S Suppleant X X X X - X X - -
UIf Astrom M Suppleant X X X X - X - - -
Josef Gareskog KD Suppleant X X X X - - - X -
Gunnar Kraft \Y Suppleant X X - X X X - X X

Narvaro
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen for Uppsala Kommuns Fastighets AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och tre extra
sammantraden. Sekreterare har varit Anders B Lundh, VD. Styrelsen har behandlat
foljande (fasta) punkter. Inga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
har under aret inte ldmnats till kommunfullmaktige for stallningstagande. Daremot
har kommunfullmaktige i april 2019 beslutat om en forandring av Uppsala
kommuns fastighetsagande (KSN-2019-0957) som innebar att samtliga fastigheter
som ags av Uppsala Kommuns Fastighets AB ska avyttras pa marknaden eller
Overforas internt inom koncernen. Gottsunda 34:2 (Gottsunda Centrum) ska
avyttras pa marknaden genom tavlingsforfarande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 1)

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos 2)
e Uppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

o Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-PM
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Utover de fasta punkterna ovan har dgarfragor, investeringsarenden, forsaljningar,
remissvar over revisionsrapporter, regler for representation, incidentrapporter,
attestordning och rapportinstruktion behandlats.

Verkstallande direktor tillser att bolagsstyrelsen l6pande erhaller rapportering av
koncernens verksamhet sa som resultat, stallning och likviditet, information om
viktiga handelser inklusive tvister av storre betydelse, uppsagning av for bolaget
viktiga avtal samt obestandssituation hos viktigare kunder hos bolaget.

Styrelsen har ocksa genomfort en strategidag den 30 augusti.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéallande direktorens
arbete. Utvarderingen har genomgaende visat att samarbetet inom styrelsen samt
mellan styrelsen och VD ar bra. Styrelsen ar n6jd med hur VD informerar och lyssnar
pa asikter fran styrelsen. Styrelsen har i huvudsak effektiva och strukturerade
moten. Forbattringspotential fanns i kommunikationen mellan styrelsen och
agarna.

Harutover har kontroll gjorts av om ledamoter eller verkstallande direktoren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna
har fatt intyga pa heder och samvete att sadana affarsforbindelser inte
forekommer. Det har kunnat konstateras att inga sadana affarsforbindelser
forekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Kommuns Fastighets
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. VD tar fram informationsbeslutsunderlag
infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD
leder bolagets arbete och fattar beslut enligt reglerna i Aktiebolagslagen och de
sarskilda direktiv styrelsen [amnat.

Till stod for sitt arbete har VD utnamnt en ledningsgrupp. Ledningsgruppen hade
vid arets utgang foljande sammansattning:

Anders B Lundh, VD

Patrik Nyman, ekonomichef
Jens Dahlman, fastighetschef
Thomas Olsson, driftchef
Anna Bjurstrom, HR-chef

Josefin Wallberg, koordinator
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
PwC AB Lise-Lotte Argulander
Ansvarig revisor: Peter Alm Tommy Larsson

Granskningsansvarig: Patric Kruse

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

VD och ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets auktoriserade revisorer.
Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat val.
Revisionsplanering och avstamningsmoten har skett enligt plan. Inga sarskilda
papekanden har gjorts. Onskvart hade varit med en ansvarig revisor som har mer
erfarenhet av eller ar specialiserad inom fastighetsredovisning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Kommuns Fastighets AB ska, med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen 2017:725, bedriva
verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma féretags behov av
lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allmanhet.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktieagarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s uppdrag ar att projektera, bygga och forvalta
centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala kommun. Verksamhetens vinst
ska anvandas for dessa syften.

Bolaget foljer det kommunala andamalet.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget
projekterar, bygger och forvaltar centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala
kommun.
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Likstdllighetsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika. Bolaget tillampar marknadsanpassade villkor vid saval hyressattning av
lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark som vid
tillhandahalande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsmaklare for affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid
genomforande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer de specifika agardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om den 21 november 2018 och som géller fran och
med den 1 januari 2019. Utgangspunkten for de (nya) agardirektiven var att
tydliggora av Uppsala Kommuns Fastighets AB:s agardirektiv framgar att:

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att bygga, aga och
utveckla samt forvalta lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for
handel. Bolaget kan aven dga bostader i anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum
och starkt social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala
skalinte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrningen definieras som de antal
lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Agardirektiven omfattar dven ett resultatkrav (fore finansnetto) samt en
investeringsram. For 2019 var dessa agardirektiv:

Resultat fore finansnetto 0,0 MSEK
Investeringsram 92,0 MSEK

Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att utveckla och forvalta de lokaler och
centrumanlaggningar och andra lokaler for handel for att hoja fastighetsvarde och
bidra till starkt social sammanhallning i kommunen.
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Bolaget har inte fatt ndgon begaran om nyuthyrning fran kommunen under 2019.
Bolaget anvander Uppsala Bostadsformedling for att formedla lediga
hyresbostader.

Resultatkrav och investeringsram for 2019 uppfylldes.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Kommuns Fastighets AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Kommuns Fastighets AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Kommuns Fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun-
och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Kommuns Fastighets AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Kommuns Fastighets AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2020. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen for 2019 som
tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har "réda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande dr genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiellarisker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk forfortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp [6pande, men en mer omfattande uppféljning
genomfors i samband med affarsplanarbetet da féregaende ars internkontrollplans
utvarderas, analyseras och uppdateras utifran nya varderingar av risker.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de
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eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l0pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppféljning genomfors av bolagets ledningsgrupp
och av bolagets sakerhetschef.

Styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2019 den 22 januari 2019 i samband
med beslut om affarsplan for 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med
deldrsrapport och verksamhetsuppféljning den 17 september 2019. Granskning av
den interna kontrollplanen i samband med verksamhetsuppféljning genomfors vid
styrelsemote 24 mars 2020.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att behandlas i styrelsen
den 24 mars 2020 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala den 31 januari 2020

Bedo Kaplan

Ordforande

Jakob von Engestrom Gunnar Hedberg
Vice ordforande Ledamot

Alva Cedergren Leif Hallstrom
Ledamot Ledamot

Mats Wurmbach Edip Akay

Ledamot Ledamot
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Allmant om bolaget

Uppsala Konsert och Kongress AB ér ett kommunalt bolag som 4gs av Uppsala
kommun.

P4 14 600 kvadratmeter och fem scener genomfér Uppsala Konsert och Kongress
cirka 300 kulturevenemang arligen. Har ryms allt fran internationell kammarmusik,
grénslos folkmusik och svensk hiphop till modern dans, samtida konst och barnens
Maja Graddnos. | husets manga flexibla lokaler anordnas varje &r hundratals
moten, mdssor, storre konferenser, kongresser och internationella nitverkstriffar.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersittare som ska viljas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledamdterna och erséttare utgérs av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammanséttning

Styrelsen fér Uppsala Konsert och Kongress AB bestar av sju ordinarie ledaméter,
tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
VD-rekryteringsgrupp tillsattes under hésten 2019 infér VD-rekrytering 2020.
Verkstdllande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelsemdten. Darutéver deltar
controller och sekreterare. Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Niclas Malmberg (MP) ordférande 190404
Wolkert Wolkert ordférande 191209
Hans Birger Ekstrom (M) vice ordférande 120412
Dick Jansson (S) ledamot 190404
Monica Lindgren Petersson (V) ledamot 150408
Margit Borgstrém (KD) ledamot 030924
Anders Nordstrém (L) tedamot 190404

Ingemar Bergman (C) ledamot 150408
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Suppleanter

Bengt Sandblad (S)

Birgitta Holmlund (S)

Agneta Lydig (M)

Arbetstagarrepresentanter

Victoria Lindgren (Unionen)

Lina Bjork (Unionen)

Arbetstagarrepresentantssuppleanter

Gustav Ohlander (Unionen)

Lotta Zacke (Unionen)
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Narvaron vid styrelsemdtena, inkl ett styrelseseminarium (7-8/10) har varit enligt

foljande:

I

Parti Funktion 11/2 19/3 25/3 3/5 122/5

6/6 | 11/9 19/9 per |24/9 7-8/10 22/10 18/12 Nérvaro
capsulam |

Niclas Malmberg| ordforande

Wolkert Wolkert ordférande

Hans Birger m |vice 1 1 1 1 1 1 1
Ekstrom ordférande

Dick Jansson s |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1 1
Monica Lindgren| v  [Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1 1
Petersson

Margit kd |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1 1
Borgstrom

Anders | |Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1 1
Nordstrom

Ingemar ¢ [Ordinarie 1 1 1 1 1 1 1 1
Bergman

Bengt Sandblad s |Suppleant 1 1 1 1 1 1

Birgitta s |Suppleant 1 1 1 1 1 1
Holmlund

Agneta Lydig Suppleant
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen dr ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderdrets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen fér Uppsala Konsert och Kongress AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande
direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktérens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och fem extra samman-
traden varav ett per capsulam. Sekreterare har varit Camilla Karlsson, VD-assistent.
Styrelsen har behandlat nedanstaende fasta punkter. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret [dmnats till kommunfull-
maktige for stillningstagande och avser entledigande av ordférande och val av ny
ordférande.

Féljande stdende drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststéllande av tid fér ordinarie bolagsstamma

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Féljande stdende drenden har inte behandlats under perioden januari - juni:
e Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar
e Bolagsstyrningsrapport

Féljande stdende drenden har behandlats under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan fér kommande ar (budget och plandren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Féljande stdende drende har inte behandlats under perioden juli - december:

¢ Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan
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Arbetsmiljo, VD:s entledigande och styrelseordférandes avgang

Under varen 2019 framkom genom skrivelse till Uppsala kommuns stadsdirektor
fran UKK:s huvudskyddsombud att det fanns anledning att understka arbetsmiljon
i bolaget. Pa initiativ av styrelseordféranden genomfdrdes en genomlysning av
arbetsforhallandena i bolaget av Uppsala kommuns HR-avdelning.
Genomlysningen resulterade i forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter for
att forbattra arbetsmiljon. HR-avdelningen rapporterade dven till styrelsen att
varken VD eller UKK:s HR-tjdnsteperson brustit i tillampning av lag och
kollektivavtal. De konstaterade dock brister i delaktighet, tydlighet och
transparens. Styrelsen uppdrog at Uppsala kommuns HR-avdelning att stodja VD i
genomforandet av de foreslagna atgarderna.

| september framkom att VD och styrelse hade olika syn pa hur bolaget ska méta
framtiden och ddrmed beslutade styrelseordférande och VD gemensamt om att VD
skulle sluta sitt uppdrag och styrelseordférande godkénde att avgangsvillkoren
skulle galla pa sa satt som om det varit en uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Vid styrelseméotet den 24:e september meddelade styrelsens ordférande styrelsen
om det avtal som tecknats om entledigande. Vid métet inkom yttrande fran en av
ledaméterna om att beslutsprocessen kring avtalet inte varit formellt korrekt.
Styrelsemotet beslutade om att hemstalla till revisorerna att granska processen.
Rapport som resultat av styrelsens uppdrag ar annu inte sammanstallt av
revisorerna. Vid samma styrelsemote beslutades om att utse marknadschefen
Karin Savstrom till tf VD.

Infor styrelseméte den 22:a oktober eftersokte presidiet en person som skulle
kunna axla VD-rollen under den tid da rekrytering pagar. Styrelsen fattade vid
motet 22:a oktober beslut om att anstalla Walter Brolund som tf vd till och med den
dag som infaller en manad efter det att en ny VD tilltratt, dock langst till och med
den 12 december 2020.

I november 2019 beslutade styrelseordférande Niclas Malmberg att avga och den
9:e december valde kommunfullméktige Wolkert Wolkert till ny styrelseordférande.

Walter Brolund har pa styrelsens uppdragi sin roll som VD fortsatt arbetet med att
stérka arbetsmiljon i enlighet med det stdd bolaget erhéllit fran Uppsala kommuns
HR-avdelning.

Harutover har tillsattande av vd-rekryteringsgrupp, arvodesdskanden, regelverk for
styrelsens formaner samt ekonomiska relationen och samarbetet med MiU
behandlats. Styrelsen har ocksa haft ett strategiseminarium 191007-08.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har Stadshuset genomfért utvardering av styrelsens och verkstéllande
direktérens arbete i enkatform dar 7 av 10 ledaméter svarat. Utvarderingen har inte
analyserats och foredragits i styrelsen.

Harutover har UKK ej heller gjort kontroll av om ledaméter eller verkstallande
direktéren har uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsférbindelse med
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eller som &r verksamt i samma bransch. Bolaget avser att uppratta rutiner for
sadan kontroll under 2020.

Aret har inneburit intensivt arbete fér styrelsen dar man utifran ett styrelse-
seminarium hojt ambitionerna for att utveckla arbetsformer. Styrelsen har hanterat
en turbulent tid i foretaget som resulterat i att VD slutat. Samtidigt har delar av
styrelsen bytts ut. Ingen sarskild utvardering av styrelsens och VD:s arbete har
genomforts i styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktdren (VD) leder verksamheten i Uppsala Konsert och Kongress
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstélld av USAB. VD tar
fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2019 bestatt av féljande personer:

Lena Aberg Frisk, vd 190101-190918 (avreg 191031)
Karin Savstrom, marknadschef 190101 -191231

samt tjf vd 190919 - 190930

samt chef for programavdelningen 190919 -191231

Lena Norrby, controller 190101 - 191231

samt tjf vd 191001 - 191031

Walter Brolund, tf vd 191102 - 191231 (reg 191101)

Robin Akrap, food & beverage manager ~ 190101 - 191231
Gabriella Gullberg, motes- och eventschef 190101 - 191231

Surte Norin, teknik- och fastighetschef =~ 190101 - 191231

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Magnus Andersson
Fredrik Leijerstam

Ansvarig revisor:

Helene Westberg

Granskningsansvarig:
Ansvarig pa UKK dr Lena Norrby, controller.
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Auktoriserad revisor har, p g a tidsbrist, inte getts tillfalle att delta vid minst ett
styrelsesammantrdade for att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har l6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmanna-
revisorerna har fungerat bra under aret.

Revisionsplanering och avstdmningsmdten har bokats i god tid sa alla kunnat
narvara.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Konsert och Kongress AB ska inom Uppsala
kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och Kongresshus
i kvarteret Gerd och att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget dr vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s uppdrag &r att:
- tillhandahdlla en métesplats for musik och 6vrig kultur for alla malgrupper
- aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att bes6ka och bo i
- foradialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att stérka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer lokaliseringsprincipen dé bolagets utbud
och lokal vander sig till och finns till for Uppsala kommuns invdnare men attraherar
sjalvklart gaster utanfor kommunens grénser.

Likstdillighetsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika och har marknadsanpassade villkor som alltid tillampas vid savél hyres-
sattning av lokaler och annan upplételse av lokal samt vid restaurangverksamhet.
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Sjéilvkostnadsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med de specifika dgar-
direktiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal eller byggnad.

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmaéssiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genom-
forande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmadssiga villkoren fast-
stélls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmé&ktige beslutade om den 14 januari 2019 och som géller frdn och
med den 14 januari 2019. Utgangspunkten for de (nya) dgardirektiven var att
tydliggora att Uppsala Konsert och Kongress AB ska tillhandahélla en motesplats
aven for kultur samt stréks kravet pa breddad finansieringsbas (”Bolaget ska
bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran
offentliga aktérer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall”).

Uppsala Konsert och Kongress har uppfyllt samtliga delar i agardirektivet genom
nedanstaende atgarder under 2019.

Direktiv 1:
Tillhandahdlla en métesplats for musik och bvrig kultur fér alla mélgrupper

UKK stravar efter att na fler och fler malgrupper. For att lyckas med detta gor
bolaget satsningar inom valda omraden. Nagra av satsningarna under dret:

Ny publik - klassisk musik:

UTOM - Tankesmedjan Unga Tankar om Musik bestar av musiker, kompositorer
och musikpedagoger under 40 ar som tillsammans verkar for framtidens musikliv. |
november arrangerad UKK en heldag tillsammans med UTOM &r bl.a Kulturminister
Amanda Lind medverkade. Fri entré.

Klassisk AW - ett nytt koncept for att nd nya malgrupper for klassisk musik genom
att presentera hogkvalitativ musik i ett avslappnat forum.

Samarbete med Kungl. Musikhogskolan - 2019 presenterades tva konserter

med masterstudenter. Fri entré.

La Fura dels Baus - som enda scen i Norden gastades UKK av det katalanska
scenkollektivet som framfér en forestéllning baserad pa Bachs bondekantat.

Bowie in Berlin - gransoverskridande konsert med dirigenten Hans Ek, orkester och
gastartister.

Orgelkonsert med Cameron Carpenter - i samarbete med Sensus och Svenska
kyrkan.

En trygg motesplats for HBTQ+-personer:

Pride House - UKK var Pride House 2019 i tdtt samarbete med RFSL Uppsala. Under
sjalva Pride anordnades forestéllningar och aktiviteter i hela UKK, exempelvis
juridisk radgivning for nyanlanda HBTQ-personer. Prideparaden avslutades pa
torget utanfér UKK.

Stora delar av personalen utbildades i HBTQ+-fragor, i samarbete med RFSL.
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Barn och unga, i urval (totalt 53 programpunkter):

Citykollo - dagkollo for barn och unga pa tema kultur och vetenskap genomférdes i
juni. Kollot @r kostnadsfritt och erbjuds i samarbete och via kommunen i forsta
hand till familjer med férsorjningsstod.

Unga vuxna - i samband med Internationella kvinnodagen arrangerade UKK en
konsert med hiphopartisten Cherrie med fri entré. UKK arrangerade ocksa en
konsert med den muslimska hiphopartisten Mona Haydar som gjorde sin forsta
konsert i Sverige, dven denna med fri entré. Bada konserterna lockade unga och
nya besokare till konserthuset.

Konserter med Tallest man on Earth, islandska Eivor, Erik Lundin m fl lockade
manga unga vuxna till UKK.

Barnaktiviteter - UKK arrangerade flera forestallningar och konserter fér barn
sasom Bo - bebisférestallning, FRO - barnférestallning, Bland drakar

och dragqueens - sagostunder tillsammans med dragartisten Carnita Molidas,
Hundra &r med Hellsing - barnkonsert, Philemon Arthur and the Dung - konsert for
barn m fl.

Under sportlovet arrangerades teckning-, konst- och fanzine-workshops for unga.

Direktiv 2:
Aktivt bidra till utveckling av beséksndiringen i Uppsala och stdrka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad att besdka och bo i

UKK arrangerar drygt 250 kulturevenemang arligen, for olika malgrupper och i olika
format. Malet ar att vara en angeldgenhet for alla Uppsalabor och att komplettera
det 6vriga utbudet i staden. Ett relevant och levande kulturliv &r en viktig faktor for
en vital stad, och via det program som UKK arrangerar - for egen maskin eller i
samarbete med andra aktorer - bidrar bolaget till Uppsalas attraktionskraft.

Ndagra exempel pa UKK:s arbete for Uppsalas attraktivitet 2019:

Vi samarbetar tatt med Destination Uppsala kring evenemang och méten som
gynnar Uppsalas besdksnaring.

Under aret arrangerar UKK evenemang inom andra omraden an kultur for att locka
besokare till UKK och Uppsala, bl a Uppsala Vin och Deli, Sillunch pa sista april,
deltar som arena i Uppsala Kulturnatt m.m.

Vi skapar evenemang som har nationell och internationell lyskraft med malet att ge
Uppsala och UKK medial- och publik uppmarksamhet. Exempelvis: UTOM,
Husockupanter, internationella artister.

Vi samarbetar med prenumerationstjansten for livekultur Abundo, som framst har
prenumeranter i Stockholm, Géteborg och Malmé. Genom Abundo drar vi besékare
till vara evenemang fran andra stader.

Under 2019 har UKK anslutit sig till det internationella initiativet Keychange, dit
ocksa Barbican, BBC Philharmonic, Vara Konserthus och manga fler anslutit

sig. Keychange startade som en kollektiv och internationell kraftsamling fér att 6ka
jamstalldheten i musikbranschen. Nar det drog igdng 2018 var siktet installt pa
musikfestivaler och malet att fa festivaler att skriva pa en férsakran om

att programlagga fler kvinnor pa sina scener och uppna 50:50-balans senast 2022,
Idag har mer @n 180 musikfestivaler anslutit sig till initiativet.




Direktiv 3:

Att féra dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner

och beséksmdl for att stérka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

UKK arbetar med samarbeten pa flera nivaer, lokalt, nationellt och internationellt.
Samarbeten &r en viktig del av bolagets verksamhet. Det ger oss méjligheter att fa
hit artister och produktioner som annars inte skulle ha kommit till Uppsala, vi kan
skapa unika skraddarsydda evenemang speciellt for Uppsala och vi kan na nya
malgrupper.

Urval av nya samarbeten 2019:

Pride Uppsala / RFSL Uppsala

Kreativa feministers julmarknad (6ver 3000 besdkare.)

Uppsala Magic and Comedy

UTOM - Unga tankar om musik

Keychange - internationell sammanslutning for ett jamstalit musikliv

Urval av fortsatta samarbeten 2019:

Musik i Uppland

Destination Uppsala

Kungl. Musikhdgskolan

Upplands spelmanslag - Oktoberstamman
Uppsala Internationella gitarrfestival
Uppsala Jazzklubb - Jazzhornan

Fashion with a view - Uppsala Fashion Weekend
Uppsala danscenter

Uppsala musikklasser

Fritid Uppsala

Dansnat Sverige

Region Uppsala

Re:Orient ~ internationell litteraturfestival
Bibliotek Uppsala

Svenska Dryckesmassor

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Konsert och Kongress AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga for
Uppsala Konsert och Kongress AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Konsert och Kongress AB utgar frén aktiebolagslagen och kommunallagen.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av
kommun- och landstingsédgda féretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, sndama3lsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsagda bolag.
Uppsala Konsert och Kongress AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget
e Agarpolicy och 6vriga styrdokument
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e Agardirektiv och uppdrag
e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala Konsert och Kongress AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar frén
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll & en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamdlsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
e Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tilldmpliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomrddet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Ej utfort 2019 men implementeras 2020:

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppréatthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstéllande direktoren avrapporterar l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren sdkerstills
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen ska faststélla de dokument (grundlaggande policyer och
andra styrdokument av betydelse) som kravs fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer fér olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets verksam-
hetsstyrning. Uppsala Konsert och Kongress AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbeddmning och intern kontrollplan f6r att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(l6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en &rsrapport under varen
2020.
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har “roda flaggor” fér verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande &r genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
moéjligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Strategiska risker
e Operativa risker

e Finansiella risker
e Efterlevnadsrisker

Vardering av riskerna genomfors av ledningsgrupp. For varje risk framgar definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen har for verksamhetsaret ej varit delaktig i beslut om vilka véasentliga risker
som ska lyftas till den interna kontrollplanen, samt om det finns (gt varderade
risker som ocksa behéver behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [dmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgdrder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l[6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner.

Har ej utférts under 2019 men rutin implementeras for detta under 2020: Uppféljning
av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomférs av
ledningsgruppen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2019 den 11
februari 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med beslut av affarsplan
den 18 december 2019. Granskning av den interna kontrollplanen genomfors vid
styrelsemote varen 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 12 februari 2020 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala 2020-02- 12 v /

p ‘A‘v{‘.‘v 7/ 7/ y74
{ /Y ,ﬂl/lJ{

Wolkert Wolkert Hans Birger Ekstrom k
Ordférande Vice ordférande
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Allmant om bolaget
UppsalahemAB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolagsstyrningen UppsalahemAB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
allbolagen,kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige
ldamnat sdsom generella ockpecifika agardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar férslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrg inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdrag€lmmmunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgérs av politiska partiers represamier.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen forUppsalahemAB bestar awio ordinarie ledamoter,5 suppleanter samt
3 arbetstagarrepresentantevarav en ar ersattareVerkstallande direktéren (VD)
deltar i samtligastyrelsemoten Darubver deltarbolagets ledningsgruppUnder
2019bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Elnaz Alizadeh ordférande 2015-01-01
Paul Eskilsson 1:e vice ordférande 201501-01
Cecilia Forss 2:e viceordférande 201501-01
PerMarkus Risman 3:e viceordférande 201901-01
Cia Gad Bockman ledamot 20190610
Lars Goran Ferlin ledamot 201901-01
Anders Westerlind ledamot 201901-01
Victor Zhao Jansson ledamot 201901-01
Magnus Argren ledamot 201906-10
Samia Mohammed ledamot 201901-01

tom 201906-10

Hakan Pettersson 201801-
t o m 201905-02



Suppleanter
Staffan Linder

Maris Rasul

Christer Solander

Lisette Stenberg

Sixten Svanberg

Arbetstagarrepresentanter

Kim Nilsson(Fastighetsanstalldas férbuny
Arda Gurler(Vision)
Karolina Falk-Malm (Vision) ersattare

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt féljande:

Namn och
efternamn

Elnaz Alizadeh

Parti

Funktion

20160905
201901-01
201901-01
201901-01
201801-01

24 jan 14 mar 9 maj 13 jun 26 sep 23 okt 7 nov 12 dec Nirvaro

Paul Eskilsson

Cecilia Forss

PerMarkus Risman

Cia Gad Bbckan

Lars Goran Ferlin

IAnders Westerlind

\Victor ZhaeJansson

MagnusAhrgren

[Samia Mohammed

Staffan Linder

Maris Rasul

Christer Solander

Lisette Stenberg

Sixten Svanberg

Hakan Pettersson

ordforande
MP 1 vice
ordférande
M 2 vice
ordférande
3 vice
ordférande
S Ordinarie
KD Ordinarie
L Ordinarie
C Ordinarie
S Ordinarie
S Ordinarie
M Suppleant
M Suppleant
S Suppleant
\Y Suppleant
S Suppleant
S Suppleant

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X

X

X X
X X
X X
X
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infér aktiedgarna fér organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att stelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller
styrelsen fortUppsalahemAB arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstande direktdren samt instruktioner

for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas tithinst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mgjligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfélle redogéra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktérens insater i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 209

Under 209 har styrelsen haff7ordinarie sammantraden ochett extrainsatt
sammantrade Sekreterare har variianna Kohlerledningskoordinator. Styrelsen
har behandlat folande (fasta) punkter. Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt har under aret (inte) lamnats till kommunfullmaktige for
stallningstagande

Foéljande arenden har behandlats under perioden januaijuni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning avintern kontrollplan avseende foregédende ar

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststédllande avtid for ordinarie bolagsstimma

o Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos1)

Under perioden juli—december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos2)
e Uppfoljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

e Affarsplan for kommande &r(budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

For 6vriga drenden som behandlats se foredragningslistorna for drets moten,
bilaga 1.



Sida6 (12)

Styrelsen har under aret varit pa en styrelseresa 4-6 september till Malmo och
Kopenhamn samt haft tre temaeftermiddagar, den 13 februari, 11 april och 16
oktober.

Styrelsens och verkstallande direktérens utvardering

Under aret har genomforts utvardering astyrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat adlamtliga svarande anser att styrelsearbetet
fungerat ganska bra eller mycket bra under 2019.

Ganska bra 58%

Ganska daligt

Mycket daligt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullméktige.

Verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsalahem ABinom de ramar
som styrelsen lagt fast. Bolagets VDér anstdlld av Uppsalahem AB. VDtar fram
informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, dr foredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VDleder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestétt av foljande personer:

Stefan Sandberg, vd

Benny Enholm, vice vd, forvaltningschef

Niosha Baghaei, bygg- och fastighetsutvecklingschef  t o m oktober (ny tjanst)
Carina Elofsson Mumford, hr-chef

Anna Freiholtz, hallbarhetschef tom 1 juli(fordldraledig)
Martin Halldén, ekonomi- och finanschef

Linda Ryttlefors, kommunikationschef

Sara Westberg, ChefFastighetsutveckling
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorema:
Ohrlings PricewaterhousCoope®B Hans Edlund
Ansvarig revisorMariaWigenfeldt Alf Karlsson

Granskningsansvarig-ina Jernebring

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogéra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonormmbch redovisningschefen har I6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisoreSamarbete med de auktoriserade revisorerna och
lekmannarevisorerna, samt deras bitrade, har fungerat mycket bra.

Moten med de auktoriserade revisorerna sker i anslutning till granskning av
internkontroll, férvaltning och delar, samt vid granskning awo&ssbtet. | de

auktoriserade revisorernas granskningar har inga vasentliga brister patalats. Vid
féregaende bokslut (avseende 2018) fick bolaget ett medskick avseende mojligheten
att fa fram ytterligare rapporter ur det kommundvergripande systemet Aaerales
koncernredovisningen. Det sker aven I6pande avstamningar med de auktoriserade
revisorerna i specifika fragor som dyker upp under aret, under 2019 har det exempelvis
gallt skattekonsekvenser i samband med nya ranteavdragsbegransningsregler.

Moten med lekmannarevisorerna sker dels isamband med slutrevisionen, dels genom
ett hostmote, varvid bland annat genomforda granskningar gas igenom. Vid den
grundldggande granskningen for 2018 har inga vasentliga brister patalats. Ien
granskning avseende rutiner avseende bisysslor ide kommunala bolagen har bolaget
fatt en rekommendation att utveckla sin rutin till att omfatta dven arliga kontroller, inte
bara kontroller vid nyanstillning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststdllda kommunala Gdamalet

Ibolagsordningen anges att Uppsalahem ABska

med iakttagande avde kommunalréttsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verk- samheten enligt affirsméassiga principer och i
allmédnnyttigt syfte genom att frimja bostadsforsérjningen i Uppsala kommun och
er- bjuda hyresgidsterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Md bolagets likvidation ska bolagets vinst och behéllna tillgangar tillfalla
aktiedgarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas 4t dgaren/idgarens stélle.
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Uppsalahems affirsidé ar att bidra till att stdrka kommunens utveckling genom att
med hdg kompetens dga, forvalta och utveckla fastigheter och erbjuda boende for
olika faser ilivet.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevhad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsalahem AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast verkar inom
bostadsférsorjning i Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsalahem AB iakttar likabehandlingsprincipen inom sitt verksamhetsomrade, da
alla hyresgaster ska behandlas lika. Detta regleras framst inom bolagets
uthyrningspolicy. | policyn framgar vilkaigdprinciper som ska galla vid uthyrning,
inklusive principen om att behandla alla lika.

Sjélvkostnadsprincipen

Enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag géller inte
sjalvkostnadsprincipen for allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Istdllet géller
att ett sddant bolag ska agera efter affirsméssiga principer. Affirsméssiga principer
ligger darfor till grund for Uppsalahem AB:s hyror avseende bostdder och lokaler.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsalahem AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullméiktige
beslutade om 10-11 dec 2018 och som géller frdn och med den 1 januari2019.
Uppsalahem ABs dgardirektiv for 2019;

Uppsalahem omfattas av de generella dgardirektivsom géller for samtliga bolag
men ocksé av de specifika for Uppsalahem.

Generella dgardirektiv som omfattar samftliga bolag

Dotterbolagen ska verkstdlla kommunfullmiktiges och moderbolagets beslut som
ar aviagarkaraktar.

Bolagen ska se till bdde bolagskoncernens och kommunens bésta i saval
verksamhetsbeslut sisom strategiska beslut. Bolagen ska verka for virdeskapande
samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus ABsdka igdngséttningstillstand for
investeringar 6ver 50 miljoner kronor.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affirsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillimpning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.
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Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att gron finansiering dir s ar
tillimpligt.

Bolagen ska strdva mot att ha godkdnd miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststdllda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska 16sas isamrad med Uppsala Stadshus AB.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka
kommunens utveckling genom att med hdg kompetens aga, férvalta och bygga
bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjudaukderna boende for olika faser i livet. Med
utgangspunkt i den av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for
bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till att nya lagenheter tillkommer i
kommunen.

Utifran allmannyttans grunder och affarsmassiga principer skippsalahem soka
uppna en hoég nyproduktionsniva av hyreslagenheter genom att kommande
trearsperiod ha minst tre nystartade projekt.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed
samverka med 6vriga bolag och namnder i arbetet mati utveckla nya och
renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska 6ka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa
energibesparingar i hallbara renoveringsmodeller utifréocialt, ekologiskt saval
som ekonomiskt perspektiv samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i
de omraden dar Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska erbjuda mellan sju bdemton procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand och till personer som omfattas av bosattningslagen.
(Nyuthyrning definieras som det antal Iagenheter AB Uppsalahleyn ut per ar).

Uppsalahem ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och
tilkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Finansiella dgardirektiv

Mkr 2019 2020 2021
Resultat forefinansnetto 365,9 357.8 359,3
(mkr)

Resultat fore 26 % 24% 24%
finansnetto/nettoomsattningen

(%)

Investeringar (mkr) 952 1005 957
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Enligt &rsuppfoljning till USAB lever bolaget upp till samtliga direktiv.

Efterlevnad styrdokument

UppsalahemAB efterlever de styrdokument som ar tillampliga félppsalahemAB
eller dess uppdrag. BolagsstyrningetJppsalahemAB utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner o&egioner(SKR) har utarbetat
Principer for styrning av kommunoch landstingsagda féretag, ett dokument som
bygger pasvenskkod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun
och landstingsdgda bolagJppsalahemAB foljer dessa fnciper.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststdllda inriktningsmél och uppdragiMal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektivoch uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsdttningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in iden arliga affirsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsalahem AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs ilinje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll 4r en process som syftar till att foljande méal uppnés:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e FEfterlevnad avtillimpliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomriddet med
utgangspunkt ibeslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstdllande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstidllande direktoren avrapporterar I6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrolimiljé

Istyrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstidllande direktdren sdkerstélls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundldggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
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kontrollen. Hir ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsalahem ABhar isin affirsplan integrerat genomford
riskbeddmning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppné
fullméktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(Ipande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under viren
2020. Iden rapport som avlimnades av lekmannarevisorerna varen 2019, som avsag
grundliggande granskning for 2018, beddmdes den interna kontrollen som tillrdcklig.
Bolaget bedomdes ha tydliga ansvarsomraden, klara spelregler och fungerande
verktyg for styrning, uppfoljning och kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Infér genomforandet av riskanalys har "roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvirldsrisker

e Finansiella risker

e legalarisker/ Bristande efterlevnad avregelverk

e [T-baserade risker

o Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada
Virdering avriskerna genomfors av ledningsgrupp. For varje risk framgér definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka visentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt virderade risker som ocksé behdver
behandlas iden interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp l6pande, se bilaga 2 till &rsrapporten.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgdrder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgirder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning av internkontrollplan
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dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomfors avledningsgruppen och
rapporteras till styrelse.

Bolaget upprittade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2019 den 24
januari2019. Planen f6ljdes upp och granskades av styrelsen i samband med
delarsrapport och verksamhetsuppfoljning 13 junioch 7 nov2019 samt 11 mars
2020. Uppfoljning av internkontrollplanen for 2019 &r bilaga till &rsrapporten, se
bilaga 2.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 29 $tyrelsebehandlas der 1 mars
20200ch kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala 11 mars 2020

Elnaz Alizagh

Ordférande

Cecilia Forss Paul Eskilsson
1:eviceordforande 2:eviceordférande
Per Markus Risman Cia GaeBockman
3:e vice ordférande Ledamot
LarsGdran Ferlin Anders Weterlind
Ledamot Ledamot

Victor Zhaelansson Magnus Ahrgren

Ledamot Ledamot
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter (FFAB eller bolaget nedan) adr ett
kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun.

Bolaget bildades 2013 med syftet att forvalta de fastigheter i kommunens
fastighetsbestand som huvudsakligen hor till de olika specialverksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Det 6vergripande syftet med denna bolagisering var att
skapa en effektiv forvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i fastigheterna pa
ett sddant satt att medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda
namndernas behov sdkerstalls.

Det dvergripande verksamhetsmalet ar langsiktig forvaltning av fastigheterna vilket
innebar att forvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och tomtréatter
for uthyrning till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget
ska dérvid bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratt och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre huvudomraden; férvaltning,
uthyrning och projekt/utveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheten utifran dgardirektiven samt utveckla och féradla
fastighetsbestandet med hallbarhet som ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration och férvaltning med AB Uppsala Kommun
Industrihus (IHUS). Bolagets styrelse ar dven den identiskt med styrelsen i IHUS.
Detta sammantaget innebar att bolaget drivs med samma dvergripande
vdrdegrund, regler och rutiner som fér IHUS.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till nédmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamdterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for FFAB bestar av fem(5) ordinarie ledaméter och fem(5) suppleanter.
Verkstallande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Ovriga
ledningsrepresentanter eller féredragande medarbetare ar adjungerade vid behov.
Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Peder Granath (s) ordférande 2015
Thomas Tjader (m) 1:e vice ordférande 2003



Namn och
efternamn

Lars Bjorndahl (c)
Jan Lundberg (1)

Kjell Haglund (v)

Suppleanter

Tommy Westerlund (m)
Ingrid Pineiro (s)

Mark Schneider (s)
Nils-Owe Bejermyr (kd)

Linn Brandelius (v)

Oskar Backman (V) eftertradd av Linn Brandelius

ledamot
ledamot

ledamot

2019

2015

2019

2007

2019

2019

2019

2020

2019

N&rvaron vid styrelsemdétena har varit enligt féljande:

Parti Funktion

18/1 26/2 18/3

23/4 16/5

30/8 13/9 21/10

20/11
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17/12 Narvaro

100%

100%

100%

42%

92%

100%

100%

33Y%

92%

N=narvarande

F=frdnvarande

Peder Granath ordforande

Thomas Tjader vice ordférande |N N N N N N N N N
Lars Bjorndahl Ordinarie N N N N N N N N N
Kjell Haglund Ordinarie F N F N N N F F N
Jan Lundberg Ordinarie N N N N N F N N N
Mark Schneider Suppleant N N N N N N N N N
Infrid Pineiro Suppleant N N N N N N N N N
Oskar Backman /Linn Suppleant F N N N F F F N F
Brandelius

Tommy Westerlund Suppleant N F N N N N N N N
Nils Owe Nejermyr Suppleant

100%
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller
styrelsen for IHUS arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner
for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst 4 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 9 ordinarie sammantrdden och ett extra
sammantrade, totalt 10 sammantraden. Sekreterare har varit Sten Olsson,
administrativ chef. Styrelsen har behandlat féljande (fasta) punkter: Kallelse,
foregdende protokoll, ekonomisk rapport, lan & finansiering, status i pagdende
projekt, status i respektive arbetsteam. Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt har under aret lamnats till kommunfullmaktige for
stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar
Arsbokslut, rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid fér ordinarie bolagsstamma
Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos1)

Under perioden juli - december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Agardirektiv och M3l & Budget inkl avkastningskrav
Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan
Vd-instruktion, styrelseinstruktion och styrelseuppféljning
Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar
Strategiska diskussioner om bolagets framtida verksamhet och
organisation.

e Affarsplan och budget for kommande tre ar

e Revisorernas delrapporterings-pm

® @& & @ o

—
=
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Harutdver har ett antal investeringsdrenden behandlats samt drenden géllande
forsaljningar, remissvar 6ver revisionsrapporter, regler for representation,
incidentrapporter, beslutsordningar etc behandlats. Styrelsen har ocksa haft en ett
seminarium i samband med styrelsemétet 19-05-16 samt en konferens i samband
med styrelsemétet 19-11-20.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direkt6rens
arbete. Utvarderingen har visat att styrelsen i stort ar mycket néjda med helheteni
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden ér dialog
med dgaren, mer fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Harutdver har kontroll gjorts av om verkstallande direktdren har uppdrag/intresse i
foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som dr verksamt i samma
bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna har fatt intyga pa
heder och samvete att sddana affarsférbindelser inte forekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i AB Uppsala kommuns
Industrihus inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av FFAB.
VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar féredragande
samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
foljande personer:

Maria Safstrom, vd frdn och med 2018-09-16 (2015-09-01)
Sten Olsson, administrativ chef fran och med 2015-10-01

Per Gunneson, forvaltningschef fran och med 2015-09-01

Hanna Ljungberg, marknadschef fran och med 2017-02-01

Niclas Nilsson, projektledningschef fran och med 2018-10-05

Peter Hesselgren, fastighetschef fran och med 2017-08-01 till 2019-09-30
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

pr—
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PWC AB Berit Danielsson &
Karolina Larfors

Ansvarig revisor: Peter Alm (PWC)
Granskningsansvarig: Peter Alm (PWC)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogéra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och administrativ chef [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.

PWC: Foljande fasta méten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsmdte i samband med &rsrevision samt slutrevisionsmote (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmate (september)

e Granskning av anlaggningstillgadngar och projekt (december)

Utdver detta har [6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gillande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Lekmannarevisionen: Féljande mdten och granskning.

e Slutrevisionsméte (februari) samt granskningsméte i november 2019.

e Lopande kontakt i form av mail och méten med KPMG som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att FFAB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for de olika verksamheter som kommunen bedriver, samt
dirmed jamforlig verksamhet. Vi ska férvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag fér skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.
Bolaget ska darvid bidra till basta majliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtréatter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att
uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.
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Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

FFAB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart ager och forvaltar fastigheter
inom kommunen.

Likstallighetsprincipen

FFAB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da
marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahéllande av
fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

FFAB tillampar, i enlighet med géllande lagstiftning gallande konkurrens och
skattelagstiftning, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
opartiska varderingsorgan for att sikerstalla affarsmassig forsaljning pa 6ppna
marknaden.

FFAB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de specifika agardirektiven,
marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster till
interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande av hyresgastinitierade
investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststalls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika agardirektiv

FFAB foljer de specifika agardirektiven som kommunfullmdktige beslutade om den
4 december 2018 och som géller frdn och med den 1 januari 2019. Av FFABs
agardirektiv framgar att:

i) Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for
var och en av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

ii) Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Férvaltningsfastigheter AB
genomfdra byggprojektet Stadshus 2020.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Bolaget har uppfyllt 4gardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pa
foljande;

i) Forvaltning och utveckling
Bolaget har fortsatt sitt arbete med att identifiera, planera och genomféra
underhall i fastighetsbestandet. Under 2019 har bland annat féljande
aktiviteter genomforts; ventilationsaggregatsbyte pa Jérlasa brandstation; nytt
brandlarm i Grand. Upphandling och idrifttagande av nya avtal for Yttre skotsel,
sommar och vinter samt nytt avtal for tjanster rérande ventilationsarbeten och
elarbeten.

ii) Stadshuset
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| stadshusprojektet har under 2019 invandig rivning och sanering avslutats och
stomme, glastak och huvuddelen av fasaderna fardigstallts. Invéndigt arbete
och installationer har pabérjats. Stadshuset forvantas vara klart fér inflyttning i
slutet av 2021.

Ovriga uppdrag som ar kopplade till inriktningsmalen i Mal- och Budget 2019
rapporteras till kommunen tre ganger per ar i uppféljningsverktyget Hypergene.

Efterlevnad styrdokument

FFAB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget eller dess uppdrag.
Bolagsstyrningen i FFAB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer fér styrning av kommun-
och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod fér
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
AB Uppsala kommuns Industrihus foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i FFABs verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy fér
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar
for att uppréatthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. vd
avrapporterar l6pande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande direktdren sékerstélls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer fér olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. FFAB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbedémning och intern kontroltplan for att méjliggéra for bolaget att uppna
fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
samt presenterar en arsrapport under varen 2019. Lekmannarevisorerna bedémde
den interna kontrollen fér 2019 som tillfredstallande.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomfdrandet av riskanalys har relevanta fragor for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvéridsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e  Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vérdering av riskerna genomfors av bolagets ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifrdn konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns l4gt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp [6pande av bolagets ledningsgrupp samt tva
ganger per ar av bolagets styrelse, i september-oktober och i jan-mars.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.
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Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker f6ljs upp [6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppfdljning genomfors av bolagets ledningsgrupp
och rapporteras arligen till styrelsen.

Bolaget uppréattade och styrelsen beslutade slutligt om internkontrollplan fér 2019
den 19 januari 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport
och verksamhetsuppf6ljning 2019-10-21 samt vid styrelsemdte 2020-02-24.
Uppfdljning av internkontrollplanen for 2019 ar bilaga till arsrapporten.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 24 februari 2020 och kommer att tillstéllas bolagets arsstimma for beslut.

Uppsala, 2020-02-24

o/\.

Peder Granath

Ordf6raan

e Y,

Thomas Tjader

Vice ordférande

‘...
+—



% Uppsala Sida 1(11)

AB Uppsala kommun Industrihus Datum: Diarienummer:IHUS-2020-00013
Bolagsstyrningsrapport 2020-02-24
Handlaggare: Version/DokumentID:

Safstrom Maria

Bolagsstyrningsrapport

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Sida2(11)

Innehall

AlIMENt OM DOLAZEL «...cvererirerrerrerererresessrssisisnniei s sssss s s tsssesssssssssssssssssssssssssess 3

Styrelsens arbete under Kalenderaret........cocrecnrnncsniinnisesssssne: 3
ValbEredNiNgG ... cueecererenceretsisisirsisisnsnes et ssssebesbsn st ssssesssssssassssensnsesssase 3
Styrelseledamdter/styrelsens SammanSattNING ...cvieinieciissisiensnnesssisssnensssee 3

Styrelsens arbetSOrdNiNG ... s assens O

Redogorelse for styrelsearbetet 201X ... ssssessisssssns 5
Styrelsens och verkstallande direktorens UtVArdering......veceneesnnsnenesiesenssasanns 6
Arvodering av SEYrelSen ... s seass 6

VerkStAllaNde dir@KEOIEN....ciivecveccecesinssesssasserseerensesssssssenessessnsnssssesssssessassessasssassnssassasarss O

ROVISOIEL e it erteisseseeesteeseseseseseissaessesssasssessasesasassesssessssssesssssnsnesesssnsesenorsnesessssssansssnass 6
Efterlevnad av styrande direKtiV.........cceevereenisererssnsmninsesmscisssssssasssmssinssessssesssssssssserssssasns 7
Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet .........coveevererereirnrnnececereenenens 7

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna .......cmmimisnenccicnininninsiiennnn 8

Efterlevnad specifika gardirektiv........cecririnimnesnicmnseniinnseensesnsssensssnssssns 8
Efterlevnad styrdoKUMENL........oeemciemecssinssiisssimssssissssississsssisssessnssisssssssnsssssssenens 9
INEEINKONETOIL.....eoreeecrcrcecretreencererssssisesessnsesessnsiss s sasasessnsrssssssssssssassssssssresassssasassssees 9
KONEOIMILO cucverercrrerrerrerersisesesinsnsasrsisssasmsessssesissssesssssnssssssssssasasssssssssesssassnsasssonaens 10
Riskbedomning och kontrollaktiviteter .......cumimmeimmerismnsensissscssesissssessensins 10
UPPFOLMING ceeeerrereneesiscnrinintiniininissssesisersssses s sssssssssssssssssssssssssonsssssssossssases 11
Behandling av bolagsstyrningsrapporten ..., 11



Allmant om bolaget

AB Uppsala kommuns Industrihus (IHUS) &r ett kommunalt bolag som ags av
Uppsala kommun.

AB Uppsala Kommuns Industrihus (IHUS) har hittills dgts for att vara ett strategiskt
instrument for tillvixt och utveckling av néringslivet i kommunen. Bolaget &gs till
100 % av Uppsala Stadshus AB (helagt av Uppsala kommun). Bolaget startades
1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
naringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgick under 2019 till ca
190 000 kvadratmeter fordelade pa 33 fastigheter.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits inom de tre kirnomradena férvaltning,
uthyrning och utveckling, alla med det gemensamma syftet att bidra till tillvaxt och
utveckling fér kommunen genom att tillhandahalla rum att utvecklasi.
Andamalsenliga lokaler har tillhandahéllits till konkurrenskraftiga priser i syfte att
dka nyforetagandet samt erbjuda Uppsalas naringsliv bra 18sningar vid férandrade
lokalbehov.

Bolaget har gemensam administration och férvaltning med Uppsala kommun
Férvaltningsfastigheter AB (FFAB). Bolagets styrelse dr dven den identiskt med
styrelsen i FFAB. Detta sammantaget innebar att bolaget drivs med samma
dvergripande vardegrund, regler och rutiner som fér FFAB.

Den 29 april 2019 beslutade kommunfullméktige att bolagets fastigheter ska
avyttras externt ellerinom kommunkoncernen och att bolagets verksamhet, i sin
nuvarande form, ska avvecklas.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska véljas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har
ensamritten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammanséttning

Styrelsen for IHUS bestar av fem(5) ordinarie ledamé&ter och fem(5) suppleanter.
Verkstillande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten. Ovriga
ledningsrepresentanter eller foredragande medarbetare &r adjungerade vid behov.
Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Peder Granath (s) ordférande 2015
Thomas Tjader (m) 1:e vice ordférande 2003
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Namn och
efternamn

Lars Bjorndahl (c)
Jan Lundberg (1)

Kjell Haglund (v)

Suppleanter

Tommy Westerlund (m)
Ingrid Pineiro (s)

Mark Schneider (s)
Nils-Owe Bejermyr (kd)

Linn Brandelius (v)

Oskar Backman (V) eftertradd av Linn Brandelius

ledamot
ledamot

ledamot

2019

2015

2019

2007

2019

2019

2019

2020

2019

Narvaron vid styrelsemétena har varit enligt féljande:

Parti Funktion

18/1 26/2 18/3

23/4 16/5

30/8 13/9 21/10 20/11

N=nédrvarande

F=franvarande

Peder Granath ordférande

Thomas Tjader vice ordférande [N N N N N N

Lars Bjorndahl Ordinarie N N N N N N N N N
Kjell Haglund Ordinarie F F N N N F F N
Jan Lundberg Ordinarie N N N N F N N N
Mark Schneider Suppleant N N N N N N N N
Infrid Pineiro Suppleant N N N N N N N N
Oskar Biackman /Linn Suppleant F N N F F F N F
Brandelius

[Tommy Westerlund Suppleant N N N N N N N N
Nils Owe Nejermyr Suppleant

17/12
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100%

42

92U

100%

100%

33%

92%

100%
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderdrets forsta styrelsemoéte faststaller
styrelsen for IHUS arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner
fér ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst 4 ordinarie sammantraden.

Sammantridena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen genomfér en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktdrens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 9 ordinarie sammantraden och ett extra
sammantrade, totalt 10 sammantriden. Sekreterare har varit Sten Olsson,
administrativ chef. Styrelsen har behandlat foljande (fasta) punkter: Kallelse,
féregiende protokoll, ekonomisk rapport, 1n & finansiering, status i pagdende
projekt, status i respektive arbetsteam. Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt har under aret lamnats till kommunfullmaktige for
stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Beslut gillande avyttringen av IHUS fastigheter

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Under perioden juli - december:

Del&rsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Agardirektiv och Mal & Budget inkl avkastningskrav

Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan

Vd-instruktion, styrelseinstruktion och styrelseuppféljning

Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

Lépande drenden i férsaljningsprocessen samt konsekvenser fér IHUS-
organisation

Affarsplan och budget fér kommande tre ar

e Revisorernas delrapporterings-pm



Harutover har ett antal investeringsdrenden behandlats samt drenden géllande
forsaljningar, remissvar 6ver revisionsrapporter, regler for representation,
incidentrapporter, beslutsordningar etc behandlats. Styrelsen har ocksa haft en ett
seminarium i samband med styrelsemdotet 19-05-16 samt en konferens i samband
med styrelsemotet 19-11-20.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under aret har genomférts utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat att styrelsen i stort ar mycket ndjda med helheten i
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden ar dialog
med agaren, mer fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Harutdver har kontroll gjorts av om verkstallande direktoren har uppdrag/intresse i
foretag som bolaget har affarsférbindelse med eller som ar verksamt i samma
bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna har fatt intyga pa
heder och samvete att sddana affarsforbindelser inte forekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstéllande direktoren

Verkstéllande direktéren (VD) leder verksamheten i AB Uppsala kommuns
Industrihus inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av AB
Uppsala kommuns Industrihus. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor
styrelsemdten, ar féredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
foljande personer:

Maria Safstrém, vd fran och med 2018-09-16 (2015-09-01)
Sten Olsson, administrativ chef fran och med 2015-10-01

Per Gunneson, forvaltningschef fran och med 2015-09-01

Hanna Ljungberg, marknadschef fran och med 2017-02-01

Niclas Nilsson, projektledningschef fran och med 2018-10-05

Peter Hesselgren, fastighetschef frdn och med 2017-08-01 till 2019-09-30
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:

PWC AB Berit Danielsson &
Karolina Larfors
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Ansvarig revisor: Peter Alm (PWC)
Granskningsansvarig: Peter Alm (PWC)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och administrativ chef [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.

PWC: Foljande fasta moten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsméte (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsméte (september)

e Granskning av anliaggningstillgdngar och projekt (december)

Utdver detta har [6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med
PWC:s skatteavdelning gillande moms, inkomstskatt och transaktioner.

Lekmannarevisionen: Féljande moéten och granskning.

e Slutrevisionsméte (februari) samt granskningsméte i november 2019.

e Lopande kontakt i form av mail och méten med KPMG som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala d@ndamalet

I bolagsordningen anges att AB Uppsala kommuns Industrihus ska inom Uppsala
kommun férvirva, 4ga, bebygga, férvalta samt bedriva handel med fast egendom
avsedda fér hantverk, smaindustri och offentliga forvattningar samt att bedriva
darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3§§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose smé foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under férutséttning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

AB Uppsala kommuns Industrihus uppdrag ar vara ett strategiskt instrument for
tillviixt och utveckling av naringslivet i kommunen. Det ndringspolitiska uppdraget
ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat
naringsliv.
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Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus féljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart
ager och forvaltar fastigheter inom kommunen.

Likstdillighetsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika dd marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av
lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

AB Uppsala kommuns Industrihus tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade viltkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsférsaljningar anlitas
opartiska védrderingsorgan for att sékerstalla affarsmassig forsaljning pa 6ppna
marknaden.

AB Uppsala kommuns Industrihus tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid
genomférande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststalls i samband med upphandling av aktuell tjdnst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

AB Uppsala kommuns Industrihus f6ljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmé&ktige beslutade om den 4 december 2018 och som galler fran och
med den 1 januari 2019. Av AB Uppsala kommuns industrihus dgardirektiv framgar
att:

AB Uppsala kommuns Industrihus att vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen. Det néringspolitiska uppdraget ska leda till
en attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

i) Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda andamalsenliga lokaler inom
kommunen till konkurrenskraftiga priser.

ii) Bolaget ska prova sarskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

iii) Bolaget ska arbeta strategiskt for att sakerstalla en god omsattningshastighet
pa sina fastigheter och genom uppf6ljning, [6pande fér dgaren, redovisa sin
omsattningsstrategi.

Bolaget féljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret. Som
en foljd av kommunfullméaktiges beslut om avyttring och omstrukturering av
bolagets fastighetsbestand har emellertid inga nya st6rre projekt/initiativ
pabdrjats under 2019.

Bolaget har uppfyllt 4gardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pa
foljande;



i) Andamdlsenliga lokaler
Bolaget har fram till dags dato kontinuerligt sett dver fastighetsbestandet och
bevakat marknaden for att identifiera de behov som finns i kommunen. Bolaget
har hela tiden en kontinuerlig dialog med vara hyresgéster for att identifiera
forandrade behov och om méjligt kunna erbjuda anpassningar eller andra
lokaler. Genom att vi erbjudit alternativ till privata fastighetsagare och bidragit
till en stdrre mangfald av lokaler har fler foretag haft mojlighet att hitta en lokal
som passar just deras verksamhet till ett konkurrenskraftigt pris. Vi har stravat
efter att alltid vara en inkluderande hyresvard och bidra till ett diversifierat
naringsliv.

ii) Ndringslivets utveckling, nyetableringar och inkubatorsverksamheter
Bolaget har deltagit aktivt i ndtverk och olika entreprendrssamanhang for att
skapa nya kontakter med potentiella egenforetagare och néringsidkare och
inkubatorsverksamheter. Under 2019 har det arbetet trappats ner som en féljd
av kommunfullméaktiges beslut den 29 april.

iii) Fastighetsbestdndet vdrde och utveckling
Bolagets fastighetsbestind &r varderat till ca 2,5 miljarder SEK och under 2019
férbereddes 10 av bolagets fastigheter fér avyttring i bérjan av 2020. Aven for
bolagets fastigheter i Libroback (Borjetull) pagar avyttringsarbete for
férsaljning till bostadsutvecklare. Ny detaljplan som medger bostader
forvantas antas under 2020. Ovriga fastigheter planeras att avyttras inom eller
utanfér kommunen under de ndrmaste dren.

Efterlevnad styrdokument

AB Uppsala kommuns Industrihus efterlever de styrdokument som ar tillampliga
for bolaget eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i AB Uppsala kommuns
Industrihus utgér fran aktiebolagstagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och
landstingsigda féretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for

legitimitet, andama3lsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingségda bolag.

AB Uppsala kommuns Industrihus foljer dessa principer.
Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmiktige faststillda inriktningsmal och uppdrag i Ml och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument
Agardirektiv och uppdrag
Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i AB Uppsala kommuns Industrihus
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgdr fran
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Uppsala kommuns policy for intern kontrolt och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll 4r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siaker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar
for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Vd
avrapporterar [6pande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande direktéren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer fér olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. AB Uppsala kommuns Industrihus har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedémning och intern kontrollplan for att méjliggdra for
bolaget att uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
samt presenterar en drsrapport under varen 2019. Lekmannarevisorerna bedémde
den interna kontrollen f6r 2019 som tillfredstallande.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har relevanta fragor fér verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas ini olika
kategorier:

e Omuvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e IT-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker
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e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av bolagets ledningsgrupp. Fér varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp l6pande av bolagets ledningsgrupp samt tva
ganger per ar av bolagets styrelse, i september-oktober och i jan-mars.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rorande de brister
och forslag till tgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfdljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomférs av bolagets ledningsgrupp
och rapporteras arligen till styrelsen.

Bolaget uppréattade och styrelsen beslutade slutligt om internkontrollplan f6r 2019
den 19 januari 2019. Planen f6ljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport
och verksamhetsuppféljning 2019-10-21 samt vid styrelsemote 2020-02-24.
Uppféljning av internkontrollplanen f6r 2019 &r bilaga till arsrapporten.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 24 februari 2020 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma fér beslut.

Uppsala, 2020-02-24

Peder Granath

Ordfgrande

P

Thomas Tjader

Vice ordforande
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Allmant om bolaget

Uppsala Bostadsférmedling AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala
kommun. Uppsala Bostadsformedling har i uppdrag att formedla hyresratter fran
privata och kommunala hyresvardar i Uppsalaregionen. Genom en langsiktig,
strategisk och malinriktad formedlingsverksamhet erbjuder bolaget en digital och
modern tjanst som ska gora det enkelt och tryggt fér bostadssokande och hyresvardar
att hitta varandra.

Bolaget formedlar bostader i turordning till den bostadssokande som har langst kétid
och uppfyller hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och tillgénglighet praglar
bolagets tjdnster och kontakter med bostadssékande, hyresvérdar och Gvriga
intressenter. Ambition &r att skapa fértroende. Nojda bostadssokande och hyresvardar
ar bolagets viktigaste mal.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[amnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till néamnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamdterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamaoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Bostadsformedling AB bestdr av 7 ordinarie ledaméter, 5
suppleanter. Verkstéllande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten.
Darutdver deltar en sekreterare samt, vid behov, andra anstéllda for att redovisa
omradesspecifika punkter pd styrelsemétena. Flera ledamdter och suppleanter har
under &ret bytts ut. Samtliga som varit med i styrelsen under aret finns med i
tabellen éver narvaron vid styrelsemoten. Vid arets slut 2019 bestod styrelsen av
foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Monica Ostman ordférande 190225
Thord Hagg vice ordférande 181211
Alva Brenner ledamot 181211
Anna Eriksson ledamot 181211
Daniel Simmons ledamot 190916
Kurt Troell ledamot 181211

Anders Tyrberg ledamot 190612
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Suppleanter Tilltrddesdatum
Karin Fredriksson 190916
Mats Hagglund 181211
Tommy Peterson 190425
Alexandra Valdez 190128
Anders Aresten 190916

N&rvaron vid styrelsemétena har varit enligt foljande:

17/ 01 19/ 25/ 23/ 19/ 29/ 26/
0L 02 03 04 05 06 08 09

Namn och efternamn  Parti Funktion Narvaro

Monica Ostman S ordférande 9/9
Mattias Kristensson S ordférande 2/2
Thord Hagg M vice ordférande X 10/11
Alva Brenner L Ordinarie 8/11
Anna Eriksson 1 Ordinarie 10/11
Daniel Simmons S Ordinarie 4/4
Cia Gad-Bockman S Ordinarie X 77
Kurt Troell M Ordinarie X X X X 9/11
Anders Tyrberg C Ordinarie 5/5
Steffen Weckner C Ordinarie 2/5
Karin Fredriksson MP Suppleant X X X 3/4
Erik Apel MP Suppleant X X X X X X 6/6
Mats Hagglund M Suppleant X X X X X X X X 8/11
Tommy Peterson KD Suppleant X X X X X X 17
Peter Holm KD Suppleant 0/3
Alexandra Valdez \Y Suppleant X X X X X X X X X [EE
Anders Aresten S Suppleant 4/4
Daniel Simmons Suppleant 7/7

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemdte faststaller styrelsen for Uppsala Bostadsférmedling AB arligen
en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstillande direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

Sammantradena koordineras i den man det ar majligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har méjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantréde och vid detta tillfélle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.



Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 11 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
bolagets controller. Styrelsen har behandlat foljande punkter. Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt har under dret [dmnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande och avser hoéjningen av ké- och
formedlingsavgifterna frdn och med 191215.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
e Styrelsens arbetsordning

e Firmateckning

e Attestordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregdende ar
e Budget och affarsplan 2019-2021

e Intern kontrollplan 2019

e Arsbokslut, rsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststillande av tid for ordinarie bolagsstdmma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Under perioden juli - december:

o Deldrsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Uppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for 2020

o Affarsplan for kommande ar(budget och plandren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Harutdver behandlas och styrelsen informeras om hur den [6pande verksamheten
fortskrider, personalfériandringar, manads och annat av vikt. Styrelsen har ocksa
haft en styrelseutbildning 190516 utifran speciallagstiftning och sakfragor som rér
Bostadsférmedlingen samt en SWOT-workshop gallande riskanalys i samband med
styrelsemdtet 190926.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Vid 8rets bérjan hade styrelsen en vakans, en tidigare suppleant blev ledamot, i
ovrigt bestod styrelsen av helt nya ledaméter och suppleanter. 6 av 12
ledaméter/suppleanter har innehaft uppdraget under hela 2019. Under &ret har 6
ledaméter/suppleanter, inklusive ordférande slutat sitt uppdrag och 6 nya har
tillratt. Under dret har genomférts utvérdering av styrelsens och verkstallande
direktdrens arbete. Forandringarna bland styrelsens medlemmar innebar att
manga var nya ndr utvarderingen genomfordes. 6 av 12 styrelsemedlemmar
besvarade enkaten. Utvarderingen har visat att styrelsearbetet 6verlag har
fungerat bra, dar det var lagom antal styrelsemé&ten, bra narvaro, rapporter och
beslutsunderlag var av god kvalité och att relationen och samarbetet med bolagets
VD fungerat bra. Styrelsen hade delade meningar om den bor dgna mer tid at
bolagets interna kontroll. Omraden dar det fanns utvecklingspotential var, att
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styrelsen bor dgna mer tid at dialog med dgaren och prioritering av styrelsens
uppgifter samt effektivisering av styrelsearbetet.

Verkstéllande direktéren har inga uppdrag/intresse i foretag som bolaget har
affarsforbindelse med eller som ar verksamt i samma bransch. Motsvarande kontroll
har inte genomforts i styrelsen, ddremot har tre ledamaéter avgatt under ret pd grund
av intressekonflikt.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Mona Lindén (VD) leder verksamheten i Uppsala Bostadsformedling AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala
Bostadsférmedling AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor
styrelsemdéten, dr féredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av féljande personer:

Mona Lindén, VD frdn och med 160301
Andreas Johansson, Administrativ chef frdn och med 181015
Tala Raha, Chef Marknad och kommunikation fran och med 151001

Alexandra Schjélin, Chef kundservice och formedling  fran och med 190520

Anna Ehres, IT-chef digitala l6sningar fran och med 191209

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullméaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrling Pricewaterhouse Cooper AB Berit Danielsson
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson Ove Heimfors

Granskningsansvarig: Erik Svenson

Auktoriserad revisor ges tillflle att delta vid minst ett styrelsesammantride for att
redogdra for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra. Revisorerna genomfor en
forvaltningsrevision baserat pa delérsbokslut augusti samt rakenskapsrevision pd
arshokslutet. Méten planeras i god tid och underlag [dmnas in infor revisionerna i
revisorernas egna onlineverktyg. Utdver detta har tva avstamningsmoten
genomforts under ret, efter delarsbokslut och slutméte efter drsbokslut.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att foremalet for bolagets verksamhet ar att formed|a
hyresldgenheter inom uppsalaregionen och dven bedriva annan darmed
sammanhéangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciperi
syfte att framja bostadsférsorjning.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at 4garen/i dgarens stélle. Bolaget foljer det
kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Bostadsformedling AB foljer lokaliseringsprincipen i huvudsak. Den 15 juni
2015 i KF:s drende ”Nr 60. Inrattande av en bostadsférmedling i Uppsala KSN-2014-
1585”, beslutades att Bostadsférmedlingen kan formedla lagenheter dven utanfor
kommungransen eftersom bostadsforsorjningen dr en del i ett storre regionalt
perspektiv i storstadsomradena dér det rader en strre gemensam bostads- och
arbetsmarknad. Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstélla en effektiv
hyresmarknad i Uppsalaregionen.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Bostadsférmedling AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika d& alla som star i bostadskdn stér i en gemensam ké. Lediga bostader
formedlas alltid i turordning efter kétid. Bostadsférmedlingen foreslar den
hyresgést som uppfyller hyresvédrdens kriterier och har langst kétid bland de som
har intresseanmalt sig for bostaden.

Sjélvkostnadsprincipen

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom
avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift fér formedling. Bostadsférmedlingen féljer
sjalvkostnadsprincipen vid tillhandahallande av extratjanster.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala Bostadsférmedling AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om den 10/11 december 2018 och som galler fran
och med den 1 januari 2019. Utgangspunkten for de (nya) agardirektiven var att
tydliggdra Av Uppsala Bostadsférmedling AB:s dgardirektiv framgar att:

Uppsala Bostadsformedling AB har uppfyllt dgardirektivet genom att erbjudaen
enkel, trygg, transparent och effektiv formedlingsprocess som sékerstéller formedling
efter kétid och hyresvardarnas kriterier, Bolaget forser intressenter med underlag for
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att forbattra matchningen av utbud och efterfragan. Bostadsférmedlingen arbetar
systematiskt med omvérldsbevakning av bostadsmarknaden och tillhandahéller en
formedlingstjénst som underlattar for aktorer som bygger hyresratter i regionen.

Bostadsférmedlingen underlittar for intrdde bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har sérskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden. Genom att hjélpa
seniorer via telefon hjalper bolaget personer som har svart att anvanda bolagets
digitala tjanst att kunna registrera sig i bostadsko samt att soka bostad. Broschyren
"Vigen till bostad" har uppdaterats samt Gversatts till engelska och arabiska. Uppsala
bostadsférmedling samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och stadsmissionen
for att nd bl.a. nyanlanda. Bolaget har en pdgdende dialog med
Stadsbyggnadsforvaltningen i arbetet med handlingsplanen Bostad dt alla. Bolaget &r
delaktigt i en arbetsgrupp som Stadsbyggnadsforvaltningen héller i for att ta fram ett
bostadsforsorjningsprogram fér 2020-2024. For att underldtta for ungdomar har
bolaget jobbat aktivt for att fa hyresvardar att godkénna kompiskontrakt.

Bostadsformedlingen har i december héjt ké-och formedlingsavgifterna for att
framover kunna bira bolagets egna kostnader. Bolaget har under dret gjort
marknadsinsatser at hyresvardar mot ersittning enligt sjdlvkostnadsprincip. Bolaget
fortsatter utreda majligheterna att kunna erbjuda andra typer av efterfrigade tjanster.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Bostadsférmedling AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga for
Uppsala Bostadsférmedling AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Bostadsformedling AB utgdr fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer fér styrning av kommun-
och landstingsagda féretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod f6r
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styring for
legitimitet, indamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
Uppsala Bostadsférmedling AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststillda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsittningarna for bolagets verksamhet och
arbetas in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Bostadsfdrmedling AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgdr fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll dr en process som syftar till att foljande mal uppnas:




e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillférlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tilldmpliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktdr ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att upprétthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktdren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Bostadsférmedling AB har i sin afférsplan integrerat
genomford riskbedémning och intern kontrollplan fér att mojliggdra for bolaget att
uppna fullmiktiges respektive styrelsens méal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(Ipande granskning av internkontroll) samt presenterar en &rsrapport under varen
2019. Lekmannarevisorerna beddmde den interna kontrollen fér 2019 som
tillracklig.

Riskbeddémning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har “réda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets rliga omvérldsanalys. Riskanalys fér
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas ini olika
kategorier:

e Strategiska risker
e Operativa risker

e Finansiella risker
e Efterlevnadsrisker

virdering av riskerna genomférs av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.
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Styrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns [agt varderade risker som ocksd behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande, se bilaga 1 Internkontrollplan 2019.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar.
Arbetet innefattar bl.a. att sakerstilla att dtgirder vidtas rérande de brister och
forslag till dtgdrder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen,

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp [dpande och granskas i samband med verksamhetsuppf6ljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfoljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppfdljning genomfors av controller.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan f6r 2019 den 13

februari 2019. Planen har [6pande féljts upp, redovisats och behandlats kvartalsvis

av styrelsen i samband med styrelseméten. Uppfoljning av internkontrollplanen for
2019 utgdrs av fyra bilagor till &rsrapporten, se bilaga nr 2-5 kvartalsuppféljning av

internkontrollplan 2019.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att styrelsebehandlas
den 30 januari 2020 och kommer att tillstéllas bolagets drsstdamma for beslut.

Uppsala den 30 januari 2020*
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Allmant om bolaget
Uppsala Vatten och Avfall AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.
Uppsala Vatten ger rent vatten och smarta kretslopp i ett vaxande Uppsala.

Vart mal ar att aktivt bidra till ett hallbart samhalle. Det gor vi genom att standigt
utveckla nya resurssmarta l0sningar och uppmuntra till atervinning och aterbruk.
Vi ger Uppsala dricksvatten, renar avloppsvatten och tar hand om regnvatten. Vi
skapar kretsloppstjanster dar vi gor biogas och biogddsel av matavfall, minskar
vattenférbrukningen och ateranvander material pa basta satt.

Vi aren del av Uppsala kommun och en av de ledande aktdrerna i branschen.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB bestar av 11 ordinarie ledaméter, 7
suppleanter samt upp till 2 arbetstagarrepresentanter. Verkstallande direktoren
(VD) deltar i samtliga styrelsemdten. Darutdver deltar samtliga
styrelsemedlemmar, bolagets ledningsgrupp och berorda tjansteman. Under 2019
bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Rafael Waters ordforande 20150101
Bengt Fladvad 1:e vice ordforande 20190101
Lars Harlin 2:e vice ordférande 20150101
Berit Ericsson ledamot 20150101
Thea Blom ledamot 20190225
Natalie Burén ledamot 20190101
Jacob Johnson ledamot 20180326

Christer Lydig ledamot 20181105
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Johan Ulin ledamot 20150101
Karin Haggard ledamot 20150101
Christer Rahm ledamot 20190101
Suppleanter

Daniel Rander 20190225

Christian Strietzel 20190101

Peter Soderlund 20190101

Maria Eklof 20190101

Oskar Asberg 20190101

Elias Moberg 20190101

Sandra Levin 20190101

Arbetstagarrepresentanter

Anders Nilsson (Akademikerna)

Narvaron vid styrelsemd&tena har for styrelsen varit enligt foljande:

Namn och efternamn Parti Funktion 7/2 12/3 23/5 13/6 29/8 26/9 24/10 12/12 Néarvaro

Rafael Waters S ordférande X X X X X X X X 100%
Bengt Fladvad MP 1 vice X X X X X X X X 100%
ordférande
Lars Harlin M 2 vice X X X X X X X 88%
ordférande
Berit Ericsson S Ordinarie X X X X X X X X 100%
Thea Blom S Ordinarie X X X X X X 75%
Natalie Burén L Ordinarie X X X X X X 75%
Jacob Johnson \% Ordinarie X X X X X X X X 100%
Christer Lydig M Ordinarie X X X X X X X 88%
Johan Ulin C Ordinarie X X X X X X X 88%
Karin Haggard KD Ordinarie X X X X X X X X 100%
Christer Rahm SD Ordinarie X X X X X X X X 100%
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Daniel Rander Suppleant X X 25%
Christian Strietzel S Suppleant X X X X X X X 88%
Peter Soderlund L Suppleant X X X X X X X X 100%
Maria EklOf Suppleant X X X X X 63%
Oskar Asberg Suppleant X X X X 50%
Elias Moberg Suppleant X X X X X X 75%
Sandra Levin Suppleant X X X X X 63%

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets sista styrelsemote faststaller
styrelsen for Uppsala vatten och Avfall AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor har mojlighet att delta vid minst ett styrelsesammantrade och
vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen. Styrelsen genomfor en arlig
utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens insatser i enlighet med
Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 6 ordinarie och tva extra sammantraden. Sekreterare
har varit Mimmi Bouvin, VD-assistent. Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt har under aret lamnats till kommunfullmaktige for
stallningstagande. Styrelsen har behandlat foljande (fasta) punkter.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar
e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition
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e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Uppfdljning av internkontrollplan

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognosl)

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
e Affarsplan for kommande ar(budget och planaren)
e Revisorernas delrapporterings-pm
Under hela dret har VD-rapport varit en stdende punkt pa dagordningen.

Harutover har investeringsarenden, forsaljningar, remissvar dver
revisionsrapporter, regler for representation, incidentrapporter, beslutsordningar,
riktlinjer for verksamhetsskydd etc behandlats. Styrelsen har ocksa haft ett
seminarium i samband med styrelseméte (tva dagar i mitten av mars). 2019 har
fokus legat pa verksamhetsgenomgang for introduktion av en ny styrelse.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat att 55% av ordinarie ledamoter och 45% av
suppleanterna har besvarat enkaten. Styrelsen anser att styrelsearbetet har
fungerat bra under 2019 men att det finns behov av att ldgga mer tid at strategiska
fragor.

Harutover har kontroll gjorts avom ledamoter eller verkstallande direktoren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna
har fatt intyga pa heder och samvete att sadana affarsforbindelser inte
forekommer. En suppleant har darvid informerat om ett bolagsengagemang och att
han ar medveten om sin skyldighet att meddela sig javig om drenden skulle berora
foretaget.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala Vatten
och Avfall AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
foljande personer:

Sigrid De Geyter, Vd

Ann Eberhardsson, Avdelningschef Verksamhetsstod (fram till 2019-11-25)
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Linda Hallenberg, Marknad och kommunikationschef
Magnus Kallman, Affarsstrateg

Fredrik Karlsson, Avfallschef (fran 2019-03-19)

Bertil Lustig, Dricksvattenchef

Bert Skagerberg, Avdelningschef VA-nat (fran 2019-06-01)
Malin Grundin, Projektchef

Walter Johansson, Avdelningschef spillvatten

Veronika Gauffin, Ekonomichef (fran 2019-12-07)

Kristina Ekholm, Planeringschef

Mimmi Bouvin, VD-assistent

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2019 var:

Auktoriserade revisorer: 2 Lekmannarevisorerna: 2
Pwc

Peter Soderman Karolina Larfors
Ansvarig revisor: Niclas Bergenmo Alf Karlsson

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Bolagets externa revisorer har under aret
granskat styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget vilket skedde genom
forvaltningsrevision under september.

I rapporten fran forvaltningsrevisionen framgick att inga vasentliga iakttagelser
eller felaktigheter hittades. Revisonen har planerats bra och Uppsala Vatten hari
god tid fatt kinnedom om vilka omraden som skulle kontrolleras.

Rapportering och information till lekmannarevisorer och foretagsledningen skedde
i mitten av oktober.

I samband med drsbokslutet har de externa revisorerna genomfort sin
bokslutsrevision. Fran den granskningen avvaktar vi en slutrevisionsrapport.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dGndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala Vatten AB inom Uppsala kommun ska
uppfora, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s egendom i form av
anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill
horande verksambheter.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Uppsala Vatten AB:s uppdrag ar att bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att vara
huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade samt att ansvara for kommunens
verksamhet pa avfallsomradet. Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska
dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster. Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i
miljobalken dvilar kommunen.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets
verksamhetsforemal enligt bolagsordningen och dven faktiskt primart avser sadant
som ar kommunala angelagenheter och ska bedrivas inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB iakttar likstallighetsprincipen da tillhandahallande av
bolagets tjanster inom vatten och avfall foljer lag samt de taxor som faststallts av
kommunfullmaktige.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB tillampar sjalvkostnadsprincipen for tillhanda-
hallande av kommunala tjanster och nyttigheter, och bevakar l6pande kostnads-
utvecklingen for att arbeta kostnadseffektivt och tillser vid behov att taxorna
justeras for att Overensstamma med kostnaderna. Vid annan verksamhet - inkop,
upphandling och upplatelser - agerar bolaget for att erhalla affarsmassiga villkor.

VA-lagstiftningen innehaller en skédrpning av sjdlvkostnadsprincipen genom en
begransning till "7ndédvandiga kostnader”. Bolaget jobbar medvetet med denna
begransning.
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Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer de specifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om Mal och Budget, den november 2018 och som
galler fran och med den 1 januari 2019. Dar framgar bl.a. att Uppsala Vatten och
Avfall utifran det kommungemensamma Milj6- och klimatprogram ska stalla miljokrav
pa upphandlade tjanster och astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.
Bolaget ska bidra till cirkular ekonomi i kommunen och ha ett strategiskt utvecklings-
ansvar for biogas, samt verka for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.
Bolaget ska vara kompetensresurs och ha planeringsansvar och bidra till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen. Bolaget ska bevaka paverkan pa
grundvattnet och forbereda for olika scenarier.

Bolaget har i huvudsak uppfyllt dgardirektiven.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Vatten och Avfall AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
bolaget och dess uppdrag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regionédgda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsagda bolag. Uppsala Vatten och Avfall AB f6ljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter, samt myndighetsbeslut for verksamheten

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasiniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Vatten och Avfall AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
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Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Vatten och Avfall AB har i sin afférsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2019. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen for 2019 som
tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har "roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som beddms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk

e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada
Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behéver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp l6pande, se Bilaga 1 till arsrapporten.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

i\tgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Vem som genomfor uppfoljningen l6pande framgar av
internkontrollplanen, sammanstallningen i en rapport har gjorts av bolagsjuristen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2019 den 7
februari 2019. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppféljning. Granskning av den interna kontrollplanen genomfordes
vid styrelsemote 6 februari 2020. Uppféljningen framgar av Bilaga 2.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for 2019 styrelsebehandlas den 12 mars 2020
och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala den 12 mars 2020

Rafael Waters

Ordforande

Bengt Fladvad Lars Harlin

1:e vice ordforande 2:evice ordforande
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Allmant om bolaget

Fyrishov AB, med org.nr 556380-4524, ar ett helagt kommunbolag som ags av
Uppsala kommun och ingar som dotterbolag i kommunkoncernen Uppsala
Stadshus AB. Nedan foljer bolagets agardirektiv, bolagsspecifika agardirektiv samt
finansiella agardirektiv for 2019.

Agardirektiv
Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och

bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och
motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad,
idrott, fritid och rekreation som ar valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt
bland aldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att
tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter
uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern

Finansiella dgardirektiv:

Mkr 2019 2020 2021
Resultat fore finansnetto - 10 Mkr -12 Mkr - 13 Mkr
Investeringar total 35 Mkr 115 Mkr 135 Mkr
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Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Enligt KF-sammantrade den 2018-12-10/11 § 254 beslutades om val av styrelse (enl
nedan), agarombud samt styrelsens ordférande, 1:a och 2:a vice ordférande, till
Fyrishov AB 2019-2022, org.nr 556380-4524 KSN-2018-2871.

Darefter genomfordes bolagsstamma ”per capsulam” samt registrering hos
Bolagsverket med motsvarande information.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Fyrishov AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 4 suppleanter. Inga
arbetstagarrepresentanter finns f n. Verkstallande direktoren (VD) Liisa E
Hundertmark, bolagets ekonomichef Claes Enskar och HR-chef Claes Blomgren
deltar pa samtliga styrelsemoten. Till foljd av ett nytt uppdragsavtal fran den 1 juli
2019 med Idrott och fritidsnamnden (IFN) beslutade styrelsen pa styrelseméte den
25 sept att inratta en samradsgrupp med tre representanter (2:a vice ordférande,
vd och forsaljningskoordinator). Gruppen uppdrogs att bereda arenden som ror
avtalsspecifika och/eller gemensamma foreningsfragor dar bagge parter ar
berorda, behover vara insatta och/eller har behov av att vara delaktiga.
Samradsgruppen bereder drenden inom avtalet som berér bagge parter infor
beslut i respektive styrelse/namnd. Under 2019 har samradsgruppen haft 4
samradsmoten tillsammans med IFN:s motsvarande representanter.

Under 2019 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum
Bjorn Wall (S) ordférande 190101
Ismail Kamil (L) 1:e vice ordférande 190101
Madeleine Andersson (M)  2:e vice ordférande 190101
Jeannette Escanilla Diaz (V) ledamot 190101
Mathias Kullberg (M) ledamot 190101
Hans Nordstrém (C) ledamot 190101
Lisa Pelling (S) ledamot 190101
Stefan Djurstrom (S) suppleant 190101
Kattia Quintanilla Cardoso (S) suppleant 190101
Johan Blomgvist (M) suppleant 190101

Martin Eliasson (KD) suppleant 190101



Sida 5 (11)

Narvaron vid styrelsemdétena 2019 har varit enligt féljande:

PartiFunktion  21/1 13/2 27/3 4/4 30/6 14/6 25/9 23/104/12 41812 Nérvaro

Styrel Styrel- Styrel-Bolagsstm Styrel- Xa  Styrel- Styrel Styrel- Bolagsstm

-mote mote mote per mote styrel-mote -mote méte  per
capsulam mote capsulam

Bjorn Wall ordférande

Ismail Kamil L 1vice X X X X X X X
ordférande

Madeleine Andersson[M |2 vice X X X X X X X X
ordférande

Jeannette EscanillaD|V  |Ordinarie X X X X X

Mathias Kullberg M [Ordinarie X X X X X X X

Hans Nordstrom C  |Ordinarie X X X X X X

Lisa Pelling S |Ordinarie X X X X X X

Stefan Djurstrom S Suppleant X X X

Kattia Q Cardoso S |Suppleant X X X

Johan Blomqyvist M [Suppleant X X X X X X X X

Martin Eliasson KD  [Suppleant X X X X

Antal deltagare 11

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte den 21 januari
faststallde den nya styrelsen for Fyrishov AB en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren samt
instruktioner for ekonomisk rapportering att galla till forsta styrelsemotet efter den
ordinarie arsstamman 2020. Styrelsen kallas till minst sex (6) ordinarie
sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har moéjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.
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Redogorelse for styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 7 ordinarie och 1 extra sammantrade. Vidare har tva
bolagsstammor hallits av dgaren per capsulam (for bolagsstdmma 2018 samt for KF
beslut om andring i bolagsordning). Sekreterare vid styrelsesammantraden har
varit Claes Blomgren, HR-chef. For bolagsstammor per capsulam var Bisera
Jusufbasic respektive Johan Lambe, Uppsala kommun sekreterare.

Styrelsen har behandlat foljande fasta punkter vid alla sammantraden:
e Dagordning
o Beslut om protokolljusterare
o Godkannande av dagordning
o Noterade anmalda forhinder
Administration
o Foregaende motesprotokoll
Beslutsarenden
Informationsarenden
o VD-arenden
o Ekonomiarenden
o HR-drenden
o Badutveckling
Ovriga fragor

Ndgra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har inte, under
aret, lamnats till kommunfullmaktige for stéllningstagande.

Foljande arenden har behandlats:
e Styrelseintroduktion (bolag och verksamhet)
e Styrdokument gallande styrelsens inre arbete
o Uppsala kommun Mal & Budget 2019-2021

o Bolagets agardirektiv

o Arbetsordning for styrelsen

o VD instruktion

o Intern kontrollplan - inkl bisysslor etc

o ERSmm

o Styrelseutbildning for kommunala bolagsstyrelser i Uppsala
kommun

e Styrelsekalendarium - det kommande styrelsearet

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition 2018

e Revisionsrapporter

e Granskning av interna kontrollen 2018, plan 2019

e Extra bolagsstamma per capsulam samt konstituerande mote
e Affarsplan och budget 2019-2021 inkl riskanalys och intern kontrollplan
e Badutveckling Fyrishov

e Studiebesok Gottsundabadet

e Anmalan om val av nya lekmannarevisorer

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognosi)

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)

e Yttrande dp for kv Seminariet

e Nytt uppdragsavtal IFN - Fyrishov AB

e Samradsgrupp

e Uppdragsavtal UBN - forskolesim

e Styrelse- och ledningsseminarium - Badutveckling
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e Bolagsdag KPMG - "Etik och korruption i kommunal verksamhet”
e Extrabolagsstamma per capsulam
e Affarsplan och budget for 2020-2022
e Styrelseutvardering
e Lopande verksamhetsinformation
o VD-arenden
o Ekonomi-drenden
o HR-drenden

Styrelsen har under inledningen av mandatperioden fatt gemensam introduktion
till bolaget och det egna uppdraget, en halvdag i samband med det forsta
styrelsemotet den 21 jan, samt deltagit pa kommungemensam styrelseutbildning
rorande det egna styrelseuppdraget. Darutover har styrelsen varit representerat pa
olika moten, seminarier och foredrag ex vis KPMG, intern kontroll samt andra
kommungemensamma seminarier och moten infor mal och budgetplanering mm.
Vidare har ordférande och vd medverkat i tva agardialoger under aret. Tva
bolagsstammor per capsulam har genomforts under aret - en fér inval av ny
styrelse och den andra for andring i bolagsordning enligt agarens direktiv.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har en kommungemensam styrelseutvardering genomforts av
styrelsens arbete. Utvardering av den verkstallande direktorens arbete sker arligt
genom ordférandens forsorg, darutover finns en l6pande dialog kring planeringen
av styrelsearbetet samt bolagets verksamhet. Utvarderingen visar att styrelsen ar
nytillsatt med 9 nya (av 11) styrelsepersoner samt att styrelsearbetet annu befinner
sigiinledningen av mandatperioden. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och finna lampliga arbetsformer inom styrelsen, i verksamheten och i
forhallande till den 6vergripande dgarstyrningen och gangse styrdokument.

Harutover har intern kontroll gjorts av om ledamoter eller verkstallande direktoren
har uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. Kontrollen har gjorts genom att de berérda personerna
har fatt lamna intyga pa att sadana affarsférbindelser inte férekommer. Det har
kunnat konstateras att konflikt i uppdrag inte foreligger.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige enligt
KSN-2018-1244 "Regler for ekonomiska ersattningar till fértroendevalda i Uppsala
kommun mandatperioden 2019-2022” och tillampas enligt motsvarande i bolaget.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Fyrishov AB inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Fyrishov AB. VD tar fram forslag pa
styrelseunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag
till beslut. VD leder bolagets verksamhet och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2019 bestatt av
foljande personer:
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Liisa E Hundertmark, vd

Claes Enskar, ekonomichef

Claes Blomgren, HR-chef

Mats Rosén, driftschef

Krister Pallin, fastighetschef

Anna Selqvist, forsaljnings- och marknadschef

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige, och upphandlari sin tur revisonsbitrade.

Revisorer under 2019 var:
Auktoriserade revisorer:

PWC AB
Ansvarig revisor: Rebecka Hansson
Lekmannarevisorer: Lise-Lotte Argulander

Ove Heimfors
Bitrdden till lekmannarevisionen:
KPMG AB
Ansvarig revisor: Anders Peterson

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har lopande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer. Samarbete med
revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat mycket bra, saval med
regelbundna kontakter under aret samt revison pa plats vid delarsbokslut och
heldrsbokslut. Revisorerna har inte haft nagra kommentarer, varken s
vasentliga/materiella att de ska namnas i revisionsberattelsen eller av enklare art.

Under aret har KPMG, pa lekmannarevisionens uppdrag, sarskilt granskat bolagets
interna kontroll, hantering av bisysslor samt bolagets uthyrningsrutiner kopplat till
IFNs bidrag och markeringsavgifter.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dGndamalet

| bolagsordningen anges att Fyrishov AB ska, inom Uppsala kom mun, tillhandahalla
en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan
ska som besOksattraktion och motesplats starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.



Fyrishov AB:s uppdrag for 2019 beskrivs ovan under avsnittet allmdnt om bolaget.
Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Fyrishov AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast bedriver verksamhet
inom Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen
Fyrishov AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika dar ex.vis
marknadsanpassade villkor tillampas vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Fyrishov AB tillampar, i enlighet med de specifika agardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid prissattning av tjanster, hyressattning av lokaler
och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark.

Efterlevnad specifika agardirektiv

Fyrishov AB foljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige beslutade
om den 10-11 december 2018 och som galler fran och med den 1 januari 2019.

Efterlevnad styrdokument

Fyrishov AB efterlever gallande lagar, forordningar och foreskrifter for
kommunéagda aktiebolag, dgarens direktiv, mal och budgetramar samt 6vriga i
kommunen tillampliga styrdokument for bolagets uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Fyrishov AB:s verksamhetsstyrning

och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for

intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll r en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.
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Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Fyrishov AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2019 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2020. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen fér 2019 som
tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har inga “roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att nd bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiellarisker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk

e IT-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada
Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2019 den 21
januari 2019. Planen f6ljs upp av styrelsen i samband med heldrsrapport och
verksamhetsuppfoljning den 26 februari 2020.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2019 kommer att behandlas av
styrelsen den 26 februari 2020 och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for
beslut.

Uppsala den 2020-02-26

Bjorn Wall (S)

Ordférande

Ismail Kamil (L) Madeleine Andersson (M)
l:evice ordférande 2:e vice ordforande
Hans Nordstrém (C) Lisa Pelling (S)
Ledamot Ledamot

Jeannette Escanilla Diaz (V) Mathias Kullberg (M)
Ledamot Ledamot

Stefan Djurstrém (S) Martin Eliasson (KD)
Suppleant Suppleant

Johan Blomgqvist (M) Kattia Q Cardoso (S)

Suppelant Suppleant
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