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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkédnna verksamhetsplan och budget for 2019 - 2021 enligt bilagd handling.

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2019 - 2021 for idrotts- och fritidsndmndens ansvar foljer
den inriktning som kommunfullméktiges beslut om Mél och budget 2019 - 2021 anger.
Verksamhetsplanen beskriver de strategier och atgarder som ndmndens ska arbeta efter och
genomfora inom sitt ansvarsomrade samt hur ndmndens ekonomiska resurser fordelas.

Arendet

I verksamhetsplanen har de inriktningsmal och uppdrag i kommunfullméktiges beslut om Mal
och budget 2019 - 2021 som berér ndamndens verksamhetsomrdde konkretiserat i form av
ndmndmal och atgirder. Verksamhetsplanen visar vilka atgédrder idrotts- och fritidsndmnden
behdver genomfora for att sdkerstélla att kommunfullméaktiges beslut om M4l och budget for
2019 - 2021 forverkligas. Verksamhetsplanen har ett trearsperspektiv for att f6lja
tidsperspektivet i Mal och budget. Det innebar ett utrymme for att identifiera dtgérder som
kan genomforas under en lédngre tidsperiod &n ett ar.

Av planen framgar d&ven ndmnden 6vergripande prioriteringar inom sitt verksamhetsomréade

Idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till nimndens
forvaltning som den ska omsitta i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan for
nimnden utarbetar stadsbyggnadsforvaltningen en operativ plan. Den operativa planen
beskriver det praktiska genomforandet av ndmndens &tgédrder och den l6pande
verksamhetsutvecklingen inom ndmndens ansvarsomrade.

Namndens driftbudget visar namndens totala intédkter och kostnader for 2019 samt
fordelningen av de skattemedel, kommunbidrag, som stéllts till namndens forfogande i
kommunfullméktiges beslut om Mal och budget for 2019 - 2021. Ndmndens
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investeringsbudget visar férdelningen av den investeringsram som kommunfullméktige
faststéllt i Mal och budget 2019 - 2021.

I en integrerad bilaga till verksamhetsplanen finns en uppfoljningsplan. Uppf6ljningsplanen
innehaller ndmndens nyckeltal inom omradet. Planen visar hur nimnden mer specifikt ska
folja upp sina egna dtgirder, bedoma maluppfyllelse och folja utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsplanen bedéms kunna genomforas inom ramen for nimndens anslag.

Némnden har 1 M&l och budget for 2019 - 2021 erhallit budgettillskott for vissa uppdrag och
nya anldggningar. For att kunna klara de ekonomiska utmaningarna pa sikt da ndimndens
atagande okar i och med den vidxande staden, krdvs fortsatt effektivisering och utvecklade
arbetssitt och samarbeten med sévil interna som externa aktorer.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor

Bilaga: Forslag till verksamhetsplan och budget 2019 - 2021 for idrotts- och fritidsndamnden
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Inledning

Idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan och budget 2019 utgar frdn kommunfullméaktiges
beslut om mal och budget 2019 - 2021 och fullmaktiges 6vriga styrdokument. Verksamhetsplanen
arnamndens viktigaste styrdokument fér vad som ska genomforas 2019.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar fér planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott
liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden |&ser sitt uppdrag genom att ha en
langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och fritidsanlaggningar och genom
inhyrning och uthyrning av anlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppréatthalla mal for
foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar en starkt vaxande kommun och efterfragan pa befintliga anlaggningar och lokaler for
idrotts- och fritidsaktiviteter 6kar. Samtidigt sker ocksa forandringar i invanarnas satt att bedriva
fysiska aktiviteter och fritidsliv och vi ser en efterfradgan pa nya typer av anlaggningar och platser
for idrott. Behovet av att kunna dgna sig at idrott och olika former av fysisk aktivitet under hela
livet for att behalla livskvalitet och god hélsa langt upp i aldern 6kar. Det medfor att namnden
bade behover sakerstalla tillgang till anlaggningar och lokaler for dagens behov och samtidigt
planera for och ta fram nya eller alternativa anldggningar och lokaler.

Sarskilt fokus behover finnas pa de faktorer som framjar jamstélldhet och inkludering och
jamlikhet. Betonas jamstalldhet sa kan bade fordelning av ekonomiska medel behdva justeras och
nya Oppna anlaggningar for spontanidrott tillféras. Inkluderande idrott och fritid handlar om att
saval aktiva idrottare som askadare ska kunna delta i idrott och kdnna sig valkomna oavsett niva,
sammanhang eller miljo. Jamlikhet handlar framst om att sakerstalla att det finns tillgang pa
anlaggningar jamnt fordelat 6ver kommunen och att dessa ar tillgangliga for alla oavsett ekonomi
eller funktionsvariation.

For att foreningslivet ska kunna behalla och starka sin betydelse i samhallet, inte minst for att 6ka
delaktigheten och minska utanforskapet, kravs moderna foreningar som i nya former kan
engagera manniskor till méten och halsobeframjande fritid.

Politisk plattform

Uppsala ger individer méjlighet att utifran sina specifika forutsattningar bevara och starka sin
halsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv. Vi erbjuder nérhet till
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anlaggningar och platser for idrott och rekreation som ar anpassade utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

For att starka jamlikheten ser vi 6ver tillgangligheten till anlédggningar och platser tillsammans
med olika malgrupper som foreningslivet, barn & ungdomar, seniorer och personer med olika
funktionsnedsattningar. Denna process skapar delaktighet och 6kar forutsattningarna att hitta
malgruppsanpassade l6sningar.

Vi ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv dar vi arbetar fér att barn och ungdomar ska
utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva. Vi vill forbattra barns och ungas livsvillkor
genom att arbeta forebyggande mot utanforskap. Det gor vi bland annat genom att skapa
mojligheter till en berikande, meningsfull och tillganglig idrott och fritid for alla oavsett var man
bor i kommunen och vilka personliga forutsattningar och ekonomiska resurser man har.

Barnens stallning, och utgangspunkter for att mota barnens behov, lyfts fram och uttrycks i
barnkonventionen. | det idrotts- och fritidspolitiska programmet pekas barnkonventionen ut som
styrande for vart forhallningssatt nar vi planerar anlaggningar och verksamheter. Detta
forhallningssatt ska genomsyra de atgarder som aterfinns i verksamhetsplanen.

Vi ser idrotts- och fritidsanlaggningar som tillgangliga och trygga servicenoder i omraden for att
skapa en helhet. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade, inkluderande, hallbara,
trygga, tillgdngliga, jamstallda, jamlika och stodjande miljéer for fysisk aktivitet och folkhalsa.
Idrott pa tavlingsniva, dven elitidrott, sékerstalls genom utveckling av de arenor vi har och skapar.

Vi ser det ideella ledarskapet i alla foreningar som organiserar och bedriver aktiviteter som
forutsattning for idrott hela livet dar alla kan delta. Vi vill samverka och bidra till att utveckla
moderna féreningar som engagerar fler att vara aktiva langre.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur ndmnden ska forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2019 - 2021. Namndens budget visar hur namnden férdelar de
ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls genom:
e inriktningsmal
e uppdrag
e budget

| samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven om
sin plan for intern kontroll. Det ar stadsbyggnadsforvaltningens uppgift att omsatta dess planeri
praktiken. Namnden féljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppféljning per april, delarsbokslut per augusti och i arsbokslutet.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna namndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal

Némnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget

Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behéver géras aven bortom 2018 for
att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard

Visar vilka initiativ némnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en férsoksverksamhet. Atgarder for att
Oka jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart géller for
egenregin eller om den galler alla.

Styrdokument

Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel ett program eller en handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar
for Okad tillganglighet for féreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument

For att 6ka anvdandningen av kommunens anldggningar samordnas lokalbokning och
tillhdrande tjanster for kommunens samlade bestand av bokningsbara lokaler, anldggningar  Riktlinjer fér sociala investeringar
och markresurser.

Uppdrag: Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan
man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursférdelning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Kartlagg hur ndmndens féreningsstdd, genom féreningsbidrag och lokalsubvention,

Veirelalas rlian binnsrask mi, Idrotts- och fritidspolitiskt program

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal: Offentliga platser och byggnader som &r mangfunktionella och trygga.

Nar staden fortatas blir mark och offentliga platser en bristvara. For att optimera
markanvandningen behdver vi sdkerstalla att offentliga platser blir flexibla och mangfunktionella
sa att de kan anvandas pd olika satt av olika mélgrupper och under olika tider pa &ret och dygnet.
Det gor vi genom att i tidigt skede planera fér samutnyttjande genom flexibla detaljplaner och
markanvisning fér mangfunktionalitet. Det skapar férutsattningar for en férdelning av kostnader
mellan nyttjare pa ett sdtt som premierar mangfunktionell anvandning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Ta fram planeringsunderlag i form av nyckeltal eller annan berdkningsgrundande faktor

("fysisk aktivitetsfaktor") som anger behov av ytor for fysisk aktivitet. Idratés- oeh Frilidspolifisht program

Namndmal: Uppsala - Sveriges béasta idrottsstad

Namnden jobbar for stolta idrottare i ett stolt Uppsala. | Uppsala finns idrott och fritid for alla -
med alla menar vi gammal som ung, spontana eller organiserade aktiviteter inom féreningslivet,
nojeslopare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett brett utbud av anldggningar och verka for fler
multifunktionella platser med utrymme for rorelse.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Genomfor beslutade atgarder och utredningsuppdrag i enlighet med faststélld Idrotts- och fritidspolitiskt program
lokalférsérjningsplan for idrott och fritid 2019 - 2029 med utblick mot 2035 Lokalforsérjningsplan




6 (24)

Ta fram en strategi for att mgjliggora idrott hela livet. Idrotts- och fritidspolitiskt program
Ta fram en strategi for att mojliggora inkluderande idrott for alla Idrotts- och fritidspolitiskt program
Ta fram en strategi for att mojliggora jamstalldhet for en framgangsrik idrott Idrotts- och fritidspolitiskt program
Ta fram en strategi for att stodja utvecklingen av moderna engagerande féreningar Idrotts- och fritidspolitiskt program
Ta fram ett kommunévergripande program for elitidrott Idrotts- och fritidspolitiskt program

Uppdrag: Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fortsatt arbetet med grunduppdraget med sarskilt fokus pa uppdrag, atgérder och
aktiviteter som anges i handlingsplanen for Gottsunda Valsatra samt handlingsplanen for
trygghet och sdkerhet.

Handlingsplan for trygghet och
sakerhet

Uppdrag: beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut

Nd@mndens atgéard Koppling till styrdokument

Genom Elitidrott Uppsala utvecklas samverkan med regionen, Uppsalas universitet,

naringslivet och idrottsféreningar ety b rifidspaliiisktpragram

Uppdrag: Utreda formerna for samordning och ansvar for utveckling av vissa
rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Idrott- och fritidsndmnden ska inom sitt ansvars- och verksamhetsomrade bidra till
framtagningen av en gemensam utredningsrapport om formerna fér samordning och ansvar  Idrotts- och fritidspolitiskt program
for utveckling av vissa rekreationsanldggningar

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Uppdrag: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och
skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Fortsatt arbetet for nyckelfria anldggningar och utvecklingen av nytt system for hantering av

bolingoch bideag Milj&- och klimatprogram

Uppdrag: Oka ateranvandning och &tervinning genom forbéattrade och enklare mojligheter
for invanare att kallsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Genomfor atgédrder enligt idrotts- och fritidsndmndens beslut for att hindra ldckage av
granulat fran konstgrasplaner och tillimpa ndmndens faststéllda principer och krav vid Milj6- och klimatprogram
upphandling av konstgrasplaner
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Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering
och energisparande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Inom grunduppdraget; fortsatt omstéllningen av belysning i motionsspar till LED. Milj6- och klimatprogram

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet.

Namndmal: Uppsala ar en 6ppen och jamlik kommun som berikas av olikheter.

Mojligheterna till en aktiv fritid &r en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor fér god
folkhélsa och livskvalitet liksom for kommunens attraktivitet. | Uppsala kommun &r jamlika och
jamstallda foérutsattningar for idrott och fritid darfér en sjalvklar del av samhéllsplaneringen pa
alla nivder och i alla skeden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Framja ett varierat och brett utbud av idrott Policy for hallbar utveckling

Bra fritid for alla oavsett funktionsnedsattning. Parasporten ska ges samma forutsittningar  Policy fér hillbar utveckling
som annan idrott

Intensifiera arbetet med att framja en inkluderande idrott fér alla Policy for hallbar utveckling

Intensifiera arbetet med jamlik och jamstalld tillgéng till idrotts- och fritidsanlaggningar Policy for hallbar utveckling

Uppdrag: Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande. Policy for hallbar utveckling

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, férebyggande och tidiga insatser for barn
och unga, bland annat genom att utéka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i Iagre
aldrar

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument
Delta i det kommungemensamma arbetet med utvecklingen av frimjande, férebyggande Handlingsplan for trygghet och
och tidiga insatser f6r barn och unga i enlighet med uppdraget sakerhet

Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som
ett komplement till fritids.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Planprogram for Gottsundaomradet
I samverkan med kulturndmnden och utbildningsndmnden utreda férutsittningar och med fokus pa social hallbarhet.
ekonomiska konsekvenser for foreningsdrivna sportis som komplement till fritids. Handlingsplan for trygghet och
sakerhet




8 (24)

Uppdrag: Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism

Presentera mojligheter, former, férutsattningar och ekonomiska konsekvenser for fler
fritidsbanker och ett parasportotek

Uppdrag: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Utveckla samverkansformer med berérda sa att foreningar och andra aktérer ges
mojligheter att genomféra aktiviteter for att framja psykisk hélsa i kommunens Policy for hallbar utveckling
bokningsbara lokaler och anldggningar

Uppdrag: Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Samtliga medarbetare ska genomga kompetenslyft om barnratt Policy for hallbar utveckling

Kommunfullméktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Ndamndens atgard Koppling till styrdokument
Inom sitt grunduppdrag fortsatter ndmnden med pagdende arbete fér maluppfylinad och Program for Uppsala kommuns
intensifierar arbetet med att hitta nya arbetsuppgifter inom daglig sysselsattning arbetsmarknadspolitik

Kommunfullméktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande.

Namndmal: Efterstrava en samlokalisering och samnyttjande over tid av olika idrotts-,
kultur- och fritidsfunktioner, skola, forskola samt omkringliggande ytor for pedagogisk
verksamhet.

For att klara olika namnders behov i en viaxande stad krévs samordning i alla skeden. Fran den
fysiska planeringen, genom byggande och anldggning till skedet for nyttjande och drift.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Samordning av ytor sker genom lokalférsérjningsplaneringen. Principer for samnyttjande

utvecklas i samverkan mellan skola, idrott och fritid och kultur och fritid Lelkatitsatjnigsplanen
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndmal: Skapa forutsattningar for olika boendeformer utifran behov av stod, vard och
omsorg samt maojligheter till ett oberoende liv.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande. Aldrepolitiskt program

Uppdrag: | syfte att skapa fler traffpunkter och maéjlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering fér mojliga partnerskap med det civila samhallet och naringslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Skapa férutsattningar for ett livslangt idrottande genom arbetet med dldrevinlig stad. Aldrepolitiskt program

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet.

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument

Under 2019 genomf6ra medarbetarutbildning om informationshantering och effektiv,

rattssaker och digital informationshantering e il

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens
mota Uppsala

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besékare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt
utifrdn innovationer, omvarldsbevakning och standiga férbattringar. Invanares, brukares och
medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.
Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Uppsala ska vara en féregangskommun vad giller att anstilla personer med
funktionsnedsattning. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbérare i forbattring,
forandring och medskapande. Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att mota
invanare, féretag, organisationer och besékare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart
arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och
utvecklingsmdajligheter ldgger grunden till formagan att bade attrahera och behélla medarbetare. |
Uppsala galler lika [6n for lika arbete och alla medarbetare har ratt till heltid. | arbetet med
kommunens upphandlingar ska de fackliga organisationerna och naringslivsorganisationer
involveras for att varna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.
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Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsobeframjande arbetsliv. Alla
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo.
Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans
och valkomna nyskapande.

Med ett 6kat forandringstryck, begransade resurser och hoga krav pa kvalitet i verksamheterna
finns en risk att den arbetsrelaterade ohélsan 6kar. Det finns dven en risk att arbetsmiljoarbetet
blir mer reagerande an forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam
livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.
Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner dr en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. Respektive namnd
och férvaltning ansvarar for att sakerstélla att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs och
foljs upp enligt beslutad fordelning och arbetssatt.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog mellan chefer
och medarbetare. Alla medarbetare dr medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljé och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar fér arbetsmiljé och arbetssituation som varje
medarbetare, oavsett roll, har. En god och fungerande arbetsmiljo for alla ar en forutsattning for
en fungerande verksamhet. Den enskilde medarbetaren behdver veta vilka forvéntningar som
stalls pa hen nér det galler ansvarstagande och prestation. Detta maste i sin tur bindas upp mot
gruppens gemensamma mal.

Ledarskapet tydliggér medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som &r framtagna i
delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att nd 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Det &r dven i dessa samtal som arbetsmiljomassiga
forutsattningar ska adresseras.

Namnder och forvaltningar ska regelbundet f6lja upp arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i
verksamheten. Strukturella, organisatoriska och kunskapsmassiga forutsattningar ska alltid
granskas. Syftet ar att successivt forbattra mojligheterna for chefer att ta det ansvar for
verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo som aligger dem. Dialogen mellan olika
chefsnivaer &r lika viktig som dialogen mellan chefer och medarbetare. Delegationsordning och
fordelning av arbetsmiljouppgifter maste matcha varandra. Chefens mojlighet att fullgéra de
arbetsmiljouppgifter hen ar alagd att géra maste atfoljas av tillrackliga befogenheter och resurser.
Om en chef inte kan |6sa en arbetsmiljofraga, maste returneringen fungera val.

o 8 D Forvantade effekter
Namndens atgard Koppling till styrdokument av atgdrden
Fortsatta utveckla systematiskt arbetsmiljoarbete. s Positiv effekt pa medarbetares hilsa.
Dialog mellan chef och medarbetare om mal, férutsattningar Forbattrade forutsattningar for vél fungerande
och utveckling. verksamhet med hog grad av ansvarstagande,

engagemang och frisknarvaro.

Bedémningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.
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Namndens mal

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin
arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vdalkomna nyskapande.

Indikatorer Uppféljning

1. Medarbetare som har manga franvarotillfdllen under de

senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda Per tertial
(2018)
2. Totalindex HME (2017) Arligen genom medarbetarundersékning

3. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade

arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA Fer el

Namndmal: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap maojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att géra skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck - som exempelvis demografiska férandringar,
kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar - blir det allt viktigare att stalla om, férdandra och
utveckla den kommunala verksamheten. Med dessa utmaningar ar ledares och medarbetares
formaga och forutsattningar for att leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och
forandring avgorande framgangsfaktorer. For att vara ledare och medarbetare ska lyckas i sina
uppdrag maste grundlédggande organisatoriska och strukturella forutsattningar vara pa plats.
Dessa forutsattningar utgor grunden for att alla ska kunna driva dagliga forbattringar och utveckla
verksamheten i dialog.

Ledarskapet baseras pa fortroende, tillit och medskapande dar forvantade ledarbeteenden bygger
pa var gemensamma vardegrund. En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgorande for att
chefer ska uppleva att de har ett hallbart arbetsliv och ett attraktivt uppdrag. Chefsuppdraget ska
vara tydligt vad galler ansvar, mandat och villkor.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och ha tydliga
processer for ersattarplanering, rekrytering av chefer och karriaromstallning for chefer och ledare.
Introduktionen av nya chefer har hog kvalitet och leder till fortsatt utveckling med individuella
utvecklingsplaner.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Effektivare verksamhet som klarar att méta

Sétta tydliga gemensamma férvantningar pa Blkat Forandringstnyel,

i Ett okat ledarskapsindex.
Etablera verktyg och metoder for ‘ Effektivare verksamhet som klarar att méta
verksamhetsutveckling i ledarskapet. Okat forandringstryck.

Bedomningen av ndamndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.
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Namndmal

Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora skillnad,
arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Indikatorer Uppféljning

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende
uppskattning, fortroende och forutsattningar fran chef Arligen genom medarbetarundersskning
(ledarskapsindex)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende

relommendet aasplass Arligen genom medarbetarundersokning

Namndmal: Sadkra kompetensforsorjningen genom att genomféra atgarder for att behalla
och rekrytera kompetenta medarbetare

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Attraktionen till
Uppsala kommun
som arbetsplats
okar.

Identifiera medarbetares framsta skal for att arbeta for
Uppsala kommun. Berattelsen kommer att anvandasi
forvaltningens kompetensforsorjningsarbete.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Sékra ko S n genom att genomfora & - for att be C < tenta medarbetare
Indikator Uppfdljning
Sokande med ratt kompetens 6kar. Arligen.

Personalomsattning minskar inom omrade dér rorligheten generellt sett

r hog. Arligen.

Uppdrag 9.6: Intensifiera arbetet med att atgédrda strukturella skillnader pa grund av kon.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgiarden

Motverka strukturella loneskillnader

inom forvaltningen. Jamstillda loner
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Budget 2019

Namndens budget

Namndens budget utgar fran den budget med fordelning av skattemedel/kommunbidrag som
kommunfullmaktige beslutat i Mal och budget. Utover generell volym- och prisupprakning samt
generellt avdrag for effektivisering, far namnden foljande resurstillskott enligt Mal och budget med
34,4 mnkr avseende:

Nya konstgréasplaner + 3,8 mnkr
Foreningsstod + 2,0 mnkr
Idrottshall Lindbacken + 2,6 mnkr
Overtagande av Gottsundabadet + 2,0 mnkr
Studenternas IP, ny fotbollsarena + 16,8 mnkr
Uppsala arena + 7,5 mnkr
Teknisk justering 6vrig finansiering -0,3 mnkr

Namnden bar ansvar for de anlaggningar som det finns beslut om att realisera. Det innebéar att
budgeten omfattar kostnader som inte faller ut under aret till helhet eller del. | prognos for aret
kommer ndmnden att redovisa ett resultat som tar hansyn till dessa kostnader.

| budgeten ingdr 6kade hyreskostnader Uppsala arena med 7,5 mnkr. Byggstart for arenan ar
framskjuten och det ar oklart nar den blir fardigstalld. Daremot kommer en 6kad hyreskostnad for
Studenternas vinterdel da B-banan kommer att flyttas redan under 2019. Resultatet bor darfor
prognostiseras till + 5,5 mnkr.

Okade medel fér nya konstgrasplaner avser drift- och hyreskostnader for nya planer vid
Johannesbicksskolan, Lindbacken och Tiundaskolan. Okade medel till féreningsstod berdknas
anvandas till investerings- och projektstod. Infor 6vertagande av Gottsundabadet genomférdes en
renovering av badet under 2018, vilket genererar en 6kad hyra. Nya fotbollsarenan Studenternas IP
ar sa pass klar att den kommer att tas i bruk for 15 allsvenska matcher under 2019. Den 6kade
hyran géller fran och med april.
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Namndens driftbudget

Idrotts- och fritidsnamnden totalt

Beslutad budget Bokslut Budget

Belopp i mnkr kronor (véant belopp) 2018 2018 2019
Hyror och arrenden 5,9 5,7 6,6
Markeringsavgifter 54,7 46,1 48,5
Ovriga intakter 0,6 7 1,6
Summa intékter 58,2 54,5 56,7
Lamnade bidrag -55,3 -54,8 -56,8
Kdp av huvudverksamhet externa utforare -45,1 -39,8 -40,4
Medarbetarkostnader 22,7 -24,0 -27,2
Lokalhyror -143,0 -136,7 -172,1
Fastighetskostnader -12,9 -14,7 -16,2
Ovriga kostnader 22,5 22,9 24,2
Kapitalkostnader -6,0 8,5 -7,6
Summa kostnader -307,5 -298,4 -344,5
Summa nettokostnader -249,3 -243,9 -287,8
Kommunbidrag

Politisk verksamhet 1,0 1,0 1,0
Fritid och kultur 248,3 248,3 286,8
Summa kommunbidrag 249,3 249,3 287,8
Resultat 0,0 54 0,0

Utover kommunbidrag bestar intdkterna i huvudsak av markeringsavgifter fran foreningar och
utbildningsnamnden. Hyror avser uthyrning av biutrymmen vid anlaggningar och skolidrottshallar.

Lamnade bidrag avser bidrag till féreningar i form av bland annat driftstod, aktivitetsstod och
sammankomster. Kop av huvudverksamhet avser i huvudsak ersattning till Fyrishov AB for kop av
tider i sim-, idrotts- och specialhallar. Antal drsarbetare ar budgeterade till 40 varav antal
arsarbetare for drift av anlaggningarna ar budgeterade till 27. Tva drifttekniker kommer flyttas
over fran avdelning fastighet samt tva nya enhetschefer kommer att rekryteras under varen. Total
budgeterad kostnad for drift av anlaggningarna uppgar till 29,1 mnkr. Hyreskostnaderna 6kar
framforallt pa grund av nya fotbollsarenan. | fastighetskostnader ingar till stérsta delen
stadkostnader, bade [6pande stad och grovstad. | dvriga kostnader ingar bland annat el,
fjarrvdarme, vatten, férbrukningsmaterial och kommungemensamma kostnader.
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Namndens investeringar

Investeringar 2019 ;

Investeringsram 2019, miljoner kronor

Ram enligt mal och budget 14,2
Prel éverfort fran foregaende ar 1,8
Ram totalt 16,0

Investeringarna har som syfte att sdkerstélla och hoja kvaliteten pa elljussparen, grundutrusta nya
idrottshallar samt att byta ut och férnya inventarier vid behov dar namnden har ansvar for detta.
Ett nytt elljusspar kommer att anliggas i Arstaparken. Fér verksamhetsdriften kommer
ersattningsinvesteringar att ske bland annat i tva traktorer. Namnden har som malsattning att ta
hela investeringsutrymmet i ansprak under forutsattning att detta kan goras med en fortsatt
ekonomi i balans.

Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program som
innehaller dtgarder riktade till idrotts- och fritidspolitiska namnden samt de styrande dokument
namnden sjdlva fattat beslut om for sitt verksamhetsomrade.

e Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF
2012)

e Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

e Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

e Handlingsplan for att frimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2017)

e Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

e [andsbygdsprogram (KF 2017)

e Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

e Niringslivsprogram (KF 2017)

e Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

e Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

e Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstélldhet enligt
CEMR (KS 2017)

e Varumirkesplattform for varumaérket Uppsala (KS 2016)

e Aldrepolitiskt program (KF 2009)

e Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

e Taxor och avgifter inom ndmndens ansvaromrade (KF 2018)

Némndens egna styrdokument for verksamhetsomradet
e Bidragsregler for barn- och ungdomsforeningar. (IFN 2018)
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e Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning. (IFN 2018)
e Anldggningskategorier och prioritering av tider. (IFN 2016)

Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppféljningsarbetet dr en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbattra
kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Uppféljningen ska strava efter att synliggdra och
analysera skillnader och darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader
mellan kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Uppféljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av ndmndens
uppféljning ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas
fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedémer namnden i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullméaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges uppdrag och nédmndens
egna mal. Bedémningen baseras pa uppféljningen av ndmndens atgarder och - dar det ar mojligt
och lampligt - dven med stod av indikatorer.

Namnden féljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett periodiserat
resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor
det ackumulerade resultatet med budget och gor en heldrsprognos. Alla kostnader och intdkter
ska sa langt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information om namndens
ekonomiska lage.

En férdjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till ndmnden pa minst samma niva
som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta
om atgarder.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Tidpunkt for

Uppféljining av atgard uppflining

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsfoéring av
lokaler, mark och anlaggningar for o6kad tillganglighet for T L )
foreningar och andra grupper med behov och darigenom ¢ka|Redovisning av aktiviteter och| ~ Mars, augusti,
nyttiandegraden och intakterna till kommunkoncernen. vad namnden bidragit med. arsbokslut.




17 (24)

Uppdrag: Genomféra en koncerndvergripande kartlaggning
hur resurser foérdelas mellan man och kvinnor senast 2022 i
syfte att uppné en jamstalld resursférdelning.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med.

Mars, augusti,
arsbokslut.

Uppdrag: Att som komplement 6vervaga alternativet att hyra
lokaler pa langa kontrakt istallet for att kommunkoncernen|Redovisning av aktiviteter och
bygger och &ger sjélv, utifrAin vad som ar mest ekonomiskt{vad namnden bidragit med.

fordelaktigt.

Mars, augusti,
arsbokslut.

Uppdrag: Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid|Redovisning av aktiviteter och
nyproduktion av skolor. framtagna atgarder.

Mars, augusti,
arsbokslut.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Nuvarde - ! i : ’ .
Indikatorer Jamior- | Mal- | L., [Tidpunkt |t
. . varde varde uppfoljning
Kvinnor| Man | Totalt
Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till 68 69 67 67 Oka ﬁ\gi-slut
fritidsaktiviteter i kommunen. Kalla Kolada —>
Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i 87 85 89 85 Oka ﬁ(;?(_s]ut
fritidsaktiviteter, andel. Kalla Liv och hélsa ung >
Ungdomars uppfattning om majligheter att delta i Ars
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de - )
har en annan konstillhdrighet. Kalla Liv och & 59 Cka - hejalut
halsa ung
Namndmal och uppdrag Uppfdljning av atgard Tid for uppfoljning
Namndmal: Offentllga plgtser och Redovisning av akfiviteter och Arsbokslut
byggnader som ar mangfunktionella och o .
framtagna atgarder
trygga.
Namndmal: Uppsala - Sveriges basta|Redovisning av aktiviteter och Mars, augusti, arsbokslut
idrottsstad framtagna atgarder
L'J.ppdrag: SEarlf arbeteF med att Redovisning av aktiviteter ach vad Mars, augusti, arsbokslut
foérebygga och forhindra social oro samt| . : .
.. namnden bidragit med
Oka tryggheten
Uppdrag: Utreda formerna for Mars, augusti, arsbokslut
samord'nlng &¢h ansvar for _}Jtvegkllng Redovisning av aktiviteter och vad
av  vissa rekreationsanlaggningar, namnden bidragit med
Bjorklinge, Sunnersta, Fjallnora, Ulva g
Kvarn och Hammarskog.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska vdaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Namndmal och uppdrag

Uppfdlining av atgard

Tid for uppfdéljning

Uppdrag: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom
ett hallbart samhallsbyggande

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Oka é&teranvéndning och atervinning genom
forbattrade och enklare mdojligheter for invanare att
kallsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forséljningen pa
Aterbruket.

Redovisning av aktiviteter och
vad namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att
férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten

Redovisning av aktiviteter och
vad ndmnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och oka takten i
arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Redovisning av aktiviteter och
vad ndmnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag:  Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar,
for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Redovisning av aktiviteter och
vad ndmnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for

folkhalsa och livskvalitet.

Namndmal och uppdrag

Uppfoljning av atgard

Tid for uppfoéljning

Namndmal:. Uppsala ar en 6ppen och jamlik kommun
som berikas av olikheter.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen
fér WHO:s natverk.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag:. Fortsatta utvecklingen av  framjande,
férebyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland
annat genom att utéka Uppsala ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Oka kdnnedomen och medvetenheten om
barns rattigheter genom att genomféra ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut
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Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att
erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till fritids.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja
psykisk halsa.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndmal och uppdrag

Uppfoljning av atgard

Tid for
uppfoljning

Uppdrag: | storre utstrdckning anvanda kommunens
egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndmal och uppdrag

Uppfoljning av atgard

Tid for
uppféljning

Namndmal: Efterstrdva en samlokalisering och
samnyttjande Over tid av olika idrotts-, kultur- och
fritidsfunktioner, skola, forskola samt omkringliggande
ytor for pedagogisk verksamhet.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en adldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndmal och uppdrag

Uppfdljning av atgard

Tid for
uppféljning

Uppdrag: | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet
till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for|
mojliga partnerskap med det civila samhéallet och
naringslivet

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut
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Kommunfullméktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att

utforma samhallet

Indikatorer Nuvérde Jamforvérde | Malsattning | Trend | TdBunkt 1or

uppfdljning
Foéreningar som anslutit sig till Lokal115 111 ke A ﬁ\cr)i_slut
overenskommelse med foreningslivet, antal

Namndmal och uppdrag

Uppfdljning av atgard

Tid for uppfoljning

fram en
som utifran

stodjer en
digital

Uppdrag: Ta
informationshanteringsplan
verksamheternas processer
effektiv, rattssaker och
informationshantering.

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti, arsbokslut

Kommunfullméktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég

kompetens mota Uppsala

Namndmal och uppdrag

Uppfoljning av atgard

Tid for
uppfoljning

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mér bra
och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Namndmal: Kommunen ska k&nnetecknas av service,
tillganglighet och effektivitet

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark
kulturbarare i forbattring, férandring och medskapande

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgéarda strukturella
skillnader pa grund av koén

Redovisning av aktiviteter och vad
namnden bidragit med

Mars, augusti,
arsbokslut
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Uppdrag fran Mal och budget till namnden, oversikt

et A Tid for
Uppdrag Uppfoljning av atgard uppféljning
Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsféring av
lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tillganglighet for|Se inriktningsmal 1: Redovisning av Mars augusti

féreningar och andra grupper med behov och darigenom
Oka nyttiandegraden och intakterna till
kommunkoncernen.

aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

arsbokslut.

Uppdrag: Genomfora en koncerndvergripande
kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursférdelning.

Se inriktningsmal 1: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

Mars,

arsbokslut.

augusti,

Uppdrag: Att som komplement dvervaga alternativet att
hyra lokaler p& langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifrén vad som
ar mest ekonomiskt fordelaktigt.

Se inriktningsmal 1: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med.

Mars,

arsbokslut.

augusti,

Uppdrag: Ta fram en strategi for att arbeta med koncept
vid nyproduktion av skolor.

Se inriktningsmal 1: Redovisning av
aktiviteter och framtagna atgarder.

Mars,

arsbokslut.

augusti,

Uppdrag: Stéark arbetet med att forebygga och férhindra
social oro samt 6ka tryggheten

Se inriktningsmal 2: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Utreda formerna for samordning och ansvar for
utveckling av vissa rekreationsanlaggningar, Bjorklinge,
Sunnersta, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog.

Se inriktningsmal 2: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom
ett hallbart samhallsbyggande

Se inriktningsmal 3. Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Oka ateranvandning och atervinning genom
forbattrade och enklare mojligheter for invanare att
kallsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa
Aterbruket.

Se inriktningsmal 3: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att
forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten

Se inriktningsmal 3: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i
arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Se inriktningsmal 3: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar,
for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Se inriktningsmal 3: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,
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Uppdrag: Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen
for WHO:s natverk.

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag:Fortsatta utvecklingen av framjande,
forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga, bland
annat genom att utdka Uppsala ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Oka kannedomen och medvetenheten om
barns rattigheter genom att genomféra ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att
erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till fritids.

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek.

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja
psykisk halsa.

Se inriktningsmal 4: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: | storre utstrackning anvanda kommunens
egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service.

Se inriktningsmal 5: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet
till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for
mojliga partnerskap med det civila samhéllet och
naringslivet

Se inriktningsmal 7: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattssaker och digital informationshantering.

Se inriktningsmal 8: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella
skillnader pa grund av kon

Se inriktningsmal 9: Redovisning av
aktiviteter och vad namnden bidragit
med

Mars,
arsbokslut

augusti,

Bilaga 3 Namndens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen ar att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge méjlighet att jamfora

Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelserinom Uppsala.

Exempelvis kan som regel de nyckeltal och indikatorer som rér individer redovisas uppdelat pa kon
och i manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd). Nagra av nyckeltalen anvands

som indikatorer for att félja om utvecklingen gar i riktning mot inriktningsmalen. |
nyckeltalstabellerna nedan framgdr om ett nyckeltal anvands som indikator till ett inriktningsmal

ellerinte.
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Nyckeltalen féljer den verksamhetsindelning som &r gjord av SKL inom ramen for Klassa-projektet.
Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for framfor allt den
ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r att fa en indelning
som fungerar battre for verksamhetsuppféljning och for att beskriva processer. Indelningen finns
pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hdgre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for kdrnprocesser som grund for indelning av nyckeltal:

e Fysisk planering

e Milj6- och samhillsskydd
Infrastruktur

Naringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vérd och omsorg

Séarskilda samhallsinsatser

Darutover hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas tillsammans
med 6vergripande nyckeltal.

Bland nyckeltalen finns det ocksa kostnadsnyckeltal. Dessa motsvaras i hog grad av de
kostnadsindikatorer som finns i nuvarande mal och budget och avser i sa hog grad som mojligt
kostnad per invanare, kostnad per brukare och avvikelse fran strukturarsjusterad
standardkostnad.

Nyckeltal Uppfdljning Tid for
uppfolining
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7 — 25 ar, andel (%) Kolada (U09800) |Helarsbokslut
Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada (N09811)  |Helarsbokslut
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09018) |Helarsbokslut
Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet Kolada (N09019) Helarsbokslut
Varav nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021)  |Helarsbokslut

Idrotts- och fritidsnamndens Indikatorer




24 (24)

Belaggningsgrad i idrottshallar. Virde Malvarde Trend Tidpunkt for
uppfolining
Mars, augusti
0, ’
90 % Helarsbokslut
Varde al- | Trend i 5
NKI- kundngjdhet _ L h Tidpunkt for
Kvinnor| Méan | Totalt | varde uppfoljning
Uppl§velsevarde VId"IdrpttsanIaggnlngar och 80 %o Hel&rsbokslut
bemdtande. Egen matning nojda
Andel kvinnor och méan som deltar i Varde Ma- | M | Tidpunkt for
féreningsorganiserade idrottsaktiviteter. Kvinnor SMan il Totalt varde uppfdljning
Augusti,
80/50 Helarsbokslut
Varde s : o
Antal aktiva foreningsmedlemmar 5 — 25 ar. vl\'::i[?c:-e Trend Edp;;ér;_l:]ti:]or
Kvinnor | Man | Totalt PRIIMING
"Arl'lg Helarsbokslut
okning
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