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Inledning

En effektiv och systematisk riskhantering ar grunden for att Uppsala kommuns
verksamheter ska kunna genomféras utan storningar. For att riskhanteringen ska vara
val fungerande behovs en god kunskap om férekommande riskerinom kommunen.
Riskhantering ar nodvandigt for att upptacka och hantera de risker som kan hota
Uppsala kommuns verksamhet och maluppfyllelse. Riskhantering ger ocksa viktiga
underlag for verksamhetsutveckling och handlar ytterst om allmanhetens fértroende
for kommunal verksamhet.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att riskhantering ska goras pa ett gemensamt och strukturerat
satt for att sparbarheten dver tid och jamforelser av bedomningarinom
riskhanteringen ska bli enklare att se och att gora. Den definierar den gemensamma
grunden vilket ger forutsattningar for kad samsyn, kunskap och formdaga avseende
alla verksamheters arbete med riskhantering.

Omfattning

Riktlinjen galler Uppsala kommunkoncern och all riskhantering oavsett sammanhang
och metod. Om riktlinjen kommer i konflikt med riskhantering enligt nagon géllande
forfattning sa galler forfattningen.

I riktlinjen anvands begreppen riskidentifiering och riskbeskrivning istallet for det
sammanslagna begreppet riskanalys.

Riktlinje for namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfoljning samt interna kontroll behandlar arbetet med riskhanteringinom den
processen.

Riskhantering i Uppsala kommun

Enrisk ar mojligheten att ett hot eller annan oonskad handelse ska intraffa och de
skadliga konsekvenserna av att det hander. Risker ska hanteras inom kommunens
verksamheter och pa alla nivaer. | manga fall sker riskhanteringen regel- och lagbundet
medan den i andra fall sker vid behov. Beroende pa vilken niva och i vilket skede
riskhanteringen genomfors hamnar olika typer av risker i fokus. Flera av dessa
riskhanteringar kan bilda underlag till varandra. Resultatet kan behdva spridas till
andra delar av kommunen. Nagra av de vanligaste sammanhangen dér risker behover
hanteras arinom:

e verksamhetsplanering och intern kontroll
e verksamhetsforandringar

e arbetsmiljo och skydd mot olyckor

e miljoarbete

e projekt

e objektverksamhet (pm3)

e systematiskt sakerhetsarbete

e extraordinara handelser
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Riskhanteringen ska identifiera och behandla de risker som kan hota Uppsala
kommuns verksamhet och maluppfyllelse. Riskhanteringen ska dokumenteras och
riskbehandlingen ska motiveras sa att lasaren kan folja och forsta de olika steg
bedoémningar som beskrivs nedan.

Systematisk riskhantering

En systematisk riskhantering bestar av féljande steg:

1. Riskidentifiering

De risker som identifierats inom omradet.

2. Riskbeskrivning

En utforlig beskrivning av risken, dess orsak och den konsekvens risken far for
verksamheten om den infaller.

3. Riskvardering

Gradering av sannolikhet och konsekvens for de identifierade riskerna.

4. Riskbehandling

Beslut om hur riskerna ska omhandertas baserat pa riskvardering, hur risken
omhandertas idag och bedomning om risken ar acceptabel eller inte.

5. Uppfoljning av riskbehandling

Uppfdljning av om val av riskbehandling och genomforda atgarder har fatt onskad
effekt.

Lagbestammelser och krav

Arbetet med riskhantering regleras i ett antal forfattningar. Ofta sager forfattningen
endast att riskhantering ska ske men i en del fall uttrycks dven krav pa riskhanteringen
som sadan.

Ansvar

Ansvaret for att riskhanteringen foljer verksamhetsansvaret. Ansvarsomradena
framgar av Reglementet for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Uppsala kommun,
bolagsordningarna och delegationsordningarna.

Kommunstyrelsen ansvarar for att folja upp arbetet med riskhantering inom
kommunen.



