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Inledning

Jobben, skolan och klimatet

— det ar de tre viktigaste fragorna i den politiska debatten nu.

Snart méts vi folkvalda 1 Uppsala i kommunfullmaktige. Jag hoppas att vi kan diskutera vilken
framtid vi vill ha 1 Uppsala. Uppsala saknar inte utmaningar att ta tag i. Vi vet att unga stings ute
fran arbete, hur barn inte far en drlig chans i skolan och hur utslippen fortsatt 4r mer dn tio
ganger hogre dn vad klimatet klarar. Det har ar inte frigor som ar unika f6r Uppsala, de dr ocksa
viktigast i Sverige och virlden. Men vi har ett ansvar i Uppsala. Ett ansvar vi maste ta.

1. Klimatet. Vi beh6ver gora de investeringar som rustar Uppsala f6r en ny tid. Det handlar om
att ta vart ansvar och se till att kommunen tillsammans med regionen och staten verkligen
prioriterar jarnvagssatsningar framfor bilvagar. Vi behover bygga fler pendeltagsstationer i
Bergsbrunna, Vinge och Jirlasa. Vi tycker att Uppsala ska bli Sveriges frimsta cykelstad, inte
toppa Sverigelistan om vilken stad som har flest externa képcentrum. Vi behover satsa pa
landsbygden, pa stadsdelarna och pa city. Om varje nytt hus som byggs ska vara energisnalt. I
varje bostad som renoveras kan energiférbrukningen sankas.

2. Skolan. Ska alla barn bli sedda i skolan, maste lirarna fa tid. Men 9 av 10 ldrare uppger att de
fatt dgna allt mer tid 4t pappersarbete och allt mindre tid med sina elever sedan Jan Bjorklund
blev skolminister. En forklaring dr att alliansen infort ny byrdkrati, en annan att viktig orsak ér att
skolorna tvingas skira ner viktiga funktioner som elevhilsa, bibliotekarier och speciallirare. Vi vill
minska den administrativa arbetsbérdan. Vi hojer lirarlonerna och skapar bittre arbetsvillkor f6r
dem som har det viktiga uppdraget att utbilda barnen och ungdomarna. Lirare ska fa vara lirare.
Eleverna ska fa storre chans att klara malen.

3. Jobben. Det saknas inte arbetsuppgifter i Uppsala om vi ska klara klimatomstillningen, f6r att
landsbygden ska leva, staden blomstra och vilfirden ska hélla en hog kvalitet. Uppsala har ett bra
utgangslige med manga vilutbildade. Grona jobb vixer fram nir besluten om investeringarna tas
1 saval foretagen som i kommunen. Ungdomsarbetslosheten ér alarmerande hég. Darfér behovs
Okade satsningar pd allt fran utbildningar, praktik, traineetjanster, nyféretagande och matchning
mot arbetsmarknaden. Vi satsar pa startcentraler for unga for att det ger vigar till arbete och
framtidstro.

Uppsala ir en fantastisk kommun. Nu gronskar det i Uppsalas parker och naturomraden.
Kungsingsliljorna blommar pa Arike Fyris. Odlare och bénder far det att spira och grénska.
Kossorna putsar pa hagmarkens former. En kopp kaffe kan vara som godast pa ett utomhuscafé i
skuggan av ett trid nir solen trycker pa. Det grona 6kar minniskors trivsel och livskvalitet. Men
om Uppsala fortsitta vara fantastiskt maste vi prioritera ritt i politiken och héja rosten starkare
nir vardefulla natur- och kulturomraden gar till spillo pa grund av ogenomtinkta beslut.

Vii Miljopariets kommunfullmiktigegrupp hoppas att vart engagemang f6r Uppsala och vira

torslag i den hir budgeten och verksamhetsplanen bidrar till en bra diskussion om hur Uppsala
kan bli gronare.

Mol G pr~

Maria Gardfjell (MP)
kommunalrad
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4a Ekonomisk utveckling

Den viktiga nyheten i Miljopartiets grona IVE ir att vi presenterar en arbetsmodell f6r hur en
jamstilldhetsbudget (gender budget) ska genomforas — kapitel 4b, vi presenterar ocksa en
Hallbarhetsbudget med vilfirdsmatt som ar tydligare nyckeltal for att se den ekonomiska
utvecklingen 1 relation till den utveckling som avgor om det verkligen blir battre.
Hallbarhetsbudgeten ar en utveckling av hallbarhetspolicyn och finns i kapitel 5.

Satsningar och investeringar f6r en gronare kommun att bo, leva och verka i

HALLBAR STADSUTVECKLING, KLIMAT, NATUR OCH MILJO

10 mnkr till gatu- och samhallsmiljonimnden f6r projektet Sveriges bista cykelstad
1,5 mnkr till gatu- och samhallsmiljénimnden f6r hégre ambitionsniva avseende
snorojning av gang- och cykelvigar

1,0 mnkr till gatu- och samhillsmiljondimnden £6r underhall av Linnéstigarna

1,0 till gatu- och samhallsmiljonimnden for ny parklek

1,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for utékade resurser avseende
konsumentvigledning och skuldsanering

1,5 mnkr till riddningsnimnden f6r férebyggande brandskyddsverksamhet

Milj6- och hilsoskyddsnimnden, plan- och byggnadsnamnden samt riddningsnimnden ges
mojlighet 1 6kad utstrickning till sjalvfinansiering av de verksamheter som finansieras av taxor.

KULTUR, IDROTT OCH FRITID

5,0 mnkr till idrotts- och fritidsnimnden f6r satsningar pa barn- och ungdomsidrott (frin
2016 totalt 11 mnkr)

1,0 mnkr till kulturndmnden f6r st6d till fria grupper och studieférbunden (fran 2016
totalt 3 mnkr)

2,0 mnkr till kulturndimnden f6r subventionering av konstnirsateljéer

4,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden f6r Sivja kulturcentrum (fran 2015)

3,0 mnkr till kommunstyrelsen f6r Fredsaret 2014, da Sverige firar 200 ar av fred och da
vi tar sikte mot ytterligare 200 ar av fred, ska uppmirksammas och fredsstaden Uppsala
lyftas fram.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Den pedagogiska verksamheten far en hogre uppriakning av sina resurser motsvarande
10 mnkr £6r att mojliggora hogre lararloner.

Vird och bildning fér ett direktiv att utéver detta hoja 16nerna for lirare anstillda i
kommunen f6r motsvarande 20 miljoner kr genom att utdelningen fran Vird och
bildning till finansférvaltningen minskar med det beloppet.

56,4 mnkr till barn- och ungdomsnamnden ger en forstirkning till 6kad larartithet och
kvalitetsforstirkning inom forskolan, grundskolan och skolbarnomsorgen samt forstarkt
modersmalsundervisning och elevhilsoviard.

25,2 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for att skapa hogre lirartithet
och 6kad kvalitet i gymnasieskolan samt forbattrad elevhilsovard.
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VARD OCH OMSORG

3,0 mnkr till nimnden f6r hilsa och omsorg f6r forstirkning av familjefridsarbetet med
behandling av forévare, forebyggande arbete mot hedersrelaterat hot och vald samt till
kvinnojourer.

1,5 mnkr till ndmnden f6r hilsa och omsorg f6r héjd HAB-ersittning med 10 kronor per
dag

1,0 mnkr till namnden f6r hilsa och omsorg f6r hojda anslag till f6éreningar for
funktionsnedsatta

30,0 mnkr till dldrendimnden for att mota behovet av sirskilda boenden inom
dldreomsorgen

10,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r att méta det vixande
behovet av ekonomiskt bistind

1,1 mnkr till en kvalitetsférstirkning for en dndrad l6nepolitik sa att
personalomsittningen bland socialhandliggare minskar. Dirmed kan kvaliteten 6ka.

SARSKILT RIKTADE INSATSER

20,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r Navet och startcentraler

for unga

2,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r riktat till satsning pa arbete f6r
personer med psykisk funktionsnedsattning

0,5 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r en ny métesplats och
information till hemlésa EU-medborgare

POLITISK VERKSAMHET

1,5 mnkr till valndmnden for att 6ka valdeltagandet genom information och
fortidsrostning i gymnasieskolor.

INVESTERINGAR
Nigra av vara storre klimatinvesteringar ar

239 mnkr pa cykelsatsningar, varav 136 mnkr pa nya cykelvigar och dtgirder.

94 mnkr f6r tva vindkraftverk under 2014, vilket f6r 6vrigt ger sinkta kostnader f6r el om
2,5 mnkr/ér. Anledningen att Miljopartiet inte ligger in fler vindkraftverk i
investeringsplanen for de kommande aren ir att vi istéllet ligger ett uppdrag till
Industrihus att tillsammans med andra kommunala bolag 1 Uppsala skapa ett
handelsbolag f6r energiproduktion och investera i vindkraft, solenergi och
biobrinsleproduktion. En stor del av el-anvindningen sker i vara bolag.

84 mnkr satsas pa stadsdelsfornyelse.

161 mnkr satsas pa investeringar 1 park- och natur, varav 58 mnkr ar nya tillskott.

50 mnkr satsas pa framkomlighetsatgarder for kollektivtrafiken.

Inledning

En kommunbudget dr en angeligenhet f6r varje kommuninvanare. Det dr i IVE som de
investeringar, satsningar, atgarder och visioner finns med som ger uppsalaborna information om
skola, vard, omsorg, kultur, fritid, vilka gator och vigar, hur mycket parkerna blommar, hur bra vi
ar pa att minska utslippen av vixthusgaser och bevara biologisk mangfald mm. Miljopartiet
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forsoker skapa 6kad transparens och 6ppenhet i budgeten genom att ge tydliga uppdrag och
direktiv.

Den ekonomiska styrningen i kommunen maste bli bittre. Det handlar dels om att kommunen
maste bli battre pa att folja upp effekten av besluten tas som

Effektivisering — men hur?

Miljopartiet haller med om att det finns utrymme f6r effektiviseringar i kommunens
verksamheter. Men hur vill alliansen uppna effektivisering? Med det arbetssitt som majoriteten
har valt finns en stor risk att det sparas genom att siga upp medarbetare, att viktig verksamhet
liggs ned eller att fraigor som l6neutveckling eller arbetsmiljé halkar efter, utan att
kommunfullmiktige far Gverblick eller information om detta.

Det saknas tydliga riktlinjer for vilken typ av effektivisering som édr 6nskvird och hur det ska
uppnas.

Vi menar att utgangspunkten i effektiviseringsarbetet ska vara att nimnderna ser till att
kommunens olika enheter och verksamheter har ett aktivt och strukturerat arbetssitt som
stindigt utvecklas och forbittras. Ett bra ekonomihanteringssystem ska innebira att ineffektivitet
och dalig 6vervakade kostnader inte alls forekommer. Likasa att svinn minskas och att helt fa
bort onddiga kostnader som férseningsavgifter, eller kostnader f6r material som inte kommer till
anvindning.

Besparingarna maste ocksa leda till nya rutiner kring all verksamhet och da handlar det om att
stoppa onddan. Att gd igenom smatt och stort. Faktum ér att manga kostnader ocksa dr
forknippade med miljopaverkan som med battre rutiner och system kan minimeras. Alla
medarbetare, tycker vi, ska uppmanas att sjilva bidra till férbattringsférslag for att minska
onodiga eller felaktiga inkop.

De bristfilliga beslut eller lagévertridelser som leder till att kommunen far betala boter eller
avgifter maste undvikas helt.

Upphandlade varor och tjanster ska valjas 1 hela verksamheten, och det ar inte bara 1
produktionsstyrelserna som det ger en ekonomisk nytta. Men det sitter samtidigt fingret pa en
viktig punkt. Ska efterlevnadsgraden 6ka maste informationssystemen om upphandlade varor och
tjanster bli mycket battre. Det ska inte vara sa fyrkantigt att ink6psrutinerna blir ett hinder i
arbetet och minskar effektiviteten for medarbetaren genom att det tar orimligt ling tid och kraft
Miljopartiet menar att Uppsala kommun maste ha en upphandlingspolicy med miljokrav,
djurskyddskrav och sociala krav. Genom att stilla kvalitetskrav i upphandlingen 6kar sannolikt
ocksa efterlevnadsgraden, eftersom vissa avvikelser beror pa att upphandlade varor idag inte
haller 6nskvird kvalitet.

Energieffektivisering dr ocksa en viktig effektiviseringsatgird. Vi anser att utrymmet f6r
energieffektivisering av fastigheter och stérre anliggningar ligger utanfér det procentmal som
stalls upp, men att vardaglig energieffektivisering sisom sparsam kérning, slickta lampor,
atervinningssystem mm ocksa kan inga i malet med effektivisering. Har ar det da viktigt att
Fastighetskontoret, 1 det fall de dr hyresvirdar, ska ge sina hyresgister méjlighet att bidra med
och mita sin effektivisering och dirmed kunna hiélla nere kostnaderna.
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Effektiviseringen i den pedagogiska verksamheten ska dven ske genom att se 6ver om kontoret
for barn, ungdom och arbetsmarknad och Vard och bildning alternativt skolorna sjilva har
dubbla funktioner vilket innebir att vi har en 6verbyggnad i byrakratin. Vi foreslar att
kommunstyrelsen far i uppgift att se ver och ta fram en ny styrmodell, men fram till dess kan
forandringar ske genom samverkan mellan nimnderna.

Besparingar

Utover en allmin effektivisering har Miljopartiet identifierat ett antal omrdden dér vi anser att viss
verksamhet ska fa 6kad sjalviorsorjningsgrad, dir intdkterna kan 6ka, dir viss verksamhet ska
avskaffas eller dras ner eller dir en omorganisation ir moijlig.

Vi menar att en 6kad sjilvfinansieringsgrad dr méjlig och vi féreslar att nivan hojs till den
lagstadgade nivan. Som underlag finns en sammanstillning av sjilvfinansieringsnivan.

Sjalvfinansiering

Bygglov

2011 2012 Forandring
Intakter exkl. KB 14,0 14,3 3%
Kostnader 15,3 27,5 80%
Sjalvfinansieringsgrad 91% 52% -43%
Plan

2011 2012 Forandring
Intakter exkl. KB 17,6 18,6 6%
Kostnader 17,4 24,1 38%
Sjalvfinansieringsgrad 101% 77% -24%
Lantmateri

2011 2012 Forandring
Intdkter exkl. KB 11,8 12,7 8%
Kostnader 12,6 16,3 29%
Sjalvfinansieringsgrad 93% 78% -16%

Livsmedel, hilsoskydd och tillstand 2012

Halsoskydd,
Livsmedel VA & natur Tillstand
Intdkter exkl. KB 6,0 3,8 3,7
Kostnader 6,8 11,7 4,0
Sjalvfinansieringsgrad 88% 32% 94%
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Genom att 6ka sjalvforsorjningsgraden i plan- och byggnimnden, milj6- och
hilsoskyddsnimnden samt riddningstjansten kan intdkterna 6ka med sammantaget 19,5 mnkr.
For gatu- och trafikndmnden kan hojda avgifter for gravtillstand och gatuavstingningar samt
inférande av tydligare regler for reklamskyltning 1 offentlig miljé6 mm sammantaget ge 7 mnkr.

Kommunen subventionerar idag momsen pa parkeringsavgifterna, vilket vi anser ar felaktigt.
Okad p-taxa och utékad boendeparkering ger sammantaget ¢kade intikter pa 13,7 mnkr.

Cykelparkeringsgaraget ger cyklisterna 6kad servicegrad och for en lig avgift ska manadskort eller
arskort kunna 16sas for parkering i garaget. Det ger en uppskattad intikt pa 200 000 kr per ar.

Utokad energieffektivisering ger sammantaget 10 miljoner i besparing.

Det uppdrag som finns att bygga nya gator och broar 6ver Fyrisan anser vi ska avvecklas liksom
driftkostnaden pa 3 mnkr.

Virdnadsbidraget pa 8,1 mnkr avskaffas.

Milj6partiet anser att det inte finns nagon langsiktigt uthalligt forslag for att bygea en storarena i
Grinby. Darfor utgar driftskostnaden pa 15 mnkr fran 2014 i var budget.

Framéver, frimst efter 2017, kommer besparingar i driftsbudgeten da Miljopartiet siger nej till
bilbroar och on6diga vagsatsningar.

Vissa verksamheter tal en effektivisering, diribland kommunledningskontoret dir en
effektivisering sker med 14 mnkr.

Genom en 6versyn av privatiseringsdirektiv och olénsam outsourcing kan kommunen spara 5
mnkt.

Finansiella och ekonomiska mal fér perioden

I den langsiktiga planeringen finns tva ekonomiska mal som ska gilla 6ver tid. Mélen
behover inte uppfyllas varje enskilt ar men ska uppnas och vara styrande 6ver en
lingre tidsperiod. Det forsta malet handlar om vilket resultat som ska uppnas medan
det andra malet handlar om hur stor del av investeringarna som ska finansieras med
pengar fran den lopande verksamheten.

Det andra ekonomiska malet handlar om finansiering av investeringar och formuleras
enligt foljande: Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst
75 procent.

Inriktningsmal
1. Uppsala kommuns Gverskott ska minst motsvara tva procent av intikterna.
2. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst 75 procent.
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4b Jamstalldhetsbudget

Ett satt att realisera jamstalldhet
Jamstalldhetsbudget, ocksa kallat gender budgeting, dr en jamstilldhetsintegrerad budgetprocess
med syfte att stirka ledningen och styrningen av jamstélldhetsarbetet.

En jamstilldhetsbudget handlar om att synliggéra manniskorna bakom siffrorna i en budget. Hur
fordelas offentliga resurser mellan kénen? Hur moéter det kvinnors och mans, flickors och pojkars
behov? Och vilka blir effekterna? Det dr grundliggande fragor 1 ett gender budgetarbete. Fokus
ligger sedan pa resursférdelningen, och inte pa att budgetbeloppen maste dndras.

Vi foreslar att alla nimnder, i samband med att de antar sin uppdragsplan f6r 2014, och alla
bolagsstyrelser, i samband med att de antar sin verksamhetsplan f6r 2014 genomfor ett
systematiskt arbete for jimstilldhetsintegrering. Det enklaste sattet édr att jobba utifrdan den
modell som vi foreslar i det hir kapitlet. Kommunen bor vidare 1 bokslutet sammanfatta de
resultat som skett i jimstilldhetsintegreringsarbetet for att infér den IVE som ska tas 2015 kunna
gora de forindringar som beh6vs for att resurser 1 storre utstrickning ska fordelas rittvist mellan
konen.

Vad ar problemet?
Jamstilldheten i arbetslivet méste 6ka pa alla plan for att vi ska kunna bygga ett gott samhalle, ta
vara pa minniskors kompetens och klara framtidens utmaningar.

Tre ganger sa manga kvinnor som min arbetar deltid och kvinnor tar ut 78 procent av
torildraforsikringen. Skillnaden i obetalt hemarbete mellan en genomsnittlig kvinna respektive
man uppgar till sju arbetsveckor per ar. Effekten av deltidsarbete och forildraledighet innebir att
livslonen blir 3,6 miljoner lidgre i genomsnitt f6r en kvinna jamfort med en man.

Att var tredje kvinna arbetar deltid, kombinerat med kvinnors ldgre sysselsittningsgrad har stora
effekter pa pensionerna, och en betydligt storre andel av alla kvinnor riskerar att fa
garantipension

Sveriges officiella statistik visar att min och kvinnor fortfarande gor olika utbildnings- och
yrkesval. Aven om konsférdelningen i olika yrken blivit jimnare arbetar fortfarande bara en av
atta 1 yrken med en jamn konsférdelning. Drygt 80 procent av alla min, jamfort med 52 procent
av alla kvinnor, arbetar i privat sektor. Kvinnor dr i majoritet i ett antal ligloneyrken sisom
handeln, hotell och restaurang samt vard och omsorg. Fler min 4n kvinnor har héga och vil
avlonande positioner, inte minst inom den privata sektorn.

For att motverka dessa ojamstillda monster har Uppsala kommun ett ansvar. Bland annat kan
kommunen arbeta med att:

- motverka traditionella konsmonster och konsroller redan i forskolan

- lotsa unga 1 utbildningssystemet

- utforma villkor for arbetsinnehall f6r anstillda inom skola, vard och omsorg

- mm

Alla omraden inom styrningen av kommunen - budget, dgardirektiv, uppdragsplan, bokslut,
revision, upphandlingskrav etc. — maste anvindas i jamstalldhetsarbetet.
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Ett 90-tal kommuner och landsting har undertecknat CEMR, den europeiska
jamstilldhetsdeklarationen, men inte Uppsala. CEMR ir ett verktyg f6r kommuner, landsting och
regioner att arbeta med jamstilldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i
verksamheten. Milj6partiet dr starkt undrande 6ver varfor den borgerliga majoriteten vid flera
tillfallen avslagit de forslag till beslut om detta som forts fram av Miljopartiet och Gvriga rédgrona
partier.

Inom EU:s budget finns en miljon euro avsatta f6r att utveckla indikatorer fOr att mita
jamstalldhet. Vi bor 1 Uppsala kommun fanga upp de forslag som utvecklas pa europeisk niva, sa
att vi inte halkar efter i jimstéilldhetsarbetet. Risken for detta ar tyvirr stor, dven om det tagit sma
steg framat.

Nyttan av jamstalldhet f6r Uppsala kommun ér bland annat att:
- Uppsala visar att vi dr framat, moderna och offensiva

- Uppsala blir en attraktiv arbetsgivare och kommun

- Uppsala bygger in kvalitet 1 verksamheten

- Uppsala satsar pa innovation och tillvixt

- Uppsala star upp for en rittvis resursfordelning

Hur kan man driva pa jamstélldhetsarbetet?

Uppsala kommun har deltagit i SKL:s projekt Héllbar jamstilldhet samt varit representerade 1 den
hognivagrupp for jamstalldhet som SKL har. Didr har det framhallits att det ar viktigt att se
systematiskt och ekonomiskt pa jamstalldhetsarbetet. 10 punkter har presenterats hur kommunen
bor driva pa arbetet for 6kad jamstilldhet.

Ordinarie styrsystem. Kridv svar pa hur fattade beslut genomférs.

Konsuppdelad statistik - synliggor kvinnors och mins villkor 1 alla slags verksamheter.
Sitt ekonomiskt virde pa fragorna.

Politiken ska formulera skarpa mal och visioner och félja upp dem.

Ta ansvar fOr att organisationen utbildas.

Bli bestillare av jamstalld verksamhet oavsett utforare.

Hantera perspektivtringseln genom att foga thop flera perspektiv, jimstilldhet dr inte en
motsittning mot att ocksa satsa pa HBTQ.

8. Hitta modell for tillsattning av jimstillda bolagsstyrelser och ledningsgrupper.

9. Anvind jimstalldhet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

10. Var tydlig med att ansvaret ligger hos ledningen. Var opinionsbildare och forebild.

Nk wh =

Politisk styrning
Systematiskt efterfraga resultat och ha en lirande attityd

Stodet £Or att arbetet ska flyta pd dr att kommunen pa ett systematiskt sitt arbetar med
utbildning, vialjer ut ett antal metoder, utvecklar checklistor, ser till att det finns stédpersoner i
from av coacher, eldsjilar, experter, samt tar ett tydligt beslut om att kénsuppdelad statistik ska
tas fram pa alla nivdaer. Den expertkompetens som funnits i kommunen under den projekttid f6r
Hallbar jamstilldhet bor inte avvecklas, anser vi.

Uppfoljning i1 form av utvirdering, foljforskning, revisioner och mitningar bor goras. SKL har

utvecklat en jamstilld revisionsprocess och har en checklista for politiska beslut, samt en tva
timmars utbildning f6r nimnder och styrelser, som kommunerna har tillgang till.
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Arbetssatt for jamstadlldhetsintegrering i Uppsala kommun

1. UTVARDERING
av budgetens
effekter ur ett

genusperspektiv

Synliggér | | Alternativa Utmaga
resurs- budget- grund-
férdelning poster laggande
antaganden

oese . P )
miljopartiet de gréna \@/

2. INTEGRERING
av genusperspektiv
alla nivaer av
budgetforfarandet

Granska budgetprocessen:

*Malen

®Statistiken

®Spraket

®Analysen

®De som utfor budgetarbetet

3. FORANDRING
av inkomster och utgifter
for att framja
jamstalldhet

. Omférdelning av
resurser/férandring av
verksamhetens utformning?

. Forflyttning av resurser fran
ett politiker omrade till ett
annat?

° Samarbete med andra

budgetar for att se
konsekvenserna?

1. UTVARDERING av budgetens effekter ur ett jamstilldhetsperspektiv

A. Synliggor resursférdelning

- Vad ir 6vergripande malet med budgetposten?

- Hur ser malgruppen ut for aktiviteterna inom budgetposten?
(Besoksstatistik, vardmottagare etc.)

- Vilka behov finns hos malgruppen inom budgetposten?

- Hur fordelar sig pengarna inom budgetposten inom
gruppen kvinnor respektive man?

- Tank tvirtom!

Synliggor Alternativa
. resurs- budgetposter
B. Alternativa budgetposter S0 Sl

- Vilka aktiviteter stédjer och kompletterar eller ersitter
delar av den budgetpost ni granskar?

- Individers tidsbudget: obetalt/ideellt arbete fordelat pa
kon.

Utmana
grundlaggande
antaganden

- Privatekonomi: avgifter och kostnader som tas ut f6r
kostnader inom budgetposten férdelat pa kon.
- Andra offentliga budgetar.

- Privata féretags budgetar: finns det alternativa tjanster som erbjuds av privata féretag? Vem

nyttjar dessa, fordelat pa kon.

C. Utmana grundliggande antaganden

- Finns det konsskillnader nir det giller resursférdelning 1 ovanstdaende fragor?

- Vilka forutfattade meningar, normer och virderingar framkommer?

- Férekommer konssegregering?

- Hur virderas kvinnodominerande aktiviteter respektive mansdominerade, hogre/ligre?
- Vems prioriteringar giller?

11
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N

: INTEGRERING av ett jamstalldhetsperspektiv i budgetprocessen

1. Malen: Finns jamstilldhet i mal, direktiv och
resultatefterfraigan och ir de tillrickligt konkreta for )
o Granska budgetprocessen:
att kunna foljas upp?
eMalen

2. Statistiken: Ar faktauppgifter, diagram och tabeller
eStatistiken

konsuppdelade?
eSpraket
3. Spraket: Finns ord som kvinna, man, flicka, pojke,
genus, kén och jimstalldhet med 1 centrala *Analysen

dokument? )
eDe som utfor budgetarbetet

4. Analysen: Om orden finns med gors 1 sa fall dven

konsekvensanalyser eller féreslas foraindringar?

5. De som utf6r budgetarbetet: Hur ser representationen ut av kvinnor och min ut pa
maktpositioner och inom administrationen nar det géller budgetarbetet?

3: FORANDRING av budget for att skapa jamstilldhet

1. Omfordelning: Behover resurser flyttas om eller
verksamheten forindras for att uppna reell
jamstilldhet (jmf jamstilldhetspolitiska malen)

e Omférdelning av resurser/férandring
av verksamhetens utformning?

e Forflyttning av resurser fran ett
2. Forflyttning: Behover resurser flyttas fran ett politiker omrade till ett annat?
politikeromrade till ett annat for att bittre méta

. . ... e  Samarbete med andra budgetar for
upp kvinnor och mins behov och prioriteringar?

att se konsekvenserna?

3. Samarbete: Behover vi samarbeta med andra
offentliga verksamheter och deras budgetar for att se
konsekvenserna av vara beslut och prioriteringar och
vilka konsekvenser de fir f6r gruppen kvinnor
respektive gruppen min?

Ambitionen ar att jamstalldhetsintegring av beslutsprocesserna ska leda till:

» att det ska finnas ett jimstélldhetsperspektiv med 1 politikens mal

» att det ska finnas en beskrivning av polittkomradet som inbegriper kvinnor och min, dvs.
konsuppdelad statistik

» att det ska finas ett jaimstilldhetsperspektiv i det man definieras som ”problem” och vilka av
dessa som sedan fir resurser

* att det ska finnas en analys av hur insatserna och forslagen medverkar till 6kad jamstilldhet

12
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Inriktningsmal
1. Jamstilldhet ska vara utgangspunkt i verksamhetsutvecklingen och arbetet med
jamstilldhetsintegrering ska utvecklas och omfatta alla verksamheter.

Uppdrag

Till samtliga nimnder och styrelser

1. att infora jamstalldhetsbudgetering i uppdragsplaner/fokusplaner/verksamhetsplaner som
ett medel att fa bort diskriminering och ojamstilldhet

2. att askadliggéra hur mycket pengar den offentliga budgeten stédjer kvinnors, mins, flickors
och pojkars behov och prioriteringar genom kénsuppdelad statistik

3. att skapa intresse for jamstilldhetsintegrering genom informationsinsatser

Till kommunstyrelsen

1. att foresla fullmiktige att anta den europeiska deklarationen for jamstilldhet
mellan kvinnor och min (CEMR).

2. att skapa ett dialog- och kunskapsforum genom att bjuda in de politiska partierna och
fackforbunden for att ta ett gemensamt ansvar for att astadkomma jamstillda l6ner och
arbetsvillkor i kommunen.

13
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5 Hallbarhetsbudget och valfiardsmatt

Den grona visionen om att Uppsala ska vara en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
kommun dr viktig f6r Miljopartiet de grona och priglar hela vart arbete i kommunpolitiken och
med vira fértroendevaldas insatser i kommunfullmiktige, nimnder och bolag.

Vad ir det 6vergripandet malet for politiken? For Miljopartiet dr det ett rittvist och hallbart
samhille, dir minniskor trivs och kan vixa utifran sina egna férutsittningar, och dir vi lever pa
avkastningen av jordens resurser och inte f6rstor livsforutsittningarna f6r kommande
generationer.

Den ekonomiska politiken ger ofta intryck av att tillvixt ska vara det vergripande malet. Den
ckonomiska utvecklingen har det senaste seklet lyft Sverige fran ett fattigt land till ett
hogteknologiskt vilfirdssamhille. Att enbart mata ekonomisk tillvixt visar dock bara den
formella ekonomins utveckling medan andra faktorer inte tas med i berikningarna.

Trots att den ekonomiska utvecklingen fortsatt i positiv riktning under de senaste decennierna sa
ar den sjalvupplevda livstillfredsstillelsen f6r méinniskor i Sverige i stort pa samma niva som for
30 ar sedan. Den ekonomiska tillvixten, var miljopaverkan och den psykiska ohilsan har ddremot
okat kraftigt under samma period. Mer ir uppenbarligen inte samma sak som bittre.

Vi gréna driver en politik som ar langsiktigt hillbar bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Uppsala maste bli klimatsmart — en av Sveriges gronaste och mest innovativa kommuner. Det
innebir att Uppsala ska utvecklas pa sitt dir inte fler invanare 4r ett mal i sig, utan att vi har en
planering som innebir att staden, kransorterna och landsbygden utvecklas pé ett kvalitativt sitt
ndr invanarantalet vixer.

Som indikator pa att samhallet utvecklas pa ett positivt och langsiktigt hallbart sitt kan vi inte
anvinda oss av radande matt pa ekonomisk tillvixt. Miljopartiet anser att vi behover utveckla en
ekonomisk politik dir vilfardsmatt och nyckeltal anvinds som komplement. For att na ett
héllbart Uppsala stalls indikatorer pa vilfirdsutveckling bredvid andra matt som till exempel 6kat
vilbefinnande, utslipp av vixthusgaser, arbetsloshet och social tillit. Miljopartiet har valt att
prioritera tio valfirdsomraden med 16 olika indikatorer. Alla dessa indikatorer gar att mita och
tolja upp lokalt vid sidan av den ekonomiska utvecklingen i kommunen for att sikerstilla att vi
gar mot hallbar utveckling savil ekologiskt, socialt som ekonomisk.
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EKONOMISKT SYSTEM

EKOLOGISKT SYSTEM
Ekonomisk utveckling

Ekosystemtjanster

Hushallens skuldséttning Koldioxidutsldapp fran konsumtion
Inkomstfordelning Kommunens koldioxidutslapp
Arbetsloshet Status rodlistade arter
Loneskillnader Skyddad natur
Gymnasiekompetens Utslapp av ndringsamnen

Halso- och miljofarliga kemikalier

Mellanmansklig och social tillit

Barn och unga med psykiska besvar
Hela befolkningens livstillfredsstallelse
Andel med lagt socialt deltagande

SOCIALT SYSTEM

VALFARDSOMRADE INDIKATOR
Sociala
1. Vilbefinnande a. Livstillfredsstillelse

b. Barns och ungdomars psykiska hilsa
2. Social sammanhallning a. Mellanminsklig tillit

b. Socialt deltagande
Socioekonomiska
3. Utbildning Gymnasiekompetens
4. Jamstilldhet Loneskillnader mellan kvinnor och min
5. Arbetsléshet Arbetsloshet
6. Ekonomisk utveckling a. Ekonomisk utveckling

b. Inkomstférdelning

c. Hushallens skuldsattning

d. Ekosystemtjianster
Ekologiska
7. Klimatpaverkan a. Utslapp av vixthusgaser

b. Utslidpp av vixthusgaser orsakade av konsumtion
8. Paverkan pa kvivecykeln Utsldpp av niringsimnen
9. Biologisk mangfald a. Status rodlistade arter

b. Skyddad natur
10. Hilso- och milj6farliga kemikalier =~ Anvindningen av hilso- och miljéfarliga kemikalier
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Vilka vilfardsmatt ska egentligen anvindas? Att enbart 6kande ekonomisk tillvaxt ar ett daligt
matt pa samhalleliga framsteg blir allt mer tydligt.

Hir har vi valt ut ett antal indikatorer som vi anser vara viktiga matt. Som sociala indikatorer har
vi valt vilbefinnande samt social sammanhallning och delaktighet. Som socioekonomiska
indikatorer har vi valt utbildning, jaimstalldhet, arbetsléshet samt ekonomiska forutsittningar.
Som ekologiska indikatorer har vi valt klimatpaverkan, paverkan pa kvivecykeln, biologisk
mangfald samt hilso- och milj6farliga kemikalier 1 samhillet.

Det finns inga enkla vigar till ritt mitetal och de flesta indikatorer dr symboler f6r nagot storre.
Hir har vi valt en uppsittning indikatorer f6r valfird och utveckling som alla fungerar som
komplement till varandra. Somliga dr mer malrelaterade, andra ir mer kopplade till medel eller
bakomliggande drivkrafter med paverkan pa mal och virden vi vill na och frimja.

Att Miljopartiet valjer flera och inte ett enda matt har flera orsaker. Mot bakgrund av det
mangariga arbetet av experter pa omradet har vi bedomt det som mycket svart att utveckla ett
enda matt som ger tillrickligt med information och vigledning for att vara anvindbart. Ett
sammansatt index kriver inte bara att man vet vad man vill mata, utan ocksa att man kan viga
samman alla ingdende faktorer. De mits ofta i olika enheter, som till exempel kronor, antal
minniskor, utslippsmangder och procentandelar. Hur virderar man exempelvis miljofaktorer i
torhallande till faktorer som miter inkomst eller demokrati?

Vi tror ocksa att det behovs ett 6kat fokus pa att samhillet och ekonomin ér flerdimensionella.
Det ir bra f6r bade ekonomin och demokratin att fler far inblick i vad ekonomisk politik handlar
om. Med indikatorer som visar olika ekonomiska komponenter och hur de férindras som svar pa
politik kan den kunskapen 6ka. Ekonomi omfattar bade sociala och ekologiska variabler och en
uppdelning ir egentligen missvisande. Dessa sociala, ekonomiska och ekologiska indikatorer ger
sammantaget ett bredare fokus for vilfird och utveckling i Uppsala och ger oss bittre
forutsittningar att bedriva en ekonomisk politik som frimjar bade méinniskan och miljon.

I ett nationellt perspektiv dr arbetslosheten i Uppsala relativt lag, men den drabbar manniskor
olika. De socioekonomiska klyftorna ar patagliga och visar inga tecken pa att minska. Under 2010
okade antalet hushall med ekonomiskt bistind med omkring 100 per méanad i Uppsala. Vilfirden
och hilsan ir ojamlikt férdelad, ndgot som ocksa speglas i de olika kommun- och stadsdelarna,
dir ett omrade kan ha 4-5 ganger hégre arbetsloshet och hilften sa stor medelinkomst som ett
annat omrade. Stora klyftor dr nagot som har negativa konsekvenser inte bara fo6r de minniskor
som dr narmast drabbade, utan for hela samhillet. Ojamlikhet leder till otrygghet. Vi vill skapa
vagar till ett mer sammanhallet och solidariskt Uppsala, dir varje minniska far sitt virde och sin
virdighet erkdnd.

En viktig del for ett vil fungerande samhalle ar tillit, att vi kan lita pa varandra och pa samhillets
institutioner. I ett land, en region eller en stad med hog social tillit 4r sannolikheten hég for att
man ocksa finner en fungerande och stabil demokrati, en hég ekonomisk utvecklingsniva, en
ligre grad av social och ekonomisk ojamlikhet och en lag grad av korruption. Manniskor i ett
samhille med hog grad av social tillit 4r friskare, mera n6jda med livet och mera positiva vad
giller framtiden. Darfor dr det oroande att forskning visar pa sjunkande tillit bland dem under 30
ar.

Det ar mot denna bakgrund vi vill lyfta fram kompletterande indikatorer for att f6lja upp den
sociala, ekologiska och ekonomiska utvecklingen i kommunen
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Langsiktig hallbarhet
Uppsala kommun:

* ska uppmuntra delaktighet genom att skapa savil nya som stodja etablerade motesplatser
dir minniskor har maoijlighet att aktivt delta i samhillslivet. Genom 6ppenhet och
mojlighet att métas och diskutera fragor 6kar fortroendet f6r demokratin. Fokus lages pa
att 6ka delaktigheten i samhillslivet.

* ska verka for att fler ska kidnna sig inkluderande och frimjar mojligheten for alla som vill
och kan arbeta. Fokus lidggs pa dem som stir utanfor arbetsmarknaden eller som av olika
anledningar kan ha svarigheter att delta i arbetslivet

" ska verka fOr att alla mianniskor ska kidnna trygghet och tillit bade 1 den fysiska och i den
sociala miljon - savil i stadens offentliga rum, som i de verksamheter som kommunen
ansvarar for. Trygghet och tillit galler dven kontakter med foretridare f6r Uppsala
kommun. Fokus laggs pa att skapa trygghet fOr utsatta grupper.

" ska bidra till att skapa forutsittningar f6r att kvinnor och min i Uppsala har samma makt
och mojligheter att forma sina liv. Manniskor som kommer i kontakt med kommunen
behandlas pa likvardigt sitt oavsett kon. Fokus liggs pa jamstilldhetsintegrering av all
kommunalt finansierad service samt ett intensifierat jimstalldhetsarbete 1 den egna
organisationen,

" ska frimja goda levnadsvillkor f6r medborgarna. Forebyggande insatser ges extra
utrymme fOr att bidra till langsiktigt god hilsa samt stimulerar till goda kostvanor, fysisk
aktivitet och forutsittningar for god psykisk hilsa. Tillganglighet och tillricklig
omfattning pa rekreationsmojligheter sikras. Fokus ldggs pa att na dem for vilka hilsan
mest behover forbittras,

" ska arbeta aktivt fOr att minska utslipp av vixthusgaser genom forbittrad hushallning
med energi, genom haéllbart resande och genom att frimja ny teknik. Fokus liggs pa att
underlitta f6r manniskor att i sitt vardagsliv och 1 sin yrkesroll minska miljébelastningen,

* ska bidra till att skapa forutsittningar for att befintliga foretag ska utvecklas och nya
etablera sig inom kunskapsintensiva framtidsbranscher samt service- och
upplevelseniringar. Kommunen verkar for en vil fungerande miljéanpassat hallbar
infrastruktur, serviceinriktad egen verksamhet och snabb och rittssaker
myndighetsutévning. Utveckling och marknadsféring av Uppsala sker 1 ndra samverkan
med organisationer och niringsliv.

Policy for hallbar utveckling och valfardsmatt

Policy for hallbar utveckling ar ett verksamhetsévergripande styrverktyg som kommunfullmiktige
har antagit. Den ska genomsyra alla kommunens verksamheter och bolag och styra kommunen
mot en hallbar utveckling. Den nuvarande policyn dr dock allt f6r 6versiktlig och full av vackra
ord vilket férsvarar f6r nimnderna och styrelserna. Det dr nédvandigt att utveckla en ny policy
med mer konkreta mal och tydligare uppféljning. Policyn behéver ocksa kombineras med
valfardsmatt for tydligare mal och bittre uppféljning
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Kommunfullmaktiges beslut

Inriktningsmal

1. Vilfardsmatt ska ligga till grund for styrningen mot hallbar utveckling.

2. Delaktighet i samhillsutvecklingen och fértroende f6r demokratin ska Oka.

3. Utvecklingen ska vara inriktad mot att fler arbetstillfllen ska skapas i Uppsala. Personer som
av olika anledningar inte har mojlighet att bidra med arbete ska ha en meningsfull
sysselsittning och livskvalitet.

4. Foreningslivet ska utvecklas i Uppsala.

5. Den sociala och mellanminskliga tilliten ska ligga pa en hég niva i Uppsala.

6. All verksamhet i Uppsala kommun ska strava efter 6kad jamstilldhet.

7. FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning ska uppfyllas i
Uppsala.

8. Mark ska skyddas for att den biologiska mangfalden ska bevaras och utvecklas.

9. Alla uppsalabor ska ha ritt till en god hilsa pa lika villkor.

10. Uppsala ska ta sitt ansvar for att hindra klimatférindringen.
11. Uppsala ska ha ett bra féretagsklimat som frimjar hallbar utveckling.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen:

1.
2.

att ta fram ett modernt forslag till en ny hallbarhetspolicy och utveckla valfardsmatt

att drligen rapportera kommunens utslipp av vixthusgaser och komma med en preliminir
rapport vid varje halvarsskifte

att komplettera statistiken 6ver Uppsalas utslipp av vixthusgaser med de utslipp som orsakas
av var konsumtion av varor som tillverkats i andra linder samt langviga resor
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6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omradet behandlar namnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stod till politiska partier, revision
och sadan administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare
kommunledningskontoret, lokalférsorjning som inte ticks av den interna hyressittningen samt
stadsarkivet.

Styrdokument

Bolagsordningar (KF antagna vid olika tillfdllen)
Energiplan (KF 2001)

Finanspolicy (KF 2007)

Internationell strategi (KIF 2007)

IT-policy (KF 2012)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kuvalitetspolicy (KF 2001)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Placeringspolicy f6r donationsstiftelser (KF 2001)
Policy f6r samverkan med den ideella sektorn (KF 20006)
Reglemente for styrelser och nimnder (KF senast reviderat 2012)
Upphandlingspolicy (KIF 2008)

Agarpolicy fér de kommunala bolagen (KF 2005)

Utvecklingsforutsattningar

Sveriges fjirde stad och landets frimsta landsbygdskommun vinner pa héllbar utveckling,
ekonomiskt trovirdiga l6sningar, 6ppna demokratiska processer och hederlighet. Uppsala
kommun ska frimja att medborgare, lokala féretag och organisationer som vill bidra med idéer
som utvecklar Uppsala kan komma till tals och att forslagen tas in i beredning av drenden infor
beslut.

Den grona visionen ér att Uppsala ska vara en ekologiskt, socialt och demokratiskt hallbar
kommun som priglar hela Miljopartiets arbete 1 kommunpolitiken och med vara
fortroendevaldas insatser 1 kommunfullmaktige, nimnder och bolag.

Ekonomi i balans

Det dr viktigt med en kommunal verksamhet som bygger pa en ekonomi i balans. Men for att
uppna en ekonomi 1 balans maste vi ocksa se till att ha en milj6 i balans och manniskor i balans.
Ett socialt hallbart Uppsala hinger ithop med ett ekologiskt hallbart och demokratiskt hallbart
Uppsala. Trots att kommunens verksamhet redovisat en ekonomi i balans 1 flera ar sa kvarstar
flera problem med bland annat stadsdelar dir de socioekonomiska skillnaderna 6kar och dir
valdeltagandet ligger pa en betydligt ligre niva an 1 andra stadsdelar. Miljopartiet foreslar att den
ekonomiska politiken kompletteras med valfairdsmatt och uppfoljningsbara nyckeltal som ger en
mer rittvis bild av att Uppsala utvecklas 1 ritt riktning.

Skattekraftsutvecklingen har inte varit lika positivt det senaste aret som tidigare och regeringens
forslag till nya regler for skatteutjaimningen innebir att Uppsalas samlade intdkter successivt

minskar med 110 mnkr jimfort vad som gillt med tidigare regler.

Denna IVE innebir att skatteintikterna, forutsatt att regeringens forslag om inkomst- och
kostnadsutjamningen genomférs, 6kar med 2,1 procent, 3,1 procent, 4,2 procent och 4,4 procent
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for respektive ar i perioden 2014 — 2017. Okningstakten ir ligre in vad som redovisats i tidigare
IVE. Det stiller hoga krav pa 6kad kontroll av ekonomihantering, att den oacceptabelt h6ga
nettokostnadsutvecklingen, som den borgerliga majoritetens brist pa ekonomiska styrning lett till,

bryts.

Ny styrmodell i kommunen

Kommunens organisationsmodell med uppdragsnimnder och produktionsnimnder har nu
funnits i drygt tio ar. Det blir allt mer tydligt att det beh6vs en organisation med mer tydlig
struktur 4n den nuvarande som har resulterat i dubbla organisationer bade pa bestallar- och
utfoérarsidan. Kommunen ska ha en organisationsprincip som fungerar f6r hela kommunen — inte
en styrmodell f6r utbildning, en annan styrmodell f6r omsorg samt en tredje styrmodell f6r
teknisk forvaltning. Miljopartiet foreslar att kommunstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram en Gversyn
av kommunens organisation och férslag pa en ny organisationsmodell.

Vid sidan av att ta fram en ny styrmodell maste styrningen av kommunen férbittras pa nagra
omraden genom att olika nimnder och bolag tar mer gemensamt 6vergripande ansvar. Pa ett
omrade ser vi behov att ge kommunstyrelsen ett konkret uppdrag, nimligen vad giller modellen
for hyressattning, interhyressystem och ansvarsfrigan inom kommunen gentemot
fastighetsbolagen. Det giller framforallt skolans omrade, dir den ena handen inte verkar veta vad
den andra gor nir det kommer till planering av lokalbehov.

Samarbete for att utveckla Uppsala

Samarbete med andra aktoérer dr nédvandigt for att finna goda l6sningar som utvecklar
kommunen. Kommunen samverkar med kommunerna i linet och landstinget inom flera
omraden, bland annat kollektivtrafikutveckling 6verférmyndarverksamhet, riddningstjanst,
sociala- och vardfragor mm.

Det ar viktigt att anvinda sig av den kompetens som ideella féreningar och organisationer har.
Detta stiller krav pa den kommunala organisationen att vara 6ppen, inbjudande och transparent
under ett drendes process fran idé till beslut. Samarbetet med Uppsala Universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet 4r mycket viktigt da ny kunskap utvecklas inom universiteten, studenterna
och forskarna dr en brygga mellan vetenskapen, innovationskraften och kommunen.

Uppsalas prisbelonta klimatprotokoll som undertecknats av kommunen tillsammans med foretag,
myndigheter och organisationer, som initierats av klimatstrategen, dr ett exempel pa systematiskt
arbetssitt hur Uppsala kan na klimatmalen.

Internationellt samarbete

For att mota forandringar och ta vara pa olika utvecklingsmojligheter arbetar kommunen aktivt
savil internationellt som regionalt. Kommunen har 16pande kontakter med vinorter och deltar i
internationella samarbeten genom medlemskap 1 ett antal internationella organisationer och
nitverk samt deltagande i en rad EU-st6dda projekt.

Regionalt samarbete

De regionala utvecklingsfragorna far allt storre betydelse for Uppsala kommun. Nar sa manga
minniskor dagligen reser 6ver kommun- och linsgrinser behover beslut om infrastruktur,
kollektivtrafik, kompetensutveckling, milj6, naringsliv och kultur fattas inom ett storre geografiskt
omrade och med ett bredare perspektiv.
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Dialog mellan invanarna och kommunen och e-férvaltning

En stindig dialog mellan medborgarna och kommunen iér ett centralt inslag i den lokala
demokratin samtidigt som den utvecklar och forbittrar kommunens verksamhet. Dialogen sker i
saval nya som traditionella kanaler. Det ska vara enkelt for alla medborgare att framfora
synpunkter och paverka verksamheterna.

Medborgardialogen ir ledstjarna f6r kommunens nirvaro i digitala kanaler, och malet ér att
markant 6ka kontakterna i sociala medier. Tyck-till-funktionen pa hemsidan utvecklas och ger
mojlighet f6r medborgarna att 6ppet limna synpunkter och fa inblick i hur deras fragor och
forslag hanteras.

I tva tredjedelar av Sveriges kommuner ges invanarna mojlighet att goéra sina réster horda genom
att limna medborgarforslag till kommunfullmiktige och nimnder. Uppsala ir trots sin
engagerade, kunniga och vilutbildade befolkning inte en av dessa kommuner. Tyvirr innebir
detta att vi som kommun riskerar att gd miste om en mingd potentiella forslag pa forbattringar.
Att mo6jliggora fOr invanarna att ligga forslag till fullmaktige och nimnder skapar en helt annan
dynamik i den lokala politiken och fler idéer prévas. En annan positiv aspekt ér att
medborgarforslag stirker inflytandet f6r uppsalabor under 18 ar och med utlindskt
medborgarskap.

Som invénare i Uppsala kommun ska det ga enkelt och snabbt att limna synpunkter eller stilla
fragor till den kommunala forvaltningen. Det ska vara mojligt att ringa ett telefonnummer eller
skicka ett e-postmeddelande i kontakten med kommunen. Fler e-tjanster som ger god nytta for
uppsalaborna och en vil utvecklad, effektiv e-férvaltning som stédjer kommunens processert,
bidrar till detta. Allt fler medborgare kan utféra sina drenden via kommunens hemsidor. Foér de
grupper som har svirt att hantera elektroniska tjanster ska andra l6sningar alltid erbjudas och
aldrig vara ett hinder for att fa likvirdig kontakt och service.

Den interna kommunikationen ar ett viktigt instrument for att utveckla en effektiv forvaltning
och ett gott ledarskap.

Oppet stadshus

I samband med den ombyggnation som ska ske av Stadshuset framGver maste vi se till att
stadshuset kombinerar 6kad sidkerhet med en stérre 6ppenhet. Stadshuset ska upplevas som
uppsalabornas motesplats. Det ska vara mojligt ocksa for foreningslivet att ocksa kunna boka
rum i Stadshuset.

Politikens roll i samhallsutvecklingen maste lyftas fram. Invanarna ska med sina fragor och
synpunkter mota en kommunorganisation som ar lyssnande och ger snabb respons. Vi vill ocksa
frimja det med att Stadshuset vid ett antal tillfillen under aret har Gppet hus da ungdomar har
mojlighet att komma och triffa fértroendevalda och partier liksom tjanstepersoner och
kommunens verksamheter. Det ar viktigt att kunna visa hur politik gar fran idé till férverkligande
eller att som invanare fa en bild av hur kommunen arbetar.

Viélfardens kvalitet vaxer med engagemanget

Det dr viktigt med en effektiv verksamhet som stindigt sOker nya vigar att forbittras ytterligare.
Den tekniska utvecklingen fortsatter alltjamt och det ar betydelsefullt saval miljomassigt som
effektivitetsmaissigt att vi allt mer 6vergar till digital distribution av handlingar och att vi uppnar
det papperslosa samhillet som sedan manga ar varit ett i det nirmaste ouppnaeligt mal.
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En variation av utférare dr positivt och Miljopartiet framhaller vikten av intraprenader,
personalkooperativ och brukarkooperativ. Aven dir kommunal drift kombineras med just
brukarmedverkan och foreningslivets deltagande maste stirkas och utvecklas, inte avvecklas i en
kortsiktig iver att ldgga ut all verksamhet pa anbud. Kommuninvanarnas och verksamheternas
behov ir avgorande f6r vad som ska upphandlas och utvecklas — inte foretags egen vilja till att
utmana och didrmed avgora vad och pa vilket sitt verksamheten ska utvecklas. Den verksamhet
som kommunen bedriver ska vara kvalitetssikrad for att trygga att den utvecklas pa ritt sitt for
invanarna.

Klimatutmaningen

Klimatforindringen ar det storsta hot som miénniskan har stillts infoér och en kraftanstringning
behovs. Alla nimnder och bolag ska utveckla kraftfulla klimatmal och arbeta effektivt med att
minska kommunens totala utslipp av vixthusgaser. Malet ér att stdlla om till klimatneutralitet.
Klimatprotokollets arbete maste utvecklas med syfte att fler foretag, organisationer och
uppsalabor ocksa kan bidra med frivilliga atgirder for att minska klimatpaverkan.

Folkhalsoarbete for hallbar utveckling

En god och jamlik hilsa ar en viktig resurs f6r kommunens invinare och ett viktigt mal for
samhillet. En god folkhilsa dr en forutsittning for hallbar utveckling. For att folkhilsan och
folkhilsoinsatserna i kommunen ska kunna mitas ska indikatorer tas fram och de ekonomiska
vinster som astadkoms om folkhalsan forbittras i Uppsala riknas fram.

Kommunen har en viktig uppgift i att skapa goda forutsittningar for invanarna till goda
levnadsvanor och dirmed en héllbar utveckling f6r saval sig sjilva som kommunen i stort. Malet
maste vara en god hilsa for hela befolkningen. De elva folkhilsomalen ska ligga till grund f6r
Uppsala kommuns folkhilsoarbete. Man kan inte sla fast att 6kad fysisk aktivitet och goda
matvanor skulle vara viktigare dn okat delaktighet och inflytande i samhillet. Kommunen har
sarskilt stort ansvar att verka for barns trygga och goda uppvixtvillkor, ekonomisk och social
trygeghet och sunda och sikra miljoer. I skolan behéver frigorna om tobak, alkohol och droger
prioriteras eftersom skolan har en stor maojlighet att utveckla och paverka ungdomars kunskaper
och attityder. Kommunen ir en stor arbetsgivare som har ansvar for att arbetsmiljon dr god i alla
verksamheter. Sjilvklart har ocksa stadsplanering med mer cykelvigar och god, ekologisk och
niringsriktig mat i alla offentliga kok stor betydelse for folkhilsan. Det dr av stor vikt att
mojligheten till spontan aktivitet 1 nirmiljon fortsatter att beaktas i all nybyggnation nir staden
vixer och fortitas.

Parker och grénytor bor finnas 1 narhet till bostaden och vara littillgidngliga f6r gaende och
cyklister. Tillganglighet och framkomlighet f6r alla trafikslag ar ledord.

For att resultat ska uppnas krivs en méilmedvetenhet och kunskap i alla kommunens nimnder
och bolag. Folkhilsan ér en del av alla nimnders politiska ansvar.

Jamstélldhetsarbete och lika ratt

Enligt Hallbarhetspolicyn ska alla nimnder verka for jamstélldhet 1 Uppsala kommun. Fokus ska
ligga pa jamstilldhetsintegrering i kommunal service, kommunalt finansierad service och i den
egha organisationen.

Alla nimnder ska verka for att uppsalaborna dr jamstillda och erbjuds tjanster och service pa

samma villkor. Fokus liggs pa jamstilldhetsintegrering av kommunalt finansierad service samt ett
intensifierat jaimstilldhetsarbete i den egna organisationen. Genom att jaimstilldhetsintegrera
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astadkommer vi ett mer jamstillt, langsiktigt och hallbart samhaille ur ett medborgarperspektiv
som kan tjina som forebild for andra.

Uppsala kommun kan visa upp flera goda exempel pa hur jaimstilldhetsintegrering ger resultat.
Fritidsgardarna har fatt en mer 6ppen fritidsmiljo dar inte bara fler flickor vilkomnas utan dven
HBTQ-personer. De har borjat prenumerera pa och synliggora fler icke-normativa
ungdomstidningar, och gar ut pa skolorna och tar reda pa vad ungdomarna vill ha istillet for att
kora "det gamla vanliga". Det har visat sig vara enklare for min dn f6r kvinnor att fa hjilp med
sitt missbruk. For att rida bot pa bland annat detta har en ny tjanst tillsatts som uteslutande ska
jobba med att hitta dem som har "riskbruk", dir vi tror att ménga kvinnor befinner sig.

For att 6ka takten i jaimstélldhetsarbetet maste ett systematiskt arbetssitt anvindas.

- Utveckla arbetet med jamstilldhetsintegrering till att gilla alla nimnder och bolag.

- Stéll krav om jamstilldhet och ritt till heltid i all upphandlad verksamhet.

- Besluta att kommunen 1 egna verksamheter erbjuder alla deltidsanstillda heltid och att fler

tillfalligt anstillda erbjuds fasta tjanster.

Genomfor drliga 16nekartlaggningar och infor jamstallda 16ner.

- Infor genusbudgetering 1 all verksamhet och ta girna EU:s genusbudget f6r EU2020 som
inspirationskalla.

Milj6partiet har motionerat om att kommunfullmiktige ska anta den europeiska
jamstilldhetsdeklarationen (CEMR), vilket vi anser ér viktigt for att 6ka farten 1
jamstilldhetsarbetet.

Miljémissigt och socialt ansvarsfull upphandling ska sikra goda affirer

Kommunen dr som upphandlare en mycket viktig aktor i arbetet for ett ekologiskt, socialt och
demokratiskt hallbart samhille. Kommunens inkop fran externa leverantorer uppgar idag till
sammantaget nirmare 5 miljarder kr per ar och siffran vixer successivt.

Upphandlingarna ska bidra till olika samhillspolitiska mal, som hinsyn till milj6 och klimat,
hushallning med naturresurser och en socialt ansvarsfull utveckling. Kommunen ska teckna vil
fungerande avtal f6r varor, tjdnster och byggentreprenader med hoég kvalitet till bra priser.

Offentlig upphandling far inte ha en slagsida mot lagtillimpning. Viktiga aspekter av den goda
affiren ska inte komma i skymundan.

For att sakerstilla att manga olika foretag kan lamna anbud krivs en vil genomférd upphandling
som utformas sa att s manga som mojligt kan limna anbud. Sma foretag kan vara med och
limna anbud nir kommunen ir 6ppen for delade upphandlingar. Det idr viktigt fOr att i lingden
trygea en god och sund konkurrens med manga aktérer. Hur kommunen utformar en
upphandling ir en viktig forutsittning for ett vilmaende naringslivsklimat dar foretag, stora som
sma, kan vixa 1 Uppsala.

Innovationsupphandling kan stirka Uppsalas innovationskraft och stédja framtidens
samhillslosningar och affirsidéer. Genom nirhet till savil universitet som niringsliv har Uppsala
goda forutsittningar att genomfora framgangsrika innovationsupphandlingar som stirker den
offentliga verksamhetens férnyelse, kvalitet 1 bred bemirkelse och effektivitet.

En ny upphandlingspolicy maste antas och miljokraven i all upphandling maste skarpas, minst till

den niva Miljostyrningsradet rekommenderar. Miljomirkta och rittvisemarkta varor och tjanster
maste viljas om sa dr moijligt. Djurskyddskrav ska stillas for all upphandling av allt kétt. Det
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enklaste sittet att uppna detta ér att i upphandling krava att allt kott kommunen serverar ska vara
ekologiskt, eller atminstone stilla motsvarande krav som svenskt djurskydd bygger pa.

Miljopartiet anser att Uppsala ska bli en Fair Trade City f6r att stimulera rittvis handel 1 dn storre
utstrackning.

Uppfdljningen av upphandlingskraven maste sikerstillas i all upphandling.

Allmanna val, EU-valet och andra slags val

Supervalaret 2014 innebir att det bade kommer att genomféras val till Europaparlamentet och
allmanna val till kommun, landsting och riksdag. Vissa samordningsférdelar borde finnas for att
ge information och uppmuntran i syfte att fa fler uppsalabor att delta i samtliga valen.
Miljopartiet foreslar att valndmnden far ett 6kat bidrag for att verka for ett 6kat och mer jamlikt
valdeltagande i kommunens alla geografiska delar. En del av satsningen ska vara att organisera
vallokaler pa gymnasieskolorna.

Nir uppsalabor ska rosta i finska, samiska eller andra val ska det vara enkelt att rosta. Vallokaler
ska vara centralt placerade och ha generdsa Oppettider, det ligger i Uppsala kommuns intresse.
Valnimnden ska kunna erbjuda utbildning av valférrittare eller annan kompetens om sa behévs.

Inriktningsmal

1. Driftskostnader, rintekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas 1
kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i balans.

2. Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansierad verksamhet ska oka.

3. Formerna f6r dialog med medborgare och medborgarnas méjlighet att limna sina férslag ska
utvecklas som ett led 1 att forbittra berednings- och beslutsprocessen.

4. Kommunal service ska vara kvalitetssikrad genom uppfoljning fran savil brukar- som
avtalsperspektiv.

5. Den offentliga upphandlingen ska leva upp till h6ga sociala, etiska och miljomassiga krav.
Minst 50 procent av den skattefinansierade konsumtionen av livsmedel ska vara ekologiska
och/eller rittvisemirkta livsmedel. Huvuddelen av upphandlade varor och tjinster ska vara
miljémassigt hallbart producerade.

6. I enlighet med artikel 3 i FN:s konvention om barnets rittigheter ska barnens bésta beaktas
och redovisas i alla beslut.

7. Moderna och anvindarvinliga digitala tjanster ska anvindas for att ge ligre administrativ
kostnad och hogre service till invanarna.

Uppdrag

Till samtliga nimnder och styrelser:
1. attiupphandling av verksamheter ska krav stillas pa att personal har meddelarfrihet och
meddelarskydd

Till kommunstyrelsen:

1. att ta fram en ny upphandlingspolicy med krav pa rittvis handel, milj6- och djurskyddskrav
samt innovationsupphandling med syfte att frimja ny teknik

2. att Uppsala kommun engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion genom att anscka
om att bli Fair Trade City

3. att avskaffa utmanarritten

4. att ta fram riktlinjer f6r ett langsiktigt arbete med sociala investeringar
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att Uppsala kommun skapar tydliga regler f6r medarbetare och konsulter som ger dem
mojlighet och rittighet att sl larm, dvs. en inféra en whistleblower-funktion

att lamna forslag pa en ny organisationsmodell

att renodla modellen f6r hyressittning, interhyressystem och ansvarsfragan inom kommunen
gentemot bolagen

Till valndmnden:

1. att 6ka valdeltagandet genom utkad informationsverksamhet samt genom att genomfora
fortidsrostning i gymnasieskolor

Ovriga beslut:

1. att faststilla finansiella och ekonomiska mal f6r planperioden i enlighet med kapitel 4a

2. att anta inriktningsmal for jamstilldhetsbudget 1 enlighet med kapitel 4b

3. att anta inriktningsmal for héllbar utveckling och vilfardsmatt enligt kapitel 5

4. att anta inriktningsmal och uppdrag f6r kommunens verksamhetsomraden, enligt kapitel 6

5. att anta forslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8

6. att anta forslag till direktiv f6r produktionsstyrelser och produktionsnimnd enligt kapitel 9

7. att faststilla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2014 med 20:84 kronor per
skattekrona

8. att faststilla kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomradet enligt bilaga 3.

9. att faststilla budget och flerdarsplan f6r de gemensamma nimnderna overformyndarnimnd
respektive riddningsnamnd enligt bilaga 5 respektive 6

10. att under kommunstyrelsen, 1 enlighet med f6rslag frain kommunfullmiktiges presidium,
budgetera 6 725 tkr till kommunrevisionen

11. att av kommunbidraget till kulturnimnden avser 8 815 tkr stadsarkivet.

12. att anta investeringsbudget f6r 2014 enligt kapitel 7

13. att faststilla resultatrikning f6r 2014 samt for planperioden enligt bilaga 1

14. att faststilla finansforvaltningen enligt bilaga 2

15. att faststilla internrantan till 2,5 procent

16. att faststilla kommunfullmaktiges medel f6r of6rutsedda utgifter 2014 till 2 mnkr

17. att faststilla kommunstyrelsens medel f6r oférutsedda utgifter 2014 till 2 mnkr

18. att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta de lan som krivs f6r budgetens genomforande

19. att bemyndiga respektive nimnd att inom sitt ansvarsomrade faststélla sadana avgifter (t ex
torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljé- och hilsoskyddsomradet) som inte dr av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skal ska faststillas av
kommunfullmiktige. Nya avgifter far ej inféras utan kommunstyrelsens medgivande

20. att namnd ska begira igangsittningstillstind av kommunstyrelsen innan ett investeringsobjekt
over 10 miljoner kronor paborjas

Agardirektiv:

1. att anta fOrslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8

Direktiv:

1. att anta fOrslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8
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6.2 Hallbar stadsutveckling, klimat, miljé m.m.

Omradet omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet, konsumentverksamhet,
gator, vigar, parker, naturvard, friluftsliv, niringsliv, miljo, sakerhet, riddning, beredskap samt
civilforsvar. Omradet innefattar ocksd kommunens verksamhet inom den sirskilda
kollektivtrafiken som kommunen ansvarar for och som sker i forvaltningsform.

Styrdokument

Barn- och ungdomspolitiska program (KF 2010)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Handlingsinriktning for fossilbrinslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for riddningstjinst och férebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot
olyckor (KF 20006)

Klimatutmaningens inriktningsmal (KIF 2007)

Miljéprogram (KF 2000)

Naturvardsprogram (KF 2000)

Niringslivspolicy (KF 2008)

Sikerhetspolicy (KF 1999)

Oversiktsplan (KF 2010)

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala vilkomnar fler invanare. Nyfédda barn, studenter, flyktingar, forskare och alla andra
som vill bo och leva i Uppsala kommun. Uppsala dr och ska vara en attraktiv stad dir manniskor
trivs och dit verksamheter soker sig. Vi grona driver en politik som ar langsiktigt hallbar bade
ekonomiskt, socialt och miljémaissigt. Uppsala maste bli klimatsmart — en av Sveriges gronaste
och mest innovativa kommuner. Det innebir att Uppsala ska utvecklas pa sitt dar fler invanare
inte 4dr ett mal 1 sig utan att vi har en planering som innebar att staden, kransorterna och
landsbygden utvecklas pa ett kvalitativt sitt nir invanarantalet vaxer.

Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad

Uppsala har alla forutsittningar for att bli Sveriges bista cykelstad, men det krivs stora
investeringar och mycket arbete for att na det malet. For att minska biltrafiken och dess
miljopaverkan ér det viktigt att gora alternativen mer attraktiva. Om flera valde att ga eller cykla
istéllet fOr att ta bilen sa skulle det inte bara vara bra f6r miljon och tringseln 1 Uppsala, utan
ocksa for folkhalsan.

Miljopartiet foreslar att kommunfullmiktige faststaller det langsiktiga inriktningsmalet att Uppsala
ska bli Sveriges basta cykelstad. I det miljopartistiska budgetférslaget finns resursers avsatta for
bittre underhall av cykelvigar och cykelbanor, informationsinsatser sa som digital cykelkarta,
forbittrad snorojning av cykelvigar och inférandet av gron vag f6r cyklister (signalreglering av
trafikljus anpassad till cyklisternas hastighet). Miljopartiet avsitter investeringsmedel for ett stort
antal cykelinsatser: anliggande av en naturskon cykelvig lings an till Ulva, snabbcykelvig,
utbyggnad av ett nit av prioriterade cykelvigar (Sunnersta-City/Luthagen, Grinby/Kvarngirdet-
City, Flogsta/Stenhagen-City), firgmarkerade cykelkorfilt i storre korsningar, cykelboxar i
signalreglerade korsningar, nya cykelvagar vid skolor samt utbyggnad av cykelpumpar och
laddningsstationer for elcyklar. Sammantaget skulle dessa investeringar och den utékade
driftbudgeten utgora ett stort steg mot malet om att Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad.
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Det behovs fler cykelparkeringsplatser. En nolltolerans ska gilla mot borttagna
cykelparkeringsplatser pa kommunal mark. Om en cykelparkeringsplats tas bort maste den
ersittas med en ny i dess omedelbara nirhet. I Uppsala city maste det dessutom byggas fler
anvindarvinliga cykelparkeringar.

Cyklister ska ha en god trafikmiljé aret runt vilket innebar att cykelbanorna maste ges hogre
prioritet vid snérdjning dn i dag.

Trafiksikerheten f6r cyklister maste forbattras. Cyklister ar ofta utlimnade till att tringas med
bilar, bussar och lastbilar i flerfiliga korsningar. Det dr en trafikmiljé som ar helt oacceptabel. Vi
foreslar dirfor att tydligt markerade cykelfiler infors pa de storre gatorna i city. I alla korsningar
med trafikljus ska sa kallade cykelboxar (indragen stopplinje f6r motorfordon) anliggas och
cyklisterna ska ges "forgront” ljus vilket dramatiskt 6kar trafiksikerheten f6r cyklister i
korsningar. Genom de mer trafikerade korsningarna ska cykelfilten fargmarkeras for att
uppmirksamma bilisterna pa att en cykelfil passerar korsningen.

Det ir snart 15 dr sedan kommunfullmiktige fattade beslut om att bygea ett
cykelparkeringsgarage vid resecentrum. Forst skulle resecentrum byggas och sedan skulle
cykelparkeringsgaraget komma pa plats. Miljopartiet har inte bara avsatt medel f6r
cykelparkeringsgaraget, utan riknar ocksa med att till en del intdktsfinansiera parkeringsplatserna
och den service som kommer att erbjudas 1 anliggningen.

Ibland ér vissa vilmenande trafikdtgirder direkt negativa for cyklister. Det giller bla-30-
skyltningen i bostadsomradena. De vighinder som sitts ut blir inte alltid snéréjda vintertid, utan
blir snarare inbakade i1 sn6- och grushégar. Det gor att cyklisterna tvingas ut i mitten av vigbanan
och utsitts for onodiga risker. Det dr mycket bittre att vi sitter ner hastigheten till 30 km med
gula skyltar i bostadsomradena och pa sa sitt minskar investeringsbehovet. Som bonus kommer
minskade kostnader f6r snor6jning och trafikskador.

Nytt klimatmal - klimatneutralt Uppsala

For Miljopartiet dr det en sjalvklarhet att klimatfragan hamnar hogst pa dagordningen 1
kommunen. I takt med att vi nds av allt fler alarmerande rapporter om liget for klimatet dr det nu
dags att hoja tempot i klimatarbetet. Miljopartiet vill darfor rikta in klimatarbetet mot ett nytt,
tuffare klimatmal. Var nya malsattning ar att géra Uppsala klimatneutralt till 2030. Malet giller f6r
kommunens verksamhet och dess geografiska omrade. Miljopartiet vill att detta klimatmal ocksa
ska kombineras med mal f6r konsumtion riknat pé total konsumtion i kommunen.

I Uppsala ska det vara enklare, roligare och billigare att vilja det klimatsmarta alternativet. Vi har
identifierat fyra omriden som ér sirskilt viktiga fOr att dér vi gor stora klimatsatsningar:
byggnader, transporter, energi och gron upphandling.

Transporter

Uppsala beh6ver stora investeringar 1 klimatsmarta transporter. Sammantaget ger vara forslag pa
trafikomradet en moderniserad stad med kraftigt minskade utslipp. Samtidigt ger storre andel
resor i kollektivtrafik och pa cykel renare luft och en trevligare stad med mer yta till nya bostider.

Gang-, cykel och kollektivtrafik ska vara de sjilvklara sitten att ta sig till och fran arbetet for de
flesta. For att hela resan ska kunna goras med ndgot eller med en kombination av dessa fardsitt
maste Uppsala planera med ett helhetstink. Nir fler reser kollektivt minskar trangseln péd vara
vigar och gator. Mindre biltrafik minskar utslippen av koldioxid och luftféroreningar samtidigt
som mer utrymme skapas for giaende, cyklister och kollektivtrafik.
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Planeringen for sparvagnstrafik maste gora framsteg och konkreta beslut maste fattas om
investeringsmodeller under det kommande aret.

Uppsala behover stora satsningar pa cykeltrafiken, vilket vi beskrivit ovan.

Vi vill inte géra Arna till en civil flygplats utan driva pa fér att marken ska anvindas till att bygga
bostider och gora Arna till ett miljGteknikprofilomride nir Férsvarsmakten framéver flyttar sin
anlagening. Det dr uppenbart att FOrsvarets intressen ar sa motstaende mot mojligheten att bygga
ett hallbart Uppsala att diskussionen med staten om en flytt av anlaggningen bor initieras. Om
Forsvarsmaktens verksamhet inte tal att kommunen vill anligga cykelvigar samt planera for
vindkraftverk och fossilfria kraftverk sa dr det hog tid att fundera pa vilken aktor som ska bor ge
vika.

Sedan 2012 utgér Landstinget i Uppsala lin den regionala kollektivtrafikmyndigheten som
ansvarar fOr all regional kollektivtrafik dit dven stads- och titortstrafik riknas. Kommunens
sambhillsplanering ar viktigt underlag for kollektivtrafikplaneringen, och en fungerande
kollektivtrafik ar en forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling.

For att kollektivtrafiken ska kunna fungera pa ett bra sitt och utvecklas krivs ett intensivt
samarbete mellan kommunen och landstinget nar det giller planeringen av kollektivtrafiken och
kollektivtrafikens infrastruktur. Kommunen behover darfér se 6ver organisationen for att kunna
samarbeta med den regionala kollektivtrafikmyndigheten s att bebyggelse, trafik och
infrastrukturplaneringen optimeras och stottar genomforandet av ett hdgvirdigt
kollektivtrafiksystem i den riktning som det har tagits beslut om i OP2010.

Kommunen och landstinget ska omedelbart inleda planerande av en sparvagnsutbyggnad i
Uppsala.

Energikrav och fornybar energi

For att klara klimatomstillning 4r det nédvandigt att energianvindningen i Uppsalas fastigheter
och bostadsbolag minskar. Detta arbete vill vi intensifiera samtidigt som vi ocksa skarper
energikraven vid nyproduktion. Alla bostider som markanvisas i Uppsala ska

forbruka hogst 45kWh/kvm/ar exklusive hushallsel med malet att 2017 uppna ligenergistandard.
Energikraven ska skirpas med inriktning mot plushusstandard, det vill

sdga hus som producerar energi med hjalp av solceller, solfingare och sma vindkraftsverk.

Alla fossila brinslena ska fasas ut frain Uppsalas uppvirmningssystem, och all kvarvarande
oljeeldning i kommunala fastigheter ska upphéra genom dgardirektiv till fastighetsbolagen. All el
som kommunen koper in ska vara miljomarkt och de mest energieffektiva alternativen ska
anvindas vid om - och tillbyggnad.

Vi foreslar ocksa att kommunen investerar i vindkraft for att f6rsérja kommunen med egen gron
el till ett formanligare pris. Uppsala kommun maste dven stalla krav pa Vattenfall att den
fjarrvirme kommunen képer ska vara 100 procent férnybar och didrmed fri fran savil kol som
torv.

Gron upphandling

Uppsala kommun, som har en stor képkraft, kan i allt h6gre grad bli en god férebild i arbetet for
hallbar utveckling. Virdet av den offentliga upphandlingen uppskattas 1 Uppsala till ca 3 miljarder
kronor per ar.
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Gron upphandling ér ett miljopolitiskt verktyg som syftar till att stélla krav pa mer
miljoanpassade inkopsbeslut i kommunens verksamhet. Grén upphandling ar inte bara ett sitt att
minska koldioxidutslippen, det sinker ocksd de offentliga kostnaderna pa med 1 snitt 1 procent.
Det visar en analys av effekterna av miljoanpassad offentlig upphandling inom EU som gjorts av
Pricewaterhousecoopers.

Resor med flyg har forutsittningar att minska, bland annat genom att tjansteresor 1 allt stérre
utstrickning kan ersittas med video- eller telefonkonferenser men ocksa genom att en tydlig
resepolicy slar fast att inrikes resor i de flesta fallen ska géras med tag.

Genom att stilla effektiva miljokrav i vara upphandlingar kan Uppsala kommun skapa incitament
tor producenter att utveckla miljéanpassade varor och tjanster och didrmed bidra till langsiktig
hallbar konsumtion och produktion.

Rullande oversiktsplanering.

Forindringstakten och krav pa flexibilitet 1 samhallet gor att strategiska stillningstaganden kring
kommunens fysiska samhallsutveckling och planering stindigt behéver omprévas. Uppsala
kommun ska utvecklas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart sitt och med de
kvaliteter som lyfts fram 1 6versiktsplan 2010. Den 6versiktliga planen ska ses som en process
med fyraarig omloppstid med ettariga uppdateringar avseende tilligg och prioriteringar. Den
ettariga uppdateringen planeras in for att sa langt mojligt f6lja IVE-processen. Viren 2014 bor
kommunfullmiktige ta stillning till Gversiktsplanens aktualitet och eventuellt begrinsade
revideringar. Behovet av mer omfattande revideringar framat kan sammanfattas i
aktualitetsforklaringen. Ett sadant system svarar bade mot lagens krav pa stillningstagande i
kommunfullmiktige om aktualitet varje mandatperiod och pa systematisk uppfoljning av
miljofragorna samt behov av successiv anpassning till férandringar i var omvirld, erfarenheter
fran pagaende arbeten och ny kunskap.

Bostdder

Uppsala maste utvecklas i takt med att Uppsalaborna blir fler. Strategierna ar att utveckla ny
bebyggelse dir det finns och kommer att finnas stark kollektivtrafik. I pendeltdgsstationsnira
ligen och vid framtida sparvagnshallplatser ska bebyggelsen tillatas bli titare och i externa ligen
dven hogre. P detta sitt kan man ocksa spara de grona kilarna och naturmarkerna mellan
straken. Boende behéver grona marker och parker. Parker maste planeras in och bekostas av
exploateringsintikter.

Alla minniskor har ritt till en bostad och en bra boendemiljé. For att uppna det krivs ett 6kat
bostadsbyggande, framforallt av hyresritter dir bristen dr skriande. Uppsala kommun maste
forvirva mark sa att man blir en strategisk aktor nir nya bostadsomraden ska utvecklas, med
kommunal service som férskolor, skolor mm. Genom tydliga dgardirektiv till Uppsalahem far vi
bostadsbyggande bade i staden och kransorterna Det ska finnas ligenheter och hus f6r alla delar
av livet och f6r bade sma och stora hushall.

Uppsala kommun ska driva en aktiv markpolitik med markférvirv £6r frimst bostdder. Vid
markupplatelse f6r bostadsindamal ska en del av bostiderna vara hyresritter. Malet dr att minst
30 procent av bostadsbestandet i Uppsala ska vara hyresritter, utéver studentbostaderna.

Studenterna dr en oerhort viktig och vital del av Uppsalas utveckling. Darfor ska plan- och

byggnadsnimnden, fastighetsigarnimnden och Uppsalahem tillsammans arbeta fram en plan f6r
byggnation och utékning av antalet studentbostider. Det behovs ocksa en utveckling av
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bostadsmarknaden med fler boendeformer. Att skapa utrymme f6r unga och studenter pa
bostadsmarknaden ér en forutsittning for att Uppsala ska fortsitta vara en attraktiv stad.

Uppsala ska ligga i framkant vad giller byggnadsteknik och arkitektur. Det ligger till grund f6r
overgripande gestaltning av byggnader, stadsdelar och torgbildningar och ger arkitekter,
bofdretag och byggforetag ett viktigt verktyg.

Det beh6vs samarbeten med andra aktorer i vilka kommunen har en viktig roll att leda arbetet
mot en gemensam malbild som kan konkretiseras 1 kvalitets- och hallbarhetsprogram.
Erfarenheterna frin arbetet med Ostra Sala backe ir viktigt i arbetet med andra
stadsbyggnadsprojekt for att fa fram miljomissigt hallbara stadsdelar. Ostra Sala backe har
potentialen att bli en hallbar stadsdel sett till byggnation och kollektivtrafik. Motsvarande sitt att
arbeta med andra aktorer behover utvecklas aven f6r omraden dir kommunen har begrinsat eller
inget markinnehav.

Cityutveckling med minskad milj6- och hdlsopaverkan

Attraktiv stadsmiljé gynnar handeln. Tvirtemot vad en del tycks tro sd gynnas inte bara
stadsmiljon utan ocksa handeln av att frimja andra trafikslag framfér bilen. Forskning visar att
farre bilar och ligre hastigheter gor stider mer attraktiva.

Det som hotar cityhandeln dr knappast forbittrade mojligheter f6r gangtrafikanter, cyklister och
kollektivtrafikresenarer, fler bilfria gator och lingre avstind till bilparkering i city. Det som utgor
ett reellt hot ar den borgerliga alliansens fortsatta planerande for fler externhandelsomraden.

Biltrafiken i City maste minska genom att det blir enklare att vélja cykeln, bussen eller att ga. Fler
cykelvigar, gagator och pai sikt sparvagn behover planeras. For att minska luftféroreningarna pa
Kungsgatan kan man begrinsa mojligheterna att anvinda den som genomfartsled for
privatbilister. Uppsala behéver dven gora en rejil satsning pa parker och trad i stadsmiljon, vilket
bidrar till battre luft.

Uppsala maste fa en mer levande stadskarna. Gagatan pa Kungsingsgatan kan utokas bade
genom att Svartbicksgatan blir gang- och cykelgata mellan St. Olofsgatan och Skolgatan, samt att
man undersoker om gigatan pa Kungsingsgatan séderut kan férlingas. Ostra Agatan m fl gator
bor utvecklas till mer renodlade gang och cykelgator. Servicetrafik ska tillitas pa dessa gator vissa
reglerade tider. Fyristorg och St. Erikstorg ska omvandlas fran parkeringsytor till levande
torgmiljGer.

Trafikens negativa inverkan pa luften i centrum ska minska sa att tillitna halter av
luftféroreningar inte Gverskrids. Den kompetens som finns pa miljokontoret maste i storre
utstrickning, genom samarbete nimnder emellan, komma till anvindning i samhillsplaneringen.
Fler mitstationer for luftféroreningar bor inforas nir det nya luftvardsprogrammet ska antas.

Hallbar stadsdelsutveckling
Uppsala ir en stad i stindig utveckling dir nya stadsdelar adderas och integreras kontinuerligt,
Eriksberg, Svartbicken, Salabacke eller Grinby, Gottsunda och Stenhagen.

En gemensam byggsten i dessa stadsdelar édr de stora bestinden av flerfamiljshus. Bostider, som
manga ginger ir i behov av upprustning och energieffektivisering. Detta skapar méjligheter.
Genom att sitta de boendes behov i centrum kan upprustningsarbetet skapa bade arbetstillfillen
och bittre boendekvalitet. Det dr nagot som ar sarskilt viktigt i de omraden som lider av hog
arbetsloshet och trangboddhet.
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Det ar viktigt att kunna kdnna stolthet 6ver de egna kvarteren. Det ar olyckligt att visa av
stadsdelarna ofta diskuteras och hanteras pa ett sitt som ensidigt fokuserar pa problemen. Det
har gjort att minga omriden far ett ofortjiant daligt rykte. I stadsdelarna gir det att se manga
kreativa initiativ som tyder pa att det tvartom ar hir, som kommuners utvecklingspotential ar
som storst. Det ar politikens ansvar att skapa forutsattningar for att frigéra den potentialen.
Uppsalahem har och tar ett stort ansvar for detta men vi anser att dven Ovriga delar av
kommunen behéver samlas for att tillsammans arbeta for att ta tillvara utvecklingspotentialen. Vi
satsar darfor 1 var budget 20 miljoner kronor arligen pa stadsdelsutveckling och fornyelse.

Miljopartiet vill skapa forutsittningar for en battre och snabbare upprustning som sitter de
boendes behov i centrum. Det tjanar alla pa. I samband med den nédvindiga upprustningen
finns en unik chans att skapa nya jobb for de som bor i stadsdelarna. Runt om i landet finns flera
positiva exempel pa hur detta kan gi dll. I Gardsten och Hovsj6 utbildas atbetslésa och anstills i
arbetet med upprustningen. I Botkyrka finns liknande ambitioner for unga arbetslésa vad giller
langsiktig fastighetsskotsel, utomhusskotsel och byggarbete. Det dr en viktig social investering
som bade kommunen och de som fir jobb tjanar pa. Varje person som gar fran arbetsloshet till
arbete innebar ocksa en stor besparing for staten genom minskade utgifter fOr t ex a-kassa,
sjukforsikring och Arbetsformedlingens insatser. Miljopartiet vill att dessa exempel ska bli fler
och att aven Uppsala, ska bli ett nationellt féredéme. Vi vill att Uppsala kommun och dess
fastighetsbolag ska stilla krav i upphandlingar i dessa omraden om att arbetslosa personer fran
omradena ska anstillas i exempelvis byggentreprenaderna.

For att 6ka boendekvaliteten och skapa forutsittningar for nya jobb vill Miljopartiet fraimja
naringsliv, samhillssetvice, foreningsliv, kulturverksamhet och nya motesplatser. Detta kan ske
genom kommunala insatser ensamt men ocksa tillsammans med statliga myndigheter. Fler
restauranger, replokaler och butiker beh6vs for att bidra till levande stadsdelsmiljéer sju dagar 1
veckan under bide dag och kvillstid.

Pa sikt anser vi att det ska 6vervagas om en storre andel av kommunens verksamheter kan
forlaggas till sirskilt de stadsdelar som ligger lingst fran centrala Uppsala. Genom att 6ka
sambhillets och niringslivets lokala nirvaro okar tryggheten i omradena. I skapandet av ett starkt
lokalsamhille har kulturen en viktig roll, oavsett om den utvas pa biblioteket, genom ideella
foreningar eller pa andra sitt. Teater, musik och skapande binder samman minniskor. Vi anser
darfor att Sivja ska fa en sammanhallen métesplats och att befintlig kulturverksamhet 1
Gottsunda ska sikras.

Nya bostidder bor anpassas efter behovet bland dem som redan bor i omradet, till exempel
ungdomar som vill flytta hemifran eller stora familjer som behéver storre yta. Detta utesluter inte
att bostadsbestidndets mangfald 6kar dven genom att till exempel studentbostider byggs.
Uppsalahem AB kan hir bidra genom att forldgga delar av sina nya studentbostider till stadsdelar
som Grinby, Sivja och Stenhagen.

Landsbygdsutveckling

Uppsala ir en av Sveriges storsta landsbygdskommuner, sett till antalet invanare pa landsbygden.
Det finns stor kompetens och manga outnyttjade héllbara resurser som pa landsbygden.
Utvecklingen pa landsbygden drivs av engagerade minniskor, féreningar och smaforetag, manga
ganger med den grona niringen, energikallorna eller bes6ksniringen som bas. Det gor att vi
reagerar pa hur landsbygden ofta framstills i den allminna debatten. Landsbygden ir vare sig ett
trevligt museum eller ett tirande omrade som férvintar sig att bli f6rsorjt av andra. Landsbygden
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befolkas av minniskor med samma strukturella behov som mianniskor 1 staden; med samma vilja
att forsorja sig, samma behov av utbildning och rekreation och samma utmaning att fa ithop
kraven i vardagen.

I savil stad som land beh6vs god infrastruktur, bredband och telefoni, kommersiell och
kommunal service, utbildad arbetskraft och sund f6rdelning och god ekonomisk hushallning med
samhillets resurser. Men hur detta gors, hur man driver en politik f6r en positiv utveckling skiljer
sig at mellan stad och land. Dirfér beh6vs nya underlag, annan ekonomisk logik och andra
stallningstaganden vid den praktiska utformningen av politiken. Vi féreslar att Uppsala kommun
tar fram en landsbygdsstrategi tillsammans med utvecklingsgrupper.

For ska landsbygden f6rbli livskraftig dr det viktigt att politiska beslut och politiska férslag tar
hinsyn till att staden och landsbygden utvecklas sida vid sida.

Nir Uppsala fortsitter vixa dr utvecklingen av kransorterna en viktig pusselbit for att fa till stand
en bra och hallbar utveckling. Storre hinsyn tas till hur samhallsstrukturen utvecklas, sd att vi inte
tilliter en utbredning av villamattor 1 kransorterna som helt forutsatter bilinnehav. Fran
Miljopartiets sida vill vi satsa extra mycket pa att utveckla de orter dit det ska ga bra och
sparburen kollektivtrafik, som till exempel Vinge och Vattholma. I flera kransorter ska
nirvirmeanligeningar ocksa kunna forsorja privata fastigheter med fjarrvirme.

Uppsala kommun ska utveckla sitt engagemang i Leader Upplandsbygd genom att fler nimnder
och bolag engageras 1 medfinansiering av projekt inom Leader.

Jordbruksmark maste fa ett starkare skydd mot exploatering 1 Uppsala kommun. Byggnation pa
virdefull dkermark bor undvikas, sirskilt i anslutning till Uppsala stad.

Stad ska inte sdttas emot land, stad och land ir tvirtom beroende av varandra. Det maste fa
foljder for hur politiken utformas.

Mark- och exploateringsstrategi
Nir kommunen ger markanvisning ska energikrav som innebir lagenergi-, passivhus- eller
plushusstandard alltid stillas.

Det ar illa att planeringen med att fa forskolor i varje ny stadsdel inte fungerat. Men for att det
ska fungera maste kommunen utveckla en tydligare mark- och exploateringsstrategi dir férskola
ska anldggas 1 den nybebyggelse som utvecklas. Genom att géra mer langsiktiga investeringar kan
ocksa snittkostnaden per elev hallas nere. I strategin f6r var forskolor ska lokaliseras behéver
ocksa hinsyn tas till att manga forildrar reser kollektivt till andra orter fOr att arbeta. Darfor bor
torskolor 1 ett bostadsomrade liggas 1 anslutning till kollektivtrafik eller i fardriktningen mot
centrum.

Det beh6vs en ekonomisk budgetmodell f6r att arbeta med exploateringsmedlen sa att inte det
demokratiska underskott som finns idag inte tillats kvarsta.

Infrastruktur och kommunikationer

For att stirka Uppsalas attraktivitet och roll i regionen samt internationellt ar det viktigt att arbeta
for att tillsammans med berdrda aktorer fa till stand en férbattrad tillginglighet till Uppsala. Den
enskilt viktigaste infrastrukturatgirden dr kapacitetshojning pa Ostkustbanan mot Stockholm som
ocksa moijligeor tagstopp i Bergsbrunna. Det skulle betyda stora méjligheter att utveckla Uppsalas
sydvistra, sydostra och Ostra stadsdelar. Utover fyrspar séder om Uppsala beh6vs ocksa en
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utbyggnad av Dalabanan for att moéjliggora tagstopp 1 Viange och Jarldsa, en helt ny jarnvigslink
mellan Enk6ping och Uppsala.

Planeringen i staden ska i forsta hand utgé fran gang-, cykel- och kollektivtrafikanterna. Uppsala
kommun ska skapa férutsittningar for en kraftigt expanderande kollektivtrafik for att uppna
minst ett fordubblat resande och didrmed bidra starkt till att minska klimatpaverkan. Prioriterade
busskorfilt inrittas och signalprioritering ger ett bittre flyt i kollektivtrafiken. Infartsparkeringar
upprittas for att minska miljopaverkan och forbittra luftkvaliteten i innerstaden. Planeringen av
nya bilbroar 6ver Fyrisan stoppas, da sadana skulle leda till 6kad trafikmingd.

Den sérskilda kollektivtrafiken

Behovet av fardtjanst paverkas till stor del av tillgingligheten i kollektivtrafiken. Ambitionen ska
dérfor vara att anpassa kollektivtrafiken sa att den kan fungera som ett alternativ till firdtjanst.
Goda kommunikationer ska erbjudas alla trafikantgrupper. Kommunen maste verka for att
kollektivtrafiken utformas pa ett sitt som gor att den ar tillganglig f6r sa manga som moijligt.

Arbetet med att gora kollektivtrafiken mer tillginglig innebir att bade anslutningsvigar och
busshallplatser anpassas till de funktionshindrades behov. Fardtjanst och sjukresor ska samordnas
och en bestillningscentral ska inrittas. Firdtjansttaxan ska utformas sa att den sa lingt som
m6jligt harmonierar med kollektivtrafikens taxor.

Fysiska hinder i stadsmiljon och samhillet

Mojligheten till delaktighet i samhillet handlar till stor del om att kunna rora sig i1 staden. Den
kanske viktigaste tillgdnglighetsfragan for personer med funktionsnedsattningar dr fysiska hinder.
Olika hinder uppstar beroende pa sidsong; pa sommaren kan cyklar eller uteserveringar skapa
tillganglighetsproblem, pa vintrarna édr det snorojning, eller brist pa snérojning, som skapar
hinder.

Miljopartiet héjer ambitionsnivan med en extra satsning pa snérojning. I den nya upphandlingen
maste tydligare krav stillas for att resultatet ska forbittras och snoréjningen ska bli mer effektiv.

Natur och miljo

De grona naturkilar som finns i staden ska i stérre utstrickning aktivt bevaras och utvecklas. De
grona naturkilarna dr liksom allemansritten och strandskyddet ett omistligt arv som ger Uppsala
dess karaktir och attraktivitet.

Vi prioriterar skotsel och god tillganglighet till Uppsalas friluftsomraden. Uppsala kommun ska
forvirva kringliggande mark pa ett strategiskt sitt for att fler friluftsmarker och naturreservat ska
siakras. Med en fritidskarta, utbyggda cykelvigar och kollektivtrafik till friluftsomradena far
uppsalaborna nirmare till naturen. Pa sa sitt kan parkerna i centrala Uppsala avlastas och
upplevelserna f6r uppsalaborna bli mer kvalitativa.

Krisen for ekosystemen stir i skuggan av klimatfrigan, men fragan ir minst lika viktig f6r var
framtid. Vi maste anvinda de produkter och tjinster naturen ger utan att utarma dem och
dventyra ekosystemets kapacitet att ge avkastning i framtiden. Vi maste bevara den biologiska
mangfalden pa genniva, artniva och ekosystemniva. En tydlig politik dir ”grén infrastruktur” som
grona strak, skyddade naturomraden, narnatur som kompletterar parkerna far utvecklas. I
kommunen som stort behover fler virdefulla naturmiljoer och artrika jordbruksmarker skydd
mot exploatering eller igenvixt.
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Kommunen ska verka for att atgardsprogrammen for hotade arter f6ljs. Kommunen ska ta sitt
ansvar for att f6lja EU:s miljokrav om skydd och skotselatgirder i Art- och habitatdirektivet.

Gronomraden dr av mangfunktionell betydelse; for rekreation och andra sociala aspekter,
biologisk mangfald, ekosystemtjanster, klimatforbittring, lokal hantering av t.ex. dagvatten och
ofta forekommer kulturhistoriska virden i gronomradena. Tillgang till park och natur dr av stor
betydelse f6r méinniskors psykiska och fysiska hilsa. Mer eller mindre sammanhingande parker
och naturomraden bildar en grén infrastruktur. Kommunen ska arbeta med planer f6r att utéka
den gréna infrastrukturen, genom att snarast inritta naturreservat Arike Fyris och arbeta for att
Hammarskog ska skyddas som ett reservat for det rorliga friluftslivet. En natur- och
gronstrukturplan arbetas fram, som tar ett helhetsgrepp kring den grona infrastrukturen i staden,
Kommunen miste framféra synpunkter till Lansstyrelsen om att omraden med utvidgat
strandskydd 1 kommunen dven efter att en ny lag trider 1 kraft 2014 ska vara skyddade.

Det behovs en tydligare 6verblick 6ver hur situationen for biologisk mangfald 4r i Uppsala
kommun. Genom att gora en érlig redovisning av aktiviteter som antas paverka den biologiska
mangfalden positivt och negativt kommer kommunen fa vigledning 1 hur stads- och
samhillsplanering kan utvecklas i samklang med kravet pa kommunen att ocksa skydda den
biologiska méangfalden.

Arbetet fOr att virna och utveckla vara vatten kraver samverkan med flera aktorer. Ett
overgripande vattenprogram som syftar till att 6ka fokus pa vattenfragor och tydliggéra mal och
prioriteringar tas fram. Uppsala dr enligt Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap en av de
tre svenska stdder med stérst Oversvimningsrisk och dir en dversvimning skulle fa storst
konsekvenser. Enligt EU:s direktiv tas riskhanteringsplaner fram for att minimera negativa
konsekvenser for stora delar av stadskidrnan i hindelse av 6versvimning,.

Flera andra kommuner 1 Milardalen har under méinga ar arbetat med praktiska atgarder for att
minska transporten av niringsimnen och féroreningar till Milaren via olika dar. Ett gott exempel
ar fyra kommuner i Oxunda vattensamverkan som skapat ett 40-tal anliggningar (dammar,
vatmarker, 6versilningsytor) som ocksa blivit intressanta miljéer f6r bade ménniskor och
biologisk mangfald. Ett motsvarande arbete beh6vs 1 Uppsala.

Samtliga Linnéstigar ska iordningstillas och hallas 1 gott skick. Driftsmedel liggs i budgeten sa att
Linnéstigarna kan rustas och utvecklas 16pande.

Forvaltning och utveckling av kommunens egen skogs- och jordbruksmark bor vara mer
langsiktig med lingre arrendeavtal med aktiva jordbrukare och krav pa ekologiskt jordbruk.
Kommunens marker bor skotas pa ett naturvardsanpassat sitt och sa att det rorliga friluftslivet
gynnas.

Kommunen ska generellt driva pa omstillning av jordbruk till ekologisk drift genom att vara en
miljdmedveten inképare men ocksa genom olika informationsinsatser for att férbattra
mojligheterna for niringslivets aktérer och enskilda att agera mer miljéanpassat.

Anlaggningar i natur och parker

En attraktiv stad dr en aktiv, grén och skon stad. Parker, gronomraden och omriden for fritid
och rekreation ska finnas i kommunens alla delar — i staden, i kransorter och pa landsbygden.
Gron nirnatur ger utrymme f6r sportande och f6r den biologiska mangfalden.

Ett program for parkernas utveckling ska tas fram storre parker planeras nir nya
bebyggelseomriden vixer fram.
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Lekparker finns i varje stadsdel. Grona parker i olika storlek planeras in nir ny bebyggelse vixer
fram. God tillgang till parker och andra gronomraden ér viktigt for folkhalsan och vilbefinnandet
eftersom det lockar minniskor till utevistelse. Miljopartiet foreslar ocksa att en ny parklek
utvecklas, med parkleken i Ralambshovsparken i Stockholm som férebild.

Vilskotta friluftsomraden med god tillginglighet dr ocksa viktiga f6r vilbefinnandet och
folkhilsan. Darfér maste framforallt stadsndra mark kpas in fOr att sikra ett rikt friluftsliv och
naturreservat for framtidens uppsalabor. Som ett led 1 denna funktion och for att avlasta centralt
beldgna parker byggs cykelvigar till friluftsomraden och en friluftskarta arbetas fram och
uppdateras kontinuerligt.

Naringslivsutveckling
Kommunstyrelsen maste utveckla niringslivsdialogen for att skapa fler gréna jobb och fa fler
foretag inom bland annat miljéteknikomradet 1 Uppsala kommun.

Dagarbetsmarknaden, de arbetstillfillena som finns pé en plats, dr ocksa ett virdefullt sitt att
mita foretagsklimatet. Vi vill stirka dagarbetsmarknaden i city, i stadsdelarna och i kransorterna.

Manga nya jobb kommer till i smaféretag. Uppsala har med sina kunskapsintensiva miljéer goda
torutsittningar for utveckling av manga sma foretag. Soloforetagare utgor en stor andel av
Uppsalas foretagare. Kommunstyrelsen ska identifiera malsattningar for hur ensamféretagarna
kan ges battre mojligheter att utvecklas, vilken betydelse de spelar f6r export av tjdnster samt
vilken effekt de har pa 6vriga branscher.

Vissa av de delar som Uppsala kommun gor 1 sitt néringslivsarbete och varumirkesarbete, skulle
niringslivet kunna gora bittre sjilva. Genom att renodla var offentliga medel ska anvindas och
inte, blir Uppsala kommun en mer neutral och dirmed starkare aktér. Frimjande av branscher
och nyféretagande, deltagande i STUNS mm ar fortsatt mycket viktigt.

Kivalitet i turism och niringslivsutveckling stirker Uppsalas varumairke liksom att universiteten
star sig vil i internationell konkurrens. Alla satsningar ska stimma 6verens med den profil
Uppsala vill ha som serids universitetsstad.

Besoksndringen

Turism och bescksniringen har goda forutsittningar att utvecklas i och runt om Uppsala.
Ekoturism, kulturturism och aktivitetsinriktade ndjen som cykling, turer och historisk turism ska
utvecklas. Uppsala kommun maste helhjartat stalla sig bakom att Linnés vetenskapliga girning,
The Rise of Systematic Biology, blir virldsarv. Som ett fran Linnés vetenskapliga arbete finns
bevarat 1 historiska botaniska tridgardar och insamlingsplatser med unika vetenskapliga virden.
Ett titare kunskapsutbyte ska inledas med Upplandsstiftelsen om hur de naturomraden som
Uppsala kommun ansvarar for ska bli mer besoksvinliga.

Uppsala har manga fina utflyktsmal pa cykelavstind fran city. Men det saknas bra cykelvigar.
Genom att bygga nya cykelvigar i grona strak till populéra utflyktsmal skulle vi inte bara fa en
attraktiv stad for alla som bor hir utan dven bli en attraktivare turiststad. Ett exempel pa en sadan
stricka ar cykelvagen till Ulva kvarn lings Fyrisan. Det dr en férdel om cykelstrak till fina
bescksmal kan utvecklas som slingor eftersom de da passar for trining med rullskidor och
inlines, vilket skulle locka hit manga motiondrer pa triningsliger dd denna typ av slingor ar fa i
Mellansverige.
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Konsumentvagledning

Att hjilpa minniskor som hamnat pa obestand med skuldradgivning ar en stor vinst for den
enskilde, den enskildes familj men dven for samhaillet som tjanar pa att Gverskuldsittningen
minskar. Miljopartiet avsitter 1 mnkr extra 1 budgetférslaget till skuldsanering och
budgetradgivning. Kommunens arbete med skuldsanering och budgetradgivning maste bli mer
kiant bland allmanheten. Information om varor och tjanster samt produkters miljoprestanda ska
ga snabbt och enkelt att fa tag pa via kommunen. Kommunen ska ocksa bli battre pa att ge
energi- och avloppsradgivning at invanarna for att underlitta klimatsmarta val.

Inriktningsmal

1. Kommunen ska planera for sparvagn och pa annat sitt ha en stadsplanering som gynnar
kollektivtrafikresandet, bidra till att kollektivtrafikresorna minst férdubblas till 4r 2020.

2. Uppsalaborna ska medverka i utvecklingen av city, stadsdelar, kransorter och landsbygden.

Kommunens fastigheter ska vara miljéanpassade och energieffektiva.

4. 1 Uppsala kommun ska andelen hyresritter pa bostadsmarknaden vara minst 30 procent samt
tillgdngen pa trygghetsbostider for dldre god.

5. Stadsdelsutvecklingen ska vara lingsiktigt hallbar.

6. Uppsala kommun ska ha en stark landsbygdsutveckling dir gréna naringen, skolor, service
och smaféretagande vixer.

7. Bevarande och utveckling av biologisk mangfald, naturmiljGer, parker och kulturmiljéer samt
utveckling av stadsodling ska vara grunden for en modern stads- och landsbygdsutveckling.

8. Uppsala kommun ska vara en klimatsmart kommun som strivar efter en socialt, ekonomiskt
och miljomaissig héllbar utveckling.

9. Uppsala ska vara klimatneutralt ar 2030.

10. Uppsala ska vara Sveriges frimsta cykelstad. Cykeltrafikens andel av resorna ska férdubblas
till 2020.

11. Uppsala ska uppfylla kraven i FN:s konvention om rittigheter for personer med
funktionsnedsittning. Den allmédnna och sirskilda kollektivtrafiken ger personer med
funktionsnedsittning samt aldre 1 vir kommun maijlighet att leva ett aktivt och oberoende liv.

12. Uppsalas friluftsomraden ska upplevas som tillgingliga och attraktiva.

13. Kommunen ska i sin roll som markigare se till att all jordbruksmark brukas ekologiskt och
skogsbruk bedrivs aktivt och naturvardsanpassat.

W

Uppdrag

Till kommunstyrelsen:

1. attinvestera i egen vindkraft for generering av el till kommunens elbehov samt som en del 1
klimatomstallningen

2. att utveckla naringslivsdialogen med inriktning pa hur Uppsala kan fa fler grona jobb

att vid varje markanvisning stilla krav pd att nybyggnation férbrukar max 45 kWh/kvm/ar

4. att utarbeta ett bostadspolitiskt program dir studentbostider, bostider f6r sociala indamal
och kategoribostidder ocksa innefattas

0

Till gatu- och samhillsmiljondmnden:

1. attinleda projektet Uppsala-Sveriges basta cykelstad genom att kraftigt 6ka antalet
cykelparkeringsplatser med sidkra och moderna cykelstill, férbittra vintervighallningen,
inritta en digital cykelkarta med cykelreseplanerarfunktion, markera cykelfiler i stadsmiljon
med gron firg samt utveckla cykelviagnatet med en utbyggnad av snabbcykelstrak (till
City/Resecentrum frin Gottsunda/Sunnersta, Flogsta/Stenhagen/Luthagen, Sivja, Storvreta,
Arsta/Ostra och Sala backe/Falhagen)

2. att bygea cykelparkeringshus vid resecentrum
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att avbryta planeringen av nya bilbroar i Kungsingsesplanadens forlingning och vid Ultuna
att sitta upp elplintar med betalning for laddning av elbilar 1 flertalet stadsdelar

att i samverkan med Uppsala lins landsting uppritta tva infartsparkeringar i ligen med bra
kollektivtrafik och utarbeta ett system dar parkeringsbiljetten ocksa fungerar som bussbiljett
att mita biltrafikflédena och luftkvaliteten pa fler platser i innerstaden

att inritta busskorfalt och signalprioritering for alla stombusslinjer

att stinga av Kungsgatan for genomfartstrafik for personbilar

att utveckla nya parker i underférsorjda stadsdelar

. att ta fram en gronstrukturplan
11.
12.

att ssmmanstilla ett dtgiardsprogram fér hotade arter 1 kommunen
att i samverkan med linsstyrelsen fa till stind ett stopp pa licensjakten pa skyddade rovdjur i
Uppsala kommun

Till gatu- och samhillsmiljonidmnden och Uppsala Parkerings AB:

1.

att med parkeringsstrategin f6r Uppsala stad som grund vidta sidana atgirder sa att
gatuparkeringen minskas

Till plan- och byggnadsnimnden:

1.
2.
3.

att sinka parkeringsnormen i Uppsala stad

att inritta Arike Fyris och Hammarskogs naturreservat

att se till att hansyn tas sa att de unika kulturhistoriska och vetenskapliga viarden i Uppsala
kommun som ér aktuella i nomineringen av Linnés virldsarv "The Rise of Systematic
Biology" inte hotas

Till samtliga nimnder

1.

att i all upphandling stilla krav pa att utesluta material eller varor med kemikalier som har
vilkdnda negativa effekter pa bade minniskors hilsa och miljon 1 syfte att uppna miljomalet
”En giftfri milj6”
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6.3 Kultur, idrott och fritid

Omradet omfattar allmin kultur- och fritidsverksamhet. Har ingar teater-, musik-, konst- och
museiverksamhet, bibliotek, kulturarvsfragor, fritids- och friluftsanliggningar, fritidsgardar, bad-
och sportanldggningar. Dessutom ingér stod till féreningslivet, studieorganisationer, olika
evenemang, musik- och idrottsskolor samt stod till det fria kulturlivet.

Styrdokument

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2010)
Fritidspolitiskt program (KF 2006)
Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Utvecklingsforutsattningar

En aktiv och inspirerande fritid dr viktig for att manniskor ska ma bra, trivas 1 Uppsala. Aktivitet
kan vara rorelse, sport och motion, men aktivitet kan ocksa handla om engagemang for en sak
eller i en frening. Aven kultur ir en viktig fritidssysselsittning som bidrar till folkhilsa och
livskvalitet men ocksa ett strategiskt viktigt omrade f6r stadens utveckling.

Meningsfull fritid for barn och unga
Demokratiutveckling sker 1 stor utstrickning i féreningslivet. Ungdomars fritidssysselsattning ér
viktig f6r deras utveckling som individ och ger 6kade chanser till en battre och rikare framtid.

Barn och unga behéver motesplatser och fritidsgardarna dr viktiga nav i de delar av kommunen
dir de finns. Det ar viktigt att kunna erbjuda fritidsgardar i alla delar av kommunen och det ir
speciellt viktigt att anpassa verksamheten pa ett sitt som far tjejer att kinna sig lika lockade och
vilkomna som killar. Det finns ett behov av att utoka fritidsklubbar i flera stadsdelar och
kransorter. Miljopartiet féreslar en satsning fran 2013 pa fyra nya fritidsklubbar.

Barns och vuxnas uppvixt- och levnadsvillkor skiljer sig mellan Uppsalas olika stadsdelar. Vi har
ett segregerat boende och ojimlika férutsittningar till deltagande i fritidsaktiviteter f6r barn och
unga. En 6kad satsning pa barn- och ungdomsaktiviteter genomfors i de delar av kommunen dir
behoven ar storst. Aktiviteter leder ofta till ett 6kat engagemang for och deltagande 1
samhillsutvecklingen.

Ungdomar som inte dr med i en férening kan istillet utveckla nitverk och kompisging som
sysslar med fritids- och kulturaktiviteter som dr spontana, kreativa och inte beh6ver vuxna ledare.
Det beh6vs en kartliggning och prioritering av den organiserade och spontana idrottens behov
av anldgeningar. Ibland beh&vs ockséd snabba beslut och atgéirder for att ta tillvara spontana
initiativ fran barn och unga. Dirfér behéver idrotts- och fritidsnimnden utrymme att agera for
detta.

Pa lika villkor

Ideella idrottsféreningar gor stora insatser och dr en viktig del i Uppsala kommuns fritidsutbud.
Genom att koppla kommunens foreningsbidrag till f6reningars arbete med rent spel,
jamstilldhet, HBTQ, integration och mangfald samt mojlighet for personer med
funktionsnedsittning att delta i foreningarnas aktiviteter vill vi fa fler att kinna sig hemma i
idrotten. Miljopartiet foreslar att idrotts- och fritidsndimnden far i uppdrag att utreda hur
toreningsbidragen kan differentieras sa att de pa ett kraftfullare sitt premierar hallbar utveckling
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med avseende pa delaktighet, jamstalldhet, klimat, jimlikhet, HBTQ, grinsoverskridande metodik
mm.

Virt mal dr dven att alla stadsdelar och kommundelar ska erbjuda deltagande i idrottsaktiviteter
pa lika villkor. Vi tycker dven att alla ska ha ritt att delta i olika former av kultur och andra
fritidsaktiviteter.

KFUM:s sommaraktiviteter 1 Alnds dr féredomligt och maste fa sikerstillda resurser f6r fortsatt
utveckling.

Badplatser

Vi satsar pa att rusta badplatser, skapa fler naturbad och 6ka tillgingligheten till dem. Cykelvagar
och badbussar och ”’badplatsmarkerade busslinjer” till badplatser och badhus ger 6kad
tillganglighet och minskade parkeringsproblem. Miljopartiet vill att ett nytt naturbad anldggs 1
Grinby.

Aktiva seniorer

I Uppsala ska det finnas goda méjligheter att leva ett aktivt liv som senior. Ett brett utbud av
foreningsaktiviteter, kulturverksamhet och néjen skapar férutsittningar for seniorer att odla sina
intressen och vara aktiva och friska langt upp i aldrarna. I samverkan med féreningar och
organisationer ska kommunen genomféra informationsinsatser for att beritta om det utbud som
finns — allt fran musik, kultur, idrott och motion samt foéreningsliv. Féreningsbidragen for
seniorverksamhet 1 syfte att stimulera till deltagande 1 olika verksamheter utvecklas.

GCl-vagar (gang, cykel och inlines-vdagar) och motionsslingor

Gang- och cykelvigar anvinds ofta av motiondrer och idrottare av olika slag. Det kan vara
16pning, inlines, rullskidor mm. Darfor vill vi skapa en lingre slinga av befintliga gang- och
cykelvigar som knyts thop sa att onédiga stopp undviks och att korsningar med annan trafik gors
siakra. Vi vill aven knyta ihop stadens alla motionsslingor genom tydlig skyltning f6r att underlitta
tor alla joggare som vill springa lite lingre strackor. Dessa dtgirder skulle pa ett enkelt sitt ka
attraktiviteten av det vi redan har och inspirera fler till fysisk aktivitet.

Skidspar och skridskobanor

Skidakning och skridskodkning dr populira vintersporter i Uppsala. Preparering av skidspéar och
skridskobanor ir billigt, enkelt och nar vildigt manga minniskor som annars inte motionerar. Det
ar darfor viktigt att idrotts- och fritidsndmnden har en flexibel inriktning med syfte att fa fler
uppsalabor i rérelse och bidra till en bittre folkhilsa. Exempelvis ska fler méjligheter till
rundbanor skapas pa Ekoln 1 anslutning till Vikingabanan.

Idrotten och foreningslivet

Motion och idrott pa lika villkor for alla dldrar och alla nivaer dr var viktigaste idrottspolitiska
utgangspunkt. Miljopartiet vill att si manga som mojligt ska komma i rorelse. Uppsala behéver
utveckla flera nya slags anliggningar som ger mojligheter till olika aktiviteter f6r saval féreningar
som for icke foreningsaktiva personer och grupper.

Antalet féreningar och féreningsaktiva som soker ekonomiskt stod 6kar i Uppsala. Det ar
jattebra eftersom ideella féreningar dr nagot av det basta vi har nir det galler att frimja folkhilsa
och livskvalitet. Miljopartiet tillfor darfor mer pengar till ideella féreningar sa att stodet per
forening/medlem inte ska urholkas nir fler ska dela pa kakan.
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Med en starkt utvecklad ungdoms- och breddidrott kommer ocksi eliten vaxa fram. Vi arbetar
for att Uppsala ska bli en attraktiv plats for nationella och internationella masterskap.

Foreningslivets behov av lokaler och idrottsanliggningar 6kar och maste tillgodoses.

Kultur- och idrottsstaden Uppsala behover strategier

Uppsala har potential att bli en starkare kultur- och idrottsstad. Vi vill skapa mycket goda
forutsittningar f6r manga manniskor att delta i idrotten och kulturen. Vi vill satsa pa barnen,
ungdomarna och pa bredden. Men elitidrottarna och de professionella utévarna inom
kultursektorn behéver ocksa ha goda villkor. Man maste ha en balans i de satsningar som
kommunen gor. Att ligga oerhort stora resurser pa en arena for ishockey kanske gor att de
resurser som behovs till att rusta ishallarna runt om i kommunen dir knattelagen trinar inte
ricker till?

Vi har ett ansvar att forst och fraimst virna och stirka ungdomsidrotten, breddidrotten och
folkhilsan. Kommunen maste satsa pa att rusta upp och utveckla vara befintliga anlaggningarna
som Fyrishov, Grinby ishall och Studenternas, samt alla mindre sportanligeningar. Det dr viktigt
med en seri6s och grundlig process for att ta fram en strategi och bra beslutsunderlag om
anlidggningarnas utveckling, verksamhet, finansiering och langsiktig ekonomi samt
behovsinventering for att frimja idrottens méjligheter i Uppsala.

Milj6partiet ar kritiskt till planerna pa Uppsala Arena och foreslar att projektet avbryts. Uppsala
Arena riskerar att bli ytterligare en i raden av landets arenor som ér 6verdimensionerade och
byggt pa osiker finansiering och dir det finns juridiska fragor kvar att besvara. I flera kommuner
utgdr arenasatsningar ett svart hal i kommunernas budgetar f6r manga ar framat vilket
undergraver mojligheterna till satsningar for att stirka breddidrottens férutsattningar. Uppsala
Arena bygger pa ett avtal med stora risker och med en ekonomisk insats fran kommunens sida
som dr oproportionellt stor sett till vilken utstrickning kommunen kommer att kunna nyttja
arenan.

Paralleller gar att dra inom kulturens omrade. Var vart konstmuseum i framtiden ska ligga ar en
aktuell och angeldgen fraga att utreda. For att fatta kloka beslut beh6vs utredning och ekonomisk
analys av fler tinkbara alternativ dn Slottet. Det finns drémmar om enormt kostsamma 16sningar
som inte kommunen, utan nagon annan, maste finansiera driften av om det kommer att byggas.
Vi menar att sidan dromslottsplanering inte ska férekomma 1 landets fjiarde storsta stad. Uppsala
kommun och region skiljer sig delvis frain andra omraden i Sverige dir niringslivet har en storre
delaktighet i egen finansiering av kultur- och idrottsarenor.

Ombyggnation och utveckling av kommunens egna arenor Fyrishov och Studenternas maste
prioriteras. Det dr inte laimpligt att kommunens arenor far kortsiktiga och simre villkor 4n de
avtalsmissiga férhallanden kommunen gor med privata aktorer. Det finns en borgerlig idé om att
bilparkeringsavgifter ska finansiera driften av nybyggda arenor. Om detta skulle vara fallet visar
det att en 6kning av biltrafiken och utslippen av vaxthusgaser skulle vara utgangspunkten for
majoritetens arenastrategi. Kommunen maste stilla héga energikrav pa alla nya
idrottsanldggningar.

Miljopartiet foreslar att de nimnder som har ett ansvar far i uppdrag att ta fram ett nytt idrotts-
och fritidspolitiskt program.
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Kulturen i Uppsala

Kultur ger var och en moijlighet till deltagande och skapande samtidigt som den ger nya insikter
och kunskaper. Genom litteratur, teater, konst, film med mera far vi tillgang till andra minniskors
livshistoria, innersta tankar och far upplevelser som vara liv inte skulle ricka till f6r. Kultur gor
oss mer empatiska och underlittar f6r oss att fatta demokratiska beslut.

Som framgir av kulturkontorets medborgarenkit sa dr det for de allra flesta invanare i staden
viktigt att Uppsala har en stark kulturell profil.

Kulturen ska vara tillginglig f6r saval Uppsalabor som turister. Den fria entrén pa Biotopia ar
viktig for verksamheten och har bidragit till de hoga besokssiffrorna. Fri entré bor daven inforas
pa Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus och en utredning om kostnaderna for detta
genomforas.

Musiken ér en viktig del av det kulturella Uppsala. Ett starkt musikliv ar dven av stor vikt for
stadens framtida utveckling. Den enskilt viktigaste férindring som pa senare ar tillkommit inom
musiklivet star Uppsala Konsert & Kongress for. UKK star for en hog musikalisk kvalitet men
ocksa en bredd i repertoaren. Att hitta former for att trygga UKI:s langsiktiga utveckling och
potential dr angeldget — en storre utnyttjandegrad av lokaler 1 UKK skulle motivera en hog insats i
verksamheten fran kommunens sida.

Avgorande for att stirka Uppsala musik och kulturprofil, precis enligt de 6nskemal uppsalaborna
angett i kulturkontorets medborgarenkat, ar att stotta det fria féreningslivet och fler enskilda
musiker och arrangérer (och foéreningar), som utfor en stor del av musiken. Att ge dessa, bade
professionella och amatérer, plattformar att utveckla Uppsalas musikprofil dr av stor betydelse.

Stadsteaterns roll som kulturinstitution ska vara stark, liksom Uppsala Konsert och Kongress och
Reginateatern. De fria grupperna och studieférbunden ar viktiga f6r Uppsalabornas tillginglighet
till kultur.

Studieférbundens viktiga verksamhet kan inte nog betonas. Kreativiteten hos majoriteten dr stor
nir de talar om nedskirningar i stodet till studieférbunden. Det idr helt oacceptabelt.
Folkbildningen kompletterar skola och utbildning och skapar meningsfull sysselsittning, bildning
och leder ibland till jobb och foretagande. Dess betydelse ska inte forringas. En av
folkbildningens styrka dr dess frihetsgrader och snabba anpassning till det intresse och den
formaga enskilda deltagare har — med en allt f6r hardhint styrning och stor klafingrighet fran
kommunens sida, kan denna f6rmaga hos studieférbunden stukas. Uppfoljning av
studieférbundens verksamhet ska redovisas arligen.

Genom att erbjuda unga nyutexaminerade konstnirer ateljéer i kommunala lokaler till ett
subventionerat pris de tre forsta aren de dr verksamma kommer fler konstnirer igaing med sin
yrkeskarridr. Man kan till exempel anvinda lokaler i skolor som tillfalligt har 6verskott av lokaler.

Ocksa moijligheterna att subventionera ateljéer for verksamma konstnirer ska ses over.

Uppsala kortfilmsfestival stirker Uppsalas profil som en internationellt intressant kulturstad.
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Musikskolan breddas och blir kulturskola
Kommunala musikskolan dr en skola pa fritiden f6r barn och ungdomar i Uppsala, men det ar
ocksa en av vara viktiga kulturinstitutioner.

Det dr viktigt att breddningen av musikskolan utgar ifran att forst, korta kéerna, stirka musiken
och sedan utveckla verksamheten med inriktning mot bild, dans och drama. Hir skulle en
kulturskola inte konkurrera mot befintlig verksamhet, utan komplettera den eftersom barn- och
ungdomar i hela kommunen kan nas. Att fa in lirare med olika pedagogisk inriktning berikar
verksamheten.

Musikskolan har intressanta projekt for att na barn och ungdomar som annars kanske inte skulle
ha valt musikskolan. Ett sadant 4r brass-lek 1 Stenhagen, dir barnen far spela althorn i grupp
gratis 1 tvd terminer fOr att sedan for en subventionerad kostnad kunna fortsitta med
instrumentet. Fler viljer ett ovanligt instrument och vi nar fler barn i stadsdelen. Denna typ av
projekt borde drivas i fler av de yttre stadsdelarna och 1 kransorterna. Sirskilt studiemotiverade
elever pa kommunala musikskolan ska ocksd kunna fa undantag att spela fler instrument.

Bibliotek och kultur- och bildningscenter

Biblioteken ska vara levande motesplatser for alla. Biblioteken utgoér métesplatser och skapar
forutsittningar for ett demokratiskt samhalle med tillgang till information, fakta och
kulturupplevelser f6r alla. Kommunens satsningar pa det litterdra Uppsala méter uppsalaborna

mest 1 kommunens olika bibliotek. De som har langt till nirmaste bibliotek ska ha tillgang till
bokbuss.

Skolbibliotekens roll 4r ocksa mycket viktig bade vad giller den totala utliningen av bécker och
for att skapa ett intresse for lisning hos unga. Nar nu skollagen kriver att alla skolor ska ha
tillgang till bibliotek, vill vi trycka pa att kommunen kan lyfta virdet av att alla skolor har en egen
bibliotekarie. Bibliotekatien har inte enbart en funktion med utlaning, utan hon/han har ocksa ett
stort virde for att eleverna ldr sig s6ka information i databaser, att eleverna far kunskaper i
kallkritik, att skapa ett intresse f6r ldsning och hjilpa till att hitta litteratur som behévs 1
undervisningen i alla olika amnen.

Framtida stadsdelar och kransorter ska vara “levande” titortscentrum med kulturcentrum, skola,
parker, bibliotek och samhallsnyttiga lokaler som kan anvindas kvallstid.

Inriktningsmal

1. Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet ska rikta sig till och vara tillgangligt f6r
alla.

2. Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jimstillt vid férdelning lokaler for fritids- och
idrottsaktiviteter.

3. Uppsala ska som idrottskommun ha en stark ungdomsverksamhet, bra utbildningsméjligheter
for idrottare, stor bredd och vass elit.

4. Handikappidrotten ska utvecklas och uppmarksammas.

5. De kulturella uttrycken ska 6ka i offentliga miljoer, de kommersiella uttrycken ska begrinsas i
offentliga miljGer.

6. Det litterdra Uppsala ska sta upp f6r det fria ordet, for litteraturen, bibliotekarierna, poetry
slam-artisterna och forfattarna.

7. TFritidsgardar och fritidsklubbar ska finnas tillgéngliga for alla barn och ungdomar.
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Uppdrag

Till idrotts- och fritidsnidmnden, barn- och ungdomsnamnden, gatu- och
samhillsmiljéndmnden och kollektivtrafiknimnden
1. att ta fram ett nytt idrotts- och fritidspolitiskt program.

Till idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och samhillsmiljonimnden:

1. att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och samhillsmiljonimnden att knyta
thop en slinga av befintliga ging- och cykelvigar i kommunen f6r att géra dem trafiksikra
och littframkomliga for olika typer av motionsaktiviteter, som cykling, inlines, rullskidor mm

2. att ta fram ett forslag pa cykelturistslingor som stricker sig fran city och ut pa landsbygden
och passerar attraktiva utflyktsmal

3. att 6ka beredskapen och uppritthalla 6kad kvalitet, tillgang pa och information om skidspar
och skridskobanor pa naturis

4. att utreda hur féreningsbidragen kan differentieras sa att de pa ett kraftfullare sitt premierar
hallbar utveckling och klimat

Till kulturndmnden:

1. att utreda kostnaderna for gratis entré pa Bror Hjorths Hus och Konstmuseet, samt utarbeta
toérslag om hur verksamheterna kan utvecklas nir publiktillstromningen Okar.

2. att utreda alternativa méjligheter till Slottet vad betriffar lokaler, ekonomi och lige f6r "Nya
rum for konsten".

3. att utreda hur av kommunen subventionerade ateljéer for nyutexaminerade konstnirer ska
tillskapas och 1 férlingningen dven f6r nu yrkesverksamma konstnirer

Till barn- och ungdomsnimnden:

1. att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musikskolan genom projekt i flera
stadsdelar och dven i kransorter dir en grupp elever erbjuds prova spela ett instrument under
tva terminer utan kostnad

2. att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola 1 samverkan med det lokala kulturlivet utan
att minska omfattningen av musikundervisning,.

3. att utveckla nya fritidsklubbar

Till gatu- och samhillsmiljénamnden:

1. attisamverkan med landstinget erbjuda kostnadsfria resor for skolbarn alla tider till natur-
och kulturaktiviteter 4ven inom hégtrafiktid.

2. att forbittra badmoijligheter och skapa utrymmen f6r spontanidrott

3. att utveckla en parklek, samt satsa pa fler lekplatser
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6.4 Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sdrskild
utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare.

Styrdokument
Barn- och ungdomspolitiskt program (KIF 2010)

Uppsala behover en ny skolpolitik

Uppsala behéver en ny skolpolitik som ger lirarna tid att moéta varje elev.

Miljopartiet vill ge alla elever en drlig chans att klara skolan, ge lirarna battre arbetsvillkor och
hogre 16n samt ge skolan arbetsro. De resurser vi avsitter i IVE ska genom bittre ekonomisk
styrning g4 till skolans viktiga verksamhet och inte foérsvinna i kranglig administration eller andra
onyttigheter pa vagen dit.

Alla barn har ritt till en 4rlig chans i skolan. For att barn ska utvecklas utifran sina forutsittningar
behover de tid med kunniga och engagerade lirare. Internationella studier pekar pa just detta:
behovet av bra lirare som har tid for alla sina elever. Det dr mycket viktigare an fler nationella
prov eller tidigare betyg.

Undervisningen ska ha en global utgangspunkt och ta hinsyn till elevernas erfarenheter och
sprak. Skolan ska frimja likabehandling och arbeta mot mobbning. For att alla elever ska fa en
arlig chans maste aven fritidshemmen utvecklas.

Utvecklingen av olika friskolor har lett till 6kad mangfald och méjlighet £6r elever att vilja en
utbildning som passar dem. Det fria skolvalet ska inte bygga pa att det finns bra och déliga
skolor. Det krivs i stallet satsningar pd lararna. Varje elev maste fa tid med sin ldrare och
mojlighet att uppna kunskapsmalen. Det ska gilla alla skolor

Hojda lirarloner och kompetensutveckling ar viktigt fOr att 6ka lararyrkets attraktivitet och
dirmed for en bittre skola. Samtidigt behover skolan en mangfald av pedagoger och
kompetenser.

Nir grupper vixer, specialpedagoger blir firre, skolbibliotekets bibliotekarier tvingas till deltid
och elevhilsan inte fyller det behov som finns sa blir vardagen i klassrummet tyngre. Mot denna
utveckling staller Miljopartiet en politik som later lirare vara lirare: mer tid till eleverna och
minskad administration. Rektorerna ska ges goda férutsittningar att stodja lirarna och leda
skolans utveckling. Med hjilp av en balanserad sammansatt styrelse sker detta mer modernt och
effektivt.

Elever i skolan tvingas allt tidigare géra val som f6ljer med dem genom livet. Darfor dr det viktigt
att det finns platser pa komvux eller folkhogskola for den som vill ta ett nytt steg i livet.

Loésningen pa skolans utmaningar ligger inte 1 dnnu fler reformer — utan i arbetsro och mer tillit

till lirarna. MiljGpartiet litar pa lirarna. Det dr 1 kommunerna vi behéver sikerstalla att det finns
en resursbas for att anstilla tillrickligt med larare och for att virdera dem med en bra 16n.
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Lararnas status och utveckling

Milj6partiet gor en lirarlénesatsning som omfattar 30 mnkr 2014. Utover detta kommer Uppsala
kommun kunna fa runt 9 mnkr i 6kat stod fran staten for karridrtjanster. Dessa medel ligger inte i
budgeten, men far inte glémmas bort. 10 mnkr tillférs barn- och ungdomsnimnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for att 6ka loneupprikningen med 0,5 procent. Denna
upprikning kommer ocksa friskolorna till godo. For att Friskolorna ska fa en tydlig signal om att
medlen ar tinkta att anvindas till lirarnas loner foreslar vi att kommunstyrelsen tar initiativ till ett
intentionsavtal med friskolorna i Uppsala om att dessa extra medel riktas mot lirarléneh6jningar.
Miljopartiet ger ocksa Styrelsen £6r vard och bilning ett direktiv att anvianda 20 mnkr ytterligare
till hojda lirarloner eller battre arbetsvillkor. Dessa medel frigors till nimnden genom att
utdelningen till finansférvaltningen fran produktionsnimnden minskar med 20 mnkr. Dessa
medel avsitts alltsa enbart till kommunens larare. Friskolorna kan géra samma insats genom att ta
medel fran sin vinst och anvinda till h6jda lararléner.

Satsningen pa forskande lirare dr ocksa nagot som frimjar lirarnas status.

Uppsala kommun ska arbeta aktivt med lokala avtal f6r fortbildningsinsatser och léneutveckling
for larare. Behovet 4r sa stort att bade centrala och lokala avtal kommer att behovas for att
snabbare ritta till de felaktiga l6nenivaer som lararkollektivet har.

Utvecklingen av lirarlénerna dr ett allmanintresse, eftersom att det handlar om att skolan behéver
fler och duktiga lirare for att ge barn och ungdomar en god utbildning. I dag sker en lirarflykt
och lirarhogskolorna har inte tillrickligt med s6kande elever inom alla omraden.

En bred 6verenskommelse behdver goras mellan partierna i Uppsala om en langsiktig plan for att
successivt hoja lirarlonerna.

Introduktionsaret for nyutexaminerade larare

Enligt den nya skollagen ska alla lirare vara behoriga och legitimerade for att fa en anstillning
och kunna undervisa. For att klara en 6vergang behovs en medveten satsning pa fortbildning.
Miljopartiet anser att nyexaminerade lidrare ska erbjudas en traineeprogram, motsvarande ldkarnas
AT-tjinstgoring, pa en kommunal skola med mal att fa en ldrarlegitimation. I
introduktionsprogrammet ska det finnas en mentor. Det ir ett problem att staten genomfor stora
reformer pa skolans omrade, utan att bidra med kostnaderna for reformerna. Som jamforelse kan
ju namnas just AT-likarna som staten betalar for och har ett gemensamt uppligg for. Sa linge
staten inte tar sitt ansvar anser vi att Uppsala som en av Sveriges frimsta utbildningsstider ska
visa att vi tar ansvar fOr att bedriva skolverksamhet inom lagens ramar.

Forskola

Uppsala ir en av de kommuner i landet som har ligst personaltithet i forskolan. Fler
torskoleplatser behovs for att nd Skolverkets rekommenderade nivaer. Det ska faststallas ett mal
ar att smabarnsgrupper, 1-3-aringar i férskolan inte ska verstiga 12-14 barn och att grupper med
3-5-aringar inte ska 6verstiga 16-18 barn.

Den miangtfald av olika pedagogiska inriktningar som finns inom forskolan maste virnas.
Forskning visar att forskolan fyller en sdrskilt viktig roll f6r barn som kommer fran mer
missgynnade hemmiljéer. Forutom trygghet och sammanhang 6vas ocksa firdigheter i férskolan

som underldttar for barnet nir det dr dags att borja skolan. Det finns darfér manga skil att
utveckla moijligheten f6r barn, vars forildrar dr fordldralediga eller arbetslosa, att kunna delta i
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forskoleverksamheten. Uppsalas forskola ska vara planerad sa att den fungerar dven for de
yrkesarbetande foraldrar som ir ensamstaende eller har arbetstider utanfoér kontorstid.

Forskolan ska kunna tillmétesga olika familjers behov, med flexibla 6ppettider och méijlighet till
forskoleverksamhet dven pa natten och helgerna.

For att 6ka mojligheten att ta emot fler barn i férskolan behéver Uppsala kommun planera for
fler férskolor. Det ska finnas en tumregel om att i varje nytt bostadskvarter som byggs maste
ocksa en forskola anlaggas. Den brist av forskolor som finns i city och vissa stadsdelar maste
byggas bort. Miljopartiet ifragasitter en stadsplanering som innebdr att en stor mangd
torskolepaviljonger byges 1 parker och stadsnira naturomraden. Det dr en stadsbyggnadspolitik
som bygger pa kortsiktigt tinkande. Kommunen har ett langsiktigt behov av férskolor och ska
planera for att forskolelokaler byggs sa att det ar klimatsmart, miljévanligt och integreras 1
nybebyggelse med god tillgang till lekskolegardar.

Satsningen pa férskolebussar dr ett bra sitt att snabbt 6ka tillgangen pa férskoleplatser. Uppsala
ligger langt framme vad giller kunskaper om utomhuspedagogik. I samverkan med
Upplandsstiftelsen ska Uppsala kommun snabbt utéka antalet beséksmal f6r forskolebussarna
och dirigenom ocksa kunna 6ka antalet forskolebussar och samtidigt satsa pa naturpedagogik.

Alla foraldrar 1 Uppsala som limnar sina barn pa forskolan vet vilket fortroende som krivs for att
limna 6ver barnens sikerhet, hilsa och utveckling i ndgon annans hander. Foraldrar vill vara
trygga med att barnen mar bra och har roligt. En viktig, men ofta férbisedd, aspekt ar
forekomsten av giftiga kemikalier. Det viktigt att forskolan ar “giftfri”. Barn ar sarskilt utsatta och
kansliga for skadliga kemikalier. Deras biologiska utveckling, fysiska aktiviteter och beteende ger
upphov till 6kad exponering. Barn dricker mer vatten, dter mer mat och andas mer luft per
kilogram kroppsvikt 4n vuxna. De biter och suger pa saker, utforskar sin omvirld och vistas nira
golvet dir kemikalier samlas. Upprepad exponering under de férsta levnadsaren riskerar att skada
nervsystemet, reproduktionssystemet, hormonsystemet och immunsystemet. Darfor kravs
forsiktighet, en 6kad medvetenhet och ett breddat halsotinkande, sirskilt for de miljéer som barn
vistas i regelbundet.

Barn- och ungdomsniamnden har tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden, efter en
motion som Miljopartiet lagt 1 kommunfullmaktige, fatt ett uppdrag att utreda hur riskerna med
kemikalier i barnens vardag ska minska. Till 2014 bor det uppdraget kunna realiseras 1 konkreta
upphandlingskrav och checklistor som ska implementeras i férskolorna.

For att kunna uppnad malet att vardagen for barnen ska innebira firre kemiska risker maste
kommunen ha tydliga och hogst stillda krav pa hur férskolor, lekplatser och idrottsanldggningar
byggs och renoveras. Som stor inkdpare har Uppsala kommun makten att genom grén
upphandling kriva att produkter ska vara fria frin dmnen som inte dr godkinda enligt harda
miljo- och hilsokrav. Endast produkter som ér bevisat sikra ska anvindas — barnperspektivet och
torsiktighetsprincipen maste gilla. Det dr ocksa viktigt att forbéttra ventilationer och forbittra
stidningen i lokaler dér barn vistas. Sjilvklart ska enbart miljémirkta rengéringsmedel anvindas
och 6ka andelen ekologiskt odlad mat. Samtidigt 4r det viktigt att kommunen vidareutveckla
informationsarbetet riktat till savil forskolepersonal som forildrar. Darmed underlittas medvetna
val och minskade hilsorisker, bide hemma och i forskolan.

Uppsalas 6ppna forskolor ar en plats dér barn och vuxna fran olika miljéer kan motas.

Samarbetet med de 6ppna forskolor som drivs i enskild regi ska forbittras och alla 6ppna
torskolor ska ges goda forutsittningar.
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Grundskola

Skolan ska ge alla elever mojligheten att utifran sina egna forutsattningar na de uppsatta
kunskapsmalen. Skolan ska dven vara en naturlig métesplats £6r barn och ungdomar med olika
bakgrund och erfarenhet. Varje elev ska finna utmaningar och fa stéd for att kunna utvecklas
utifran sina férutsattningar.

Skolresultaten skiljer sig mycket at mellan olika skolor i kommunen. Genom en klok
resursfordelningsmodell kan vi investera 1 de skolor och de elever som riskerar att inte na upp till
mailen och pa sa sitt motverka 6kade kunskapsklyftor. De elever som har storst behov av stod
ska prioriteras.

Varje skola ska arligen redovisa hur vil eleverna uppfyller malen och ta fram atgardsplaner f6r
hur man ska hjilpa elever som riskerar att inte na malen. Alla elever ska finna utmaningar for att
kunna utvecklas maximalt i sin egen skola genom att dir erbjudas olika slag av
tordjupningsmoiligheter och stod. Idag ar det inte enbart lixhjalp, utan mer grundliggande
utbildningsstdd, som elever som soker lixhjilp vill ha. Miljopartiet anser att eleverna ska kunna
klara skolan pa skoltid. Om man férlidgger delar av utbildningen till elevers fritid 6kar risken for
att elever halkar efter vilket far negativa konsekvenser for den enskilde eleven, den pedagogiska
dynamiken i gruppen och lirarens arbetssituation.

Miljopartiet tycker dock att "laxhjilpen" har positiva inslag, bland annat som kontaktyta mellan
hogskolestuderande och skolbarn, vilket ger forebilder som kan inspirera och 6ppna mentala
dorrar som kan leda till att elever utan sadana férebilder i hogre grad viljer att utbilda sig dn de
skulle ha gjort annars.

Miljopartiet ser positivt pa att man andrar inriktningen pa lixhjilpen s att den istallet far karaktar
av kunskapsfritids dir hégskolestuderande ges utrymme att vara goda férebilder f6r skolbarn.

Extra stod ska snabbt sittas in f6r de elever som inte uppnar malen. For att ge eleverna det stod
de behover for att na liroplanernas mal ska lirarna arbeta med kunskap och det pedagogiska
uppdraget. Ut6ver de ska de kompletteras med andra vuxna, t.ex.elevassistenter, fritidspedagoger,
kuratorer, bibliotekarier och studievigledare. Alla elever som gar ut grundskolan ska nd
behorighet till gymnasiet. Vi vill inritta fler studie- och yrkesvigledare per elev med den modell
som anvands i utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

En utvecklad skolbarnomsorg med meningsfull samverkan med skolan férutsitter en hégre
personaltithet dn vad skolbarnomsorgen har idag. Uppsala kommun ir idag en av de kommuner i
landet som har lagst andel personal i fritidsklubbar och fritidshem. Som ett led i att h6ja
kvaliteten 1 skolbarnomsorgen och méjliggora en meningsfull samverkan med skolan ska
personaltitheten darfor oka.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan ska ge en god grund for savil hégskolestudier som yrkesarbete. Gymnasieskolan
ska sa langt som det ar rimligt dimensioneras utifran elevernas forstahandsval samt anpassas till
arbetsmarknadens behov.

Idag dr det en stor andel elever som avbryter gymnasiet och inte fullféljer utbildningen. All
erfarenhet visar att det 4r denna grupp ungdomar som har det svarast att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Dirfér maste avhoppen minska och andelen elever som fullféljer gymnasiet
Oka.

Svackan i elevunderlaget i gymnasieskolan innebar en neddragning av resurser for gymnasieskolan
so helhet. Det kriver god planering och en férindringstakt som inte innebir att kvaliteten for de
elever som gar i gymnasiet far forsamras.

Miljopartiet satsar darfor 23 mnkr extra till gymnasieskolan for att utnyttja det minskade
elevunderlaget till att 6ka ldrartitheten och skapa bittre férutsittningar for fler elever att klara
malen. Satsningen kan ocksa stirka yrkesinriktade utbildningar, dir prognoser visar att det finns
goda moijligheter for elever att fa arbete efter gymnasiet pa grund av brist pa utbildad arbetskraft.

Att vilja skola 6kar méjligheterna att fa en bra skola som passar den enskilda eleven, samtidigt ar
det viktigt att det finns lika forutsittningar att gora ett bra val. Studie och yrkesvigledarna dr idag
alltfor fa i grundskolan — det ger problem om eleven inte far ritt stod att vilja den
gymnasieutbildning som passar bast for hen. Vi vill inratta fler studie- och yrkesvigledare per elev
och erbjuda tydlig information infér gymnasievalet samt gemensam information for alla skolor.

Lirlingsutbildningar ska erbjudas med hog kvalitet och nira koppling till arbetslivet. Uppsala har
alla forutsittningar att vara bland de basta 1 landet nar det giller skolresultat. Malet maste vara att
alla elever som paboérjat gymnasiet avslutar sin utbildning med godkinda betyg.

Sirskolan och gymnasiesirskolan

Sirskolan finns till f6r elever som har allra storst behov av sirskilt stod. Sidrskolan ska ha en
pedagogisk metodik som precis som Ovriga skolan bygger pa vetenskaplig grund.
Gymnasiesirskolan ska férbereda eleverna for det framtida arbetslivet.

Forskande ldrare

En modern skola bygger pa en forskningsbaserad undervisning. En satsning for att fa fler
forskande lirare i alla skolans stadier méste utvecklas. Forskande lirare ska vara knuten till en
institution pa ett universitet eller hogskola, samt ska ha en plan f6r hur egen undervisning, samt
skolan och kommunen ska kunna fa del av de forskningsresultat liraren/forskaren far. Medel ska
finnas att s6ka i kommunen for att forskningen ska kunna genomféras pa ett kvalitativt sitt dar
forskningsmedel inte finns via universitetet. Det dr viktigt att projekten utvirderas kontinuerligt
och kommer verksamheten till del.

Modersmalsundervisning

Sprak och lirande hor ithop. Forskning visar att barn med utlindsk bakgrund, som har goda
kunskaper i sitt modersmal har bittre mojligheter att lira sig svenska och dven inhdmta och
utveckla fardigheter inom andra amnen. Fler elever ska kunna erbjudas traditionell undervisning i
modersmalet men ocksa mojlighet att fa ldsa andra dmnen, sisom matematik, pa sitt hemsprak.
Spriket ska inte vara en anledning till att en elev halkar efter.
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I samband med nyrekrytering av forskollirare och lirare ska flersprakighet efterfragas. Det skapar
forutsittningar att fler lirare ocksa kan bedriva extra undervisning och ge studiehandledning pa
andra sprak dn svenska.

Modersmalslararna ska knytas niarmare till skolorna och ha en huvudplacering pa en skola.
Modersmalslirarna behéver inte ha pedagogisk behorighet enligt skollagen, men med tanke pa att
uppgiften ir pedagogiskt avancerad ska Uppsala ha som mal att fler modersmalslirare ér
pedagogiskt utbildade och att dessa efterfragas vid nyrekrytering.

Nya pedagogiska metoder som utvecklas inom Sprakskolan och modersmalsenheten maste fa
ytterligare stod.

Styrelser for skolorna

I enlighet med den nya skollagen har skolor ritt att ha en styrelse. Miljopartiet anser att
kommunala skolor i Uppsala kommun ska utnyttja denna moijlighet. Rektor ska vara ordférande i
styrelsen och styrelsen ska ha en vil avvigd sammansittning med representanter for lirare,
personal och elever men ocksa personer med koppling till universitet eller naringsliv. Syftet med
styrelsen 4r att rektor far en mer professionell och systematisk drift av verksamheten.
Beslutsformerna kan tydliggoras. I takt med att fler skolor har sjilvstyre kan kommunens
skoladministration minska.

Elevers halsa och inflytande

Elevers trygghet och trivsel dr viktiga forutsittningar for kunskapsutveckling. Alla skolor ska
uppfylla skollagens krav pa psykolog, kurator och skolskéterska pa varje skola, med minst 2
hilsobesok per ar. Uppféljning av elevhilsoarbetet dr centralt. De arliga elevhilsorapporterna
maste utvecklas och forbittras for att gora arbetet mer férebygegande och frimjande. Miljopartiet
tycker att det vore virdefullt att gora ett pilotprojekt for 6kad elevhilsa pa nagra utvalda skolor.
Tanken ir att alla elever erbjuds minst tre besck hos elevhilsoteamet per ar. Syftet dr att fanga
upp ungdomar med psykiska problem och andra dolda problem pa ett tidigt stadium. I en
utvirdering av pilotprojektet kan sedan lirdomar dras som kan foérbittra elevhalsoarbetet pa alla
kommunens skolor.

Skolor ska aktivt arbeta med och utvirdera likabehandlings- och antimobbingplaner. De planer
man infor ska vara vetenskapligt beprovade och ha visats ha positiv effekt.

Elevernas mojlighet till delaktighet ska 6ka, darfoér vill vi se fler lokala skolstyrelser med saval
torildra- som elevrepresentanter. Lokala styrelser har inférts i manga skolor i Sverige och
effekten f6r bade skolor och elever har varit positiva, bade forildra- och elevengagemanget har
okat patagligt. I samrad med rektorerna ska darfor fler forsoksverksamheter inrittas 1 Uppsala.
Rektor pé skolan maste se till att eleverna ir informerade om deras mojligheter till inflytande.

Battre skolmat

Alla elever har ritt till en god, naringsriktig och bra skolmat. Skolor ska darfor ha egna
tillagningskok, vilket ger hégre kvalitet pa maten, bittre hushallning och mindre slingd mat. Frin
klimat och miljosynpunkt dr det bra om skolkoken utgar ifran SMART-konceptet, dir bland
annat, ekologisk mat, sisongstinkande, mycket mer vegetariska ravaror, ritt slags kott, och
minskade transporter betonas. Andelen ekologiska och nirproducerade varor ska 6ka och all
skolmat ska vara kostnadsfri for eleverna.
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Likvardiga skolor

Forildrarnas utbildningsbakgrund ar den bakgrundsfaktor som har storst betydelse for en elevs
slutbetyg i grundskolan. Redan i arskurs 3 kan denna faktor avlisas, visar kommunens
uppfoljning. Sa ska det inte vara. Skolan ska ge alla elever samma mojligheter att klara malen. Vi
ar positiva till att resurstilldelningen viktas utifran elevernas skiftande férutsittningar.
Tilldelningen av resurserna maste stindigt uppfoljas och utvirderas sa att de far basta mojliga
effekt. Alla skolor ska ocksa kunna erbjuda extra stéd for till exempel undervisning pa
modersmalet sa att alla elever nar kunskapsmalen.

Hallbar utveckling i undervisningen

FN:s artionde for utbildning for hallbar utveckling pagar till 2014. Syftet med artiondet ar att
integrera principer, virderingar och kunskaper foér hallbar utveckling 1 all utbildning och 1 allt
lirande, sa att manniskor ges moijlighet att stilla om samhallet och hitta l6sningar pa virldens
ekonomiska, sociala och miljémaissiga utmaningar. Alla elever i Uppsalas skolor ska kinna till
perspektiven om en hallbar utveckling och fler skolor fa utmarkelsen skola f6r hallbar utveckling.

Lirande utanfor klassrummet kan medfora mycket positivt. Utomhuspedagogik tillater elever att
vara aktiv 1 larandet och ger kunskaper och forstielse for naturen och miljon. Genom 6kade
anslag till Upplandsstiftelsen sa kan naturskolan i Uppsala stirkas. Det utbildningsmaterial 1
matematik utomhus som naturskolans lirare utvecklat ska spridas till lirare pa férskolan och
grundskolan.

Jamstalldhet i skolan

Flickor presterar bittre dn pojkar i skolan, flickor mar simre 4n pojkar och flickor utsitts oftare
for trakasserier dn vad pojkar gor. Olika forestillningar om kon hindrar bade flickor och pojkars
utveckling men genom medvetet arbete kan detta brytas i skolan. For att aktivt kunna arbeta med
jamstalldhetsintegrering maste det pa varje forskola och skola finnas fortbildade larare. Rektorer
och lirare ska erbjudas utbildning i genuspedagogik och normkritik och det langsiktiga malet ar
att de finns genuspedagoger pa varje foérskola och skola.

Inriktningsmal
1. Skolorna ska ha ett bra samarbete med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
1 syfte att nd bittre kunskapsmal.

2. Forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot mobbing, krinkande

sarbehandling och vald.

3. Skolmiljon och undervisningen ska vara av hég kvalitet med hoga kunskapsmal. Resultaten 1

Uppsala kommuns skolor ska vara bland de bista i landet.

Elever ska ha god information och inblick i sin utveckling och sina behov av stéd i skolan.

Uppsalas skolor ska vara moderna och bygga pa forskningsbaserad undervisning.

Personaltitheten ska Oka.

Alla elever som limnar grundskolan ska na behorighet till gymnasiet.

Alla elever som pabérjar en gymnasieutbildning ska ocksa ska avsluta en utbildning.

Elevinflytandet i skolan ska 6ka.

0. Planeringen for lokaler f6r den pedagogiska verksamheten ska ske langsiktigt och pa ett
sadant satt att behovstickning uppnas och lokal6verskott inte uppstar. Kostnadseffektiva
16sningar med flexibla anvindningsomraden ska vara grunden for effektivt lokalutnyttjande.

11. Smabarnsgrupper (1-3) 1 forskolan ska inte 6verstiga 12-14 barn och grupper med 3-5-aringar

ska inte Overstiga 16-18 barn.

12. Miljogifter 1 barnens vardag ska minska genom ett systematiskt forbéttringsarbete.

13. Varje skola ska ha en styrelse.

14. Kommunen ska mojliggora f6r nirhet till skola for elever 1 hela kommunen.

=0 0N R
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15. Pa varje forskola, skola och gymnasieskola ska det finnas personal som utbildats i
jamstilldhetspedagogik samt att HBTQ-certifiering av verksamheten paborjas.
16. Alla elever 1 Uppsalas skolor ska ha kunskap om perspektiven om en hallbar utveckling.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen:

1. att avveckla vardnadsbidraget

2. att skriva ett intentionsavtal med friskolorna 1 Uppsala om att den hojning av skolpengen som
foreslas 1 IVE kommer dven kommer friskoleldrarna till del i form av 6kade lirarloner

3. att sakerstilla att lokalférsérjningen tryggas med ett langsiktigt fokus, minskat behov av
tillfalliga dyra baracklésningar och héga krav pa god arbetsmiljo for elever, lirare och 6vrig
personal

Till barn- och ungdomsnimndens och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden:

1. att sidkerstilla och f6lja upp att hilsoplaner och drogférebyggande arbete finns pa samtliga
skolor

2. att minska lirarnas administrativa bérda

3 att sakerstilla att samtliga grund- och gymnasieskolor har god tillgang till skolbibliotek,
studie- och yrkesvigledare och fritidspedagoger

4. att sakerstilla och folja upp att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhilsoteam
med skolskoterskor, skolpsykologer och kuratorer

5. attinagra utvalda skolor satsa pa ett pilotprojekt med férebyggande skolhilsovard i utékad
omfattning med syfte att hitta former f6r att 6ka elevhilsan och bittre nd unga med psykisk
ohilsa

6. att utoka mojligheterna till amnesundervisning pa modersmalet under skoltid

att sikerstilla och f6lja upp alla skolors aktiva arbete med likabehandlingsplaner

8. att skapa tydliga arbetsformer f6r lektorer och forskande lirare for att deras kunskaper ska tas
tillvara 1 skolan och kommunen

~

Till barn- och ungdomsnimnden:
1. att ta fram en handlingsplan for att successivt h6ja kvaliteten 1 skolbarnomsorgen
2. att mota behovet av flexiblare 6ppettider i férskolan och barnomsorg pa obekvim arbetstid

Till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden:
1. att f6lja grupper under 25 ar avseende egenforsorjning genom utbildning och sysselsittning
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6.5 Vard och omsorg

Omradet utgors av det kommunala ansvaret for barn och ungdomar, vuxna med
funktionsnedsittning, dldre samt manniskor som har sociala hinder eller saknar egen forsérjning.
Omriédets lagstiftningar dr socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), hilso- och sjukvardslagen (HSL), lagen med sirskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU) samt lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM).

Styrdokument

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2010)
Drogpolitisk policy (KF 2002)

LOK (KF 2013)

Program f6r individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Utvecklingsforutsattningar

Aven om de flesta dldre ir friska sd kommer f6r manga en tid da allt fler sjukdomar gor sig
paminda, kraften tryter, det dagliga livet blir besvitligare och behovet av samhillets stod 6kar.
Med en 6kande andel dldre 1 befolkningen kommer behovet av vard och omsorg 6ka. Med
forebyggande insatser och goda méjligheter till en aktiv dlderdom kan minniskors vilméaende 6ka
och vardbehov senareliggas.

Uppsala behover utveckla folkhalsoarbetet for att skapa forutsittningar for en god hilsa pa lika
villkor for hela befolkningen. Vi vill att nimnden for hilsa och omsorg och dldrenimnden ska
térdjupa arbetet med att na grupper som ar extra utsatta for ohilsa.

En stigande arbetsloshet, vixande langtidsarbetsloshet samt att stora grupper ungdomar inte
kommer in pa arbetsmarknaden kan kraftigt komma att 6ka behoven av ekonomiskt bistind och
dirmed kommunens kostnader. Det dr viktigt att utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden har
ett utrymme for ekonomiskt bistind samt de satsningar pa arbete och utbildning som behévs f6r
att minniskor ska ha maoijlighet till egen fors6rjning.

Villkoren for socialtjdnsten behover uppmarksammas. Flera enheter uppvisar idag en
alarmerande hog personalomsittning. Det dr ett problem vad giller arbetsmiljé och
arbetsbelastning for anstillda, men ocksa for socialtjanstens mojlighet att behalla erfarenhet och
kompetens i personalgrupper som utfor ett ofta svart och komplext arbete. En for stor
arendemingd innebir 1 slutindan 6kade kostnader eftersom arbetet med att f6lja upp insatser och
beslut forsvaras. Att satsa pa fler socialarbetare och minskad personalomsittning dr en
investering som med stor sannolikhet kommer att innebara minskade kostnader for exempelvis
ekonomiskt bistand och dyra placeringar. Vi anser att Uppsala behover sitta upp mal for att
minska personalomsattningen och ta ett helhetsgrepp pa fragan om arbetsbelastning och
arbetsvillkor f6r anstillda inom socialtjansten.

Sjalvbestimmande, mangfald och kvalitet

Manga upplever att de inte bestimmer Over sitt liv i kontakt med hemtjansten eller vardboendet.
En ideologiskt motiverad konkurrensutsittning och utmanarritt har tillsammans med en svag
uppfdljning och langsamhet med att ta itu med brister skapat osiakerhet. Privata alternativ kan
vara ett komplement till kommunens egna verksamheter men ér inte ett sjalvindamal.
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Utbildad personal, kontinuitet och sjalvbestimmande ér grunden f6r en god dldreomsorg. De
aldre ska kunna paverka innehallet 1 hemtjansten och insatserna i vairdboendet och ska kunna
vilja mellan olika vardboende. Att bo ddr man trivs, ha nira till vinner, familj eller aktiviteter
torbattrar livskvaliteten. Det dr en sjdlvklarhet att dldre ska fa fortsitta bo tillsammans med sin
partner. Vivill se en 6kad mangfald av vardboenden i Uppsala genom att erbjuda kommunala
vardboenden att bli sjalvstyrandet enheter. Dirigenom ges personalen en 6kad delaktighet och
mojlighet att lokalt utifran de boendes behov paverka och utforma vardens innehall pa varje
boende. Pa s sitt kan vardens innehall utvecklas och foérutsittningar f6r en vard med mer
kvalitet skapas. Vi vill underlitta méjligheten for olika kategoriboenden, till exempel f6r olika
sprakgrupper.

Nya viardboenden ska byggas i1 den takt som behoven visar men dven andra seniorbostider
behover utvecklas for att skapa mojligheter f6r de dldre som vill bo 1 en trygg och siker miljo. Att
kunna bo kvar hemma dven nir hilsan sviktar kriver ytterligare utveckling av hemtjanstens
insatser. Genom medbestimmande och stéd till personer som vardar eller stodjer anhériga kan
minniskors behov bittre tillfredsstillas.

God mat ger livskvalitet och kan bidra till trygghet och social samvaro. Att fa mat som smakar
och luktar gott skapar en bittre aptit och férebygger niringsbrist. Lokalt tillagad mat pa
dldreboenden och en satsning i hemtjinsten pa att laga mat hemma hos de dldre nagon eller nagra
dagar i veckan gor att matkvaliteten hojs. Kommunen behéver ocksa utveckla fler méjligheter for
aldre att 4ta tillsammans.

Aldreomsorgen ska grundas i ett aktivt hilsofrimjande arbete som mojliggér savil upplevelser
som fysisk aktivitet dagligen. Miljpartiet har tagit initiativ till att sivil Aldrenimnden som
nimnden for hilsa och omsorg ska arbeta med fysisk aktivitet pa recept, FAR inom respektive
ansvarsomrade samt att medicinskt ansvariga for rehabilitering, MAR, ska anstillas 1 kommunen.
Uppsala behéver fortsitta utveckla insatser som ér hilsofrimjande och rehabiliterande. Det leder
till battre halsa och storre sjilvstindighet for individen samt senareligger vardbehoven.

Motesplatser och andra 6ppna insatser maste utvecklas for att mota nya generationers behov. For
att alla ska fd information om vilka méjligheter det finns for dldre till ett rikt liv samt fOr att rétt
kunna bedéma framtida behov ska uppsokande verksamhet prioriteras.

HBTQ-kompetensen bland medarbetare och politiker ska 6ka. Vi vill att HBTQ-certifiering av
bistandshandliggare inf6rs fOr att alla kommunens invanare ska erbjudas service pa ett likvirdigt
satt.

Hinder ska undanrdjas

For att skapa en god hilsa samt ekonomisk och social trygghet for personer med
funktionsnedsittning ska det funktionshinderpolitiska arbetet i kommunen inriktas mot att
undanrdja hinder f6r delaktighet i samhallet, motverka diskriminering och ge forutsittningar for
sjalvstindighet och sjilvbestimmande.

Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska ha méjlighet att vixa upp i sina foérildrahem.
En forutsittning ar att ett starkt stod och avlastning utvecklas for foraldrarna. Vuxna personer

med funktionsnedsittning behover méjligheter till en meningsfull sysselsittning.

Samtliga nimnder och bolag har ansvar for att arbeta aktivt med tillgdnglighet. Arbetet med att
Oka tillgingligheten och undanréja hinder for delaktighet i samhillet maste intensifieras.
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De kommande aren finns stora behov av att tillskapa fler och nya bostider med sarskild service.
Det ar viktigt att de bostidderna tas fram med utgangspunkt i Socialstyrelsens allméinna rad vad
giller antalet bostider per boendeenhet samt lokalisering av dessa.

FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning ska implementeras.

Ansvar for sysselsattning 6kar

Kommunen kommer under perioden att fa ett storre ansvar fOr att skapa sysselsittning for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Sirskild uppmarksambhet riktas till personer med
psykisk ohilsa. Miljopartiet vill utveckla arbetet med olika former av sysselsittning. Malet ska vara
att individen kan 6verga i arbete eller studier. Det dr viktigt att sysselsittningsinsatser utgar fran
individuella behov, 6nskemal och forutsittningar snarare dn generella sysselsittningsatgirder for
alla.

Kontinuitet och kvalitetsutveckling med stark brukarmedverkan vid de kommunala
triffpunkterna for personer med psykosocial ohilsa maste virnas. Miljopartiet vill att
triffpunkterna stindigt ska vidareutvecklas i nira samverkan med brukare, medlemmar och
personal vid traffpunkterna.

For att 6ka brukarnas inflytande och tillvarata deras kunskap och erfarenheter i utvecklingen av
kommunens arbete vill Miljopartiet att Uppsala kommun ska pabérja arbetet med
brukarrevisioner. Det ar ett verktyg for kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling som fokuserar
pa fraigor om bemotande, delaktighet och inflytande. Det ir ett viktigt komplement till befintliga
verksamhets- och individuppféljningar.

Samverkan mellan kommun och landsting runt personer med psykisk funktionsnedsittning,
psykisk ohilsa och personer med omfattande funktionsnedsittning behéver vidareutvecklas
under de nirmsta daren for att utnyttja resurser optimalt och sikra bédsta méjliga hilsa.

Den ersittning som utgir till personer inom Daglig verksamhet, sd kallad habiliteringsersattning,
har varit oférindrad sedan 2003. En stor del av ersittningen dts upp av kostnader for busskort
och andra 6kade utgifter i samband med daglig verksamhet. Vi vill géra en betydande héjning av
ersittningen och att den direfter ska ses 6ver kontinuerligt.

Forebyggande insatser och samverkan med barn och ungdom

Samarbetet mellan férskola, skola och socialtjanst maste utvecklas for att uppticka och ta tag i
problemen i tid och méta barn 1 behov av stéd. Med fokus pa férebyggande insatser, lokala
l6sningar och andra bra komplement till de placeringar som gors 1 hem for vard eller boende
(HVB) kan resurserna anvindas bittre samtidigt som den sociala barn- och ungdomsvirden
stirks och utvecklas. Barn och ungdomar med problem ska erbjudas adekvat och evidensbaserad
behandling. Barnperspektivet behover stirkas genom att barn och ungdomars uppfattning
beaktas. Beslut och atgirder ska foljas upp utifran ett barnrittsperspektiv.

Ett tydligt barnperspektiv behover ocksa finnas vid insatser till personer med langvarigt behov av
ckonomiskt bistind. Barn som lever i ekonomisk utsatthet behdver fa insatser som gor att de kan
vara fullt delaktiga 1 skolan och ha méjlighet till en jamlik fritid.

Familjefrid och 6kad trygghet

Antalet anmalda valdsbrott har 6kat dven om 6kningen har avtagit. Det brottsférebyggande
arbete och stddet till brottsoffer behdver utvecklas. Kvinnor som dr offer f6r mins véld har ritt
till skydd, samtal och 6vrigt stéd fran bade professionell verksamhet och féreningsverksamhet.
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Personer som utovar vald ska erbjudas professionell behandling for att bryta sitt valdsutovande.
Uppsala kommuns arbete med familjefrid ska ha en hég kompetens ocksa om vald i samkonade
relationer.

Uppsalas resurscentrum for vald 1 nira relationer, Nexus, dr en viktig satsning som samlar
insatserna for dem som utsitts for vald i néra relationer. Miljopartiet ser flera viktiga
utvecklingsomraden f6r Nexus och Uppsalas arbete for familjefrid.

Vivill verka f6r en satsning pa arbete med véldsutévare. Till det behévs ekonomiska resurser.
Uppsala kommun maste ta sitt ansvar i att erbjuda professionell behandling till personer som
utévar vald 1 ndra relationer. Miljopartiet vill se en samverkan med Mottagningen mot vald i nira
relationer i Uppsala, MVU, som ir en av landets ledande aktorer inom omrédet.

Kvinnor med funktionsnedsittning 4r en sarskilt utsatt grupp. Trots det dr kunskapen ofta
bristande och beredskapen lag for att moéta kvinnor med funktionsnedsittning som utsitts for
vald. Miljopartiet vill se utbildningsinsatser inom en rad olika omraden, bland annat vard- och
omsorgspersonal. Det behdver aven inforas handlingsplaner pa boenden, traffpunkter och inom
daglig verksamhet for att fler ska kunna uppticka och agera om en kvinna utsitts f6r hot och
vald.

Vild i nira relationer férekommer i alla aldersgrupper. Kunskap fo6r att kunna uppticka
torekomst av vild behover dven finnas hos personal inom aldreomsorgen.

Det forebyggande arbetet mot och kompetensen om fortryck och vald grundat i forestillningar
om heder behover ses Gver och utvecklas. Det finns behov av utbildningsinsatser for att personal
inom exempelvis skola och socialtjinst bade ska kunna se tecken pa utsatthet och kunna hianvisa
till ett bra stod.

Uppsala kommuns kvinnofridsprogram behover uppdateras. Miljopartiet vill att
kommunfullmiktige ska anta en ny handlingsplan da det ir ett strategiskt viktigt dokument med
ansvar som delas av flera olika nimnder.

En viktig del av arbetet med vald i néra relationer sker av eller i samarbete med den idéburna
sektorn. Det dr viktigt att det finns goda forutsittningar for deras arbete och att Uppsala
kommun har en aktiv samverkan med den idéburna sektorn och tar tillvara pa den kunskap och
kompetens som finns dir.

Insatser for manniskor med beroendesjukdom

Drogfrihet dr det primira malet for arbetet med personer med missbruk och beroende. Det ska
dirfor styra valet av behandlingsinsatser och eftervard. For personer som dr beroende av alkohol
och andra droger sker en utbyggnad av 6ppenvard och triffpunktsverksamhet for att stédja
nykterhet 1 boendet. Ett sa kallat halvvigshus ska erbjudas f6r behandling och som en link i
boendekedjan for utslussning till ett sjilvstindigt liv. Eftervard och ndra samarbete med
behandlingshem (HVB-hem) sker for att forkorta tiden i den slutna varden och skapa hégre
kvalitet i eftervarden. Det ar visentligt att fokus i arbetet ligger kvar mot drogfrihet dven i
oppenvirdsverksamheten, sa att inte utbyggnaden av 6ppenvarden i forsta hand motiveras av
kortsiktiga besparingar. I Uppsala utvecklas samverkan med Landstinget i enlighet med
Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r missbruks- och beroendevard, med betoning pa evidens
och kompetenshéjning i varden.
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Boendesituationen for utsatta

I Socialstyrelsens 6versyn "Hemloshet och utestingning frin bostadsmarknaden” (2011)
hamnade Uppsala pa en bottenplacering. Boendesituationen fér personer som har ekonomiska
svarigheter, laga inkomster eller sociala problem maste forbéttras. Manga har behov av olika
stodinsatser fOr att kunna fungera i ett eget boende. Miljopartiet ser behov av att ta fram en
strategi f6r Uppsalas arbete mot hemldsheten.

Specialutformade bostider kravs f6r manga olika grupper med differentierade behov och f6r
heml6sa. For personer med psykiska funktionsnedsittningar som bor i hem f6r vard och boende,
HVB, ofta i annan kommun, ska maojlighet att bo i ett fullvirdigt boende 1 den egna kommunen
erbjudas. Uppsala kommun behéver se 6ver och utveckla nya boendelosningar inom
socialpsykiatrin som bittre méter behoven hos malgruppen.

Det férebyggande arbetet mot hemloshet maste utvecklas genom bland annat att férebygga
vrakningar. Sirskild hansyn ska tas till barnfamiljer som hotas av vrikning. Uppsala kommun ska
inféra Bostad férst som en modell 1 arbetet mot hemldshet.

Inriktningsmal

1. §jalvbestimmande, virdighet och trygghet ska prigla all vard och omsorg.

2. Mat- och maltidskvalitet dr en del av god livskvalitet som ska utvecklas kontinuerligt f6r alla

brukare.

Det férebyggande arbetet ska fokuseras pa barn och unga i riskzonen f6r sociala problem.

4. Forebyggande insatser och tidig upprackt av olika problem hos barn och unga ger 6kade
chanser till bittre resultat, vilket kan minska behovet av placeringar av barn och unga i hem
for vard och boende (HVB).

5. Uppsala kommun ska vara ledande 1 arbetet med familjefrid, genom brottsférebygeande
arbete, behandling av valdsut6vare och stod till personer som utsitts f6r hot och vald.

6. De frivilliga organisationerna inom familjefridsomradet ska fa langsiktiga forutsittningar for
sin verksamhet.

7. Uppsala kommun ska vara ledande i arbetet mot hedersrelaterat fortryck och vald.

8. Vird och omsorg ska vara hilsofrimjande och rehabiliterande och bidra till battre halsa och
okad sjalvstindighet for individen.

9. Personer med psykisk funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfull sysselsittning och
mojlighet till arbete och studier.

W

Uppdrag

Till ndimnden f6r hilsa och omsorg:

1. att ta fram ett kommunévergripande kvinnofridsprogram

2. att komplettera arbetet vid Nexus med professionell behandling av valdsutévare

3. att utveckla det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat fértryck och vild genom
aterkommande behandlingsinsatser inom bland annat skola och socialtjinst

4. att hoja habiliteringsersattningen for personer pa daglig verksamhet med 10 kr per heldag

5. att initiera ett arbete med att anvinda brukarrevisioner som ett verktyg i kvalitetsarbete och
verksamhetsutveckling inom LSS och socialpsykiatri

Till ndimnden f6r hdlsa och omsorg samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden:

1. att utveckla arbetet med kvalitativ sysselsittning och vigar till arbete och studier f6r personer
med psykisk ohalsa

2. att tillgodose behovet av bostider for sociala andamal

3. attinféra "Bostad forst" som en modell i arbetet mot hemldshet
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Till dldrenimnden och nimnden for hilsa och omsorg:

1

att efter kartliggning av behovet av vard for personer med annat modersmal 4n svenska och
for personer som talar teckensprik, tillse att de har tillgang till en kontaktperson pa sitt eget
modersmal.

att i samverkan med landstinget utveckla hemvarden samt de mobila vardteamen.

att utveckla méjligheten for dldre samt personer med funktionsnedsittning att sjilva fa
bestimma Gver hur beviljade hemviérdsinsatser och insatser vid vardboenden ska anvindas
att utarbeta ett forslag till friskvardssatsning riktad till dldre och personer med
funktionsnedsittning, som innebir att malgruppen via sina intresseorganisationer ska kunna
utnyttja Fyrishov och andra anpassade anliggningar till ett ligre pris genom att det infors ett
system motsvarande markeringsavgifter

Till dldrenimnden, nimnden for hilsa och omsorg, socialnimnden for barn och unga
samt barn- och ungdomsnimnden:

1.

att HBTQ-certifiera bistindshandliggning

Till dldrenimnden:

1

2
3

att prioritera maten som en del av den goda dldreomsorgen genom att erbjuda lokalt tillagad
mat fran egna tillagningskok, utveckla maojligheter f6r hemtjinsten att laga mat hos den dldre
att ge alla aldre som vill mojlighet att 4ta tillsammans med andra om de vill

att infora aldreomsorgsinspektorer som kan sikerstilla kvaliteten pa vara dldreboenden

Till samtliga nimnden f6r hilsa och omsorg, socialnimnden for barn och unga,
ildrenimnden, barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden

1.

att minska personalomsittningen bland socialhandliggare genom bl a l6nerevidering
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6.6 Sarskilt riktade insatser

Omradet omfattar arbetsmarknads- och sysselsittningsinsatser, viss introduktion av nyanlinda
invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. I ansvaret ligger initialt ekonomiskt bistand till
flyktingar med etableringsplan, ekonomiskt bistand till flyktingar som saknar etableringsplan samt
ekonomiskt bistand upp till tre ar efter aret f6r uppehallstillstand till flyktingar som efter
etableringsperioden inte kan f6rsorja sig sjilva.

Styrdokument
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2010)

Utvecklingsforutsattningar

Arbetslésheten har de senaste aren gjorts till ett privat problem. Budskapet ”det ska 16na sig att
arbeta” innebar 1 sjilva verket att det ska vara dyrt att vara sjuk eller arbetslos. MiljGpartiet ser
arbetslosheten som ett samhallsproblem att ta itu med gemensamt.

Aven om Uppsalaregionen relativt sett har en ligre arbetsléshet 4n andra regioner, si okar
problemen dven for oss. Allt f6r manga unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedsittning stills utanfér arbetsmarknaden och antalet Okar.

Trots de hoga arbetsloshetstalen kan manga foretag inte hitta sbkande med ritt utbildning att
anstilla. Det behovs storre insatser for matchning och satsning inom ritt utbildningsomriden.
Hir beh6éver kommunen utveckla en helhetssyn dir gymnasieutbildningar som kan ses som
olonsamma virnas, till exempel Jillagymnasiet, eftersom dessa nagot hégre kostnader betalar sig
da ungdomarna kan hitta arbeten direkt eller via ytterligare utbildning.

Vi har nu h6g arbetsloshet och laga kapitalkostnader, darfor dr det ritt tid att gora samhillsnyttiga
investeringar som skapar jobb. Ett ekologiskt hallbart samhille kriver en modernisering av
ekonomin. Vi maste anvinda mindre energi och resurser och skapa mindre avfall. For att lyckas
med det behévs mycket arbete utféras. Har tycker vi att Fyrishovs projekt med nya multihallen
ska ses som ett féredéme och da inte enbart f6r de omfattande milj6- och energiinvesteringar
som gjorts. Fyrishov delade upphandlingen med syftet att sa manga lokala arbetstillfillen som
m6jligt skulle skapas.

Arbetsloshet och langtidsarbetsloshet har fraimst drabbat ungdomar och utrikes fédda personer.
Att vara f6dd 1 utlandet, ha ett utlindskklingande namn, ha en funktionsnedsattning eller att vara
ung, medfor sirskilt stora svirigheter att komma in pa arbetsmarknaden. Den som inte passar in i
“normen” finner det ofta dven svart att fd ett arbete som motsvarar ens kvalifikationer.
Foérdomsfulla attityder och individuell och strukturell diskriminering dr negativa faktorer som inte
far underskattas. I ett nationellt perspektiv ar arbetslésheten i Uppsala relativt lig, men den
drabbar minniskor olika. De socioekonomiska klyftorna ér patagliga och visar inga tecken pa att
minska.

Vilfirden och hilsan dr ojamlikt fordelad, nagot som ocksa speglas i de olika kommun- och
stadsdelarna, dir ett omrade kan ha 4-5 ganger hogre arbetsloshet och hilften sa stor
medelinkomst som ett annat omrade. Stora klyftor dr nagot som har negativa konsekvenser inte
bara f6r de méinniskor som édr nidrmast drabbade, utan f6r hela samhillet. Ojamlikhet leder till
otrygghet. Vi vill skapa vigar till ett mer sammanhallet och solidariskt Uppsala, dir varje
minniska far sitt virde och sin virdighet erkdnd.
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Vi vill bygga en gemenskap som dr tolerant, och som ser till méinniskors ritt att skapa sig kultur
och bejakar méangfald och pluralism. Det ir helt grundliggande var en méinniska kommer ifrin,
men beskrivningen av Sverige och svenskarna maste fornyas. Kollektiviseringen av “invandrare”
maste brytas. Medborgarskapetska innebira lika individuella rittigheter for alla.

Antalet asylsékande 6kar som en f6ljd av krig och oroligheter 1 virlden. Frin och med 1 januari
2013 utvidgades gruppen som har ritt till etableringsinsatser till att omfatta anhdriga som pa
grund av anknytning fatt uppehallstillstind inom fem ar fran det forsta mottagandet. Aven antalet
ensamkommande barn utan vardnadshavare 1 Sverige Okar.

En ny arbetslinje

Det dr dags f6r en ny arbetslinje. Alla méanniskor ska ha méjlighet att forsorja sig sjilva och fa
makt 6ver sina liv. Miljopartiet satsar 20 miljoner kronor pa att géra arbetslinjen bredare och
starkare. Utbildning, kompetensutveckling, stod och arbetsrehabiliterande insatser ar
grundstenarna 1 arbetet att na egen forsorjning.

Kommunen har det senaste aret utvecklat en ny organisation, Navet Uppsala, med start 2013, for
att samordna verksamheter som arbetar med kartliggning samt vigledning och matchning till
arbete, arbetsmarknadsinsatser och/eller utbildning. Syftet ir att effektivare lotsa arbetslésa som
far ekonomiskt bistand, till insatser som leder till egen f6rsorjning. Arbetet sker i ndra samarbete
med Arbetsformedlingen. Idag nis 17 procent av socialbidragstagarna i Uppsala genom Navet.
Andelen kan med var satsning successivt 0ka de kommande aren. Navet i Uppsala ir ett bra
exempel pa verksamhet som kommit till f6r att 16sa de problem som uppstatt nir méinniskor
stalls utanfor trygghetssystemen.

Politiken pa riksniva har som bekant ocksa forindrats vad avser trygghetssystemen de senaste
aren. Allt fler star utan a-kassa och sjukforsikring hinvisas till kommunens socialkontor for att fa
ckonomiskt bistind dr bekymmersamt, inte bara f6r den enskilde, utan ocksa f6r kommunen som
far svarare att fa ekonomin att ga thop. Men det ir ocksé en helt dndrad princip for Sverige
eftersom det innebar en atergang till familjen som forsorjare istillet f6r en samhillsforsakring
som stottar individen oavsett 1 vilken familjesituation hen befinner sig. Vi har alltsa ocksa en
vixande grupp manniskor som vare sig far a-kassa, sjukersittning eller ekonomiskt bistaind. De
personerna behover vi na ut till med atgirder i minst lika hoég utrickning som personer som har
ekonomiskt bistand, eftersom risken dr stor att de 1 ett senare lige tvingas in i ekonomiskt bistand
pa grund av forindrad familjesituation etc.

Milj6partiet vill f6rbittra ungas moijligheter att komma in pa arbetsmarknaden och skapa nya
jobb for unga. Vi tycker darfor att Navet ska kompletteras med en Startcentral f6r unga vuxna.
Insatserna hos startcentralen pa samma sitt som i Navet skriddarsys efter varje ung persons
behov och slussa vidare till praktik, utbildning eller jobb — men kravet ér inte att individen har
ekonomiskt bistand.

Startcentralen ska drivas av kommunen i samverkan med Arbetsférmedlingen och blir den del 1
verksamheten dir ocksa det lokala niringslivet involveras tydligare. En granskning fran
Riksrevisionen visar att huvuddelen av Arbetsférmedlingens insatser sker forst nir en ungdom
varit arbetslos 1 3—4 manader. Arbetsférmedlingens stod leder inte till att ungdomarna kan vara
tillrickligt aktiva med att sOka arbete eller delta i planerade aktiviteter. Férmedlingen prioriterar
inte att ge tips om arbete eller praktik. 75 procent av arbetsférmedlarna anser att de inte har
tillrdcklig tid f6r arbetsgivarkontakter. Har ska Startcentralen gora skillnad, genom att snabbare ge
unga arbetslosa stod.
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Hir kan ocksa den satsning vi foreslar inom kommunen att skapa traineetjanster for
nyutexaminerade akademiker utvecklas. I startcentralens uppgift ligger ocksa att underlitta
overgangen mellan utbildning och arbete genom att foérbittra méjligheterna till praktik och
kompletterande yrkesutbildning inom bristyrken. Startcentralerna ska ocksa fa en tydligare
uppgift att uppratta kontakt och dialog med kommunens Studie- och yrkesvigledare, samt studie-
och yrkesvigledare pa folkhégskolan samt universiteten med syfte att 6ka ritt matchning av
praktikmojligheter f6r elever och studenter.

Vilfirdsjobben idr anstillningar inom kommunfinansierad verksamhet. Valfirdsjobben ska ge
mervirde till verksamheterna men inte konkurrera med vanliga jobb. Under flera ars tid har det
framforts Onskemal frain kommunledningen om att alla arbetsplatser inom kommunen ska ta
emot praktikanter och utveckla vilfirdsjobb. Uppdragen och malen har inte varit tillrackligt
tydliga — hir behéver alla chefer pa alla nivaer 1 kommunen ta ett storre ansvar for att fler
vilfirdsjobb ska skapas. En tydligare handslag med fackférbunden om vilfirdsjobben krivs
ocksa for att inte vissa typer av jobb, som vore mycket utvecklande och avgorande f6r en enskild
medborgare ska kunna fi in en fot pa arbetsmarknaden, stoppas pa grund av ett alltfor fyrkantigt
regelverk.

Personer med funktionsnedsittning loper storre risk att bli langtidsarbetslésa och antalet
personer med psykisk funktionsnedsittning 6kar. En kartligening i Uppsala lin visar att endast
fem procent av unga vuxna som har aktivitetsersittning far nagon form av arbetsrehabiliterande
insatser. Arbetsformedlingen och Forsikringskassan har i uppdrag att, i samverkan med
kommunerna, utveckla stodet f6r att underlitta en atergang i arbete. MiljGpartiet avsatter 2
miljoner kronor for att 6ka insatserna inom Navet for dessa personer.

Det ir viktigt att kommunen iér flexibel och 6ppen f6r myndighetssamverkan och gemensam
planering samt att bidra till ett langsiktigt samhillsekonomiskt samarbete mellan olika aktérer,
bland annat genom Samordningsférbundet i Uppsala lin. Att underlitta f6r dem som ar
arbetslosa att det ar sa enkelt som moijligt att hitta rétt vig in dr mycket virt.

Den ideella sektorn och sociala foretag har stor betydelse. Problemet dr att 4ven om socialt
foretagande ar en bra idé sa ar antalet sociala foretag mycket fa. Det behovs en insats fran
kommunens sida att tillsammans med till exempel Uppsala universitet och Coompanion gora en
insats att identifiera samt utbilda de blivande féretagsledare som har engagemanget att driva
sociala foretag.

Den viktigaste faktorn for inkludering ar att manniskor far ett arbete. Kommunen ir en ska vara
en forebild nir det giller att ta emot arbetslosa i valfiardsjobb, dir kommunen star f6r en del av
l6nekostnaden. Kommunen ska ocksa vara en forebild vad giller mottagande av praktikanter.

Vi behover en ny arbetslinje i form av en offensiv fér nya jobb. En politik som skapar en positiv
utveckling 1 viktiga framtidsfragor kan ocksa gora Sverige virldsledande pa alla de omraden som
ar viktiga f6r manniskan, miljén och ekonomin.

Solidariskt flyktingmottagande

Sedan december 2010 har staten ansvaret for vuxna flyktingars etablering i Sverige.
Arbetsformedlingen ska ha ett nira samarbete med kommunen. Linsstyrelsen ska teckna
6verenskommelser med kommunen om mottagande av flyktingar. Kommunen har ansvaret fér
st1, skolgang, socialtjanst, boende och samhallsorientering.
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Uppsala kommun tar emot 350 flyktingar per ar genom avtal med Migrationsverket. Som
Sveriges fjarde storsta kommun borde vi kunna bittre. Linkoping tar emot 500, Givle 220, Umea
400, Sandviken 150, Skelleftea 200. Listan 6ver kommuner som tar storre proportionellt ansvar
an Uppsala ir lang.

Uppsala ir en rik kommun med stora resurser. Nar vi inte tar ansvar blir tiden for flyktingar med
beviljade uppehallstillstaind lingre innan de far ett eget sjilvstindigt liv.

Milj6partiet vill 6ppna fler dorrar till Sverige och sambhillet. I en tid da manga tvingas pa flykt
maste alla kommuner ta ett storre ansvar for ett humant mottagande. Medminskligheten bér vi
tillsammans.

Profileringen av Uppsala som Fredsstad forpliktigar och kommunen har i grunden goda
forutsittningar att vara en vilkomnande och trygg miljé f6r manniskor som flytt forféljelser,
vipnade konflikter och klimatkatastrofer.

For att ensamkommande flyktingbarn ska fa bista mojliga start 1 Sverige behéver kommunen ha
tillrickligt med boendeplatser och en fungerande skola. Tillgangen till bostad nir socialtjanstens
omsorg upphor vid 21 ars alder behover stirkas. Samverkan mellan kommunerna 1 Uppsala lin
och norra Stockholms lin skulle kunna innebira att det kan bli enklare att 16sa bostadsfragan,
samtidigt som det gar att utnyttja storstadsomradenas mer gynnsamma utbildnings- och
arbetsmarknadssituation.

Vi vill se ett utvecklat och fordjupat kommunalt samarbete med andra aktérer, ocksa
trivilligorganisationer och foreningslivet, for att underlitta en tidig delaktighet i civilsamhaillet och
pa arbetsmarknaden. Det fadderprogram som SIU organiserat maste sta som en forebild for
utveckling av fler satsningar framover. Flyktingar maste ges moijlighet att anvinda och dela med
sig av sina erfarenheter, kunskaper och positiva drivkrafter. Att manga flyktingar lider av trauman
och ohilsa maste ocksa tas pa allvar och ges tillrickliga stodatgarder. De samverkansmedel som
avsitts maste ges till projekt som utvecklas pa ett sidant satt att de langsiktigt kan sti pa egna
ben.

Introduktion till samhdllet

Vuxenutbildningen ér viktig for att ta tillvara den kompetens som finns hos invandrare och
nyanlinda eller ge elever moijlighet att komplettera betyg och byta inriktning i sitt yrkesliv.
Kvaliteten 1 sfi och dess lirare ska hojas, framforallt ska samverkan mellan utbildning och
arbetsliv stirkas med praktik som leder till jobb. Olika elever har olika behov och 1 sfi-
undervisningen maste man fanga upp elevernas intresse och engagemang. De olika utférarna ska
utveckla ett bittre samarbete. Till sfi-elever ska kommunen erbjuda frivilliga studiedagar 1 idrott
och hilsa, bland annat kan kurser i simning genomféras, samt formedling av kunskap om
allemansritten och kommunens friluftsomraden.

Det inriktningsmal vi ligger om att, nya uppsalabor och inte minst personer som kommer till
Uppsala som flyktingar ska erbjudas en introduktion av samhillet och presentation av Uppsala,
ska ses som ett motférslag mot det inriktningsmal som majoriteten lagt. Den borgerliga alliansen
envisas med att vilja ge en introduktion 1 ”svensk kultur”. Det bor strykas av manga skal.
Exempelvis dr svensk kultur foérinderlig och méngfald vilket gor att olika grupper/individer
definierar ”svensk kultur” olika — och vem har ritt?
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Inriktningsmal

1.

Kommunen ska genom en aktiv arbetsmarknadspolitik och investerinear i infrastruktur och
g p g
grona jobb fa fler minniskor 1 arbete.

2. Kommunen ska ha ett solidariskt flyktingmottagande, ldgst i nivd med det av
Migrationsverket bedémda behovet.

3. Utvecklingen av sociala foretag ska uppmuntras for att fler kommer 1 arbete.

4. Arbetslosa med ekonomiskt bistaind ska erbjudas jobbm&jligheter.

5. Tillsammans med invandrarféreningarna ska kommunen erbjuda personer som nyligen
kommit till Uppsala och Sverige en introduktion till svenska samhillet och en presentation av
Uppsala.

6. Behovet av ekonomiskt bistaind ska minska genom st6d och méjligheter till jobb, utbildning
och praktik.

7. Introduktion, sfi och praktik som leder till egen f6rso1jning ska ges utifran individuella behov.

Uppdrag

Till samtliga nimnder:

1.

att tillse att all skattefinansierad verksamhet erbjuder praktikplatser motsvarande en
praktikant per 30 medarbetare

Till kommunstyrelsen:

1.
2.

att sikerstilla att det finns moétesplatser f6r ensamkommande flyktingbarn i kommunen
att inom sfi erbjuda frivilligt tillval i simundervisning i samarbete med Fyrishov

Till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden:

1.

att erbjuda feriearbete f6r ungdomar med sirskilda behov i savil grundskolans 7:e och 8:e
arskurs samt i gymnasiet

att medverka till att sociala foretag/kooperativ startas inom arbetsmarknads- och
sysselsdttningsinsatserna f6r kommunens prioriterade grupper

att utarbeta en plan for att nd upp till det av Migrationsverkets bedémda krav om
flyktingmottagande, enligt nya lagkrav som trader i kraft 2014

att utveckla Navet med ett fordjupat arbete riktat mot personer med psykisk ohilsa samt
utveckling av startcentraler f6r unga
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6.7 Medarbetare och ledare

Omradet omfattar den 6vergripande och strategiska arbetsgivarpolitiken.

Styrdokument
Arbetsgivarpolicy f6r medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)

Utvecklingsforutsattningar
Uppsala kommun har som lirdomsstad en gynnsam tillgang pa utbildad arbetskraft inom manga
verksamhetsomraden.

Under perioden sker ett omfattande generationsskifte, inte minst bland ledare dar 25 procent ar
aldre 4n 60 ar.

Den politiska ledningen dr ytterst ansvarig for personal- och arbetsgivarpolitiken. Politiken maste
pa ett tydligare sitt axla detta ansvar.

Kommunen som arbetsgivare

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, som priglas av god arbetsmiljo, delaktighet,
jamstalldhet och modernt ledarskap. Konkurrensen om arbetskraften 6kar, bland annat for att
rorligheten okar. Ett gott ledarskap hos kommunens chefer och en god arbetsmilj6 ar
forutsittningar for att lyckas behalla, motivera och utveckla medarbetare och lyckas attrahera och
rekrytera den kompetens som behévs 1 framtiden.

Karridrvagar behover utvecklas inom de yrken dar fa karriarmojligheter finns idag.

Kommunen miste se mangfald och flersprikighet som en tillgang. Uppsala kommun ska ha en
fortsatt hog friskndrvaro.

Kommunen ska utveckla formerna for att uppmirksamma och synliggéra medarbetares initiativ
och idéer for utveckling av verksamheter.

Ett gott ledarskap

Uppsala kommun priglas av ett gott ledarskap. Liksom vad giller medarbetarna i allmanhet, ska
chefer i sd stor utstrickning som moijligt. Dirfor efterstrivas en jaimn kénsférdelning pa alla
chefsnivier samt fler chefer med utlindsk bakgrund. Likasa ska genomsnittsaldern pa sikt minska
med 10 ar jamfort med 2010 och en mycket storre andel av cheferna ska vara under 40 ar. Att ha
chefer med olika aldrar i hela organisationen skapar en vitalare organisation och det ar viktigt for
att skapa en bredd av erfarenhet och kunskap och inte minst tillféra nya perspektiv.

Traineeprogram

Att rekrytera unga chefer dr méjligt genom att utveckla ett traineeprogram for nyutexaminerade
akademiker, bland annat ekonomer, jurister och samhaillsvetare. Traineeprogram ska utvecklas
inom fler omraden i kommunen. Ett saidant omrade ér ldrare, dir nyutexaminerade lirare behGver
fa ett ars praktik under handledning for att erhalla lararlegitimation 1 enlighet med den nya
skollagen. Inom virden ska praktikplatser och traineeplatser ocksa utvecklas. Syftet med
traineeprogrammen ska vara att dels attrahera ung arbetskraft, dels fa tillging pa all den nya
kunskap som nya vilutbildade besitter.
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Heltid respektive deltid

I Uppsala ska heltid vara en rittighet och deltid en méjlighet f6r kommunens medarbetare. Alla
som vill ska kunna arbeta heltid men méjligheten till deltid ska finnas f6r dem som sa 6nskar.
Inom vird- och omsorgsomradet finns behov av att inritta moderna former av personalpooler
tor att bidra till battre arbetsvillkor och minska ofrivilliga deltidsanstillningar och i sd stor
utstrickning som moijligt motverka delade turer. Det ar viktigt att kommunens medarbetare har
en sammanhingande arbetstid.

Enligt EU:s regler for social upphandling ir det bade lagligt och 6nskvirt att stilla savil
milj6missiga som sociala krav for att verksamhet, som bekostas med offentliga medel, bidrar till
héllbar utveckling. Vi har mycket starkt kritiserat alliansen i Uppsala for att inte vilja stilla
konkreta grona och sociala upphandlingskrav 6verhuvudtaget. Det gir inte att sla sig for brostet
och pasta att fler erbjuds heltid nir det inte stélls krav pa upphandlade verksamheter att alla
medarbetare som sd Onskar ska ha ritt till en heltidstjanst. Vi anser ocksa att nir LOV anvinds
ska jamstalldhet integreras dven i den.

Det dr viktigt att medarbetare har mojligheter att sjilva styra over sin arbetstid. Kommunen ska
darfor utforma system for att ge individen friheten att valja att ta ut Il6nedkningen i tid istallet for
pengar.

For hog personalomsattning maste brytas

Villkoren f6r socialtjansten behéver uppmirksammas. Flera enheter uppvisar idag en
alarmerande hog personalomsattning. Det ar ett problem vad giller arbetsmiljé och
arbetsbelastning for anstillda, men ocksa for socialtjinstens mojlighet att behalla erfarenhet och
kompetens i personalgrupper som utfér ett ofta svart och komplext arbete. En for stor
arendemingd innebir i slutindan 6kade kostnader eftersom arbetet med att folja upp insatser och
beslut forsvaras. Att satsa pa minskad personalomsittning dr en investering som med stor
sannolikhet kommer att innebdra minskade kostnader f6r exempelvis ekonomiskt bistind och
dyra placeringar. For att astadkomma ett trendbrott avsatter vi drygt 1 mnkr for att fordindra
l6nepolitiken f6r socialhandlidggare och socionomer. Nar personalomsittningen minskar och
kompetensnivin hos handldggarna halls pa en hog niva kommer alltsa medel att kunna frigoras i
och med att handliggningskostnaderna ir sa pass héga i dagsliget. Dessa medel ska da anvindas
tor kvalitetstorbattringar 1 de olika nimndernas arbete. MiljGpartiets satsning pa 1 mnkr kommer
alltsd att betala sig. For att handldggningskostnaderna ska kunna minska behover ocksa
uppféljningen foérbittras. Det anser vi ar mojligt nér vi har en béttre och mer stabil
arbetssituation for vara socialtjansthandlaggare.

Vi anser att Uppsala behover sitta upp mal for att minska personalomsittningen och ta ett
helhetsgrepp pa fragan om arbetsbelastning och arbetsvillkor for anstillda inom socialtjansten.
Inom alla yrken i socialtjinsten ska hogskoleutbildning och initiativkraft hos medarbetarna 16na
sig. For att komma till ritta med ménga av de svarigheter som har uppmarksammats av de
tackliga organisationerna vill vi utveckla former for att dels forbittra den ekonomiska styrningen,
dels skapa ett socialpolitiskt samarbete om nimndovergripande frigor om villkoren for
socialtjansten.

Kommunens lonepolitik tydliggors och utvecklas

Lonekartliggningar ska ligga till grund for utveckling av 16nebildningsprocessen. Osakliga
léneskillnader mellan min och kvinnor, eller mellan mansdominerade och kvinnodominerade
yrkesgrupper ska atgirdas snarast mojligt. Det dr ocksa viktigt att det finns en langsiktig planering
om lénekostnadsstrukturer. Allt f6r snabb personalomsittning kan vara ett tecken pa en
ogenomtinkt 16nepolitik, vilket kan forsaimra kvaliteten i verksamheten i onédan. En langsiktig
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plan behovs for att hoja lirarnas 16neniva. Miljopartiet gor satsningar i budgeten och ger tydliga
direktiv till styrelsen f6r Vard och bildning att hoja lirarlonerna. Utover detta kommer statsbidrag
att kunna sokas for karridrtjanster och for fortbildning for lirare. Hir behéver kommunen ha en
vil utvecklad plan for att utnyttja dessa extra medel till fullo.

Alla medarbetare ar lika viktiga

I Uppsala finns dven fortsittningsvis timanstillda och annan extrapersonal. Dessa ska sjilvklart
ocksa ses som de viktiga medarbetare de dr och ha ritt att ga pa personalméten, obligatorisk
utbildning etc. som andra medarbetare pa sin arbetsplats.

Samarbete med arbetstagarorganisationer

Uppsala ska ha ett vil fungerande samarbete med arbetstagarorganisationer. Fackférbunden bor i
Okad utstrickning bjudas in till nimnder och styrelser for att ge sin bild av verksamheten och
utvecklingsférutsattningarna.

Regionalt och internationellt samarbete

Uppsala ir en aktor savil regionalt som internationellt och deltar brett genom medlemskap 1 ett
antal internationella organisationer och natverk samt 1 flera EU-projekt. Ungefar 20 000 av
kommunens invanare har sina arbetsplatser utanfér kommunen. Uppsala kommun ska
uppmuntra anstallning inom EU:s institutioner genom att erbjuda medarbetare som arbetat minst
tre ar i kommunen mojlighet att ta tjinstledigt max 5 ar for arbete i EU:s institutioner och
frivilligorganisationer som arbetar i anslutning till EU.

Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och priglas av gott ledarskap, god
arbetsmiljo, delaktighet, jimstéilldhet. Kommunen ska se mangfald och flersprakighet som en
tillgang.

2. Deltid ska vara en rittighet, medarbetare ska dven ha ritt till heltid.

3. Mojlighet att ta tjanstledigt max 5 ar (efter 3 dr i kommunen) for arbete i EU:s institutioner,
trivilligorganisationer som arbetar i anslutning till EU:s organisation.

4. Genomsnittsaldern pa alla chefsnivaer ska minska, en medveten rekrytering av unga chefer
ska genomforas.

5. Jamn konsférdelning mellan kvinnor och min pa alla chefsnivaer ska efterstrivas.

6. Andelen chefer och medarbetare med utlindsk bakgrund ska spegla andelen i kommunens
befolkning.

Uppdrag

Till alla namnder:

1. att arbeta med jamstalldhetsintegrering inom den egna verksamheten och i upphandlad
verksamhet

2. att erbjuda medarbetare som sa 6nskar heltid och stilla krav pa personalens ritt till heltid 1
upphandlad verksamhet

Till kommunstyrelsen:

1. att utveckla traineeprogram for nyutexaminerade akademiker i syfte att rekrytera unga chefer
och experter pa ledande positioner

2. att Uppsala kommun inf6r olika modeller for karridrtjanster och sakerstaller
kompetensoverforingen mellan medarbetare under generationsvaxlingen
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att utveckla samverkan med arbetstagarorganisationer i frigor om utveckling av
verksamheten

att vara den part i kommunen som ingar avtal med enskilda om uppsigning med
avgangsvederlag, for att synligg6ra och stivja bruket av avgangsvederlag
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7 Investeringar

En av de viktigaste och grona investeringar som Miljopartiet foreslar dr att kommunen koper tva
vindkraftverk per ar under perioden om vardera 7 GWh f6r en total kostnad om 94 miljoner
kronor per ar. Vindkraftverken kops in 1 nagot av de vindkraftprojekt som finns i Sverige. Vi har
dock inte last oss vid ytterligare investeringsniva da utvecklingen inom omradet gar snabbt.
Investeringen innebdr bade lagre utslipp av koldioxid och minskade energikostnader. Vi tror att
det vore mer limpligt om Uppsala kommuns bolag skapar ett handelsbolag f6r energiproduktion.
Vi har darfor ett direktiv till Uppsala Industrihus att bolaget tillsammans med andra kommunala
bolag i Uppsala skapar ett handelsbolag f6r energiproduktion och som kan investera 1 vindkraft,
solenergi och biobrinsleproduktion.

Investeringar ger jobb. Grona investeringar ger grona jobb. Uppsala maste bli klimatneutralt
2030. For att kunna tidigareldgga nodvindiga energi- och klimatinvesteringar har vi valt att ligga
investeringsnivan hogre, men vi har ocksa valt att vilja vad vi investerar i, sa att inte en krona
liggs pa sadana projekt som leder utvecklingen i en ohéllbar riktning, till exempel bilbroar 6ver
Fyrisan.

Klimatutmaningen kraver att omfattande investeringar gors for att 6ka cykling och kollektivtrafik.
I investeringsbudgeten prioriterar vi dirfér investeringsmedel for att skapa 6kade satsningar pa
att fa fler att cykla och géra Uppsala till Sveriges basta cykelstad. 136 mnkr perioden, 2014-2017
gar till vara cykelsatsningar. Framkomlighet for kollektivtrafiken i gaturummet ar prioriterat

Den fornyelse av stadsdelarna och city som vi vill genomf6ra innebdr att handel, restauranger,
mindre foretagsetableringar, offentliga métesplatser kan vixa fram pa nya platser i Uppsala.
Uppsalaborna maste vara delaktiga i utvecklingen. Uppsala blir pa sa sitt intressantare att leva
och vara 1.

Vivill investera i en ny parklek i Uppsala efter samma modell som parkleken i
Ralambshovsparken 1 Stockholm.

Nir ny bebyggelse utvecklas och stadsdelar vixer fram i omraden som framférallt tidigare varit
industriomraden, sa dr det ett problem nir Uppsala kommun saknar egen mark. Det blir svart att
stalla skarpa krav pa miljovinligt byggande och blandade upplatelseformer. Det kan bli onédigt
dyrt att bygga skolor och forskolor 1 stadsdelarna. Kommunen behéver ha en tydligare
markpolitik och investera i markinkép. Med eget markinnehav kan kommunen méta behovet av
mark for fler bostider och nya foretagsetableringar. Man ska inte heller f6rringa behovet som
finns att kommunen investerar 1 marker som utvecklas till parker, gronomraden och
naturreservat. Jordbruksmark ska generellt sett inte bebyggas.
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Investeringsbudget IVE 2014-2017

Budget Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
SUMMA FASTIGHETSFORVARV MEX 40 40 40 40 40
INVESTERINGAR | VERKSAMHETSFASTIGHETER
ENERGIATGARDER 1 1 1 1 1
SARSKILDA
BOENDEN 30 20 20 20 20
OVRIGA FASTIGHETER 60 0 0 0 0
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 91 21 21 21 21
INVESTERINGAR INFRASTRUKTUR
PARK/NATUR atgarder i befintliga 5 21 26 28 28
nytillskott 20 15 17 13 13
varav Arike Fyris 7
FRITID atgéarder i befintliga 1 1 1 1 1
nytillskott 2 3 3 3 3
GATOR inkl parkering ~ atgarder i befintliga 50 45 80 35 35
varav St Olof och St Pers 5 25 25 0 0
nytillskott 80 20 2 2 0
varav Gottsunda 20 0 0 0 0
varav forbindelse Fyrisan 10 0 0 0 0
STADSFORNYELSE stadsdelsfornyelse 20 20 24 20 20
stadsférnyelse innerstaden 16 26 16 16
GC-VAGAR atgarder i befintliga 2 24 27 26 26
nytillskott 18 33 39 35 29
varav cykelvag langs an till Ulva 8
varav cykelboxar/kantstensatg. 7 5
varav cykelstrdk, Sunnersta-Luthagen 15
varav cykelstrak,Granby-city 3
varav cykelstrak,Flogsta-city 13
varav breddning cykelbanor 4
varav ny GC-vég vid blandtrafik 7
varav GC-vag vid skolor 2
varav markering cykelkorfalt
korsningar 5
varav borttagn. kanstensparkering 4
varav grénvag och cykeldetektering 4
varav snabbcykelvag 22
varav pumpar och laddstation elcykel 1
varav nytillskott i 6vrigt 8 8 8 12
UPPRUSTNING tekniska anlaggningar samt belaggning 45 40 35 35
KOLLEKTIVTRAFIK Framkomlighet 16 15 15 10 10
Resecentrum, cykelgarage 15 8 0 0 0
Jarnvagsnatet 1 0 0 0 0
HAMN/FYRISAN 5 2 3 1 1
BREDBAND 2 2 2 2 2
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OVRIGT INFRASTRUKTUR 0 0 0 0 0
OFORDELAT 23 0 0 0 0
OFFENTLIG UTSMYCKNING 6 6 6 6 6
SUMMA INFRASTRUKTUR 266 275 311 232 224
SUMMA IT-SYSTEM 28 28 28 28 28
SUMMA INVENTARIER 83 50 50 50 50
ANSKAFFNING MASKINER
personbilar 20 10 10 10 10
veksamhetsmaskiner 5 5 5 5
raddningsfordon 30 25 15 15 15
SUMMA MASKINER 50 40 30 30 30
VINDKRAFTVERK (2 st for egen elférsdrjning) 94
TOTAL INVESTERINGSVOLYM 558 548 480 401 393
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Investeringar fordelat pa namnder och styrelser

Budget Budget Plan Plan Plan

Alla belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 177 178,1 84,1 84,1 84,1
Barn- och ungdomsnamnden 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildning och arbetsmarknadsnamnden 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Namnden for halsa och omsorg 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Aldrenamnden 29 0,5 0,5 0,5 0,5
Idrotts- och fritidsnamnden 4 4,5 4,5 4,5 4,5
Gatu- och samhallsmiljdnamnden 234 265 301 222 214
Fastighetsdgarnamnden 0 0 0 0 0
Kulturnamnden 7 6,5 6,5 6,5 6,5

varav offentlig utsmyckning 6 6 6 6 6
Plan- och byggnadsnamnden 2 1,5 1,5 1,5 1,5
Miljé- och halsoskyddsnamnden 0 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddningsnamnden 30 25 15 15 15
Overférmyndarndmnden 0 0,1 0,1 0,1 0,1
S:a kommunstyrelse och
uppdragsnamnder 483 483 415 336 328
Produktionsstyrelser
Vard och bildning 55 50 50 50 50
Teknik och service 20 15 15 15 15
Summa produktionsstyrelser 75 65 65 65 65
Summa investeringar 558 548 480 401 393
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8 Agardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 idr de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Syftet ar att stirka
styrningen av den kommunala verksamhet som sker i bolagsform samt utnyttja de méjligheter till
resultatutjimning som medges av skattelagstiftningen. Moderbolaget i bolagskoncernen ér
Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de helidgda bolagen finns utférligare beskriven i
agarpolicyn for de heldgda bolagen. I detta kapitel behandlas kommunfullmiktiges direktiv till de
heldgda bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen tillimpas koncernens
huvudprincip. Huvudprincipen for utdelning ar att 100 procent av det skattemissiga resultatet
(efter finansiella poster) i dotterbolag genom koncernbidrag till moderbolaget eller annat
dotterbolag. Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av det koncernbidrag dotterbolaget
limnat till moderbolaget/annat dotterbolag i ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget har ocksa mojlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med ackumulerat
skattemassigt underskott sedan tidigare ar 1 syfte att anvinda detta i resultatutjimningen i
koncernen.

I det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag fran moderbolaget avseende ackumulerat skattemassigt underskott sedan
tidigare ar aterbetalas detta till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av utdelning.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmiktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga nimnder och
bolag. Som exempel kan nimnas de antagna policyerna f6r hallbar utveckling och jimstilldhets-
och arbetsgivarpolicy. Miljopartiet foreslar att bolagen ocksa ska utga ifran den
jamstilldhetsbudget och hallbarhetsbudget som féreslas 1 var IVE. De av kommunstyrelsen
fattade riktlinjerna f6r sponsring och sociala medier tillimpas i1 bolagen. Det ingir i varje bolags
ansvar att arbeta 1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut. Samtliga bolag ska préva
administrativ utveckling med andra verksamheter.

Dotterbolags affirsplaner och forindringar av grundldggande affirsidé ska godkinnas av Uppsala
Stadshus AB och vid principiellt viktiga férindringar dven av kommunfullmiktige.

Dotterbolagen i koncernen foljer faststillda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sirskilda virderingsfragor 16ses i samrad med Uppsala Stadshus AB.
Uppsalahem AB ir undantagna fran kravet att f6lja Uppsala kommuns finanspolicy di en egen
finanspolicy finns.

* Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun

ska godkinnas av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av
kommunfullmaktige.

71



miljopartiet de gréna [@/

» Rekryteringsprocess och férhandling av anstillningsvillkor f6r vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen sker 1 samforstand med Uppsala Stadshus AB.

* Bolagen ska anmila behov av vilfirdsanstillningar till Navet (utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden). Vilfirdsjobb ir anstillningar inom kommunfinansierad
verksamhet for personer som star lingt frin arbetsmarknaden. Vilfirdsjobb ska ge ett
mervirde till verksamheten, men ir inte tinkt att konkurrera med ordinara arbetstillfallen.
Diirfor ér det en enastaende chans f6r bolagen att gora en samhillsinsats och samtidigt
kvalitativt utveckla sin verksamhet. I bostadsféretagen kan till exempel vilfirdsjobb
anvandas for att 6ka engagemanget bland boende for att fa ett jobb i det egna kvarteret.

" Varje ar halls en dgardialog mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och bolaget som en
del av IVE-processen. I samband med denna dgardialog ir det 6nskvirt att bolagens
styrelser kommer med forslag pa hur dgardirektiv kan utvecklas och hur bolagen pé annat
satt kan hitta bittre sitt att samverka med kommunen.

» Att samtliga fastighetsbolag avvecklar all olja f6r uppvarmning,.

» Att samtliga fastighetsbolag ska uppritta och uppritthalla méanatlig energistatistik pa alla
sina byggnader.

» Att samtliga fastighetsbolag ska inga sidana hyresavtal med kommunen som méjliggor
sankt hyresniva nir energieffektivisering av fastigheterna genomforts. Samtliga
fastighetsbolag ska avtala med kommunala aktOrer att dessa erhaller sinkt hyra nir
energieffektivisering genomforts.

» Att samtliga ¢j vilande kommunala bolag ska vara anslutna till Uppsala klimatprotokoll.

Uppsala Stadshus AB
Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen. Bolaget avgor
fragor som idr gemensamma for koncernen och som inte ir av stérre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget sikerstaller att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernmissig administrativ utveckling och effektivisering.

Moderbolaget f6ljer dirutover aktivt koncernens utveckling genom att f6lja relevanta nyckeltal i
dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning fran bolaget sker

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB bidrar till att stirka kommunens utveckling genom att med hog kompetens
dga, forvalta och bygga hyresfastigheter 1 Uppsala. Uppsalahem AB erbjuder kunderna det
boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebar att Uppsalahem AB:
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" Med utgangspunkt i den av kommunfullmaiktige antagna bostadspolitiska strategin, bidrar
till att nya ligenheter tillkommer i kommunen.

* Erbjuder, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
petsoner som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsalahem AB hyr ut per ar).
Forsorjningsstod likstills med inkomst vid tecknande av kontrakt. Uppsalahem AB
samverkar dven med privata hyresvirdar for att fa till staind 6kat intresse for uthyrning av
privata ligenheter for bostadssociala andamal.

»  Ar en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverkar med 6vriga bolag och
nimnder 1 arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

* Paaffirsmissiga grunder soker uppna en hég nyproduktionsniva pa minst 500
hyresligenheter per ar samt minst 200 nya studentldgenheter per ar. Bolaget ligger i
framkant nir det giller kunskap om hallbar stadsutveckling.

* Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun och medverkan 1 olika
branschforum verkar for att 6ka nyproduktionen av hyresbostider i kommunen.

* ] nyinvestering och ombyggnation stiller krav pa energihushallning, bestindighet, hilsa-
och inomhusklimat, miljépaverkan, resurshushéllning, energisnala uppvirmningslosningar
och stiller kravet att nybyggda bostider max far ha energiférbrukningen 45 kwh/m2 och
ar samt att malet f6r energieffektivisering i ombyggnation ska vara 50 procent.

* Gor investeringar i fornybara el- och uppvirmningslosningar samt systematiskt stodjer
tillimpning av ny energiteknik.

» Aktivt medverkar 1 arbetet med att utveckla en klimatsmart stadsdel i Uppsala.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav
Kortsiktigt 2014—2017: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran férsaljning av
fastigheter, utgdr arligen 6 procent av koncernens marknadsvirde.

Langsiktigt: Marknadsvirdet pa bolaget stiger pa medellang sikt realt med 2 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avlasas varje ar.

Utdelningsprincip:

Uppsalahem AB ir ett allminnyttigt bostadsforetag och lyder under lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag. Vi anser att kommunfullmiktige ska besluta att ingen
nettoutdelning ska ske fran Uppsalahem AB och Uppsala kommuns Fastighets AB. Detta beslut
verkstills genom att de bada bolagen limnar arets resultat i koncernbidrag till moderbolaget
Uppsala stadshus AB, som limnar samma belopp tillbaka till bolaget i form av aktiedgartillskott.
Detta sitt att verkstilla beslutet stods av regeringsbeslut (Fi2000/2028).
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Uppsala kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta
lokaler i frimst centrumanlaggningar. Bolaget fokuserar sirskilt pa att utveckla
centrumanliggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv samt centrum i Storvreta.

* Erbjuder, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
petsoner som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsalahem AB hyr ut per ar).
Forsorjningsstod likstills med inkomst vid tecknande av kontrakt. Uppsalahem AB
samverkar 4ven med privata hyresvardar for att fa till staind 6kat intresse for uthyrning av
privata ligenheter for bostadssociala andamal.

" Bolaget arbetar strategiskt for att sikerstilla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, I6pande f6r dgaren, redovisa sin omsittningsstrategi.

" Bolaget ligger 1 framkant nar det giller kunskap om hallbar stadsutveckling.

* [ nyinvestering och ombyggnation staller krav pa energihushallning, bestindighet, hilsa-
och inomhusklimat, miljépaverkan, resurshushéllning, energisnala uppvirmningslésningar
och stiller kravet att nybyggda bostider max far ha energiférbrukningen 45 kwh/m2 och
ar samt att malet for energieffektivisering i ombyggnation ska vara 50 procent.

* GOor investeringar i fornybara el- och uppvirmningslésningar samt systematiskt stodjer
tillimpning av ny energiteknik.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Marknadsvirdet pa bolaget stiger pa medellang sikt med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover inte uppfyllas varje enskilt ar, men kan avlasas vartannat eller vart
tredje ar.

Utdelningsprincip
Uppsala kommuns Fastighets AB ir ett allmannyttigt bostadsféretag och lyder under lag
(2010:879) om allminnyttiga bostadsforetag.

Utdelningen fran Uppsala kommuns Fastighets AB ska bestd 1 att bolaget limnar arets resultat 1
koncernbidrag till moderbolaget Uppsala Stadshus AB, som samtidigt limnar samma belopp
tillbaka till bolaget 1 form av aktiedgartillskott.

AB Uppsala kommuns Industrihus

AB Uppsala kommuns Industrihus har som uppgift att skapa hallbar utveckling av Uppsala
genom att tillhanda rum f6r det lokala néringslivet att utvecklas i. Industrihus ska erbjuda
klimatsmarta, innovativa och dynamiska fastighetslosningar till féretag och offentlig verksamhet
som vixer och utvecklas i Uppsala kommun. Den huvudsakliga malgruppen dr sméa och
medelstora féretag med ett stort och differentierat behov av att kunna hyra eller abonnera pa
kringliggande foretagstjanster.

AB Uppsala kommuns Industrihus har ett tydligt naringspolitiskt uppdrag som ska géra Uppsala
till en attraktiv kommun f6r sma- och mellanstora féretag.
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* Bolaget erbjuder pa ett effektivt sitt andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

" Bolaget anpassar sin verksamhet sa att alla typer av foretag finner flexibla och
andamalsenliga 16sningar nir det giller lokalbehov. Pa ett aktivt sitt medverkar bolaget
for att tillgodose sméaforetagens efterfrigan pa lokaler och kontors-/industrihotell med
gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och
prisniva.

* Bolaget provar sarskilt lokaler for inkubatorverksamhet.

* Bolaget arbetar strategiskt for att sikerstilla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omsittningsstrategi.

" Bolaget ligger 1 framkant nir det giller kunskap om hallbar stadsplanering.

* Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillimpning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar och materialval med hog miljéprestanda.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. Bolaget
far ett sarskilt uppdrag under aret att tillsammans med andra bolag utreda formerna for ett
gemensamt handelsbolag for energiproduktion som sker inom de kommunala bolagen, samt
utreda formerna for framforallt vindkrafts- och solenergiinvestering, som innebir att merparten
av det elbehov som bolagen har kan produceras med egna foérnybara energiproduktion.

Avkastningskrav

Marknadsvirdet pd bolaget stiger pa medellang sikt med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avlasas vartannat eller vart
tredje ar.

Utdelningsprincip
Utdelningen uppgar netto till 60 procent av det skattemassiga resultatet. 5,2 miljoner kronor
ska dras av for det sa kallade Viktoriaavtalet.

Utover nimnda utdelning ska bolaget dela ut medel till Uppsala Stadshus AB i enlighet med
forslagen i var IVE.

Uppsala Parkerings AB
Uppsala Parkerings AB ir ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala parkeringar

framfor allt fOr att i strategiska kollektivtrafikligen underlitta 6vergangen mellan resande med bil
och kollektivtrafik.

" Bolaget ska starta och driva tva infartsparkeringar vid Kungsporten respektive
Birbyleden/Nyby.

* Bolaget bidrar aktivt till ett hdgt utnyttjande av parkeringsgaragen 1 innerstaden och
bidrar med sin kompetens 1 utformningen av kommunens parkeringsstrategi.
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" Bolaget sikerstiller att biltvitt som bedrivs 1 garaget uppfyller hogt stillda miljokrav
motsvarande de krav som stills av Svanen, vad giller t.ex. slam- och oljeavskiljare 1
avlopp och anviandning av miljoanpassade rengoringsmedel.

" Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillimpning av ny
energiteknik, energisnala uppviarmningslésningar och materialval med hog miljoprestanda.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav
For 2014-2017 ar avkastningen pa justerat eget kapital 5 procent per ar.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen. (Alliansen skriver: Vinsten i bolaget anvinds for att dterbetala de
villkorade aktiedgartillskott bolaget mottagit under uppbyggnadsskedet.)

Fyrishov AB
Fyrishov AB tillhandahaller en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till
en 6kad folkhilsa.

Fyrishovs anliggningar, som besoksattraktion, stirker den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, beséksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ansvarar for driften av verksamheten i Fyrishovsanliggningen och, om uppdrags ges
av idrotts- och fritidsnimnden, Gottsundabadet i Uppsala kommun och svarar f6r bad, sport och
rekreation samt darmed forenlig verksamhet.

Dirutéver dger och férvaltar bolaget samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlidggningen samt
planerar f6r utbyggnader som krivs f6r verksamhetens bedrivande sasom en utvecklad

badanlaggning.

* Bolaget samverkar med andra aktorer inom bescksniringen, och sirskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

" Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny
miljo- och energiteknik.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav
Verksamheten planeras och budgeteras utifran att bolagets skattemissiga resultat ska uppga

till lagst -4 mnkr f6r 2014 samt 0 mnkr per ar f6r 2015-2017.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.
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Uppsala stadsteater AB
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga verksamhet till en utveckling av kulturlivet
i Uppsala.

Stadsteatern som métesplats stirker den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
dirmed bidrar till att stirka besoksnaringen.

* Bolaget tillhandahaller en arena for gistspel och andra aktiviteter diar dansens méjligheter
sarskilt beaktas.

* Bolaget samverkar med andra kulturinstitutioner och bes6ksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktiedgartillskottet fran Uppsala Stadshus ska uppga till 64,5 mnkr 2014, 66 mnkr
2015, 67,5 mnkr 2016 samt 69 mnkr 2017. Agarens tillskott inklusive ersittningen
fran kommunen pa 1 miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir da 65,5 mnkr
2014, 67 mnkr 2015, 68,5 mnkr 2016 samt 70 mnkr 2017.

Utdelningsprincip

I enlighet med huvudprincipen

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahaller en métesplats £or musik och f6r alla grupper 1
kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en utveckling av kulturlivet i Uppsala
samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av
besoksniringen i Uppsala och stirkande av det civila samhillet i Uppsala.

Genom konserter och moten stirker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget samverkar med andra aktérer inom kulturlivet och beséksnaringen for att stirka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

* Bolaget ska underséka méjligheten att 6ka intdkterna genom att nya inslag i verksamheten
kan bedrivas pa entreprenad.

* Bolaget ska verka for att skolor ska kunna utnyttja konsertlokaler vid framtridanden eller
nir nimnder kan ordna medborgardialoger till f6rmanligare priser. Genom att utveckla
verksamheten ska bolaget na fler unga.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav
Fran 2014 dr det egna kapitalet realt intakt, d.v.s. stiger 1 takt med inflationen.
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Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget anvinds for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten bolaget mottagit
under uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsala Vatten och Avfall AB ir, enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:412), huvudman
for den allmanna vatten- och avloppsanliggningen 1 Uppsala kommun.

Bolaget tillgodoser inom av kommunfullmiktige faststallt verksamhetsomrade fastigheternas
behov av vattenférsorjning och avlopp.

* Bolaget utarbetar, for beslut i kommunfullmiktige, forslag till bestimmelser f6r brukande
av den allminna vatten- och avloppsanliggningen 1 Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allminna anliggningen samt forslag till
verksamhetsomrade.

" Bolaget ir kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och
grundvattenresurser. Uppsala Vatten och Avfall AB svarar enligt 15 kap. miljobalken for
de delar av avfallshanteringen som avilar kommunen.

* Bolaget dven dger, driver och utvecklar kommunens anlidggningar f6r biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanldggning.

* Bolaget medverkar, i samverkan med kommunala och externa aktorer, till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

" Bolaget utarbetar, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhéllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa f6r hushallsavfallstjanster.

* Bolaget ir kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

" Bolaget medverkar aktivt i samhillsplaneringen och ska fungera som expertis vad giller
ny verksamhet i anslutning till vattentakt och 1 anslutning till reningsverk samt planering
av bostadsomraden for sophantering.

* Bolaget stédjer aktivt kommunens eget arbete med killsortering.

* Bolaget fir ett uppdrag att skyndsamt identifiera och eliminera killan till PFOS-
fororeningen av vattentikten i Uppsala. Ansvarsutkrivande samt kostnadsersattning for

rening av vattnet ska av foérorenaren krivas genom férhandling eller i domstol.

" Bolaget arbetar med energieffektivisering och stédjer systematiskt tillimpning av ny
energiteknik, energisnala uppvirmningslésningar och materialval med hog miljoprestanda.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav
Monopolverksamheter:

(VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjansterna prissitts sa att resultatet Gver tid
ar noll.
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Konkurrensutsatta verksamheter (daribland Hovgardens avfallsanliggning och
biogasverksamheten):
Det egna kapitalet pa lang sikt dr realt intakt, d.v.s.stiger 1 takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB
Produktionskostnaden understiger marknadspriset for savil elkraft som varme.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillhandahaller, med tillimpning av de

kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ kommunallagen (1991:900), lokaler f6r skol-
och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

Bolaget ar kommunens redskap for att forvirva, avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och férvalta
fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt diarmed aktivt bidra till att f6rvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som
uppfyller krav pa en god utbildnings- och arbetsmiljé for elever och lirare.

Bolaget har ocksa ett ansvar att se till att skolverksamheternas lokalkostnad kan hallas nere.
Bolaget ska aktivt verka for att lokalutnyttjandet 6kar genom mer omfattande uthyrning av
lokaler under de tider da skolverksamhet inte pagar samt bidra till att effektivisera och samordna
och systematisera den sekundiruthyrning som sker idag direkt via kommunen eller skolorna
sjilva.

* Bolaget skapar bra organisatoriska och forvaltningsmassiga férutsittningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

* Bolaget f6ljer det generella lokalprogrammet f6r funktions- och kvalitetskrav f6r
kommunala verksamhetslokaler.

* Bolaget ska i samrad med skolorna utveckla grona skolgardar och utemiljo som stimulerar
till kreativitet, lek och rorelse. Det dr viktigt att minst uppna en niva om 40
kvadratmeter/barn for utemiljo i forskolan och 30 kvadratmeter/barn for utemiljo i
grundskolan.

* Bolaget ska investera i tillagningskok 1 alla nya férskolor och skolor.

" Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillimpning av ny
energiteknik, energisnala uppvirmningslésningar och materialval med hog miljoprestanda.
Alla nya foérskolor och skolor ska uppfylla hogt stillda krav pa miljdomradet vad avser

oonskade kemikalier.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
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Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt ska motsvara 40 procent av
totala hyresintikter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintikter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfér ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktig sikerstiller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare
och hyresgister har.

Utdelningsprincip

Enligt huvudprincipen, dock utdelar bolaget maximalt ett belopp beridknat som

statslanerdntan med tilligg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som dgaren tillskjutit
bolaget.

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB 4r kommunens redskap for att
torvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for
uthyrning av lokaler och mark f6r huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet och didrmed bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget fokuserar pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbittra standarden
pa fastighetsbestandet samt ytterligare forbittra tillganglicheten och samordningen av
anvindningen av lokaler, mark och anldggning.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer systematiskt tillimpning av ny energiteknik,
energisndla uppvarmningslésningar och materialval med hég miljoprestanda. Exempelvis kan
virme, som ar en biprodukt vid kylproduktion i stérre kylanliggningar atervinnas.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 35 procent av totala
hyresintakter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintikter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den omfattning
som langsiktig sikerstaller kvaliteten 1 fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgister har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen f6r Uppsala Stadshuskoncern.

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB

Uppsala kommun férvaltningsfastigheter AB dr kommunens redskap for att forvirva, avyttra,
dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler och
mark for huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med
undantag fOr skol- och foérskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet, och dirmed bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
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egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

* Bolaget fokuserar sirskilt pa att hitta ritt och limplig férvaltningsform f6r var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

* Bolaget arbetar med energieffektivisering och stédjer systematiskt tillimpning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar och materialval med hog miljéprestanda.

" Bolaget ska verka for att ombyggnationer i vissa fastigheter kan ske i samarbete med
vilfirdsjobb och yrkesskolepraktikanter under ledning av kunniga liarare. Ungdomens hus
ar ett sadant exempel.

* Bolaget har ett ansvar att i samband med ombyggnationen av Stadshuset initiera och
genomfora en demokratiprocess som starker bilden av Stadshuset som en demokratins
hus 1 Uppsala.

Bolaget verkar f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 25 procent av totala
hyresintakter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintikter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den omfattning
som langsiktig sikerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgister har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen f6r Uppsala Stadshuskoncern.
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9 Direktiv for produktionsstyrelser

I detta kapitel behandlas kommunfullmaktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning. Kommunens egenproduktion ar
samlad under tva olika produktionsstyrelser. Produktionsstyrelserna ska leda arbetet i enlighet
med av kommunfullmiktige faststallt reglemente och de avtal som tecknas med kommunens
uppdragsnimnder. Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt
och effektivt. I forhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen fungerar och att den
egna organisationen har en fungerande klagomalshantering.

Produktionsstyrelserna har att folja upp och utvirdera de egna verksamheterna ur produktivitets-
och kvalitetsaspekter. Dessutom ansvarar de for att kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
far aterrapportering av detta samt att uppdragsnimnderna fir rapportering av hur ingingna avtal
fullfsljs.

I den man dubbelarbete forekommer mellan produktionsstyrelsen och uppdragsnimnden ska ett
gemensamt arbete med effektivisering paborjas.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av

kommunfullmiktige/ kommunstyrelsen sirskilt givna direktiv f6r kommunens egen produktion
av produkter, materiel och tjanster inom det tekniska omradet. Styrelsen tillhandahaller dven
servicetjanster till kommunens samtliga namnder och styrelser.

Tjansteutbudet varierar Gver tid beroende pd kundernas/brukarnas 6nskemal och behov.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for vird och bildning ansvarar efter avtal och enligt av kommunfullmiktige/
kommunstyrelsen sarskilt givna direktiv f6r kommunens egen produktion av tjanster inom
omradena utbildning, vard och omsorg, fritid och kultur. Nimnden dr vardgivare f6r den
verksamhet som bedrivs i egen regi.

Vi foreslar att utdelningen fran Vard och bildning avseende pedagogisk verksamhet minskas med
20 mnkr eftersom resurserna beh6évs for att stirka skolan och da i forsta hand for att hoja
lirarlénerna och foérbittra lirarnas villkor. Vard och bildning ges ett direktiv om att avsitta 30
mnkr till battre l16ner och villkor for lararna vilket ska forhandlas i lokala avtal. Vird och bildning
far aven ett direktiv att se till att kommunen tar fram en plan for karridrtjanster, samt att
statsbidrag s6ks. Fortsittningsvis behover styrelsen f6r Vard och bildning ta fram en
kompetensutvecklingsplan och se till att Uppsala kommun utnyttjar de statliga medel som avsatts
tor Lararlyftet 11, for att sikerstalla att eleverna far kvalitet i undervisningen.

Styrning av produktionen

Kommunfullmiktiges verksamhetsovergripande styrning i IVE, kap 6.7 om medarbetare och
ledare samt detta kapitel utgdr kommunfullmaktiges styrning av den egna produktionen. Det
ingar i varje styrelses ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.
Produktionsstyrelserna omfattas dven av 6vriga av kommunfullmaktige antagna policyer.

De av kommunstyrelsen fattade riktlinjerna f6r sponsring och sociala medier ska tillimpas av
produktionsstyrelserna.
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Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna liknas vid kravet pa kommunen, en ekonomi i
balans. Ett underskott ska aterstillas inom tre ar. Negativt eller positivt resultat fors 6ver till nista
ar och paverkar det egna kapitalet. Produktionsstyrelsernas ackumulerade 6verskott far anvindas
till utvecklingsinsatser och/eller omstillning av verksamhet.

Direktiv

1. Produktionsstyrelserna ska fortlépande utveckla system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring samt hur medarbetarnas synpunkter ska tas tillvara.

2. Produktionsstyrelserna ska se 6ver organisation, arbetssitt och administration 1 syfte att vara

konkurrenskraftiga.

Produktionsstyrelserna ska sérskilt arbeta med att utveckla ledarskapet.

Styrelsen f6r Vard och bildning ska prioritera lirarnas kompetensutveckling.

5. Styrelsen f6r Vard och bildning ska prioritera och gora riktade satsningar pa lirarnas
karridrvagar och loneutveckling motsvarande minst 30 mnkr samt den satsning pa
karridrtjainster som statsbidrag utgar till.

6. Styrelsen f6r Vard och bildning ska ta fram en kompetensutvecklingsplan och soka
statsbidrag inom Lirarlyftet II fOr att sikerstilla en god tillgang till legitimerade larare.

7. Styrelsen for Viard och bildning ska uppmana rektorerna att prova lokala styrelser dir elever,
lirare och foraldrar dr representerade.

8. Styrelsen f6r Vard och bildning ska utveckla ett fungerande elevinflytande.

9. Styrelsen f6r Vird och bildning ska starta ett traineeprogram for nyutexaminerade lirare 1
syfte att fa ett introduktionsar, bli behériga lirare som kan anstillas som behoriga larare i
kommunen.

10. Styrelsen f6r Vard och bildning ska ge modersmalslirarna en huvudplacering pa en skola

11. Styrelsen for Vard och bildning ska inritta en personalférsorjningsenhet (personalpool) f6r
anstillda i vard och omsorg.

12. Styrelsen f6r Vird och bildning ska ge alla timanstillda/extrapersonal ritt att gi pa
personalmdten samt obligatorisk utbildning.

13. Produktionsstyrelserna ska arbeta med jamstalldhetsintegrering enligt kapitel 4b.

14. Produktionsstyrelserna ska genom effektivisering leverera 1,1 procent av omsittningen till
finansfoérvaltningen

15. Styrelsen f6r Vard och bildning ska frin sitt arliga resultat till finansférvaltningen utdela 30
mnkr 4r 2014, 31 mnkr 2015, 32 mkr 4r 2016 samt 33 mnkr ar 2017.

16. Styrelsen for Teknik och Service ska fran sitt drliga resultat till finansférvaltningen u tdela 10
mnkt 4r 2014, 10 mnkr 4r 2015, 11 mnkr ar 2016 samt 11 mnkr 4r 2017.

Al
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Bilaga 1 / Resultatrdakning - Budget 2014 och plan 2015-2017

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 2094 2030 2126 2179 2234 2234
Verksamhetens kostnader -10 427 -10 852 -11 375 -11 734 -12 115 -12 433
Avskrivningar -391 -248 -184 -193 -203 -213
Verksamhetens nettokostnad -8 724 -9 070 -9.433 -9 748 -10 084 -10 412
Kommunalskatt 7 868 8 304 8 548 8 938 9380 9 858
Kommunalekonomisk utjamning 629 585 555 461 390 359
Kommunal fastighetsawgift 286 283 282 282 282 282
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8783 9172 9 385 9 681 10 052 10 499
Resultat efter skatter och keu 1) 59 102 -48 -67 -32 87
Finansiella intakter 120 197 205 230 204 205
Finansiella kostnader -159 -127 -85 -94 -104 -109
varav ranta pensionsskuldsforandring -23 -23 -17 -26 -31 -36
[Finansnetto -39 70 120 136 101 96
[ARETS RESULTAT 20 172 73 69 69 184
UPPLANINGSBEHOV/AMORT -740 -313 -401 -434 -362 -248
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 2) 183 183 188 194 201 210
Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -45 -11 -115 -125 -132 -26
1) keu = kommunalekonomisk utjdmning
2) 2 procent av skatter o keu
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,2% 1,9% 0,8% 0,7% 0,7% 1,7%
Befolkning per 31/12 202 625 204 998 207 406 209 799 212 203 214 596
Resultatmal kronor per invanare 902 895 905 923 947 979
Resultat kronor per invanare (exk| extraordinara poster) 99 839 350 327 324 856

Sjalviinansieringsgrad av investeringar (rullande trearsvarde av resultat+avskrivning/investering)

Investeringar 1684 1586 1429 1274

Resultat 265 313 210 321

Avskrivning 823 625 580 609

Sjalvfinansieringsgrad 71% 65% 59% 55% 73%
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Bilaga 2 / Finansforvaltningens budget 2014 och plan 2015-2017

(mnkr)
Intaktskategorier och kostnadsposter Budget Budget Justerad REV Forslag Forslag Forslag
KF juni Budget dec Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2013 2013 2014 2015 2016 2017
Skatt och utjamning 8 746 9141 9144 9172 9 385 9 681 10 052 10 499
Riktade statsbidrag 87 87 88 88 88 88 88 88
Internt debiterade PO-paslag 1417 1348 1348| 1353 1396 1428 1483 1541
-avgar arbetsgivareawgift 1 300 1327 1327 1332 1375 1406 1461 1518
-avgar betalning ansvarsfoérbindelsen 171 180 180 180 183 194 207 220
-avgar garantipensioner och p-administratiq 4 4 4 4 4 4 4 4
NETTO arbetsgivareawift och pensioner -58 -162 -162 -162 -166 -177 -189 -201
Effektiviseringskrav pa produktionsstyrelserna pe 57 94 94 94 67 37 37 38
Finansiella poster
-internrénta anlaggningstillgangar 214 186 186 90 83 85 87 89
-ranteintakter utlaning/placering/borgen 103 116 116 197 190 195 204 205
-réantekostnad upplaning 77 94 94 81 68 68 73 73
-rénta pa pensionsskuld 29 23 23 23 17 26 31 36
-utdelning fran bolagen 20 0 0 0 50 50 0 0
-utdelning fran produktionsstyrelserna 0 59 59 59 41 41 42 44
FINANSNETTO 230 245 245 242 279 278 230 229
Handel med elterminer
-kopt el via elterminer 24 25 25 25 24 23 23 23
-vidareforsaljning av el 24 25 25 25 24 23 23 23
SUMMA DISPONIBLA MEDEL 9 062 9404 9408| 9434 9 653 9 906 10 219 10 654
Kommunbidrag
Forvantat behov hos bestallarnamnder och KS 9012 9 263 9263] 9249 9535 9782 10 086 10 395
Reserverade medel for kvalitet i forskolan 11 11 11 11 11 11 11 11
Resenerade medel hos KS och KF 4 4 4 4 4 4 4 4
Reserverade medel for omstélining av RAN 2
Merkostnad nya lokaler 28 40 50 60
Utrymme KB 9 535 9782 10 086 10 395
ARETS RESULTAT | 46| 137] 141 170 73| 69| 69| 184|
Effektiviseringskrav riktat till produktionsstyrelserna
2013 2014 2015 2016 2017
1,6 1,1 0,6 0,6 0,6
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Bilaga 3 / Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2014-2017

1) 2)3) 4) KF
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse 254 779 243 237 264 670 276 951 263 503 263 975 268 331 272 753
Valnamnd 2442 261 182 263 5963 186 188 191
Namngivningsnamnd 181 295 328 297 529 535 542 550
UPPDRAGSNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd  4) 3087459 3247981 3339210 3464514 3581985 3727613 3862941 4004484
Utbildn o arb marknadsnamnd 1321428 1356798 1382889 1315384 1340171 1331900 1349004 1377214
Namnden for hélsa och omsorg 1003304 1026923 1076714 1088761 1121748 1144537 1169989 1193331
Socialndmnd for barn och ungdom 406 274 426 556 439 369 437 173 447 115 453 579 463 883 475 984
Aldrenamnd 1529351 1632154 1726965 1805306 1899040 1957893 2032345 2112880
Kulturndmnd 155 969 159 512 164 098 170 559 176 102 179 740 184 051 188 446
Idrotts- och fritidsnamnd 184 188 184 892 205 486 211 647 225164 230908
Gatu- och samhallsmiljnamnd 346 057 319 973 328 526 342 229 356 501 361 135
Fastighetsagarnamnd 73 302 1460 0 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23 606 23607 13 222 13 497 13821 14 150
Milj6- o halsoskyddsnamnd 16 338 17 104 18 068 18 976 15 632 15 967 16 359 16 758
Namnd f serv tillstand o lotterier -159 -94
Ré&ddningsnamnd 116 299 124 850 130 454 130 739 133711 136 667 140 113 143 620
Overférmyndarnamnd 9736 10 378 11 261 10 463 11 628 11 886 12 187 12 493
Fritid- o naturvardsnamnd 190 250 197 391
Gatu- o trafiknamnd 462 587 284 306
Fastighetsnamnd -14 188 73715
Byggnadsnamnd 17 102 20593
Oftrdelat 0 -9 500 -9 659 -9.821 -9 986
Summa kommunbidrag 8559152 8821961 9181361 9249320 9534862 9782191 10085597 10394910
Procentuell férandring 3,5% 3,7% 4,1% 2,7% 3,1% 2,6% 3,1% 3,1%
KF

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet 74 857 78 621 77 183 78 451 82720 77 886 79 090 80 312
Infrastruktur, skydd mm 388 390 499 420 517 122 495 399 481 907 499 017 517 264 525941
Fritid och kultur 360 391 369 249 421 753 429 036 457 215 470 036 490 416 503 713
Pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4036226 4133593 4243439 4363727 4500077 4653265
Vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3963419 4060804 4182568 4310267
Sarskilt riktade insatser  2) 4) 108 353 126 375 130 179 140 338 148 921 151 805 155 056 158 057
Affarsverksamhet 3) 178 858 3401 1899 3065 3983 4064 4154 4237
Kommunledn o gm verksamhet 222 502 203 740 222 688 162 971 153 257 154 851 156 970 159 119
Summa KB verksamhetsomrade 8559152 8821961 9181361 9249320 9534862 9782191 10085597 10394910
Procentuell férandring 3,5% 3, 7% 4,1% 2,7% 3,1% 2,6% 3,1% 3,1%
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202 625 204 800 207 406 209 799 212 203 214 596
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 378 393 381 383 399 371 373 374
Infrastruktur, skydd mm 1964 2497 2552 2419 2323 2379 2438 2451
Fritid och kultur 1822 1846 2081 2 095 2204 2240 2311 2347
Pedagogisk verksamhet 19 191 19748 19 920 20 184 20 460 20 800 21 206 21684
Vard och omsorg 17 342 17 958 18 627 18 586 19 109 19 356 19 710 20 085
Sarskilt riktade insatser 548 632 642 685 718 724 731 737
Affarsverksamhet 904 17 9 15 19 19 20 20
Kommunledn o gm verksamhet 1125 1019 1099 796 739 738 740 741
Summa KB verksamhetsomrade 43 275 44 110 45 312 45 163 45972 46 626 47 528 48 439
Forandring per invanare i procent 2,0% 1,9% 2,7% 1,6% 1,8% 1,4% 1,9% 1,9%

1) I bokslut och budget 2010 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.

2) Bokslut 2011 ar exklusive realisationsvinster och forluster. Verksamhet 6: Korrigering av éverskott for statsbidrag for ensamkommande barn
3) Bokslut 2011. Verksamhet 7: ExKI. kollektivtrafik. Exkl. Externa intékter for mark- och exploateringsverksamheten
4) Bokslut 2012 &r exklusive realisationsvinster och forluster. Verksamhet 6: Korrigering av 6verskott for statsbidrag for ensamkommande barn
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L8

Bilaga 4 Specifikation — Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2014 Oford KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IFN GSN PBN MHN RAN OFN Summa
1. Politisk verks 0 48 372 5963 529 1413 1754 1607 3 257 1424 880 1088 1188 1537 1011 1067 11 628 82720
2. Infrastruktur -2 500 55 657 0 0 0 5 966 0 0 0 0 0 263902 11 684 14 552 132 645 0 481907
3. Kultur och fritid (1] 10 674 0 0 76 617 1694 0 0 0 166 003 202 159 0 0 68 (1] 0 457 214
* Forskola 0 0 0 0 1301126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1301126
Skolverksamhet 6-15 ar 0 0 ] 0 1955916 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 o 0 1957 075
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 0 209 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 209 135
* Forskoleklass 0 0 0 0 151 920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 920
* Grundskola 0 0 0 0 1594 861 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1596 020
* Obl.Sarskola 0 0 0 0 82 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82 104
* Gymnasieskola 0 0 0 0 0 708 582 0 0 0 0 0 678 0 0 0 0 709 260
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 0 55712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 712
* Kom. wuxenutbildning 0 0 0 0 0 138 161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138 161
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 0 3339 146 902 455 0 0 0 0 0 1 837 0 0 0 0 4243 439
5. Vard och omsorg
*vard o oms. éldre (] o 0 0 0 o 0 0 1886315 0 0 0 0 0 o 0 1886315
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 0 1688027 0 0 0 0 0 0 0 1688 027
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 0 120 782 0 0 0 0 0 0 0 120 782
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 0 0 77 506 0 0 0 0 0 0 0 77 506
* vard o oms. funktionsh. 0 0 0 0 164 809 0 1004738 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 1169 547
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 16 234 0 311 944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 328179
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 148 575 0 663 923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 812498
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 28 870 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 870
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57 615 0 0 0 0 57 615
Individ och familjeoms.
* Missbrukar- o 6w vard f vuxna 0 0 0 0 0 0 113 676 0 11 301 0 0 0 0 0 0 0 124 976
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 0 435044 0 0 0 0 0 0 0 0 435044
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 0 279 380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 279380
0
Familjeratt 0 0 0 0 0 0 1728 8 815 0 0 0 0 0 0 0 0 10 543
S:a vard och omsorg 0 0 0 0 164 809 279 380 1120 141 443 858 1 897 616 0 0 57 615 0 0 0 0 3963420
6. Sarskilt riktade ins.
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 14 663 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 663
* Arbetsmarknadsatg. 0 0 0 0 0 134 259 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134 259
S:a sdrskilt riktade ins. (1] (1] 0 0 0 148 922 0 0 0 (1] (1] 0 0 0 (1] 0 148921
7. Affarsverksamhet
*Owrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
8.Kommunledn. gem.verks -7 000 148 800 0 0 0 0 0 0 0 9 219 2 239 0 0 0 0 0 153 257
SUMMA -9 500 263 503 5963 529 3581985 1340171 1121748 447115 1899040 176 102 205486 328 525 13 222 15632 133 711 11 628 9 534 861
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Bilaga 5 / Budget - Gemensam namnd for overformyndarverksamhet i C-lan och plan 2015-17

KOMMUN Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Uppsala 11628 11 886 12187 12493
Heby 1572 1613 1657 1701
Tierp 1300 1332 1369 1406
Knivsta 629 644 661 679
Alkarleby 691 708 727 747
Osthammar 1562 1601 1644 1689
Summa 17 382 17 783 18 245 18 715

De totalbelopp som idr angivna ovan far nimnden férdela mellan arvode till gode min respektive kontoret
1 enlighet med erfarenheten fran 2012. I grundkalkylen har arvodena for respektive ar raknats upp med
basbeloppsfoérindringen medan kontoret har riknats upp med 1,5 procent £6r 2014. F6r Uppsala kommun
har ingangsvirdet avseende arvoden justerats sa det motsvarar kostnaderna for arvoden till gode min
2012.
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Bilaga 6 / Budget for raddningsnamnden 2014 och plan 2015-2017

Kommunbidrag Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i tusen kronor) 2014 2015 2016 2017
Uppsala 133 712 136 670 140 115 143 622
Tierp 21 059 21481 21 859 22 238
Osthammar 21 831 22179 22 557 22 944
SUMMA 176 602 180 330 184 531 188 804

Budget for 2014 avviker fran det avtal som upprittats mellan kommunerna och den gemensamma
nimnden. Istillet for f6rdelning mellan kommunerna enligt den kalkyl som avtalet innehaller har
kommunerna 6kat kommunbidraget med ett fast belopp per kommun. Beloppet ar 2,0 mnkr f6r Uppsala
kommun samt vardera 0,2 mnkr fr Tierp och Osthammars kommun. Till dessa belopp finns avsatt ett
motsvarande belopp per kommun. Detta kompletterande belopp, om sammanlagt 2,4 mnksr, tillfaller
nimnden som en engangsersittning for de kostnader nimnden har om den under 2014 genomfor
effektiviseringar som ger nimnden omstallningskostnader. I budgeten har den instegsrabatt som Tierp och
Osthammar haft tagits bort i enlighet med vad som avtalats.
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Bilaga 7 / Specifikation - Pedagogisk verksamhet

(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lone prisupprakn vardnadsbidrag 2,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
Effektivisering vardnadsbidrag -0,7% -1,2% -1,2% -1,2% -1,2%
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1058 278 1162 420 1222 525 1249779 1301 127 1 336 473 1 356 848 1 385 343
Skolbarnsomsorg 166 958 186 375 190009 204 567 209 135 218439 228938 237 835
Forskoleklass 124 066 129667 132892 146562 151920 149511 158 136 159 325
Grundskola 1424 367 1451112 1474 057 1527 634 1596 020 1 687 366 1 770 374 1 859 026
Obligatorisk sarskola 86 992 82 526 80 962 87 127 82 104 85 839 92 385 99 155
Gymnasieskola 746 322 749761 729957 719509 709260 693744 700170 716 747
Gymnasiesarskola 64 348 68 674 65 881 64 274 55712 50 561 47 428 46 256
Kommunal vuxenutbildning 114393 110600 132082 125467 138162 141795 145798 149577
Vardnadsbidrag 10 011 8 439 7 862 8 674
Summa pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4036 226 4 133 593 4 243 439 4 363 727 4 500 077 4 653 265
Procentuell fdrandring 3,0% 4,1% 2,2% 2,8% 2,7% 2,8% 3,1% 3,4%
Befolkning per 31/12 197 787 200001 202625 202801 207406 209799 212203 214596
Kronor per invanare 19,191 19,748 19,920 20,383 20,460 20,800 21,206 21,684
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, 10 192 10 596 10 905 11 218 11 399 11 466 11 438 11 420
serv grad 2013: 89%, 2014. 91% 2015-17: 92% 103,8 109,7 112,1 111,4 114,1 116,6 118,6 121,3
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19 672 19 705 19 830 20 337 20 910 21 567 22 227 22 834
87,2 89,7 90,6 92,4 93,6 95,3 97,1 98,8
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 248 200 177 185 175 180 190 200
350,8 412,6 457,4 471,0 469,2 476,9 486,2 495,8
Gy skola 16-19 ar, servgrad ca 77% 7775 7572 7 261 7016 6718 6 447 6 298 6 283
96,0 99,0 100,5 102,6 105,6 107,6 111,2 114,1
Gy séarskola 202 192 177 180 140 125 115 110
318,6 357,7 372,2 357,1 397,9 404,5 412,4 420,5
Procentuell férandring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 4,3% 5,7% 2,2% 0,6% 2,5% 2,1% 1,8% 2,3%
Grundskola 6-15 ar 1,9% 2,8% 1,0% 2,6% 1,3% 1,8% 1,9% 1,8%
Grundsarskola 6-15 ar -1,8% 17,6% 10,9% 20,3% -0,4% 1,6% 2,0% 2,0%
Gy skola 16-19 ar, servgrad ca 77% 1,1% 3,2% 1,5% 4,0% 2,9% 1,9% 3,3% 2,6%
Gy sarskola 1,5% 12,3% 4,1% 3.7% 11,4% 1,6% 2,0% 2,0%
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 ar 11913 12 304 12 551 12 673 12 466 12 461 12 405 12 420
Alder 6-15 ar 19 882 19 945 20 281 20778 21408 22 086 22 747 23 321
Alder 16-19 ar 10 365 9 990 9 520 9 156 8 699 8 371 8 286 8 319
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Bilaga 8 / Specifikation - Vard och omsorg 2014-2017

Bokslut Bokslut Bokslut KF Budget| Budget Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vard och omsorg:
Aldre 1522382 1621286 1714651 1794156 1886315 1944924 2019099 2099379
SolL o HSL 1389368 1469664 1533475 1633830 1688027 1738682 1804636 1875901
Insatser enl LSS o LASS 85348 105679 110501 111 842 120 782 125627 130635 136 126
Férebyggande 47 666 45944 70675 48 484 77 506 80615 83 828 87 352
Funktionsnedsatta 1041998 1069839 1128218 1130789 1169547 1192359 1218979 1244372
SolL o HSL 280071 290718 316974 329 883 328179 334756 342213 349148
Insatser enl LSS o LASS 733528 754367 785796 775434 812 498 828 147 846654 864511
Foérebyggande 28 399 24755 25448 25472 28 870 29 457 30113 30714
Fardtjanst 55 756 56 967 56 020 58 117 57 615 58 894 60 384 61 901
Individ o familjeomsorg 800 287 833 835 865 100 813516 839 400 853922 873158 893391
Missbruk- o 6wr vard vuxna o aldre 117 398 120 388 127775 125180 135292 138043 141114 143 931
Barn- o ungdomsvard 395937 414802 427467 424548 435044 441345 451401 463217
Ekonomiskt bistand 286952 298645 309858 263 787 269064 274534 280642 286 244
varav forsérjnings stod 210987 210987
Familjeratt 9644 9 654 10 321 9889 10543 10 705 10 948 11224
Summa vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3963419 4060804 4182568 4310267
Procentuell foréndring 5,1% 4,7% 51% 3,5% 4,1% 2,5% 3,0% 3,1%

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan
ALDERSINDELNING 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Procentandel av totalen 16,2% 16,2% 15,8% 15,6% 15,4% 15,2% 15,1% 15,0%
Befolkning 0-20 ar 554604 580249 597 885 593 883 608 668 617 484 631553 648085
Befolkning per 31/12 48 201 48 240 48 340 48 426 48 402 48 591 49 027 49 631
Kronor per invanare 0-20 ar 11 506 12 028 12 368 12 264 12 575 12 708 12 882 13058
Forandr % kronor/inv 0-20 ar 4.5% 2,8% 1,7% 2,5% 1,1% 1,4% 1,4%
BUN + (KS tom 2010) 151 031 157 329 161762 161 025 164 809 167196 171006 175482
SBN 403573 422921 436123 432858 443858 450288 460547 472603
Procentandel av totalen 37,6% 36,9% 37,0% 35,5% 35,3% 35,2% 34,9% 34,5%
Befolkning 21-64 ar 1290456 1323785 1394861 1350748 1399521 1427972 1459746 1488880
Befolkning per 31/12 120 428 121 375 122 741 123 654 125 104 126 316 127 383 128 171
Kronor per invanare 21-64 ar 10716 10 907 11 364 10924 11 187 11 305 11 460 11616
Forandr % kronor finv 21-64 ar 1,8% 4.2% 2,0% 2,4% 1,1% 1,4% 1,4%
NHO 1002622 1025270 1075114 1087095 1120141 1142913 1168343 1191662
UAN 287834 298515 319747 263 653 279 380 285059 291402 297218
Procentandel av totalen 44,6% 45,4% 45,7% 47,4% 47,9% 48,2% 48,6% 49,0%
Befolkning 65 ar och aldre 1529251 1630579 1725545 1803719 1897616 1956454 2030886 2111401
Befolkning per 31/12 29 158 30 386 31544 32721 33900 34 892 35793 36 794
Kronor per invanare 65+ ar 52 447 53662 54 703 55124 55977 56 072 56 740 57 384
Forandr % kronor/inv 65+ar 2,3% 1,9% 1,3% 1,5% 0,2% 1,2% 1,1%
ALN+(KS tom 2010) 1529251 1630579 1725545 1803719 1897616 1956454 2030886 2111401
Procentandel av totalen 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 14% 1,4%
Féardtjanst 55 756 56 967 56 020 58117 57 615 58 894 60 384 61901
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202 625 204 801 207 406 209799 212203 214596
Kronor per invanare 17 342 17 958 18 627 18 586 19 109 19 356 19710 20 085
Summa vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3963419 4060804 4182568 4310267
Procentuell foréndring 5,1% 4,7% 51% 3,5% 4,1% 2,5% 3,0% 3,1%
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2013 2014 2015 2016 2017
KF
Beslut Namnd  budget
Politisk verksamhet 1
Budget 2013 KF beslut 78 451
Beraknad bas 75 984 82720 77 886 79 090
Kommunbidrag inkl. beslut 82720 77 886 79 090 80 312
Summa beslut Politisk verksamhet 1 6735 -4 833 1204 1222
Summa Tillagg/avdrag 6 050 -5 800 0 0
Allméanna val och EU val 2014 IVE 2011-2012 VLN 3400 -3 400
Tillagg for allmanna val och EU val 2014 IVE 2014 VLN 900 -900
Oka valdeltagnde genom info, fortidsrostning i alla
gymnasieskolor. IVE 2014 VLN 1500 -1 500
Tillhandahalla kompetens till Namngivningsnamnden IVE 2014 NGN 200
Kompensation effektiviseringskrav IVE 2014 OFN 50
Sankt Po palidgg IVE 2014 -264 -243 0 0
Volymférandring IVE 2014 133 134 136 137
Pris och I6neupprikning IVE 2014 1751 2042 2029 2060
Effektivisering IVE 2014 -934 -967 -961 -975
Infrastruktur, stadsutv, skydd
Budget 2013 KF beslut 495 399
Beraknad bas 494 359 481907 499 017 517 264
Kommunbidrag inkl. beslut 481 907 499 017 517 264 525 941
Summa beslut Infrastruktur, stadsutv, skydd 2 -12 453 17 110 18 247 8 677
Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag till
Upplandsstiftelsen IVE 2014 GSN 4523
Summa Tillagg/avdrag -21 063 9 635 9 528 -198
Dalabanan IVE 2011 GSN 1900
Férandring av kapitalkostnader IVE 2014 GSN 5887 9635 9528 6 802
Tillagg raddningstjansten IVE 2014 RAN 2000
Okad férebyggande verksamhet IVE 2015 RAN 1 500
Vintervaghallning IVE 2014 GSN 10 000
Projektet Sveriges basta cykelstad IVE 2014 GSN 10 000
Hogre ambitionsniva snérdjning gc IVE 2014 GSN 1 500
Underhall av Linnéstigarna IVE 2014 GSN 1000
Parklek IVE 2014 GSN 1000
Utdkade resurser for konusmentvagledning och
skuldsanering IVE 2014 UAN 1000
Okad sjalvfinansiering IVE 2014 PBN -15 000
Okad sjélvfinansiering IVE 2014 RAN -1 500
Okad sjélvfinansiering, hojda taxor IVE 2014 MHN -3 000
Héjda avgifter grav, gatuavstangning IVE 2014 GSN -2 000
Slopad momssubvention IVE 2014 GSN -5 000
Okad intékt fran reklamsponsring IVE 2014 GSN -5 000
Energieffektiviseringar IVE 2014 GSN -3 000
Hojda p-avgifter IVE 2014 GSN -8 700
Ny intakt p-avgifter cykelgarage IVE 2014 GSN -200
Naringsliv besparing IVE 2014 KS -4 000
Effektivisering KLK, MEX IVE 2014 KS -5 000
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Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2013 KS -600

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2014 GSN -850

Gator och broar, besparing IVE 2014 GSN -500 -7 000

Vindkraft Iagre energikostnad IVE 2014 fordelat -2 500

Sankt Po palagg IVE 2014 -1 085 -1 082 0 0

Volymférandring IVE 2014 2 689 3889 3948 3984

Pris och I6neupprikning IVE 2014 5327 8 866 9 062 9289

Effektivisering IVE 2014 -2 843 -4 198 -4 291 -4 399

varav Vintervaghallning 22 315 33263 34 108 34 971 35 849
Fritid och kultur

Budget 2013 KF beslut 429 036

Beraknad bas 432748 457 215 470 036 490 416
Kommunbidrag inkl. beslut 457 215 470 036 490 416 503 713

Summa beslut Fritid och kultur 3 24 466 12 822 20 380 13 296

Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag till

Upplandsstiftelsen IVE 2014 IFN -4 523

Summa Tillagg/avdrag 21 575 2630 8000 0

Innebandy/friidrott senarelaggning ett ar IVE 2011, 2013 IFN 7 100

Uppsala Arena, senarelaggning ett ar IVE 2009, 2013 IFN 15 000

Granby sportfalt driftskostnader IVE 2013 IFN 4 200 1500

Allaktivitetshus ombudgetering KS KS-2011-0414 IFN -250

Uppsala Arena, senarelaggning ett ar IVE 2014 IFN -15 000 15 000

Tillagg Savja kulturcentrum IVE 2014 BUN 4130

Fredsaret IVE 2014 KS 3000 -3 000

Uppsala Arena projektet avslutas IVE 2014 IFN -15 000

Satsningar pa barn- och ungdomsidrott. IVE 2014 IFN 5000 6 000

Stéd till fria grupper och studieférbunden IVE 2014 KTN 1000 2 000

Subventionering av konstnarsateljéer IVE 2014 KTN 2 000

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2013 KTN 215

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2014 IFN -260

Sankt Po palagg IVE 2014 -1 461 -1 465 0 (]

Volymférandring IVE 2014 4240 5366 5866 6 495

Pris och I6neupprikning IVE 2014 9 941 11 949 12 373 12 920

Effektivisering IVE 2014 -5 306 -5 658 -5 859 -6 118
Pedagogisk verksamhet

Budget 2013 KF beslut 4133593

Beraknad bas 4097140 4243439 4363727 4500077
Kommunbidrag inkl. beslut 4243439 4363727 4500077 4653265

Summa beslut Pedagogisk verksamhet 4 146 299 120 288 136 350 153 187

Summa Tillagg/avdrag 73 457 14 300 0 0

Forskola, hojd servicegrad 1 % (89% 2013, 90% 2014) IVE 2013 BUN 14 400

Forskolan 6kning 1 procentenhet 2014:91%, 2015- : 92% |VE 2014 BUN 14 200 14 300

Forskola forstarkt modersmalundervisning IVE 2014 BUN 1000

Forskola satsning pa mer utomhuspedagogik IVE 2014 BUN 700

Férskola 6kad férskolelarartathet IVE 2014 BUN 11 000

Grundskola forstarkt modersmalundervisning IVE 2014 BUN 1000

Grundskola Elevhélsovard IVE 2014 BUN 2100

Grundskola 6kad larartathet IVE 2014 BUN 12 000
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Gymnasium Elevhalsovard IVE 2014 UAN 2200

Gymnasium okad larartathet och resultat IVE 2014 UAN 23 000

Vardnadsbidraget avskaffas IVE 2014 BUN -8 143

Sankt Po paliagg IVE 2014 -13 557 -13 597 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 5722 35 647 49 775 63 665
Forskola IVE 2014 -11 802 -306 -5729 1843
Skolbarnsomsorg IVE 2014 7787 5769 6 094 4322
Forskoleklass IVE 2014 8730 -4 829 5583 -1877
Grundskola IVE 2014 41 088 64 040 48 949 52 886
Obl siirskola IVE 2014 -4 616 2 346 4769 4862
Gymnasieskola IVE 2014 -32 112 -26 743 -7 044 2789
Gymnasiesdrskola IVE 2014 -4 616 -5 969 -4 045 -2 062
Vuxenutbildning IVE 2014 1264 1339 1198 902
Pris och I6neupprékning IVE 2014 131612 136 931 141 232 146 040
Effektivisering IVE 2014 -50 934 -52 992 -54 657 -56 517
Vard och omsorg

Budget 2013 KF beslut 3806 467

Beraknad bas 3833747 3963419 4060804 4182568
Kommunbidrag inkl. beslut 3963419 4060804 4182568 4310267
Summa beslut Vard och omsorg 5 129 672 97 385 121 764 127 699
Summa Tillagg/avdrag 43 625 0 0 0
forstarkning forsérjningsstod IVE 2014 UAN 10 000

Vardboende IVE 2014 ALN 30 000

Forstarkning av familjefridsarbetet med behandling av

valdsutovare IVE 2014 NHO 1 000

Forstarkning av familjefridsarbetet mot hedersrelaterat

vald IVE 2014 NHO 1000

Forstarkning kvinnojourer IVE 2014 NHO 1000

Hojd HAB-ersattning 10 kr/dag IVE 2014 NHO 1 500

Hoéjda anslag till féreningar for funktionsnedsatta IVE 2014 NHO 1 000

Forbattrade villkor for socialhandlaggare IVE 2014 NHO 500

Forbattrade villkor for socialhandlaggare IVE 2015 BUN 100

Forbattrade villkor for socialhandlaggare IVE 2015 UAN 200

Forbattrade villkor for socialhandlaggare IVE 2016 SBN 200

Forbattrade villkor for socialhandlaggare IVE 2017 ALN 100

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2014 NHO -160

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2014 SBN -415

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) IVE 2014 ALN -2 400

Sankt Po paliagg IVE 2014 -12 663 -12 653 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 53 186 55 034 65 286 69 496
Vard o oms dldre SoL, HSL IVE 2014 33943 34 790 43 667 48 278
SOL, HSL funktionsnedsatta IVE 2014 3168 3 365 3085 2407
Insatser LSS o LASS IVE 2014 10 441 10 547 10 319 9 836
Fardtjanst IVE 2014 663 665 675 681
IFO, vuxna IVE 2014 1221 1311 1166 873
IFO, barn och ungdom IVE 2014 1320 1699 3960 5561
IFO, ekonomiskt bistand IVE 2014 2 387 2607 2319 1736
Familjeratt IVE 2014 43 51 95 124
Pris och I6neupprékning IVE 2014 93286 104480 107278 110 554
Effektivisering IVE 2014 -47 763 -49 475 -50 800 -52 351
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Sarskilt riktade insatser

Budget 2013 KF beslut 140 338

Beraknad bas 134 503 148 921 151 805 155 056
Kommunbidrag inkl. beslut 148 921 151 805 155 056 158 057
Summa beslut Sarskilt riktade insatser 6 14 418 2884 3251 3001
Summa Tillagg/avdrag 11910 0 0 0
Ny arbetslinje — Navet och startcentraler for unga IVE 2014 UAN 20 000

Satsning pa arbete for psykiskt funktionsnedsatta IVE 2014 UAN 2 000

Métesplats och information till hemlésa EU-medborgare IVE 2014 UAN 500

Samverkanslosningar avskaffas IVE 2014 KS -5 295

Samverkansldsningar avskaffas IVE 2014 UAN -5 295

Sankt Po palidgg IVE 2014 -476 -473 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 1313 1301 1157 866
Flyktingmottagande IVE 2014 0 0 0 0
Arbetsmarknad IVE 2014 1313 1301 1157 866
Pris och I6neupprikning IVE 2014 3584 3906 3977 4054
Effektivisering IVE 2014 -1913 -1 850 -1 883 -1 920
Affarsverksamhet

Budget 2013 KF beslut 3065

Beraknad bas 3917 3983 4064 4154
Kommunbidrag inkl. beslut 3983 4064 4154 4237
Summa beslut Affarsverksamhet 7 66 81 90 83
Summa Tillagg/avdrag 0 0 0 0
Nya beslut

Sankt Po paliagg IVE 2014 -13 -13 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 37 39 34 26
Pris och I6neupprékning IVE 2014 91 105 107 109
Effektivisering IVE 2014 -49 -50 -50 -51
Kommunledning och gemensam

verksamhet

Budget 2013 KF beslut 162 971

Berédknad bas 163 860 153 257 154 851 156 970
Kommunbidrag inkl. beslut 153 257 154 851 156 970 159 119
Summa beslut Kommunledning och gem

verksamhet 8 -10 602 1593 2120 2149
Summa Tillagg/avdrag -11 850 0 0 0
Ombudgetering enl KS beslut 2011-02-09, 2011-04-14

IFN KS- 2011-0414 KS 250

Energiinvesteringar, lagre energikostnader oférdelat -7 000

Att se Over privatiseringsdirektiv (outsourcing) KS -100

Effektivisering KLK KS -5 000

Sankt Po palidgg IVE 2014 -512 -505 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 0 0 0 0
Pris och I6neupprikning IVE 2014 3775 3985 4026 4081
Effektivisering IVE 2014 -2 015 -1 887 -1907 -1 933
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TOTALT

Kommunbidrag uppdragsnamnden,
Kommunstyrelsen, Valndmnden,
Namngivningsnamnden

Budget 2013 KF beslut 9 249 320

BAS for berakning 9236259 9534861 9782191 10085597
Beslut 298 603 247 329 303 406 309 313
varav Tillagg/avdrag/justering 123 704 20 765 17 528 -198

varav tidigare KF beslut 46 000 -1 900

varav Sankt Po palagg -30 030 -30 030 0 0
varav Volymférandring 67 319 101 409 126 203 144 670
varav Pris och lI6neupprakning 249 365 272 263 280 084 289 106
varav Effektivisering -111756  -117077  -120 409 -124 265
Totalt kommunbidrag 9534861 9782191 10085597 10394910
Summa beslut i KF budget 2014-2017

Fordelat pa verksamheter 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet 1 6735 -4 833 1204 1222
Infrastruktur, skydd mm 2 -12 453 17 110 18 247 8677
Fritid o kultur 3 24 466 12 822 20 380 13 296
Pedagogisk verksamhet 4 146 299 120 288 136 350 153 187
Véard och omsorg 5 129 672 97 385 121 764 127 699
Sérskilda insatser 6 14 418 2884 3251 3001
Afférsverksamhet 7 66 81 90 83
Kommunledning o gem verksamhet 8 -10 602 1593 2120 2149
Summa per verksamhet nya beslut 298 603 247 329 303 406 309 313
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Bilaga 10 / Borgensram for Uppsalahem AB samt
Upplaningsram for Uppsala kommun avseende 2014

Bolag Borgensram
(mnkr)
Uppsalahem AB 1000
Totalt:
Upplaningsram
(mnkr)
Uppsala kommun 7200

Anmarkning: upplaningsramen fér Uppsala kommun baseras pa att kommunen genom sin
finansfunktion gér upplaningen f6r bolagen, undantaget Uppsalahem AB, och sedan
vidareutldnar till respektive bolag.

Okningen av upplaningsramen beror pa att de nybildade fastighetsbolagen behéver
finansiera sina forvirv av fastigheter.
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Kommunfullmaktige/

KLK sander InlAmnas Kommunstyrelse/
Uppféljning Material anvisningar till KLK USAB:s styrelse
Helar Uppdragsnamndernas
Uppdragsnamnder uppdragsplaner September 2013 Anmaéles i KS
Heldrsbudget December 2013,
Styrelse/Uppdragsnamnder/ |Styrelsens, uppdragsnamndernas och senast registerad i
produktionsnamnd/styrelser |produktionsnamnds/styrelsers helarsbudget Agresso februari 2014|Anmales i KS
Affarsplan inklusive budget Moderbolagets verksamhetsplan faststélls
Helagda bolag Bolagens affarsplaner + moder- och dotterbolagens affarsplaner anmals i

bolagets verksamhetsplan aug-13 okt-13 USAB:s styrelse
Lopande
Avvikelserapportering Omgaende

April Periodbokslut, Helarsprognos, Mars 2014 Maj 2014 Juni i KS
Styrelse,uppdragsndmnder, |Uppdrag i IVE, 6wig upp- Prognos anmales i KF
produktionsnamnd/styrelser |foljning
April Helarsprognos dotterbolag Mars 2014 Maj 2014 Faststélls i USAB:s styrselse
Helégda bolag och moderbolag
Augusti Delarsbokslut, Helarsprognos, Juni 2014 September 2014 Nowvember i KS
Styrelse, uppdragsnamnder, |Inriktningsmal i IVE, direktiv, Delarsbokslut i KF
produktionsnamnd/styrelser |6wig uppfoljning Prognos anmales i KF
Augusti Delarsbokslut, Helarsprognos, Juni 2014 September 2014 November i USAB:s styrelse
Hel-och delagda Prognos over uppfyllelse av &gar- Delarsbokslut i KF
bolag direktiv och avkastningskrav Prognos anmales i KF
December Né@mndernas och styrelsernas November 2014 Januari 2015 | samband med arsbokslut

Styrelse, uppdragsnamnder,
produktiionsnamnd/styrelser

uppféljning av policyer, planer,
inriktningsmal, uppdrag, direktiv.

December
Styrelser, uppdragsnamnder,
produktionsndmnd/styrelser

Arsbokslut, uppdrag/direktiv givna under
aret av kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen, dwrigt

uppfoljning

December 2014

Februari 2015

Mars/april 2013 i KS
April i KF

December
Helagda

bolag
December
Hel-och delagda
bolag

Bolagens uppfoljning av verksamhet,
agardirektiv, akastningskray, policyer

November 2014

Januari 2015

| samband med arsbokslut

Rapportpaket och forvaltnings-
berattelse

November 2014

Februari 2015

Mars/april 2014 i KS
April i KF
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