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Uppsala bostadsformedling AB Datum:
Protokoll 2026-04-16

Uppsala Bostadsformedlings ordinarie
styrelseprotokoll nr 3, den 16 april 2026

Plats och tid

Motesrum Tryggheten, Uppsala Bostadsformedlings Kontor, 16:30-18:30

Paragrafer

1-6

Justerare

Anna Bergstrom
Hans Karholm
Sofie Svedlund

Uppsala kommun anvander sig av en avancerad elektronisk underskrift for justering av
beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa en separat sida sist i protokollet.

Protokollforare

Sofie Svedlund, sekreterare

Postadress: Uppsala Bostadsformedling Stationsgatan 34, 753 40 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 32 B, 753 40 Uppsala

Telefon: 0771-71 00 00

E-post: info@bostad.uppsala.se

www.bostad.uppsala.se
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Narvarande
Beslutande

Anna Bergstrom, ordférande
Thord Hagg, vice ordférande
Birgitta L Johansson, ledamot
Hans Karholm, ledamot

Petri Lahteenmaki, ledamot
Asa Samuelsson, ledamot
Emil Sandin, ledamot

Ej tjanstgorande

Hans Ahlberg, suppleant
Markus Berglund, suppleant
Anders Bjorkstrand, suppleant

Ovriga nirvarande

Andrea Burgos, controller

Filip Hultberg, marknadsanalytiker - deltar pa distans for § 5, kl. 16:50-17:25
Mona Lindén, vd

Britta Lasth, administrativ chef

Sofie Svedlund, styrelsesekreterare - deltar pa distans

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Val av justerare
Beslut

Styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB beslutar

1. attuppdratill Hans Karholm att jamte ordférande justera protokollet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§2
Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB beslutar

1. attfaststdlla dagordningen.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§3
Ekonomisk manadsuppfoljning 2026
UBAB-2026-00010

Beslut
Styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB beslutar

1. attldgga Manadsrapport per mars 2026 till handlingarna
Dnr UBAB-2026-00010

Sammanfattning

Bolaget redovisar manatligen det ekonomiska utfallet jamfort med budget/prognos.

Beslutsunderlag

e 03.1. Tjansteskrivelse, Ekonomisk manadsuppfoljning 2026
e 03.2. Ekonomisk mdnadsrapport per mars 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§4
Uppfoljning och bokslut 2025
UBAB-2025-00084

Beslut
Styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB beslutar

1. attlagga rapporter fran revision till handlingarna
Dnr UBAB-2025-00084

Sammanfattning

Bolaget granskas [6pande och vid rapporteringstillfallena T1, T2 och arsbokslut.
Revisorerna ger rapporter efter avslutad granskning samt revisionsberattelse vid
arsbokslut.

De auktoriserade revisorerna har som mal och syfte att granska den finansiella
informationen och att avge en revisionsberéttelse. De kan vid behov ge forslag pa
forbattringar vad galler processer och rutiner for bolaget. Revisionsgranskningen fran
de auktoriserade revisorerna ar baserad pa risk och vasentlighet.

Lekmannarevisorerna har som syfte med granskningen att bedéma om bolaget har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De
bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande av att bolaget
lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Arendet avser rapporter fran badde lekmannarevisorerna och de auktoriserade
revisorerna.

Beslutsunderlag

e 04.1.Tjansteskrivelse, Rapport fran Revision avseende 2025

e 04.2. Granskningsrapport lekmannarevision 2025 - 2026-02-26

e 04.3.Grundlaggande granskning Uppsala Bostadsformedling AB

e 04.4.Revisionsberattelse Uppsala Bostadsformedling AB 2025 signerad

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§5

Informationsarenden

Styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB informeras om féljande drenden:

Omvarldsanalysen bostadsmarknaden

Marknadsanalytiker informerar styrelsen om den aktuella omvarldsanalysen av
bostadsmarknaden. Analysen visar att det rader ett rekordstort utbud av ldgenheter,
vilket medfor forlangda séljtider och en 6kad osakerhet pa marknaden. Den radande
situationen skapar dven inlasningseffekter, da hushall avvaktar flyttbeslut. Vidare
redovisas att hyresutvecklingen 6verstiger inkomstutvecklingen, vilket paverkar
hushallens betalningsformaga och efterfragan pa hyresratter.

Marknadsanalytikern informerar ocksa om 6kande vakanser i riket, sarskilt bland
privata hyresvardar och i bestand av mindre lagenheter. Styrelsen far dessutom en
genomgang av utbud och efterfragan via Uppsala Bostadsformedling, dar aktuella
komonster och soktryck redovisas.

Bolagsdagen 5 mars

VD informerar styrelsen om innehallet fran bolagsdagen den 5 mars. Under dagen
behandlades temat korruption och hur kommunala bolag kan starka sin
motstandskraft genom gemensamma arbetssatt, tydliga rutiner och ett aktivt
forebyggande arbete. Deltagarna diskuterade dven brott som kan begas i bolag och
naringsverksamhet samt Uppsala kommuns policy mot mutor.

Aterkoppling fran dgardialogen 6 mars

VD informerar styrelsen om aterkopplingen fran dgardialogen den 6 mars. Det
redogjordes for att verksamheten bedéms vara pa god vag att na mal och resultatkrav
for 2026. | dialogen lyftes bland annat att 10-arsjubileet och inférandet av gratis
bostadskd for unga har bidragit till ett 6kat inflode, samtidigt som ekonomin fortsatt ar
pressad. VD redogjorde for pdgdende effektiviseringsarbete, insatser for 6kad
tillgdnglighet och trygg formedling samt utvecklingsomraden som digitalisering och
samarbete med Boplats Syd. Ett férvantansgap mellan behov och leverans noterades.
Infor kommande planperiod identifierades behov av investeringar i IT-system och
forstarkt riskhantering samt ett tillfalligt sankt resultatkrav.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Strategiskt seminarium 10 mars

VD och ordférande informerar styrelsen om det strategiska seminariet som
genomfordes den 10 mars. Temat for dagen var "Rusta Uppsala for framtiden” och
deltagarna forde fordjupade resonemang om hur bolagen kan bidra till att mota
kommunens framtida behov och starka den langsiktiga samhallsutvecklingen. Under
seminariet diskuterades bland annat fragestallningen "Vem dr du nér kriget kommer?”
samt visionsarbetet Den levande staden Uppsala 2034. Vidare behandlades fragor
kopplade till riskanalys och hur bolagen kan arbeta mer systematiskt med att
identifiera, hantera och forebygga risker i ett langsiktigt perspektiv.

Inlamning 27 mars: Beskrivning av forandrade forutsattningar osv.

Controller informerar styrelsen om den inldmning som gjordes den 27 mars avseende
beskrivning av forandrade forutsattningar. Genomgangen omfattar férandringar i
bolagets uppdrag enligt mal och budget, inklusive foreslagna justeringar sdsom att ta
bort ett uppdrag i klimatbudgeten. Controllern redogor aven for hur bolaget arbetar
[6pande med budgetprocesseni enlighet med gallande mal och budget for perioden
2026-2028.

Vidare informeras styrelsen om forandrade forutsattningar och behov som hanteras
inom befintlig budgetram och resultatkrav, bland annat kopplat till CSRD,
cybersdkerhetslagen, [6netransparensdirektivet samt krav pa direktatkomst till studie-
och antagningsuppgifter. Controllern beskriver aven forandrade forutsattningar inom
omraden sdsom hyresgarantier, forvaltning av ko- och formedlingssystemet, samt
behov av investeringar i ko- och formedlingssystemet.

Styrelsen far dessutom information om bolagets investeringsplan for de kommande tio
aren och vilka konsekvenser och behov denna medfor for verksamheten och
ekonomin. Controllern redogor aven for planerade resultatforstarkande atgarder,
bland annat kopplade till kundlojalitet, 6kade intakter fran bostadskon, samarbetet
med Boplats Syd samt den omorganisation som genomfordes under hosten 2025.

Aterkoppling fran budgetkonferens 13-14 april

VD och ordférande informerar styrelsen om budgetkonferensen som pagick den 13-14
april. Syftet med konferensen var att summera den pagaende mandatperioden och
samtidigt ta ut riktningen framat. Under dagarna arbetade deltagarna med att skapa
en fordjupad forstaelse for verksamheternas forandrade forutsattningar och behov,
samt att identifiera strategier for att na en budget i balans och ta steg mot de
faststallda fokusmalen. Arbetet syftade dven till att ta fram ett underlag infor den
fortsatta politiska beredningsprocessen. VD lyfte ocksa att konferensen bidrog till att

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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starka kontakter och natverk dver granserna mellan namnder och styrelser, vilket
beddms vara vardefullt for det fortsatta arbetet.

Information fran VD

VD informerar styrelsen om pagaende verksamhetsforandringar inom avdelningen for
Kundservice och formedling. Arbetet med att utveckla och dokumentera processer och
rutiner fortsatter och verksamheten har infort utokade 6ppettider samt ett gemensamt
telefon- och mejlsystem som maojliggor battre uppfoljning.

Gallande den delade formedlingstjansten informerade VD om att Boplats Syd har
initierat en utvardering av samarbetet dar intervjuer gors. VD informerade vidare om
verksamhetsrad, prestandautmaningar och resursbehov som l6sts. En resurskonsult ar
pa plats och VD informerar om en aktuell rekrytering.

VD redogjorde ocksa for aktuella fragor i verksamheten sasom bolagets 10-
arsjubileum, att medarbetarundersokningen flyttas till hosten, [Gnedversynen ar
genomford, aktuella rekryteringar och personalférandringar. VD informerade vidare
om dialog med Vasteras, samverkan inom kommunkoncernen avseende registratur
och l6neservice. VD presenterade dven statistik frdn NKI-undersokningen for
bostadssokande.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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X ° o
Ovriga fragor
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



