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Sammanfattning

Arbetsmarknadsnamnden beslutade i maj 2019 om att inleda en samverkan med
Skolverket i en forsta 6verenskommelse om att gora en nuldagesanalys med
prioriterade atgarder for verksamhetsutveckling for nyanlanda elever. Malet &r hogre
maluppfyllelse for nyanldanda och grundar sigi ett regeringsuppdrag. (Uppdrag att
genomfora insatser for att stirka utbildningens kvalitet for nyanlinda barn och elever och
vid behov for barn och elever med annat modersmdl dn svenska (U2018 / 00404/ S).)
Skolverket erbjuder nu kommunen att teckna en andra 6verenskommelse om
samarbete med riktat stod fran Skolverket utifran den nulagesanalys och atgérdsplan
som tagits fram.

Arendet

Skolverket erbjuder Uppsala kommun stod i syfte att starka kommunens formaga att
erbjuda nyanlanda barn och elever en utbildning av hog och likvardig kvalitet. Den
riktade satsningen géller alla skolformer och handlar bade om finansiellt stod, men
ocksa om stod i form av sérskilda processtodijare fran Skolverket som aktivt foljer
arbetet. Uppsala kommun har valts ut tillsammans med ett antal andra kommuner
utifran en kombination av att flera nyanlanda tagits emot och att kommunen har liten
erfarenhet att arbeta med denna malgrupp

Arbetsmarknadsnamnden beslutade den 20 maj 2019 om att ingd en forsta
overenskommelse med Skolverket om samarbete infor en nulagesanalys i arbetet med
maluppfyllelse for nyanlanda eller flersprakiga elever. I nulagesanalysen har ett antal
insatser prioriterats for att starka utbildningen for malgruppen. Det handlar om
insatser inom féljande omraden:
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e Styrning och verksamhetsutveckling
- Natverk for att kvalitetssakra processer i 6vergangar mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen
- Samordning kring elevers insatser inom
arbetsmarknadsforvaltningen

e Undervisning och larande
- Fortsatt kvalitetsarbete (via Nationellt centrum for andrasprak)
med fokus pa andrasprakselevers mojligheter att lara

e Betygochbedomning
- Natverk for svenska som andrasprakslarare och sfi-larare inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Inom ramen for satsningen soks dven stod for att finansiera en processledare pa 100 %
som samordnar insatserna och verkar for kontinuitet samt implementering i ordinarie
verksamhet.

| bilagd atgardsplan till drendet framgar vuxenutbildningens insatser tillsammans med
ovriga skolformers utvecklingsomraden. For vuxenutbildningen soks medel fran
Skolverket pa 5201 020 kronor. Skolverket kommer att besluta om kommunens
atgardsplan och finansiering av satsningarna den 6 december 2019. Insatsernas
omfattning far avgoras utifran Skolverkets beslut.

Sammanlagt kommer samverkan i 6verenskommelse 2 att paga som langst under ca
2,5ar.

Forvaltningen foreslar arbetsmarknadsnamnden att teckna en andra Gverens-
kommelse med Skolverket. Forvaltningen avser att rapportera till arbetsmarknads-
namnden tva ganger om aret gallande insatserna.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor

Bilaga Atgardsplan

Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers larande Uppsala
kommun
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Atgardsplan for Uppsala kommun

Inledning

Uppsala ir Sveriges fjirde storsta stad med drygt 220 000 innevanare. Uppsala dr en kommun
som kombinerar stad och land, traditionsrik universitetsstad och niringsliv samt nybyggare och
inpendlare. Mellan perioden 2015 och 2019 har ett stort antal nyanlinda barn och elever med
annat modersmal dn svenska okat inom Uppsala kommuns skolformer.

For att stirka kvaliteten pa utbildning f6r nyanlidnda barn och elever inledde Uppsala kommun
2019 ett sirskilt samarbete med Skolverket. Overenskommelsen innebir riktade
verksamhetsinsatser under en trearsperiod dar malet ir att fler ska na skolans kunskapsmal. I
riktade insatser for nyanlinda och flersprakigas lirande bekostar Skolverket, under den f6rsta
overenskommelsen, en processledare for respektive skolform. Processledaren har till uppgift att
kartligga verksamheten fOr att ta fram insatser utifran identifierade behov for att 6ka
maluppfyllelsen 1 verksamheten f6r nyanlidnda barn och elever med annat modersmal dn svenska
och flersprakiga barn och elever. Vidare har processledaren tillsammans med ledningsfunktioner
ett ansvar att sprida kunskaper och skapa delaktighet f6r de som arbetar i verksamheten nir det
giller analys av verksamheten och insatser som ska genomforas under samarbetsperioden med
Skolverket.

En lokal arbetsgrupp har bildats av de fyra processledarna, dessa ingir dessutom 1 ett lokalt team
dir dven omradeschef for grundskola, verksamhetsutvecklare och utvecklingsledare ingar. Det
lokala teamet har traffats under ett antal tillfallen under viren och hdsten 2019, dessa traffar
kommer att fortsitta fram tills satsningens slut, varen 2022. Processledarna har triffats
regelbundet under hésten 2019, dven dessa traffar kommer att fortsitta fram till
samarbetsperiodens slut. Arbetet med att ta fram atgardsplan f6r de utvecklingsomriden som har
identifierats har skett 1 olika etapper. For att kunna beskriva ett nulige vad giller nyanlinda och
flersprakiga elevers lirande samt f6r att ringa in utvecklingsomraden och orsaker till dem, har tva
workshops hillits med respektive skolform under hosten 2019, under ledning av Skolverket.

Uppsalas kommunala forskolor

Uppsalas kommunala férskola bestar av cirka 100 férskolor och 7 500 barn. Andelen utbildade
forskollirare uppgar till cirka 38 %. Redan 2013 och 2016 fick den kommunala férskolan i
Uppsala foreliggande av Skolinspektionen inom utvecklingsomraden gillande férskolans arbete
med flersprakiga barns sprakutveckling.

Den kommunala férskoleverksamheten startade 2014 ett tre-arigt projektarbete 1 samarbete med
Modersmalsenheten for att fd en gemensam fOrstdelse av uppdraget och en bittre organisation
for att mota de nyanlinda och flersprikiga barnen 1 verksamheten men under projektets gang
lades Modersmalsenheten ned och delar av den gick in 1 Enheten for flersprakighet (EFF).

Under hostterminen 2019 pabérjades en nuligesanalys tillsammans med Skolverket vid tva pa
varandra foljande workshops med cirka 60 medverkande fran 24 férskolor och omraden med
flest nyanlidnda och flersprakiga barn. I workshopen deltog omradeschefer, rektorer, ansvariga
forskollirare och strategiska resurser pa omradet. De utvecklingsomriaden som framkommit efter
dessa workshops r:

1. Styrning och utveckling av verksamheten
- systematisera planer och rutiner samt riktlinjer dir huvudmannen skapar forutsittningar
for de nyanlidnda och flersprakiga barnen, system som stodjer verksamheten med



planering, uppfoljning och utvirdering (del av SKA), sprakkartligening vid introduktionen
och spraksamtal 1 utvecklingssamtalet

2. Undervisning och lirande
- Kompetensutveckling 1 SKUA, sprak och kunskapsutvecklandearbetssitt och kunskap
kring flersprakighet

3. Forutsittningar for lirande och trygghet
- Kompetensutveckling i Férhallningssitt och virdegrundsfragor, interkulturalitet

Uppsalas kommunala grundskolor

Uppsalas kommunala grundskolor bestar av cirka 58 grundskolor och sex grundsirskolor med
cirka 21 300 elever. Under avdelning grundskola ingar dven Enheten for flersprakighet, EFF, som
ar en central organisation for modersmalsundervisning och studiehandledning samt centrala
elevhilsan och konsultativt stod som har sina egna skolledare och verksamhetschefer. Det finns
en avdelningschef och fyra omradeschefer. Skolorna ir indelade i omrade A, B, C och D, dir
varje omrade har en omradeschef.

Arbetet med att ta fram dtgirdsplan for de utvecklingsomraden som har identifierats har skett 1
olika etapper. For att kunna beskriva ett nulage vad giller nyanlinda- och flersprakiga elevers
lirande samt ringa in utvecklingsomraden och orsaker till dem, har tva workshop hallits under
hésten 2019, under ledning av Skolverket. Under dessa workshopar identifierades flertal
utvecklingsomraden for grundskolan. Utvecklingsomradena ér:

1. Styrning och utveckling av verksamhet

- Skapa forutsittningar for studiehandledningen pa skolenheterna
2. Undervisning och lirande

- Eleverna utvecklar sprak- och amneskunskaper parallellt

- Skapa likvirdighet i imnet svenska som andrasprak

Uppsalas kommunala gymnasieskolor

Uppsalas kommunala gymnasieskolor bestar av nio gymnasieskolor med ca 44 nationella
program. Alla nationella utbildningar inom gymnasieskolan ir tre dr och kallas program. Det
finns 18 nationella program och de har samma innehéll 1 hela landet. De dr uppdelade i tolv
yrkesprogram och sex hogskoleforberedande program. Alla skolor har en enhetsrektor och
programrektorer till de olika programmen.

Inom ramen for Skolverkets riktade insatser, att utveckla nyanlinda- och flersprakiga elevers
lirande, har gymnasieskolan genomfort en nuligeanalys under hosten 2019. Nuldgeanalysen har
syftat till att identifiera utvecklingsomraden som finns inom gymnasieskolorna nir det giller
mottagande, utbildning och dvergangar av nyanlinda och flersprikiga elever pa individ-, struktur-
och organisationsniva. Med utgangspunkt i nuldgeanalysen har denna atgirdsplan tagits

fram. Utvecklingsomriaden inom gymnasieskolan ar:

1. Styrning och utveckling av verksamhet
- Studiehandledning pda modersmalet

- Niatverk for att kvalitetssikra processer 1 6vergangar mellan skolformer

2. Undervisning och lirande
- Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa ett kollegialt arbetssatt
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3. Forutsittning for lirande och trygghet
- Elevhilsan, kompetensutveckling och ett férebyggande- och frimjande
hilsoarbete

4. Bed6mning och betygssittning
- Nitverket mellan dmnesnitverket pa sprakintroduktionsprogrammet pa gymnasiet och
torberedelseklassen i1 grundskolan
- Niatverket mellan svenska som andra spraklirare inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

Uppsalas vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Uppsala kommun ligger under Arbetsmarknadsférvaltningen

som dr organiserad i tre avdelningar; socialtjanst - ekonomiskt bistand, arbetsmarknad och
vuxenutbildning. Avdelningschef f6r vuxenutbildning ansvarar for hela vuxenutbildningen bade
den inom egen regi och den som upphandlas externt. P4 kommunens centrala enhet f6r
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser finns enheterna Antagning och

Vigledning. Kommunens vuxenutbildning, egen regi, ansvarar for sfi/svenska som andra sprak
grund, allminna dmnen/Lirvux, yrkesutbildningarna Tridgird, Restaurang Lirling samt Vird
och omsorg/Barn och fritid. De upphandlade utbildningsanordnarna (5 stycken) ansvarar for
yrkesutbildningar, teoretiska kurser pa grundliggande och gymnasial niva samt sfi.

Mellan perioden 2015 och 2019 har ett stort antal nyanlinda barn och elever med annat
modersmal dn svenska 6kat inom Uppsala kommuns alla skolformer, bara inom
vuxenutbildningen/sfi har antalet sfi elever 6kat frin 3 624 elever ar 2015 till 5 004 elever,
november 2019.

Redan under hésten 2017 och varen 2018 utkristalliserade det sig ett behov av att utveckla de sa
kallade integrerade sprak- och yrkesutbildningar och att vuxenutbildningen behévde satsa mer pa
spraket for de elever som laste yrkeskurser samtidigt som de liste sfi eller grundliggande svenska
som andrasprak. Med bakgrund till detta inledde darfor vuxenutbildningen under hosten 2018 ett
forsta steg i en kompetensutvecklingsinsats for skolledare tillsammans med Nationellt centrum
for svenska som andra sprak (NC). En kompetensutvecklings-insats som vuxenutbildningen nu
hoppas kunna fortsitta arbeta med inom ramen f6r denna satsning tillsammans med Skolverket.

Under hosten 2019 inleddes en nuligesanalys tillsammans med Skolverket vid tva workshops
med ca. 45 medverkande bade fran egen regi och externa utbildare. Bland de som deltog fanns
rektorer, utvecklingsledare, strateg, sfi-och sva-lirare, studie- och yrkesvigledare,
utbildningskonsulenter, lirare fran de allmidnna dmnena, yrkeslarare, kurator m. fl. De
utvecklingsomraden som framkom under dessa workshops var:

1. Styrning och verksamhetsutveckling
- Nitverk for att kvalitetssidkra processer i 6vergiangar mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen

- Samordning kring elevers insatser inom arbetsmarknadsférvaltningen

2.Undervisning och lirande
- Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa andrasprakselevers mojligheter att lira

4. Betyg och bedémning
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- Nitverk for svenska som andraspraks lirare och sfi-lirare inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

12



1 Styrning och utveckling av verksamheten

1.1. Forskola: Leda nyanlandas larande - Systematisera planer och rutiner samt
riktlinjer

Forskolan fick en ny reviderad liroplan Lpf6 18, som tridde 1 kraft den 1 juli 2019.
Under 7. Forskolans virdegrund och uppdrag, Firskolans uppdrag En likvérdig ntbildning star;

”Enligt skollagen ska utbildningen vara likvirdig oavsett var i landet den anordnas.

Den ska ta hansyn till barns olika férutsittningar och behov och anpassas till alla barn

i férskolan. Det innebir att utbildningen inte kan utformas pa samma sitt 6verallt och att férskolans resurser darfér
inte ska férdelas lika. Utbildningen ska ta sin utgangspunkt i liroplanen och det barnen visar intresse f6r samt i det
kunnande och de erfarenheter som barnen tidigare har tillignat sig. Den ska kontinuerligt utmana barnen vidare
genom att inspirera till nya upptickter och kunskaper. Forskolan ska sirskilt uppmirksamma barn som av olika
anledningar beh6ver mer ledning och stimulans eller sdrskilt stéd. Alla barn ska fa en utbildning som 4r utformad
och anpassad sé att de utvecklas sa langt som méjligt. Barn som tillfilligt eller varaktigt behéver mer stéd och
stimulans ska fa detta utformat utifrin sina egna behov och férutsittningar.”

Under hostterminen 2019 holls workshops i den kommunala verksamheten med cirka 60
medverkande fran 24 férskolor och omriden med flest nyanlinda och flersprakiga barn. Dar
framkom flera utvecklingsomriden rorande introduktionen av nyanlinda barn och familjer.

Handlingsplanen f6r mottagandet av nyanlinda behover revideras, for att innehalla ritt
information till forskolorna av stédatgiarder. Mottagningen for nyanlinda, Antagningen och den
kommunala forskolan behover samplanera rutiner och processer f6r hur mottagandet av
nyanlinda ska se ut fOr varje enskilt barns basta.

Idag upplever manga att nyanlinda barn anlinder till f6rskolans verksamhet utan att mottagande
forskola fatt forhandsinformation om barnet/familjen eller att barnet kommer fore
informationen och verksamheten har inte fatt moéjlighet att forbereda introduktionen. En
forsvarande omstindighet for bade barn/familj och verksamhet 4t att minga byten/forflyttningar
sker utan 6vergangsdokumentation.

Spriksamtal och sprakkartligegning vid introduktion ér en viktig del i introduktionen av alla barn,
och speciellt nyanlinda och flersprakiga eller minoritetssprakiga barn for att kunna bygga pa
barns tidigare erfarenheter samt kunna utmana varje barns sprakutveckling och lirande.

Idag kartliggs inte alla barn, bland annat pa grund av stora kunskapsbrister om verktyget och att
sprakkartligeningen inte finns digitaliserat eller ligger tillsammans med introduktionsmaterialet.
Spriaksamtalet finns inte heller som en del av utvecklingssamtalet eller digitaliserat.

Den genomférda kartliggningen/nuligesanalysen visar att nyanlindas lirande inte synligedrs i det
systematiska kvalitetsarbetet och att stdd f6r en mer utvecklad och férdjupad analys inom detta
omrade saknas. Det finns en brist i det systematiska kvalitetsarbetet vad giller uppfoljning av
flersprakighet.

1.1.1 Mal

Sakerstilla att férskolan ger nyanlidnda och flersprakiga barn och deras vardnadshavare en
genomtinkt och strukturerad introduktion pa forskolan.
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1.1.2 Forvantade effekter
Den forvintade effekten av insatsen ar ett likvardigt mottagande av hog kvalitet 1
alla férskolor oberoende av var barnen placeras.

Att det finns en organisation med systematiserade planer och rutiner samt riktlinjer och
stodmaterial av nyanlinda barn i férskolan 1 samarbete med Mottagningen f6r nyanlinda och
Antagningsenheten

Effekterna kommer att f6ljas upp 1 en utvirdering av insatser gentemot deltagarna som tog fram
utvecklingsbehovet. Insatsen kommer att f6ljas upp 1 enkitform och eventuellt kompletterande
intervjuer.

1.1.3 Leda nyanlandas larande i forskolan
Tillsammans med Mottagning f6r nyanlinda, Antagningsenheten och Systemstéd utvecklar vi
gemensamma riktlinjer och stédmaterial f6r nyanlinda barn.

Enheterna kommer genom gemensamma workshops arbeta fram materialet. Genom detta skapar
vi en grund for ett likvardigt mottagande av hog kvalitet i alla forskolor, oberoende av var barnen
placeras.

Genom att utveckla arbetet med uppfoljning av spraks samtal i Unikum blir det tillsammans med
ovriga riktlinjer och stodmaterial ett stod till rektor och férskollarare i att utova sitt
uppdrag. Implementeringen kommer att ske 1 natverksform och via chefsmoten.

1.1.3.1 Utveckla gemensamma riktlinjer och stodmaterial for mottagande av
nyanlanda barn till forskolan med Mottagning for nyanlanda,
Antagningsenheten, Systemstod

Arbetsform och implementering, se stycket ovan.

Detta ska ske genom att;

e Handlingsplanen f6r mottagande av nyanlidnda — revideras

¢ Dokumentationen och rutinerna hos MONY (Mottagningen fér nyanlinda)
inskrivningskartliggningen, ses 6ver/revideras och kommuniceras till rektorsniva

e Informationen frain Antagningsenheten om placering av nyanlidnda férbittras, genom
tydlig ny rutin till rektor

o Sikerstalla forskolans ritt till ekonomiskt stod frin Systemstod, nya rutiner for
verksamheten

e Utveckla 6vergangsrutiner, information och kommunikation till rektor f6r mottagande av
nyanlinda och vid 6vergangar forskola/forskola, forskola/skola.

e Utveckla underlag i Unikum genom att Sprakkartliggning forenklas och digitaliseras

o Sprikkartliggningen laggs tillsammans med introduktionsmaterialet

e Spraksamtal blir en del av utvecklingssamtalsunderlaget i Unikum

e Uppfoljning av flersprakighet i det systematiska kvalitetsarbetet

e Utvecklingssamtalsunderlaget gors tillginglig pa flera sprak

Studiebesok och omvirldsspaning pa forskolor som tidigare varit med 1 skolverksprojektet och
lyckats med sina insatser. Deltagare ur lednings-och verksamhetsutvecklingsgrupp samt
processledare f6r erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling som ett stod i1 framtagande av
gemensamma rutiner.
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1.1.3.2

Synligg6ra nyanlindas och fler- och minoritetssprakiga barns progression i sprakutveckling 1 det
systematiska kvalitetsarbetet — SKA - revideras, samt ta fram stédmaterial for analys av
nyanlidndas och fler- och minoritetssprakiga barns utveckling och lirande samt rutiner och
strukturer f6r hur de nyanlinda och fler- och minoritetssprakiga barnens kunskapsprogression pa
ett enhetligt sitt kan foljas upp, utvirderas och analyseras systematiskt. Utvirdering, evaluering,
ar sammanfattande term for metoder som syftar till en systematisk bedémning av resultaten och
de mer lingsiktiga effekterna av genomférda insatser. Detta kommer att ske i rektorernas
kvalitetsrapporter.

1.1.3.3

Fortydliga uppdraget fran liroplanen for rektorer och férskollirare f6r att leda forskolans
utveckling f6r en mer framgangsrik undervisning speciellt riktad mot nyanldnda och fler- och
minoritetssprakiga barns lirande. Genomgang av nyanlidndas lirande utifrin vetenskapligt
forhallningssatt, sprakkartligening, spraksamtal, workshops med den reviderade handlingsplanen
med nya riktlinjer, rutiner och stédmaterial. Med ett vetenskapligt férhallningssitt kinnetecknas
av att man kritiskt granskar, prévar och sitter enskilda faktakunskaper in i ett sammanhang.

Genom ett tillgdngligt material som Handlingsplan f6r mottagande av nyanlinda kan rektor
planera och organisera introduktionen pa ett organiserat sitt och férskollarare kan med ett
kartliggningsmaterial fanga upp de erfarenheter varje barn har med sig in i férskolan och kan
utmana barnet vidare och f6lja barnets kunskapsprogression. Ett material som kan f6lja med
barnet i 6vergangar till annan foérskola eller annan skolform.

Ansvar

Ansvarig f6r dokumentation, genomforande, uppféljning och utvirdering av insatsen ar
processledaren tillsammans med avdelningschef, omradeschefer, rektorer och
verksamhetsutvecklare.

Delaktighet

Forskolans ledningsgrupp samt verksamhetsutvecklingsgrupp far information 16pande om
insatsen. Insatsen processas lopande pa verksamhetsutvecklingsmoten samt pa

ledningsgrupp. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att informeras den 25
november och nimnden blir delaktiga 18 december 2019. Rektorerna far information pa ett
rektorsmote om insatserna den 27/11. Rektorerna har varit med och tagit fram underlaget for
insatserna i workshops. Processledaren kommer att vara ansvarig for att delge informationen om
insatserna.

Uppfdljning och utvardering

Uppfdljning och utvirdering maste goras 1 forhallande till mal och effekter, det vill siga
effekterna av insatserna kommer att utvirderas gentemot det underlaget om brister och
utvecklingsomraden som framkommit under workshoparna och de mal som beskrivs 1
insatsplanen.

Deltagarna i workshoparna, rektorer, utvecklingsgruppledare samt férskollirare pa forskolorna
kommer att vara delaktiga i uppféljning och utvirdering. Det dr lampligt att utvirdera efter varje
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insats och processledare ansvarar tillsammans med férskolans ledningsgrupp f6r regelbunden
uppfoljning och utvirdering.

De lirdomar eller svarigheter som uppkommer under arbetet skrivs kontinuerligt ned i t ex form
av loggbok for att sedan kunna synliggoras i verksamheten i form av presentation eller rapport.

1.1.4 IKT-digitalprocesstodjare

Vi behéver projektanstilla en IKT-processtodjare pa 20 procent under insatsen Digitalisera
gemensamma riktlinjer och stédmaterial f6r mottagande av nyanlidnda barn till férskolan for att
utarbeta stddmaterial for ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt stddmaterial f6r en
interkulturell milj6 i férskolan. Process stodjarens frimsta uppgift dr att genom digitalisering av
stodmaterial gbra materialet tillgangligt digitalt vilket kommer att fa en effekt f6r nyanlindas och
flersprakiga barns sprikliga progression.

1.1.4.1 Mal
Milet med att ha en IKT-digitalprocesstédjare ar:

e att skapa likvirdighet och stod i atbetet kring nyanlinda/flersprikiga barns lirande for
att kunna utveckla verksamheten for barnen utifrin liroplansmalen. Likvirdigheten
kommer bland annat besta 1 att genom att lirares kompetens 6kar i flersprakiga barns
sprakutveckling.

1.1.4.2 Forvantad effekt

Ml Forvintad effekt Mitbart/mirkbart
Att skapa stodmaterial 1|Den forviantade effekten [Eventuella forindringar
arbetet kring av insatsen ar ett likvirdigt [synliggors 1 verksamheten

nyanlinda/flersprikiga mottagande av hog kvalitetjgenom olika uppfoljningar
barns lirande for att |t alla forskolor oberoende [under insatsperioden.

kunna utveckla av var barnen placeras.

verksamheten utifran I det systematiska

utvecklingsomradena. |Att det finns en kvalitetsarbetet att f6lja varje
organisation med barns progression

systematiserade planer och |via lirloggar 1 Unikum som
rutiner samt riktlinjer och [sedan sammanfattas i
stodmaterial av nyanlinda [kvalitetsrapporten och den nya

barn 1 forskolan i fliken for flersprakiga barns
samarbete med sprakprogression.
Mottagningen for
nyanlinda och De insatser som genomfors
Antagningsenheten utvirderas under
insatsperiodens mitt och
avslut.
Uppfoljningar och

utvarderingar kan goras i form
av enkiter till huvudmain,
rektorer, forskollirare och
barnskotare. Nagra intervjuas
for att fa en djupare bild.
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1.1.4.3 Insatser
o IKT-digitalprocesstodjare for att samordna alla insatser, via moten med stodfunktioner
samt natverk och ledningsgrupp, 20 procent.

1.1.4.3.1 Insats: IKT-digitalprocesstodjare for att samordna stodmaterialens
insatser — sammanfattning
Milet med insatsen ir att skapa kontinuitet i arbetet med nyanlinda/flersprakiga barns lirande
inom de olika utvecklingsomraden som ar:
e Digitalisering av riktlinjer, rutiner och stddmaterial f6r mottagande av nyanlinda barn till
torskolan
e lisstod, digitalt stod och stod till interkulturella och inkluderande larmiljoer f6r
framgangsrik undervisning.
e Implementering av digitala verktyg samt uppbyggnad av en kunskaps- och materialbank.
En kunskapsbank med digitala verktyg, liromedel, metoder, idéer kring undervisning ur
ett flersprakighetsperspektiv ska skapas.
e De forvintade effekten dr att IKT-digitalprocesstodjaren bygger upp ett digitalt system
och materialbank som stod 1 verksamheten f6r mottagande av nyanlinda barn och som
stod till undervisningen 1 sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

e IKT-digitalprocesstodjaren kommer att arbeta 20 procent fran och med varterminen
2020 under hela insatsperioden som stricker sig till och med varterminen 2022.
Insatserna kommer att implementeras pa chefsmoéten och via instruktionsfilm /i banken
tor flersprakighet pa insidan. Ett stoddmaterial f6r pedagoger dr under uppbyggnad pa
torskolans insida. Utan denna processledare kommer inte insatsen att bli tillganglig f6r
verksamheten.

Kostnad

Insats Beriknad kostnad
[KT-digitalprocesstodjare, 20 procent 344 085 kr under 2,5 ar

Malgrupp och antal deltagare.
e Utveckla gemensamma riktlinjer och stédmaterial f6r mottagande av nyanlidnda barn till
forskolan — giller samtlig personal 1 f6rskolan, Mottagningen for nyanlanda, Antagningen och
Systemstod

Leda nyanlindas larande giller i forsta steget ett urval till riktade insatser f6r nyanlinda och
flersprakiga barn pa de 24 férskolor som har mest barn med flera sprak i Uppsala. Insatserna
kommer efter projektet spridas, via nitverk och vanforskolor det till hela férskoleverksamheten. I
insatsen ingar frain Omrade 1 - 9 rektorer och 12 férskolor, Omrade 2 - 3 rektorer och 3
forskolor, Omride 3 — 5 rektorer och 6 férskolor, Omride 4 — 3 rektorer och 3 férskolor dvs.
16 rektorer + 24 forskollirare (en frin varje forskola) + 16 personer fran 6vergripande niva
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Tidsplan

Tid Tidsatging
Forberedande arbetsmoten Vt-20
Revidering av rutiner och material Vt och Ht-20
WS Leda nyanlindas lirande-samtliga  [Vt-21 och Ht-21
rektorer

WS - sprakkartliggning och spraksamtal [Vt-21 och Ht-21
100 forskolldrare
Kickoff ca 60 personer Vt-20
Avslutande seminarium Vt-22

Kostnader

Insats Beriknad kostnad
IKT-digitalprocesstodjare 20% 135 996 kr
2 WS+ seminarium 50 000 kr
Ovriga kringkostnader som workshops, 50 000 kr

litteratur, resor
Totalt 235 996 kr

Ansvar

Forskolans ledning har det 6vergripande ansvaret genom hela styrkedjan. Avdelningschef —
Ledningsgrupp med de fyra omradescheferna (som 1 sin tur ansvarar Gver rektorer) -
Verksamhetsutvecklargruppen samt processledaren for de riktade insatserna for nyanlinda och
flersprakiga barnen.

Rektorerna har ansvaret pa sin enhet att all personal fir information och kunskap om de nya
riktlinjerna, rutinerna och stédmaterialet och kontinuerligt uppdaterar nyanstilld personal.

Processledaren for riktade insatser ansvarar med verksamhetsutvecklare for att arbetsgrupper
bildas tillsammans med IKT-digitalprocesstodjare. De ska utveckla gemensamma riktlinjer och
material och uppdatera rutiner och dokument. De ansvarar ocksa for innehall och foreldsning pa
workshops for rektorer och forskolldrare

Delaktighet

Alla férskolor inom kommunala verksamheten kommer via rektorer och forskolldrare att inga i
workshops vad giller nya rutiner och stddmaterial for introduktion av nyanlinda barn och
familjer samt sprakkartliggning och spraksamtal. De 24 férskolor med 16 rektorer samt 24
forskollirare som har flest nyanlinda och flersprakiga barn dr utvalda att inga den delen av
insatserna som riktar sig till kompetensutveckling i SKUA och interkulturellt f6rhallningssatt for
senare spridning till 6vriga férskoleverksamhet. De 24 férskolorna har ocksa varit med och tagit
fram nuldgesanalysen.

Uppfoljning och utvardering

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
verksamhetsutvecklarna. Skolbesck kan goras hos de férskolor som har deltagit 1 insatsen for att
kartligga det nya nuldget efter att insatser har satts in. Rektorer, férskollirare och barnskétare kan
intervijuas eller svara pa skriftligt pa fragor som ber6r utvecklingen pa forskolan
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1.2 Grundskolan: Skapa forutsattningar for studiehandledning pa skolorna

Studiehandledningen ir en del av det stéd som nyanlidnda enligt lag har ritt till och en viktig del 1
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Att kunna anvinda alla sina sprakliga resurser ger
eleverna storre mojlighet att forsta amnet och kunna tillgodogora sig kunskaperna, vilket ocksé pa
sikt paverkar resultaten.

Idag saknas det en fungerande struktur pa skolorna vad giller samarbetet mellan studiehandledare
och dmneslirare. Samarbete och samverkan dem emellan 4r betydelsefull f6r elevens
kunskapsutveckling. Det framkom 6nskemal frin deltagarna pa workshop 1 och 2 att det ska
finnas en samordnarfunktion pa skolorna som kan strukturera arbetet kring nyanlinda och
flersprakiga elevers lirande. Pa workshop 2 efterfragades dven riktlinjer f6r studiehandledning pa
huvudmannaniva.

1.2.1 Mal

Spriket dr manniskans frimsta redskap for att tinka, kommunicera och lira. Genom spraket
utvecklar manniskor sin identitet, uttrycker kianslor och tankar och férstar hur andra kinner och
tanker. Att ha ett rikt och varierat sprak ar betydelsefullt f6r att kunna férsta och verka i ett
samhille dir kulturer, livsaskadningar, generationer och sprak mots. Att ha tillgang till sitt
modersmal underlittar ocksa sprakutveckling och lirande inom olika omraden (Lgr 11, s 87)

Med citatet som grund dr malet med utvecklingsomradet att:
e cleverna far studiehandledning utifran sina behov

1.2.2 Forvantad effekt

Mal Forvintad effekt Mitbart/mirkbart
Eleverna far Kartligening gors av Enkit till amnesldrare och
studiechandledning utifrin |elevens behov av studichandledare dar fragor
sina behov studichandledning (vilka  |kring planering,

amnen och omrade). Steg 3jgenomférande av

kan anvindas. studiechandledning och

samarbete besvaras.
Underlaget anvinds for att
planera
studiechandledningen och
undervisningen.

Okat samarbete mellan
amneslarare och
studiehandledare. IEnkit till elever som far
besvara fragor kring
studiechandledningen och
Eleverna utvecklar sprak- |hur det paverkar deras
och dmneskunskaper lirande. Nagra elever kan
arallellt. intervjuas.
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1.2.3 Insatser inom ramen for att skapa forutsattningar for studiehandledning

pa skolorna
De insatser som vi vill genomfora f6r att skapa forutsittningar for studiehandledning pa skolorna
ar:

e riktlinjer fOr studiehandledning pa central niva

e samordnare pa skolorna

e representant frain Enheten for flersprakighet i kompetensteamet f6r nyanlindas lirande.

1.2.3.1 Insats: Riktlinjer for studiehandledning

Milet for insatsen dr att pa huvudmannaniva arbeta fram centrala riktlinjer f6r studiehandledning
som skolorna kan férhalla sig till f6r att skapa rutiner f6r den egna verksamheten. Den forvintade
effekten blir att skapa likvirdighet kring studiehandledningen pa skolenheterna, att alla har rutiner
f6r hur arbetet ska ske och framférallt hur samarbetet mellan dmneslirare och studiehandledare
kan se ut.

For att denna insats ska kunna genomforas dr det nddviandigt med en arbetsgrupp dar bade ledning,
studiehandledare och dmneslirare representeras. Arbetsgruppen triffas cirka fyra ginger for att
skapa centrala riktlinjer kring studiehandledningen. Eftersom funktionerna redan finns i
verksamheten, raknas inte medel for detta.

Deltagare: arbetsgrupp pa 6-8 personer
Tidsplan: VT 20

Ansvar
Ansvarig for att insatsen planeras, genomfors och f6ljs upp ér processledare i samarbete
omradeschef.

Delaktighet

Utvecklingsomradet att skapa forutsittningar for studiehandledning pa skolorna har identifierats
under de tva workshop som har hallits under hésten 2019. De som har varit delaktiga i detta ér
rektorer, svenska som andrasprakslirare, 6vriga amneslirare, speciallirare, studichandledare,
studie- och yrkesvigledare samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande
kommer ménga lirare och rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att
visa sig i undervisningen dir de far svara pa enkiter och intervjuas om hur studiehandledningen
har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmaote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef dr ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Insatsen behéver pa sikt foljas upp pa skolorna for att se om den har gett effekt, dvs har skolor
skapat rutiner inom ramen for de centrala riktlinjerna samt hur insatsen har paverkat
verksamheten. Fragan kan stillas till de rektorer det berdr 1 form av enkit eller 1 samtal. De
centrala riktlinjerna f6ljs arligen upp for att se om nagot behover revideras. Ansvarig f6r
uppfoljning och revidering dr processledaren som gor det tillsammans med arbetsgruppen.
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Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret f6r det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa fragor som ber6r
utvecklingen pa skolan.

1.2.3.2 Insats: Samordnare pa skolorna

Nigra skolenheter har en funktion som samordnar nyanlinda elevers lirande vad giller elevernas
individuella studieplaner dir studiehandledningen ingar. Erfarenheten av samordnarfunktionen
visar att det har lett till att eleverna klarar malen fOr utbildningen 1 stérre utstrickning dn tidigare.
Den erfarenheten diskuterades pa workshop 1 och 2 och fler skolenheter vill nu ha den
funktionen for att se hur den paverkar nyanlinda elevers lirande.

Malet med att ha en samordnare pa skolan dr att samordna insatser som beror
nyanlinda/flersprikiga elevers lirande, bland annat studiehandledningen. Den férvintade
effekten dr att samordnaren ser till att kartligeningar av elevers behov av studiehandledning
genomfors. Andra forvintade effekter dr att ta fram rutiner f6r skolan vad giller
studiehandledning samt skapa plattform f6r samarbete mellan studiehandledare och
dmneslirare.

Samordnarens roll dr att implementera metoder f6r framgangsrik studiehandledning pa skolorna
samt tillsammans med personal f6lja upp hur studiehandledningen paverkar elevernas resultat pa
sikt. Samordnaren kan vara svenska som andrasprakslirare eller nigon som har kunskaper om
flersprakiga elevers skolgang och vilka faktorer som kiannetecknar skolframging hos eleverna.
Andra uppgifter som kan inga i samordnarens roll dr att skapa en helhetsbild kring
nyanlinda/flersprikiga elevers lirande vad giller mottagande, kartliggningar, undervisning och
overgangar. De skolor som berdrs av att ha samordnare dr de som ocksa deltog i insatsen for
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, dvs cirka 31 skolor som har férberedelseklasser eller
manga nyanlinda elever. Samordnaren ska ha 10% for att genomfoéra arbetet.

Deltagare: 31 samordnare

Tidsplan och kostnader

Insats Tidsperiod Kostnad

31 samordnare, 10% vardera HT 20-VT 22 3 596 000, inkl PO
Totalt: 3 596 000
Ansvar

Ansvarig for insatsen dr rektor pa aktuell skolenhet. Rektor ansvarar for att det finns en
arbetsbeskrivning for samordnaren och att insatsen f6ljs upp, t ex hur samordnartjinsten har
paverkat verksamheten och nyanlinda/flersprakiga elevers lirande.

Delaktighet

Utvecklingsomradet att skapa forutsittningar for studiehandledning pa skolorna har identifierats
under de tva workshop som har hallits under hésten 2019. De som har varit delaktiga i detta ér
rektorer, svenska som andrasprakslirare, 6vriga amneslirare, speciallirare, studichandledare,
studie- och yrkesvigledare samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande
kommer ménga lirare och rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att
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visa sig 1 undervisningen dar de far svara pa enkiter och intervjuas om hur studiechandledningen
har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmaote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Rektor ansvarar for att f6lja upp och utvirdera samordnarens arbete pa skolan. Insatsen, att det
finns en samordnare pa skolan och hur det har paverkat verksamheten, f6ljs upp av processledaren
och omrideschef 1 samarbete med kompetensteamet for nyanlinda- och flersprakiga elevers
lirande.

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret f6r det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara skriftligt pa frigor som berér
utvecklingen pa skolan.

1.2.3.3 Insats: Representant fran enheten for flersprakighet i

kompetensteamet for nyanlandas larande

Idag finns ett kompetensteam som bestar av fyra lirare och en omradeschef. Lirarna har erfarenhet
av arbetet med nyanlinda och flersprakiga elever. Uppdraget handlar om att stétta skolor kring
fragor som giller nyanlidndas- och flersprakiga elevers lirande. Fragorna beror oftast kartliggning
steg 2, mottagande pa skolan, Bygga svenska, sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Kompetensteamet har dven anordnat och hallit i konferenser, workshops och foreliasningar. I det
teamet ingar inte ndgon representant fran Enheten f6r flersprakighet. For att fa en
studiehandledares perspektiv pa fragorna, vore det 6nskvirt och nédvindigt med en representant
i teamet.

Mailet med insatsen dr att skapa forutsittningar for studichandledningen pa skolenheterna. En
effekt av insatsen dr att personen stéttar samordnarna pa skolorna kring fragor som beror
studiehandledning. En annan 6nskad effekt édr ett 6kat samarbete mellan grundskolan och Enheten
tor flersprakighet samt en gemensam fOrstaelse for uppdraget. Teamet triffas cirka en
gang/manad.

Deltagare: En studiehandledare som har 10% tjanst i kompetensteamet.

Tidsplan och kostnader

Insats Tidsperiod Beriknad kostnad
En studiehandledare 10% 1 VT 20-VT 22 (145 000, inkl PO
kompetensteamet

Totalt: 145 000
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Ansvar
Ansvarig for att insatsen planeras, genomfors och foljs upp ar processledaren i samarbete med
omradeschef.

Delaktighet

Utvecklingsomradet att skapa forutsittningar har identifierats under de tva workshop som har
hallits under hosten 2019. De som har varit delaktiga i detta ar rektorer, svenska som
andrasprakslirare, 6vriga dmnesldrare, speciallirare, studiehandledare, studie- och yrkesvigledare
samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande kommer manga larare och
rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att visa sig i undervisningen dér
de far svara pa enkiter och intervjuas om studiehandledningen har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Uppftoljning och utvirdering sker inom kompetensteamet. Pa vilket satt har insatsen paverkat
kompetensteamets arbete samt hur insatsen har bidragit till att skapa férutsittningar for
studiehandledning pa skolorna.

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret f6r det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara skriftligt pa frigor som ber6r
utvecklingen pa skolan.

23



1.3 Gymnasieskolan: Implementera och utveckla Studiehandledning pa
modersmalet

Mellan perioden 2015-2019 har antal elever med annat modersmal dn svenska 6kat i Uppsala och
pa gymnasiet. Antal elever pa sprakintroduktion har varierat och i ar dr det runt 500 elever
placerade pa fem sprintenheter. Behovet av studiehandledning pa sprakintroduktion har varit
stort och darfor anstills det ett antal studiehandledare pa olika sprintenheter, framfér allt i de
stora spraken arabiska/kurdiska och dari/persiska. Utifrin Skolverkets statistik om elevresultat pa
gymnasiet 2018 framkom att elever med annat modersmal dn svenska har ligre meritpoing 1 sina
kurser dn elever med svenska som modersmal. Det ir dven ligre andel elever med annat
modersmal dn svenska som har godkint 1 alla ldsta kurser.

Studiehandledning kan ges i form av extra anpassning eller stéd om eleven inte kan f6lja upp
kursen eller riskerar att inte na malen. Enligt Enheten for flersprakighet bestills det ingen
studiehandledning pa gymnasiet, vilket kan bero pa manga olika orsaker, bland annat héga
kostnader f6r en timmes studiehandledning speciellt nir det inte finns samordnare pa skolan som
strukturera, organisera och schemaldgga studichandledningen pa ett sitt att ge positiv resultat i
elevens kunskapsutveckling. Annan orsak kan handla om mojligheterna att finna gemensam tid
mellan studichandledaren och dmneslirare f6r samverkan att har en dialog om elevens
kunskapsutveckling. Men dven en gemensam forstielse av studiehandledningens syfte och
funktion. Dirf6r har det planerats flera insatser under denna utvecklingsomraden.
Studiehandledning pa modersmalet regleras i 5 kap. 4 § skolférordningen.

”En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det. En elev som ska erbjudas
modersmilsundervisning och som fore sin ankomst till Sverige har undervisats pa ett annat sprik dn
modersmalet fir ges studichandledning pd det spriket i stillet f6r pa modersmalet, om det finns sdrskilda
skal”.

Ur ett likvirdighetsperspektiv skulle det indirekt kunna tolkas som att det kan finnas en risk for
att flersprakiga elever inte far samma moijligheter till sprak-, kunskaps- och

identitetsutveckling beroende pa vilken skola de gar pa, vilket sprik de talar och var i landet de
bor. Studiehandledningstitel finns inte som en arbetskategori i Uppsala kommun, det saknas
AlID-kod och l6nekriterier, kvalifikationer samt gemensamma arbetsuppgifter och uppdrag f6r
studiehandledaren bade pa sprakintroduktion men dven pa grundskolan.

1.3.1 Mal
Malet med insatsen ar att
e  Oka miluppfyllelse och elevresultaten genom att ¢ka kvalitén i klassrumsprocessen.

e Hoja férmagan att organisera/samordna studichandledningen och val av metoder,
liromedel och digitalt stéd.

e Kompetensutveckla studiechandledaren att jobba med sprak och kunskaper parallellt

e Gemensamma riktlinjer for studiehandledare genom att tydliggora
studiehandledningsuppdrag, titel, arbetsbeskrivning och lonekriterier.

1.3.2 Forvantade effekter

e FDorvintade effekter for insatsen dr en mer likvardig och anpassande undervisning f6r
flersprakiga elever.

e Med hoga férvantningar och individualisering mota eleven pa den optimala nivan.

e Tydliggbra studieandledarensuppdrag och skapa riktlinjer

o  Oka miluppfyllelse hos nyanlinda och flersprikiga elever pa gymnasiet.

e Oka samarbetet mellan studiehandledare och imneslirare
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1.3.3 Insatser inom ramen for studiehandledning pa modersmalet
Studiehandledningen pa modersmalet dr ett av de stérsta utvecklingsomradena inom
gymnasieskolan som kom fram under Skolverkets bada workshopar. Aven Skolinspektions
granskningsrapporter papekar pa samma brister inom studiehandledning. Det dr stor
kompetensvariation mellan studiehandledaren pa sprakintroduktion.

De insatser som behovs inom utvecklingsomradet studiehandledning pa modersmalet ar:

e Kompetensutveckling- fortbildning inom didaktiska verktyg, digitala verktyg,
styrdokument mm.

e Organisera ett nitverk for studiehandledaren for kollegialt lirande och erfarenhets
utbytte - bankmaterial.

e Riktlinje f6r studiehandledare, gemensamma arbetsbeskrivning, 16nekriterier och ratt
benimning.

e [orbittra samarbetet mellan dmneslarare och studiehandledaren.

e Implementera studichandledning pa nationella program

1.3.3.1 Planerad insats Kompetensutveckla studiehandledare i

gymnasieskolan

Denna insats syftar till att 6ka studiehandledarenskompetensen inom skolans styrdokument,
didaktiska och digitala verktyg. Att stirka studiehandledarnas roll, sa att en kvalitativ
studiehandledning pa hég kognitiv niva kan ges och for att 1 forlingningen 6ka de nyanlinda
elevernas maluppfyllelse, planeras en uppdragsutbildning pa 7.5 Hp via Uppsala universitet, for
studiehandledaren pa sprakintroduktion. Fortbildningen ”Studiehandledning i skolan™ syftar till
att belysa och analysera studichandledning och dirigenom bidra till att 6ka pedagogernas f6rmaga
att hjilpa eleverna att na malen i skolans amnen.

Kursen ar indelad i tre block:
« Virlden, Sverige och skolan: perspektiv pa flersprakighet, modersmal och
studiehandledning, svensk skolhistoria, skolkultur och kunskapssyn
o Styrdokument och praxis: liroplanskunskap och liroplansanalys, kursplaner,
kunskapskrav, bedomning och betyg, och legala och legitimitetsbestimda ramar
« Handledningsmetodik: kartliggning, behovsinventering, analysinstrument, amnessprik,
skolsprak, motivation och inlirningspsykologi och kunskapsmal och kunskapskrav.

Deltagare: 25 Studiehandledare 1 olika sprak pa sprakintroduktion
Kursen ar niatbaserad med en eller flera fysiska triffar, enligt 6verenskommelse med Uppsala
universitet. For de studiehandledaren som vill fi ett betyg i kursen kan far tva kompdagar under

terminen for inldsnings av material.

Tidsplan och kostnaden

Tidsperiod [Kurskostnad ~[Kurslitteratur och Summa
resor
HT 20-VT21 300 000 kr 25 x 3000 = 75 000 kr 375 000 kr
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Ansvar

Processledaren ansvarar f6r planering, genomférande och utvirdering av insatsen. Samordnare pa
respektive sprakintroduktionsenhet planerar och sikerstiller att atgarderna ligger 1 linje med
malet. Processledare och Verksamhetsutvecklare ansvarar f6r samverkan med Uppsala
universitet.

Delaktighet

25 Studiehandledaren, samordnare pa alla sprakintroduktionsenheter, Uppsala
universitet, processledaren och verksamhetsutvecklare.

Uppfdljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering av insatser kommer att ske kontinuerlig under utbildningen. De
forvintade effekter kan mitas genom att granska, vardera och sammanstilla elevernas resultat
samt utvirdering av enkiter som besvaras av amneslirare, studichandledare, rektorer och elever
runt fragor kring planering, genomférande och effekten av insatsen, eller genom intervjuer.

1.3.3.2 Natverk for kollegialt larande och erfarenhetsutbyte

Det ir stor kompetensvariation bland studiehandledaresgruppen. De studichandledare som har
en pedagogisk bakgrund anser sig ha relevant kompetens for uppdraget och manga av de
studiehandledare som har arbetat som studiehandledare en lingre tid anser sig ha skaffat sig
kunskap om liroplaner, kursplaner, mal, centrala innehall och kunskapskrav i de amnen de ger
studiechandledning pa modersmalet. Det dr dock stora skillnader mellan olika studiehandledare
hur mycket imneskunskap de har. Aven om studiehandledaren inte har tillging till lirarnas
planering eller tid avsatt for forberedelse si forviantas studiehandledare att f6rbereda sig och ligea
mycket tid pa att lisa in sig pa ett arbetsomrade. Mojligheten att forbereda digitala verktyg som
att fa en text upplast digitalt pa flera sprak beskrivs som betydelsefull.

En del studichandledare kinner sig osidkra pa om de gor ritt och méinga efterfragar mer konkret
stod kring hur studiehandledning pa modersmalet kan planeras och genomfdras. Dirfér beh6vs
det en nitverksledare/samordnare for att leda och planera nitverkstriffar samt en IKT-pedagog
for digitalkompetensutveckling.

Nitverk och materialbank: Med studiehandledningsnitverk menas att det schemaldggas 90
min/ménaden under VI20-VT22 dir studiehandledaren pa sprikintroduktion triffas och
diskuteras olika tema och fragor kring studiehandledning och att det tillsitts en
samordnare/natverksledare som ansvarar for:

e Planering av nétverkstriffar: att planera in triffar, plats och innehallet. Vara link
mellan studiehandledaren och verksamheter.

e Planering av material: att bearbeta metoder och material i olika amnen och pa olika
spraknivaer. Det kan vara ordlistor, bilder, texter, filmer, appar och program.

¢ Anvindning av digitala verktyg: med stod av IK'T- pedagogen eller
erfarenhetsutbyte.

e En plattform: med st6d av IKT-pedagogen skapar en gemensam plattform for
materialsamling dir alla studiehandledaren och dmnesliraren ha tillgang till materialet
pa olika sprak.

Deltagare: 25 studichandledare, en samordnare/nitverksledare och en IKT-pedagog
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Kostnader: ingen vikariekostnad tillkommer. Det behovs projektanstillning av IKT-pedagog
15% under ett ar, Nitverksledare/samordnare 10% under tva lasir.

IKT pedagog 15% 15% av 40 000 kr under {100 080 kr
ett lasar

Natverksledare 10% Under 150 120 kr

tva lasar

Total 250 200 kr

Ansvar

Processledaren ansvarar f6r planering, genomférande och utvirdering av insatsen.
Nitverksledare/samordnare, studichandledaren och IKT-pedagog respektive
sprakintroduktionsenhet planerar och sikerstiller att atgirderna ligger i linje med malet.

Delaktighet
Studiehandledaren, samordnare pa alla sprakintroduktionsenheter, nitverksledare
och processledaren.

Uppfdljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering av insatser kommer att ske kontinuerlig under utbildningen. De
forvintade effekter kan mitas genom att granska, vardera och sammanstilla elevernas resultat
samt utvirdering av enkiter som besvaras av amneslirare, studichandledare, rektorer och elever
runt fragor kring planering, genomférande och effekten av insatsen, eller genom

intervjuer. Enkiter och intervjuer sammanstills av processledaren.

1.3.3.3 Implementera och samordna studiehandledning pa nationellt program
Studiehandledning pa modersmalet har visat sig vara en avgérande faktor f6r nyanlidnda och
flersprakiga elevers moijligheter att ta del av undervisningen och ha framgang 1 sina studier.
Forskning och erfarenhet talar tydligt om att hjilp med skolsprik, iamnesbegrepp och
iamnesinnehall 4r en nédvindig och framgangsrik vig for god integration och for att eleven ska
bli en del av den reguljira verksamheten 1 skolan. Under insamlade data f6r nuldgeanalysen kom
det fram att det inte bestills studiehandledning pa gymnasiet av olika skal:

e Brist pa kunskaper om studiehandlednings uppdrag bade pa ledning- och lirarniva.
e Hoga kostnader och samordningsansvaret
e Brist pa tid for samplanering mellan dmneslirare och studiehandledaren

Uppdraget for studiehandledare pa modersmalet beh6ver hanteras mer genomtinkt och med
tydlig introduktion i arbetet. Pa en del skolor har inte alla klart f6r sig vad som skillnaden mellan
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmalet, detta dr en fraga for bade
rektor och huvudman. Pa Uppsala Universitet samordnas avgiftsfria seminarier kring
studichandledning for rektorer och dmneslarare som idr en del av insatser.

1.3.3.3.1 Beskrivning av insats: Seminariet om Studiehandledning som brygga
till larande

Seminariet Studiehandledning som brygga till lirande samordnas via Uppsala Universitet syftar till
att ge deltagarna en fordjupad forstaelse f6r studiehandledarens uppdrag och arbete.
Malsittningen ér att utveckla kunskaper om studiehandledningsmetodik, studiechandledningens
process; fore — under och efter samt om hur man kan samverka med larare i svenska som andra
sprak och Gvriga amneslirare och rektorer i arbetet med elevernas kunskapsutveckling.

27



Deltagarna far mojlighet att ta del av aktuell forskning och bekanta sig med olika modeller t6r
praktisk handledning. Dessutom finns det utrymme for att fora en dialog om olika former och
metoder for samarbetet mellan studiechandledare, amneslirare och lirare i svenska som andra
sprak. Dagen inleds med tva korta foreldsningar, direfter genomférs olika workshops.

Deltagare: 50 personer, 40 dmneslirare och 10 programrektorer/rektorer pa nationella
program

Seminariet dr avgiftsfri, diremot tillkommer det vikariekostnad f6r deltagande ldrare.

Tidsplan och kostnader

Seminariet [Datum och tid Vikariekostnader [Link for anmilan
Studichandledning [9/4-2020 36 000kr

som brygga till 8.00-16.00

larande

1.3.3.3.2 Beskrivning av insats: Implementera och samordna
studiehandledning i nationella program

For att implementera studiechandledning pa nationella program krivs det en central samordnare
som har det 6vergripande ansvaret att implementera metoder for framgangsrik studiehandledning
pé skolorna och for att skapa en helhetsbild kring nyanlinda/flersprikiga elevers lirande vad
giller individuella studieplanen, schema, undetvisning och effekt/resultat.

Samordnaren kan vara en erfaren studiechandledare som har kunskaper om studiehandledningen
och flersprakiga elevers skolgang samt kan schemaligga studichandledningen. Samordnaren deltar
1insatsen for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, och kan vara samma person som

ar natverksledare i nitverket for studiehandledare. Den férvintade effekten ér att samordnaren
ser till att rutiner kring studiehandledningsprocessen ligger i linje med malet av insatsen.

Denna insats kommer att stricka sig under fyra terminer. Att samordna studiehandledning i
grupp pa utvalda nationella program som har hogt antal nyanlidnda och flersprakiga elever. Bade
pé yrkes- och hégskoleférberedande program, 2h/vecka med en grupp pa ca 10-15 elever i
arabiska, dari och (somali eller tigrinja) och 1 amnena matematik, NO och SO samt kurser genom
yrkesprogrammen. Insatsen kriver en projektanstillning av tre studiehandledare i tre olika sprak
pa 100% och en samordnare pa 15%.

Kostnader

Insats Beskrivning Kostnader
Projektanstillning av 3 100% x 28 000 x 24 934 080 kr
studiehandledare, 2 pa 35%
och en pa 30%

under tva lasar

Samordnare pa 15% under 135 108 kr
tva ldsar
[Total 1069 188 kr
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Ansvar

Programrektorer pa respektive program ansvarar for bestallning av studiechandledningen, loka och
forbrukningsmaterial samt planerar och sikerstaller tillsammans med samordnare och
processledaren att atgirderna ligger 1 linje med malet.

Delaktighet

Studiehandledaren, samordnare, programrektorer och processledaren.

Uppfdljning och utvardering

Uppftdljning och utvirdering av insatser kommer att ske i enkdtform fore och efter seminariet
samt under insatsen implementering av studiechandledningen som besvaras av elever och liraren,
enkiterna och ordnas och sammanstills av processledaren.

1.3.3.3.5 Utveckla samarbetet mellan studiehandledare och d@mneslarare pa
sprakintroduktion

Ett bra samatrbete mellan studichandledare och dmneslirare/klasslirare dr viktigt f6r 6kad
maluppfyllelse och effektivare studiehandledning. Det framkommer i nuldgesanalysen att
samarbetet ser vildigt olika ut och dr 1 behov av utveckling hos bada parter pa alla
sprakintroduktionsprogram. Skolinspektions granskningsrapporter och sammanstallningen av
utvecklingsomraden visar brist pa samarbetet mellan dmneslirare och studiehandledaren.
Bristen pa dialog mellan studiehandledare och lirare upplevs som en utmaning som kan paverka
studiehandledningen eftersom dialog inte enbart ar viktig for att fa en tydlighet i hur
studiehandledningen kan organiseras och genomforas utan aven for att fa en forstaelse f6r
varandras situation. Detta kan leda att inte far material och information i tid av dmnesldrare s att
de kan férbereda sig. Forberedelse beskrivs som en viktig faktor av studiehandledarna och av
flera ldrare for att studiechandledning ska bli gynnsam f6r eleverna.

1.3.3.3.5.1 Beskrivning av insats: Seminariet om Studiehandledning pa
sprakintroduktionsprogrammet

Seminariet Studiehandledning pa sprikintroduktion erbjuds av Uppsala Universitet syftar till att
ge deltagarna en fordjupad forstaelse for studiehandledarens uppdrag och arbete. Malsittningen
ar att utveckla kunskaper om studiehandledningsmetodik, studiehandledningens process; fére —
under och efter samt om hur man kan samverka med larare i svenska som andra sprak och 6vriga
damnesldrare och rektorer i arbetet med elevernas kunskapsutveckling och att stirka samarbetet
mellan studiehandledaren och dmneslirare.

Deltagare: 10 studichandledare (tvé fran varje sprakintroduktionsenhet) och 40 amneslirare pa
sprakintroduktion.

Tidsplan och kostnader

Kursen Datum  |[Vikariekostnad och [Link f6r anmilan
och tid  [resor
Studiehandledning pa 30/3— 36 000kt https://doit.medfarm.uu.se/kurt/?action=vi
sprikintroduktionsprogra o) ew&id=15030&role=receiver
mmet 8.00-16.00
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https://doit.medfarm.uu.se/kurt/?action=view&id=15030&role=receiver
https://doit.medfarm.uu.se/kurt/?action=view&id=15030&role=receiver

1.3.3.3.5.2 Beskrivning av insats: Tid for samplanering
Schemalidgga minst en timme /vecka for samplaneringstid for studiehandledaren och
klass/dmneslirate pa sprakintroduktionsprogrammen under tva ldsér.

Ansvar
Processledaren ansvarar f6r planering av insatsen, och tillsammans med Programrektor och
samordnare pa sprakintroduktion planerar och sikerstaller att atgiarderna ligger i linje med malet.

Delaktighet

Studiehandledaren, samordnare pa alla sprakintroduktionsenheter, programrektorer
och processledaren.

Uppfdljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering av insatser kommer att ske 1 enkitform efter seminariet och under 4
terminer f6r samplaneringen. Olika enkiter kommer att besvaras av elever, studiehandledaren
och liraren, enkiterna kommer att sammanstallas av processledaren.
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1.4 Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskolan och vuxenutbildningen:
Natverk for att kvalitetssakra processer i 6vergangar mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen

Under perioden 2015 och 2019 har antal elever med annat modersmal dn svenska 6kat inom bade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Uppsala kommun. Krav finns att de gymnasieelever
som soker till ett yrkes- eller hogskolférbredandeprogram, maste nd de nationella malen 1 svenska
som andra sprak samt betyg i 7 eller 11 amnen. Antalet nyanlinda elever som blir behériga till
gymnasiets nationella program ar férhallandevis lagt och da blir alternativet sprakintroduktion
eller vuxenutbildning, Overgangarna mellan de olika skolformerna och skolsystemen I6per inte
friktionsfritt vilket beror pa flera orsaker, exempelvis otillricklig kunskap om det svenska
skolsystemet hos nyanlinda elever och vad det innebir att ga en yrkesutbildning, elevernas
asylstatus, kommunikationsbrist mellan studie- och yrkesvigledare inom de olika skolformerna.
Aven évergingarna frin gymnasiet till sfi-mottagningen och vuxenutbildningens antagning maste
stirkas.

Ett av de utvecklingsomraden som identifierades under bade gymnasieskolans och
vuxenutbildningens workshops tillsammans med Skolverket ar att utveckla och kvalitetssikra den
individuella studieplanen f6r nyanlinda elever pa sprakintroduktion och f6r elever som saknar
gymnasiebehorigheter da dessa ofta blir en malgrupp f6r vuxenutbildningen. Den individuella
studieplanen bor synliggora elevens vig fram till dess att den blir sjalvi6rsérjande. Redan nu finns
ett samarbete mellan studie- och yrkesvigledare m.fl. inom vuxenutbildningen och
gymnasieskolan, men man bedémer att detta behover utvecklas och samordnas ytterligare,
framforallt det digitala stodet f6r en individuell studieplan, sd att inte viktig information gar till
spillo samt att insatserna samordnas for elevens basta.

1.4.1 Mal

Milet med insatsen ar

e att utveckla och kvalitetssikra den individuella studieplanen (ISP)

e att malgruppen, dvs. eleverna, tydligare ska se sin vig genom utbildningskedjan

e stirka samarbetet och bygga nitverk mellan gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram
och vuxenutbildningen nir det giller Overgangar

e att sikerstilla att viktig elevdokumentation, som t ex sirskilda anpassningar, inte gar
forlorad nir eleven pabdrjar sina studier inom vuxenutbildningen

e att paborjad studieplanering inom sprakintroduktion f6ljs upp och byggs vidare inom
vuxenutbildningen

1.4.2 Forvantade effekter
De forvantade effekterna med insatsen ér
e ctt likvirdig och effektivt mottagande av hég kvalitet bade inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen
e att elever fir en tydlig och kvalitetssikrad individuell studieplan

1.4.3 Beskrivning av insatsen

Ett ndtverk ska etableras for att kvalitetssidkra processer 1 6vergangar mellan gymnasiet och
ber6érda enheter inom vuxenutbildningen och kommer att bestd av tva studie- och yrkesvigledare
fran gymnasieskolan samt en representant fran sprakintroduktion -mottagningen. Fran
vuxenutbildningen kommer det att inga tva studie- och yrkesvigledare, en utbildningskonsulent
fran Sfi-mottagningen samt en Antagningshandliggare. Utover dessa kommer dven berérda
parter att bjudas in fran Migrationsverket och Arbetsférmedling.
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Vuxenutbildningen har fyra storre antagningar per ar, 1 januari, mars, angusti och oktober. Planen ar
att nitverkets traffar kommer att forliggas ca 1 manad fore varje utbildningsstart. Uppstarten av
nitverkstriffarna planeras till februari 2020 och kommer att utformas som en workshop for att
skolformerna ska fa en forstaelse for hur man arbetar idag, men dven borja skissa pa hur man kan
utveckla samarbetet framat. Formodligen kommer nitverket att behova triffas fler ganger dn sa,
beroende pa samhillsutveckling, nya regler osv.

Inledningsvis kommer processledarna fran gymnasiet och vuxenutbildningen att vara
sammankallande till dessa triffar samt planera och samordna informationsméten, foreldsningar
och workshops runt olika fragor som ex. den individuella studieplanen, vigledning av elever,
ansOkningstider, valméjligheter, information om tillgingliga program till elever, information till
antagna elever mm. Planen ar sedan att processledarna, innan hostterminen 2021 slut, ska fasa ut
sig sjdlva och att nitverket blir sjdlvgaende och implementeras i den ordinarie verksamheten.

Fyra studie- och yrkesvigledare kommer att fa en nedsittning i sin tjinst med 10 % vardera under
en tvaarsperiod for att tillsammans med processledarna kunna utforma strukturer for ex.
dokumentation men dven for att lyfta fragorna i sina nétverk for studie- och yrkesvigledare, men
iven ta med sig fragestillningar tillbaka till nitverket. Ovriga representanter inom nitverket
ansvarar ocksa for att fora informationen vidare till den egna organisationen samt till berérda
rektorer pa respektive skolor och enheter och ta med fragor tillbaka till nitverket om sidana
skulle uppsta. Processledarna ansvarar for att fora informationen vidare till respektive
ledningsgrupper.

Deltagare:
e 2 processledare, en fran gymnasieskolan och en frin vuxenutbildningen
e 2 studie- och yrkesvigledare fran gymnasieskolan
e 1 person frin sprakintroduktion -mottagning
e 2 studie- och yrkesvigledare frin vuxenutbildningen.
e 1 utbildningskonsulent fran Sfi-mottagningen
e 1 person fran enheten f6r Antagning
e 1 person frin Migrationsverket
e 1 person frin Arbetsférmedlingen

Tidsplan

Tid Tidsatging
Uppstartsmote februari 4 timmar

10 nitverkstraff/forelisning/ 30 timmar
workshopar under tva ar 2020-2021 4 3

timmar/traff

Studiebesok 30 timmar
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Kostnader (gemensamma fér bade gymnasiet och vuxenutbildningen)

Insats Beriknad kostnad

4 studie- och yrkesvigledare (2 fran 467 040 kr
oymnasiet och 2 fran vux) 4 10 %
vardera under tva ar

Studiebesok for 9 personer inkl. resor 100 000 kr
och ev. logi

Foreldsare och 6vriga kringkostnader 70 000 kr
Total 637 040 kr
Ansvar

Berorda rektorer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen samt enhetschefer f6r Antagning
och Vigledning inom vuxenutbildningen har ett 6vergripande ansvar for insatsen. Processledarna
for vuxenutbildningen och gymnasiet ansvarar for férberedelser, planering, genomférande och
utvirdering av insatsen. Representanterna i nitverket och Utvecklingsledare fran respektive
skolform planerar och sikerstiller att dtgarderna ligger 1 linje med malet och sprider kunskap
vidare.

Delaktighet

Den valda insatsen ar framtagen verksamhetsgemensamt och 6ver organisationsnivaer.
Erfarenheter fran insatserna inom utvecklingsomradet kommer att tas om hand och spridas
vidare frimst genom den samverkan som sker mellan de olika professionerna som ingar i
nitverket fran gymnasiet och vuxenutbildningen.

Konkret sker detta 1 aterkommande triffar och 1 utbyte av dokument bade digitalt och muntligt.
Visionen ar att skapa en individuell studieplan som foljer eleven under hela dess skolgang, fran
forskola, grundskola, gymnasium till vuxenutbildningen. Detta informationsutbyte f6ljs upp bl.a.
under personalméten med narmaste chef inom respektive organisation. De tva processledarna
ansvarar fOr att avrapportera till ledningen for att 1 tid undanr6ja eventuella organisatoriska hinder
och sikra att insatserna foljer planeringen.

Uppfdljning och utvardering

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi férflyttat oss fran det
nulige som vi har tagit fram. Utvirdering av insatserna kommer att ske efter varje aktivitet under
de tvi ldsaren av processledarna fran respektive skolform.

1.4.4 Vuxenutbildningen: Samordning kring elevers insatser inom
arbetsmarknadsforvaltningen

Ett annat utvecklingsomrade som identifierades under Skolverkets workshops tillsammans med
vuxenutbildningen dr samordningen kring de elever som har andra pagaende insatser inom
arbetsmarknadsforvaltningen och som 16per parallellt med elevernas studier. Elever som ex.
omfattas av Arbetsférmedlingens s.k. utbildningsplikt, vilket innebar att alla nyanlinda som tar
del av Arbetsférmedlingens etableringsinsatser, och som bedéms vara i behov av utbildning f6r
att kunna komma 1 arbete, ska anvisas att s6ka och i storre omfattning an tidigare ta del av
utbildning, annars kan ersittningen dras in. En nyanlind som har kort utbildning och som darfor
inte bedéms kunna komma i arbete under sin tid 1 Arbetsférmedlingens etableringsprogram ska i
huvudsak dgna sig at utbildning. Genom en utbildningsplikt tydligg6rs individens ansvar att
skaffa sig de kunskaper som krivs for att komma 1 arbete, kunna tillgodogéra sig
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arbetsmarknadspolitiska insatser som leder till jobb eller utbilda sig vidare. I dagslaget finns 261
personer inskrivna via utbildningsplikten inom sfi, 181 kvinnor och 80 min.

Utover dessa elever kan det dven rora sig om andra, fraimst sfi-elever, som bedéms ha behov av
kompletterande insatser 1 syfte att frimja deras sprakutveckling, men dven for att stirka deras
position pa arbetsmarknaden. For att dessa kompletterande insatser inte ska krocka med
elevernas studier ar det dirfor viktigt att utveckla och samorganisera dessa insatser sa att
insatserna dokumenteras och inte viktig elevinformation gar till spillo samt att insatserna
samordnas fOr att eleven ska na sin maluppfyllelse. Som en utgangspunkt i detta arbete ser vi den
individuella studieplanen som ett viktigt dokument att kvalitetssakra och att utveckla ytterligare.

1.4.4.1 Mal
Milet med insatsen ar:
e att utveckla och kvalitetssakra den individuella studieplanen (ISP)
e att malgruppen, dvs. eleverna, fir en tydlig planering pa sin vig genom
utbildningskedjan och ut 1 arbetslivet
e stirka samarbetet mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsavdelningen, och
Arbetstérmedlingen
e att sikerstilla att elevens olika insatser inte krockar utan har tydliga mal och syften s
att eleven nar sin maluppfyllelse

1.4.4.2 Forvantade effekter

Forvantade effekter med insatsen 4ar:

e att eleverna har en tydlig planering som underlittar och forhoppningsvis dven kortar
ner deras vig mot fullféljd utbildning och maluppfyllelse

1.4.4.3 Beskrivning av insatsen Samordning kring elevers insatser inom
arbetsmarknadsforvaltningen

Ett nitverk ska etableras som kommer att besté av ett antal nyckelpersoner fran bade
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen. Aven Arbetsférmed-lingen ses som en viktig
part att bjuda in for att sikerstilla att deras insatser genom utbildningsplikten inte krockar med
elevens studieplan. Processledaren har till uppgift att tillsammans med ledningen f6ér
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen att identifiera dessa nyckelpersoner och
sammankalla dem till ett forsta uppstartsmoéte 1 mars 2020. Traffarna kommer att inga inom
ramen for det ordinarie arbetet

Uppstartsmotet kommer att utformas som en workshop, dels for att deltagarna ska fa lira kinna
varandras verksamheter, men dven for att identifiera behov av férelasningar och studiebesok.

Inledningsvis kommer processledaren att vara sammankallande till dessa triffar samt planera och
samordna informationsméten, forelisningar och workshopar runt de fragor som identifierats
under uppstartsmotet. Planen ar sedan att processledaren, innan hostterminen 2021 ar slut, ska
fasa ut sig sjilv och att nitverket blir sjdlvgaende och implementeras i den ordinarie
verksamheten. Representanterna inom natverket ansvarar for att féra information vidare till den
egna organisationen samt till berérda rektorer/chefer pa respektive skolor och enheter.
Processledaren ansvarar for att fora informationen om utvecklingsarbetet vidare till
ledningsgruppen.
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Deltagare
e 1 processledare
e 1 person fran enheten Vigledning
e 1 utbildningskonsulent frin Sfi-mottagningen
e 1 person fran enheten f6r Antagning
e 2 person fran arbetsmarknadsavdelningen
e 1 person fran Arbetsformedlingen

Tid och tidsatgang for insatsen

Tid Tidsatging
Uppstartsmote mars 2020 4 timmar

1 méte/manad fran april 2020-december [60 timmar
2021

Studiebesok och omvirldsspaning 30 timmar

Uppskattad kostnad for insatsen

Insats Beriknad kostnad

Studiebesok och omvirldsspaning f6r 6 70 000 kr
ersoner inkl. resor och ev. logi

Forelidsare och 6vriga kringkostnader! 20 000 kr

Totalt 90 000 kr

Ansvar

Berorda chefer fran vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen. Processledaren ansvarar
for planering, genomférande och utvirdering av insatsen. Representanterna i nitverket och
verksamhetsutvecklare fran respektive verksamhet planerar och sikerstiller att atgarderna ligger 1
linje med malet.

Delaktighet

Vidare kommer erfarenheter fran insatserna inom utvecklingsomradet tas om hand och sprids
vidare frimst genom den samverkan som sker mellan representanterna i nitverket. Konkret sker
detta 1 dterkommande triffar och i utbyte av dokument bade digitalt och muntligt. Detta
informationsutbyte f6ljs upp genom veckomoten med narmaste chef inom respektive
organisation.

Processledaren ansvarar fOr att avrapportera till ledningen for att 1 tid undanréja eventuella
organisatoriska hinder och sikra att insatserna féljer planeringen.

Da kommunen hela tiden stravar efter E## Uppsala dr visionen, men dven utmaningen, att skapa
en individuell studieplan som ska folja eleven genom hela utbildningssystemet, fran férskola,
grundskola, gymnasieskola till vuxenutbildningen.

Uppfdljning och utvardering

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Uppf6ljning av insatserna kommer att ske fortlopande under de
tva lasaren av processledaren.
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2. Undervisning och larande

2.1 Forskolan: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
Forskolan fick en ny reviderad liroplan Lpfo 18, som tridde i kraft den 1 juli 2019.
Under 1. Forskolans virdegrund och uppdrag, Forskolans uppdrag - Kommunikation och skapande star;

”Sprak, lirande och identitetsutveckling hinger nira samman. Férskolan ska darfor ligga stor vikt vid att stimulera
barnens sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara deras nyfikenhet och intresse for att
kommunicera pa olika sitt. Barnen ska erbjudas en stimulerande miljé dir de far forutsittningar att utveckla sitt
sprak genom att lyssna till h6gldsning och samtala om litteratur och andra texter. Utbildningen ska ge barnen
férutsittningar att kunna tinka, lira och kommunicera i olika sammanhang och f6r skilda syften. Dirigenom liggs
grunden till att barnen pa sikt tillignar sig de kunskaper som alla i samhallet behéver. Férmaga att kommunicera,
s6ka ny kunskap och samarbeta dr nédvindig i ett samhille som priglas av stort informationsfléde och kontinuerlig
forindring,

Barn som tillh6r de nationella minoriteterna, dir urfolket samer ingir, ska dven st6djas i sin sprakutveckling i sitt
nationella minoritetssprak och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Férskolan ska darigenom bidra till att
skydda och frimja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For déva barn, barn med horselnedsittning och barn som av andra skil har behov av teckensprik ska
sprakutvecklingen frimjas i det svenska teckenspriket.

Barn med annat modersmil 4n svenska ska ges mojlighet att utveckla bade det svenska spriket och sitt modersmal.
I f6rskolans uppdrag ingir att 6verféra och utveckla ett kulturarv — vérden, traditioner och historia, sprak och
kunskaper — fran en generation till nista. Férskolan ska ocksa se till att olika kulturer synliggérs i utbildningen.”

Ett utvecklingsomride som framkommit bade frin Skolinspektionen och frin vira workshops
2019 har varit spriak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Det har dessutom blivit en tydligare
skrivning om sprakutveckling i den nya reviderade liroplanen.

Forskolan har idag inga SKUA-utvecklare att tillga eller SKUA-handledare. Nagra forskolor har
paborjat Lislyftet via Skolverket men nagon gemensam satsning har inte gjorts. Erfarenheter fran
andra kommuner som ingatt i Skolverkets riktade insatser har vittnat om betydelsen att utbilda
SKUA utvecklare och SKUA handledare i verksamheten, da det dr kunskap som ér bestdende
och kan spridas till andra genom kollegialt lirande och nitverk, som ar ett kint arbetssitt inom
forskoleverksamheten. SKUA-arbetet behéver sa smaningom implementeras pa alla forskolor.

Vi behover i ett forsta steg utbilda 2 SKUA-utvecklare som gar NC utbildningen, som stod till de
24 torskolorna som ingar 1 insatsen. Dessutom Onskar vi att 24 forskollirare dvs. en fran varje
utvald forskola gar SKUA-utbildning via universitetet som sedan sprider sin kunskap vidare via
nitverk till vinférskolor i kommunen.

Vi behover ocksd en IKT-digitalprocesstédjare f6r lisstod, digitalt stod och stod till
interkulturella och inkluderande lirmilj6er f6r framgangsrik undervisning. En IKT-
digitalprocesstodjare behéver bygga upp samt implementera en kunskaps- och materialbank med
digitala verktyg, liromedel, metoder, idéer kring undervisning ur ett flersprakighetsperspektiv.

2.1.1 Mal
Forskolan ska ge varje barn forutsittning att utveckla svenska, minoritetssprak, teckensprak och
modersmal genom en kompetenshojning av SKUA.

2.1.2 Forvantade effekter
Den forvintade effekten av insatsen ar 6kad maluppfyllelse i férverksamheten som har nyanlinda
och flersprakiga barn i Uppsalas kommunala férskoleverksamheter.

36



2.1.3 Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

2.1.3.1 Kompetensutveckling i SKUA - handledare i forskolan — natverk
e Utbildning av 2 SKUA-utvecklare, med Skolverket/NCS under 1 %2 4r med 20 %
med Overgripande ansvar (med borjan f6r de 24 forskolorna som ingar 1 insatsen)
e 24 SKUA handledare (en forskollirare fran varje forskola som ingér i insatsen) med
10 % nedsittning f6r uppdraget. SKUA-utbildning 7,5 hp via Uppsala universitet.
Handledarna skapar nitverk pa sina férskolor far stéd av SKUA-utvecklarna.

2.1.3.2 Projektanstallning av IKT-digitalprocesstodjare

Projektanstillning av IKT-digitalprocesstodjare f6r lasstdd, digitalt stod och stod till
interkulturella och inkluderande lirmilj6er f6r framgangsrik undervisning. Implementering av
digitala verktyg samt uppbyggnad av en kunskaps- och materialbank. En kunskapsbank med
digitala verktyg, liromedel, metoder, idéer kring undervisning ur ett flersprakighetsperspektiv ska
skapas.

Tidsplan

Tid Tidsatgang

Utbildning av SKUA utvecklare Vt-20 till Ht-21 + spridning Vt-22
Utbildning av SKUA-handledare Ht-20 till Ht-21 + spridning Vt-22
Materialbank av IK'T- Vt-21 och Ht-21
digitalprocesstodjare

WS med IKT-digitalprocesstodjare Vt-22

Kostnadsberakning

Insats Beriknad kostnad

2 SKUA utvecklare 20 % + 597 606 kr
utbildningskostnad NC 167 500 kr

24 SKUA handledare 10 % + 2 830 636 kr
utbildningskostnad 7,5 hp 250 000 kr

IKT- digitalprocesstodjare 20 % 208 089 kr
Ovriga kostnader som 100 000 kr
workshops/konferenser, litteratur, resor,

hyra arbetsplats digitalprocesstodjare

Totalt 3736 331 kr
Ansvar

Forskolans ledning har det 6vergripande ansvaret genom hela styrkedjan. Avdelningschef —
Ledningsgrupp med de fyra omradescheferna (som i sin tur ansvarar over rektorer) -
Verksamhetsutvecklargruppen samt processledaren for de riktade insatserna f6r nyanlinda och
flersprakiga barnen.

Rektorerna har ansvaret pa sin enhet att anordna nitverk for kollegialt lirande och kontinuerligt

uppdaterar nyanstilld personal.
Rektorn dr ansvarig att tid for planering, genomférande och férberedelse ges till insatsen.
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Handledaren behover tid for att genomfora och driva arbetet pa enheten och férskolliararna
behé6ver inldsningstid. Handledaren dr ansvarig for att arbetet med det kollegiala lirandet och
triffarna planeras och f6ljs upp.

Processledaren for riktade insatser ansvarar med Verksamhetsutvecklare for att arbetsgrupper
bildas tillsammans med IKT-digitalprocesstodjare. De ska utveckla gemensamma riktlinjer och
material och uppdatera rutiner och dokument. De ansvarar ocksa for innehall och foreldsning pa
workshops for rektorer och forskollirare.

Delaktighet

De 24 toérskolorna med 16 rektorer samt 24 forskollirare som har flest nyanlinda och
flersprakiga barn ar utvalda att inga den delen av insatserna som riktar sig till
kompetensutveckling i SKUA for senare spridning till 6vriga forskoleverksamhet. De 24
forskolorna har ocksé varit med och tagit fram nuldgesanalysen.

Uppfdljning och utvardering

Huruvida rektorers arbete med att leda ett spriak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa
térskolorna har paverkat verksamheten foljs upp med omradescheferna arligen.

Rektorerna behover i sin tur utvirdera tillsammans med forskollirarna de arbetsformer som
anvinds i1 undervisningen samt om undervisningen anpassas efter barnens behov, sprak- och
amneskunskaper. Detta kan goras pa medarbetarsamtal.

Forskollirare analyserar barnens progression i sprak via lirloggar i Unikum.

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
verksamhetsutvecklarna. Skolbesck kan goras hos de skolor som har deltagit i insatsen for att
kartligga det nya nuldget efter att insatser har satts in. Rektorer, forskolldrare och barnskétare kan
intervijuas eller svara pa skriftligt pa fraigor som ber6r utvecklingen pa férskolan.
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2.2 Grundskola: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Ett utvecklingsomrade som har identifierats under workshop 1 och 2 ir att alla dmneslirare
behover arbeta sprak- och kunskapsutvecklande for att eleverna ska fa mojlighet att utveckla
sprak- och dmneskunskaper parallellt. Kompetensen inom arbetsomridet behover 6kas och idag
ar det ett fatal skolor som har haft fortbildningar inom det. Diremot dr det fler skolor som vill ha
stod 1 att komma 1 gang att arbeta med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

2.2.1 Mal

Undervisningen ska anpassas till vatje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper. (Lgr 11, s 0)

Med citatet fran Lgr 11 som grund dr malet med utvecklingsomradet att:

e All imnesundervisning ar sprak- och kunskapsutvecklande
e Amneslirare 6kar sina kunskaper inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

2.2.2 Forvantade effekter

MAL Forvintad effekt Mirkbart/mitbart
All amnesundervisning dr |Eleverna ges Enkat till
sprak-och forutsittningar att klara  |elever/elevintervjuer om
kunskapsutvecklande amnesundervisningen hur de ser pa
genom att fa stéttning i ett [imnesundervisningen, om
sprak- och och hur de utvecklar sprak-
kunskapsutvecklande och kunskaper parallellt.
arbetssatt
Amneslirare 6kar sina I planering och Enkit som besvaras av
kunskaper inom sprak- och|genomférande av lirarna som har deltagit i
kunskapsutvecklande undervisningen synliggora [satsningen. Nagra kan
arbetssatt ett sprak- och intervjuas 1 grupp.
kunskapsutvecklande Hur har kunskaperna kring
arbetssitt. arbetssittet utvecklats?
Anvianda metoder for att  |Vad gors annorlunda vad
kunna ta tillvara pa oiller planering,
elevernas sprak och genomfoérande och
erfarenheter inom uppfoljning av
undervisningen undervisningen?
Anpassa undervisningen  |Enkit till eleverna dir
efter eleverna behov, sprak [fragor kring kinsla av
och tidigare kunskaper delaktighet och sprak- och
Eleverna kanner storre  |kunskapsutveckling
delaktighet pa lektionerna [besvaras. Nagra elever
genom aktivt deltagande.  [intervjuas.
Att eleverna far det stod de
behover i ett sprak- och
kunskapsutvecklande
arbetssitt
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2.2.3 Insatser inom ramen for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
De insatser som vi vill genomféra inom ramen for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt ér:

e Workshop for rektorer inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och
flersprakighet — skapa forutsattningar for det kollegiala lirandet

e Kompetensutveckling for cirka 74 forstelirare, oavsett imne, inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt inom handledning i kollegialt lirande (samma
uppligg som i Skolverkets olika lyft)

e 74 forstelirarna sprider kunskapen pa sina skolor i form av kollegialt lirande
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2.2.3.1 Insats: Kollegialt larande for rektorer inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Milet med insatsen ar att rektorerna ska fa dela erfarenheter med varandra vad giller sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt utveckla sina kunskaper inom det. Den foérvintade effekten
ar att rektorerna skapar forutsittningar for det kollegiala lirandet inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt pa skolorna, dvs hur det ska planeras in i organisationen for att
det ska vara genomforbart.

Workshop for rektorer dger rum under varterminen 2020 for att de ska fa mojlighet att planera
kommande insatser som ber6r utbildning for forsteldrare och det kollegiala lirandet pa
skolenheterna. Workshop leds av en huvudhandledare frain Uppsala universitet. De skolor som
har valts ut £6r att delta i insatsen 4r de som har forberedelseklasser, citka 20 skolor, och de som
har stor andel nyanlinda/flersprikiga pa skolan, cirka elva skolor. De skolor som har fritidshem,
inkluderar de pedagogerna i det spriak- och kunskapsutvecklande arbetssittet.

Deltagare: Cirka 35 rektorer inklusive chef f6r Enheten for flersprakighet och rektor fran
grundsirskolan deltar pa workshop om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Insats Tidsperiod Beriknad kostnad
Utbildare fran Uppsala universitetet for  [VT- 20 39 000 kr
att halla 1 heldags workshop for ca 35
rektorer + Gvriga kostnader

Totalt 39 000 kr

Ansvar
Ansvarig for att insatsen planeras, genomfors och f6ljs upp ar omradeschef 1 samarbete med
processledaren.

Delaktighet

Utvecklingsomradet att elever ska utveckla sprak- och amneskunskaper parallellt har identifierats
under de tva workshop som har hillits under hésten 2019. De som har varit delaktiga i detta ar
rektorer, svenska som andrasprakslirare, 6vriga amneslirare, speciallirare, studiechandledare,
studie- och yrkesvigledare samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande
kommer ménga lirare och rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att
visa sig 1 undervisningen dar de far svara pa enkiter och intervjuas om hur sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmaote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Huruvida rektorers arbete med att leda ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa skolorna
har paverkat verksamheten f6ljs upp med omradescheferna arligen. Arbetet utvarderas dven
genom elevernas betyg och omdomen i de olika amnena. Rektorerna behover 1 sin tur utvirdera
tillsammans med lirarna de arbetsformer som anvinds 1 undervisningen samt om undervisningen
anpassas efter elevernas behov, sprak- och dmneskunskaper. Rektorer kan dven gora
klassrumsbesok och direfter utvirdera undervisningen tillsammans med liraren.
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Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret f6r det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa fragor som beror
utvecklingen pa skolan.

2.2.3.2 Insats: Kompetensutveckling for forstelarare inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

Malet med insatsen ir att 6ka forstelararnas kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt for att de ska kunna driva ett kollegialt lirande vad giller arbetssittet pa skolenheterna.
Ett annat mal med insatsen ar att fOrsteldraren daven far verktyg for handledning 1 det kollegiala
lirandet. Den forvintade effekten av insatserna ir att kompetensutveckling inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt kommer igang pé skolorna och att fler lirare planerar och
genomfor undervisningen i de olika amnena utifran arbetssattet. Utbildningen kommer att paga
under en till tva terminer via Uppsala universitet. Tre av fOrstelirarna kommer dven att inga 1 ett
forskningsprojekt inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt med inriktning NO, under tva
och ett halvt ar.

Deltagare: 74 forstelirare/pedagoger i olika amnen fran 31 skolenheter och Enheten for
flersprakighet samt grundsirskolan. Tre forstelirare i NO fran tre skolenheter.

Insats Tidsperiod Kostnad

Fortbildning i SKUA, 7,5 Hp via HT 20 -VT 21 620 000 kr
Uppsala universitetet f6r 74 deltagare

(tva grupper)

Litteratur HT 20 -VT 21 105 000 kr
5% ersattning av tjanst for 74 HT 20— (VT 1 300 000 kr for ett
forstelirare/pedagoger som deltar i 21) halvir, inkl PO
utbildningen i SKUA under en - tva

terminer.

5% ersittning av tjanst for tre VT 20 — VT 22 265 500 kr £6r tva och
forstelirare/pedagoger som deltar i ett halvt ar, inkl PO
forskningsprojekt i SKUA under tva och

ett halvt ar.

Totalt 2290 500 kr
Ansvar

Ansvarig for att insatsen samordnas och f6ljs upp ar processledaren i samarbete med
omradeschef.

Fortbildaren pa Uppsala universitet leder forsteldrarna i arbetet och ansvarar f6r innehallet 1
utbildningen. Forstelararna ansvarar for att planera, genomféra och folja upp det kollegiala
lirandet pa skolorna. Rektor har det yttersta ansvaret f6r kompetensutvecklingsinsatsen pa
skolorna och har en dialog med férsteliraren under arbetets gang.
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Delaktighet

Utvecklingsomradet att elever ska utveckla sprak- och dmneskunskaper parallellt har identifierats
under de tva workshop som har hallits under hésten 2019. De som har varit delaktiga i detta ér
rektorer, svenska som andrasprakslirare, 6vriga amneslirare, speciallirare, studichandledare,
studie- och yrkesvigledare samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande
kommer ménga lirare och rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att
visa sig i undervisningen dir de far svara pa enkiter och intervjuas om hur sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmaote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Ansvarig for att forstelararnas arbete f6ljs upp och utvirderas ér rektor pa aktuell skolenhet.
Sjilva insatsen for forsteldrarna utvirderas nar utbildningen ér slut. Utvarderingen sker skriftligt
och fragor som ber6r hur insatsen har paverkat deras profession besvaras. Ansvarig for den
utvirderingen dr processledaren.

Nigot som behover foljas upp och utvirderas pa sikt ar elevernas resultat, dvs hur insatsen har
paverkat elevernas resultat i de olika dmnena. Ansvarig for att den uppfoljningen genomfors ar
rektor men dmneslararen utvirderar undervisningen tillsammans med eleverna och kollegorna for
att se hur sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt har paverkat elevernas lirande, vad som har
varit framgangsrikt och vad som behover dndras. Syftet med all utvirdering och uppféljning ar att
synliggora vad i verksamheten som behéver dndras och utvecklats for att héja kvaliteten i
dmnesundervisningen for eleverna med malet att de ska lyckas i skolan och fa
gymnasiebehorighet.

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa fragor som ber6r
utvecklingen pa skolan.

2.2.3.3 Insats: Kollegialt larande pa skolorna i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Milet med insatsen ar att na ut till sa manga som mojligt av amnesliararna vad galler sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Att lirarna Okar sina kunskaper inom arbetssattet och planerar
och genomf6r undervisningen darefter. Den férvintade effekten ir att fler elever klarar
imnesundervisningen med godkinda betyg och kan ldsa pa ett nationellt program pa gymnasiet.
En annan forvintad effekt ar att eleverna kinner storre delaktighet i undervisningen och kan
anvinda sina sprakliga resurser som ett verktyg for lirandet.

Insatsen kommer att ske enligt tillvigagingssittet for Skolverkets olika lyft. En handledare som i

detta fall kommer att vara forstelirare handleder kollegorna i arbetssittet. Ett kollegialt lirande
kommer att ske i form av att man triffas varannan vecka pa konferenstid. Infér traffarna har man
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forberett sig genom att ldsa vald litteratur. Pa triffarna planeras lektioner tillsammans utifran
arbetssattet och genomfors till nasta tillfille da lektionen diskuteras for att se vad som fungerade
bra och vad som behéver utvecklas. Diskussioner kommer att 4ga rum utifran olika
fragestillningar som férbereds av handledaren. Arbetet sker under ett ldsar och f6ljs upp samt
utviarderas under aret.

Deltagare: Amneslirare, studiechandledare/modersmalslirare samt pedagoger frin grundsirskola
och fritidshem pa de 31 utvalda skolenheterna. Antalet deltagare pa skolorna varierar beroende

pa skolans storlek. Alla skolor har inte fritidshem.

Tidsplan och kostnader

Insats Tidsperiod Kostnad

5% ersattning av tjanst for 74 (VT 21 — HT 21 |2 600 000 kr for ett helar, inkl
forstelirare/pedagoger som PO

ska leda det kollegiala lirandet i (ca 4 drsarbetstjinter)

imneslagen under ett helar.

Totalt: 2600 000 kr

Ansvar

Rektorn ér ansvarig att tid for planering, genomférande och forberedelse ges till insatsen.
Handledaren (forsteldraren) behéver tid f6r att genomfoéra och driva arbetet pa skolenheten och
lirarna behover inlasningstid. Handledaren dr ansvarig for att arbetet med det kollegiala lirandet
och triffarna planeras och f6ljs upp.

Delaktighet

Utvecklingsomradet att elever ska utveckla sprak- och dmneskunskaper parallellt har identifierats
under de tva workshop som har hillits under hésten 2019. De som har varit delaktiga i detta ar
rektorer, svenska som andrasprakslirare, Ovriga amneslirare, speciallirare, studiehandledare,
studie- och yrkesvigledare samt logopeder. Eftersom insatsen bygger pa kollegialt lirande
kommer manga lirare och rektorer pa skolorna bli delaktiga. Elevernas delaktighet kommer att
visa sig 1 undervisningen dar de far svara pa enkiter och intervjuas om hur sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt har paverkat deras lirande.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Insatsen utvirderas och f6ljs upp dels av handledaren som ska driva det kollegiala lirandet pa
skolan vad giller sprak-och kunskapsutvecklande arbetssitt och dels av rektorn som féljer upp
tillsammans med lirare om arbetssittet genomsyrar planering och genomférande av
undervisningen. Vid varje ldsars slut kan dven betygen utvirderas for de elever som ldser svenska
som andrasprik for att se om insatsen har paverkat elevernas resultat i de andra imnena. Aven
om utvirdering av betygsresultaten och omdomena berér ungefir hilften av grundskolorna och
inte gors for alla elever, kan man ta lirdom av hur insatsen har paverkat 1 liten skala, for att sedan
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sprida erfarenheten. En férdel 4r om man kan f6lja en elevgrupp under en lingre tid for att se hur
insatsen paverkar elevernas utveckling.

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa frigor som berér
utvecklingen pa skolan.

2.2.4 Skapa likvardighet i &mnet svenska som andrasprak

Undervisningen i amnet svenska som andrasprak har olika kvalitet pa skolorna. Pa en del skolor
ses amnet som stodundervisning till svenska och inte som ett dmne som ersitter svenska. Det
rader en osidkerhet 1 hur inledande bedomningar ska goras 1 dmnet for att avgora vilka elever som
beh6ver undervisning 1 det. Bedomningen behéver dven ske for att eleverna inte slentrianmassigt
placeras 1 grupper dir de inte ska gd och for att rektor ska kunna fatta beslut f6r elevens behov av
svenska som andrasprak. Bedomningen ar ytterst nédvindig f6r att hinsyn ska kunna tas till
elevernas olika forutsittningar och behov. Rektorer behover 6ka sina kunskaper i amnet for att
bittre kunna planera sin verksamhet vad giller svenska som andrasprak och f6lja upp elevernas
resultat. Resultaten f6r arskurs nio och sex ligger lagt for lisaret 2018/2019. 53 % av eleverna i
arskurs sex fick godkint betyg 1 amnet. Procentsatsen for arskurs nio ligger pa 57% vad giller

godkinda betyg.

2.2.4.1 Mmal

Skollagen féreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara
likvirdig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likviardigheten anges genom de
nationella malen. En likvirdig utbildning innebir inte att undervisningen ska utformas pa samma
sitt Gverallt eller att skolans resurser ska delas lika. Hinsyn ska tas till elevernas olika
forutsittningar och behov (Lgr 11, s 6).

Med citatet som grund ar malet f6r Uppsala kommuns grundskolor att:
e skapa likvirdighet kring amnet svenska som andrasprak pa de olika skolenheterna
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2.2.4.2 Forvantade effekter

Mal Forvantad effekt Markbart/matbart

Skapa likvirdighet kring  |Fler andel elever som Mita med hjilp av

imnet svenska som klarar minst godkint betyg [betygsresultat och

andrasprak pa de olika i svenska som andrasprak i j[omdomen i svenska som

skolenheterna. arskurs sex och nio 1 andrasprak. Forsta
jamforelse med ldsaret matningen gors lasaret
2018/2019. 2020/2021.

Att det gbrs bedomningar
av elevernas behov av Hur lirare bedémer
svenska som andrasprak  [elevernas sprakutveckling
dels inledandevis och dels
kontinuerligt synliggdrs pa

medarbetarsamtalet.
Centrala riktlinjer f6r
amnet svenska som Hur organiseras
andrasprak for att skapa  |undervisning i amnet pa
storre likvirdighet pa skolorna och varfor? Finns
skolenheterna det beslut for det? Fragan
stalls till rektorer pa
medarbetarsamtal.

2.2.4.3 Insatser inom ramen for svenska som andraspraksundervisningen
De insatser vi vill genomféra for att utveckla svenska som andraspraksundervisningen ar:
e foreldsning och workshop for rektorer om svenska som andraspraksundervisningen
och flersprakighet
e nitverk for lirare som undervisar 1 svenska som andrasprak
e skapa centrala riktlinjer f6r huvudman fér dmnet svenska som andrasprak.

2.2.4.3.1 Insats: Forelasning och workshop for rektorer om svenska som
andraspraksundervisningen och flersprakighet

Milet med insatsen ar att rektorer 6kar sina kunskaper om vad flersprakighet innebir (hur
andraspraksinlirning gar till) samt ger varandra stéd 1 hur de kan organisera svenska som
andraspraksundervisningen for att komma ifran att imnet ses som ett stodimne. En 6nskvird
effekt av denna insats ar att elever som har ritt till svenska som andrasprik, far undervisning i det
av en utbildad lirare 1 dmnet samt att det finns beslut for det. Det kan i sin tur forbittra resultaten
1 dmnet. En annan férviantad effekt dr att undervisningen i svenska som andrasprak organiseras
efter varje elevs behov och foérutsittningar.

Insatsen sker i form av en heldagsworkshop som hills av en utbildare via Uppsala
universitet. Dagen borjar med en foreldsning och slutar med workshop dir rektorer ges
forutsittningar for att paborja en planering av organiseringen av undervisning i imnet svenska

som andrasprik pd skolenheterna for lasar 2020/2021.

Deltagare: Cirka 50 rektorer
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Tidsplan och kostnader

Insats Tidsplan Beriknad kostnad
Utbildare via Uppsala universitet som leder VT 20 50 000 kr
en heldags foreldsning + workshop f6r 50

rektorer

‘Totalt: 50 000 kr
Ansvar

Ansvarig for att workshop for rektorer planeras, genomfors och f6ljs upp ér fortbildaren fran
Uppsala universitet som haller i workshopen 1 samarbete med processledaren och omradeschef.

Delaktighet

Utvecklingsomradet togs upp under workshop 1 och 2 dir rektorer, lirare, speciallirare,
logopeder, studie- och yrkesvigledare och studiehandledare deltog. Utvecklingsomradet har dven
lyfts under en PUG-triff, 24 oktober 2019, med rektorerna, dir fragan diskuterades.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Insatsen utvirderas i anslutning till workshopen eftersom det ar en engangsinsats dir rektorer ska
fa input om flersprakighet och svenska som andrasprak samt fa tid att diskutera det. Insatsen kan
dven utvirderas genom elevernas betyg och omdomen i svenska som andrasprik samt f6ljas upp

arligen med omradescheferna.

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet och omradeschef. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa
fragor som ber6r utvecklingen pé skolan.

2.2.4.3.2 Insats: Natverk for larare som undervisar i svenska som andrasprak
Milet med insatsen ar att svenska som andrasprakslirare triffas regelbundet f6r att utveckla
svenska som andraspraksundervisningen och skapa likvardighet vad giller iamnet pa skolorna. Ett
annat mal dr att lirarna i svenska som andrasprak fortbildas via Uppsala universitet under fyra
halvdagar under hostterminen 2020 pa natverkstriffarna. De forvintade effekterna ér att:

e det gbrs inledande och kontinuerliga bedémningar av elevens behov av svenskas om
andrasprak

e clevernas sprakutveckling analyseras och att det synliggors for eleven

e planera och genomfdra undervisningen efter varje elevs behov och férutsittningar samt
att f6lja upp lirandet med feedback till eleven

e go6ra nyanlinda elever delaktiga i svenska som andraspraksundervisningen.
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Den lingsiktiga effekten ar att eleverna hojer sina resultat i svenska som andrasprak 1 jamforelse
med lasiret 2018/2019.

Deltagare: svenska som andrasprakslirare som undervisar 1 amnet utanfor férberedelseklass.

Tidsplan och kostnader

Insats Tidsplan Beriknad kostnad
Utbildare via Uppsala universitet som HT 20 120 000 kr
fortbildar lirarna 1 nitverket under ht-20
fyra halvdagar f6r ca 60 st (tva grupper)

litteratur 18 000 kr
Totalt: 138 000 kt
Ansvar

Ansvarig for att insatsen planeras, genomfors och foljs upp ar processledaren. Insatsen
genomfors i samarbete med en forstelirare i kommunen.

Delaktighet

Utvecklingsomradet togs upp under workshop 1 och 2 dir rektorer, lirare, speciallirare,
logopeder, studie- och yrkesvigledare och studiechandledare deltog. Utvecklingsomradet har dven
lyfts under en PUG-triff, 24 oktober 2019, med rektorerna, dar fragan diskuterades.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmaote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.

Uppfdljning och utvardering

Insatsen f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt pa natverkstriffarna och vid sista tillfillet varje
termin. Utvirderingen ska visa hur insatsen har paverkat det egna arbetet pa skolan vad giller
svenska som andrasprakundervisningen. Har det gett effekt och pa vilket sitt det visar sig 1
elevernas kunskapsutveckling. Ansvarig f6r uppféljning och utvirdering édr processledaren.

Till grund for all utvardering och uppfoljning ligger det nuldge som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret f6r det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet och omradeschef. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa
fragor som beror utvecklingen pa skolan.

2.2.4.3.3 Insats: Skapa centrala riktlinjer for huvudman for amnet svenska som
andrasprak

For att kunna skapa likvirdighet kring svenska som andraspriksundervisningen och utveckla
amnet, ar det nédvindigt med centrala riktlinjer f6r huvudman som rektorer kan férhalla sig till.
En arbetsgrupp tillsitts for att skapa riktlinjerna.
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Milen med insatsen ar att skapa likvardighet i iamnet svenska som andrasprak. De férvintade
effekterna ar:

e skapa gemensamma beslutsblanketter som ska anvindas f6r de elever som far
undervisning i svenska som andrasprak

e skapa strukturer f6r bedémningar av elevens behov av dmnet
e skapa en gemensam fOrstaelse for organisering av amnet

e Oka rektorers pedagogiska ledning av amnet

e synligg6ra arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet

Insatsen avslutas med en gemensam konferensdag f6r de rektorer och svenska som
andrasprakslirare som har deltagit 1 insatserna vad giller utvecklingsomradet “’skapa likvirdighet 1
imnet svenska som andrasprak pa skolorna”. Konferensdagen planeras och genomfors av
processledare, omrideschef och kompetensteamet f6r nyanlinda/flersprikiga elevers lirande. Pa
konferensdagen presenteras dven de centrala riktlinjerna.

Deltagare arbetsgrupp: Nagra rektorer, omradeschef och lirare i svenska som andrasprak samt
processledare.

Deltagare konferensdag: Alla rektorer och lirare i svenska som andrasprak pa Uppsalas
kommunala grundskolor (ca 50 skolor).

Tidsplan och kostnader

Insats Insatsperiod Beriknad kostnad
Konferens heldag f6r ca 130 HT 20 70 000 kr
personer

Totalt: 70 000 kr
Ansvar

Ansvarig for arbetsgruppen dr omradeschef 1 samarbete med processledaren. Ansvarig for
planering, genomférande och uppfoljning av konferens dr processledare och omradeschef i
samarbete med kompetensteam.

Delaktighet

Utvecklingsomradet togs upp under workshop 1 och 2 dir rektorer, lirare, speciallirare,
logopeder, studie- och yrkesvigledare och studiehandledare deltog. Utvecklingsomradet har dven
lyfts under en PUG-triff, 24 oktober 2019, med rektorerna, dir fragan diskuterades.

Grundskolans ledningsgrupp har tagit del av samt diskuterat insatserna pa ledningsgruppsmote
den 5 november 2019. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp kommer att bli delaktiga i
insatserna den 25 november och utbildningsnimnden den 18 december 2019. Rektorerna har
tagit del av insatserna den 7 november 2019 pa rektorskonferens. Omradeschef ir ansvarig f6r
att forankra insatserna i hela styrkedjan.
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Uppfdljning och utvardering

Insatsen f6ljs upp och utvirderas i arbetsgruppen for att se hur den har paverkat verksamheten
pé skolenheterna, dvs att det finns centrala riktlinjer. Utvirderingen visar dven om det behovs
ytterligare atgarder fOr att skapa likvirdighet 1 amnet svenska som andrasprak.

Den andra delen av insatsen som dr en gemensam konferensdag for alla rektorer och lirare som
har deltagit i utvecklingsarbetet f6ljs upp och utvirderas i form av enkit i direkt anslutning till
dagen. Ansvarig f6r den utvirderingen ar processledaren.

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
kompetensteamet. Elever och lirare kan intervjuas eller svara pa skriftligt pa fragor som ber6r
utvecklingen pa skolan.
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2.3 Gymnasieskolan: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Antal flersprakiga elever har okat pa alla gymnasieprogrammen och for att anpassa
undervisningen till varje elevs forutsattningar och behov krivs att iamnesliraren jobbar medveten
med sprak och kunskapsutveckling parallellt i alla amnen med utgangspunkt i elevernas bakgrund
och tidigare sprik och kunskapserfarenheter.

Det ir viktig att amneslararen har kunskap om andraspraksinlarningsprocessen, dven de med
svenska som modersmal ska na lingre i sin kunskapsutveckling. Det som resulterade under
Skolverkets workshopar dr att kompetensen bland lirare och pedagoger pa nationella program
behover stirkas. En IKT-pedagog beh6vs 1 insatsen for utveckling av de digitala verktygen inom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

2.3.1 Mal

e Mailet med insatsen ir att flersprakiga elever ska kunna anvinda det svenska spraket i
tal och skrift pa ett rikt och nyanserat sitt 1 alla amnen och i de programmen dir antal
flersprakiga elever ar storst. Samt Oka lirarens kunskaper att jobba sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt pa nationella programmen.

e Oka miluppfyllelse och elevresultaten genom att ¢ka kvalitén i klassrumsprocessen.

e Hoja formagan att organisera lektionen, hur elever grupperas eller sitter, variation i
uppligg, grad av elevaktivitet, val av liromedel och digitalt stod.

2.3.2 Forvantade effekter

e Forvintade effekter for insatsen dr en mer likvardig och anpassande undervisning f6r
flersprakiga elever.

o Oka kvaliteten pa lirares ledarskap nir det giller bemétande och férhallningssitt,
elevens kinsla av deltagande och medskapandemed i undervisningsprocessen.

e Med hoga férvantningar och individualisering mota eleven pa den optimala nivan.
Samt 6ka elevens delaktighet pa lektionen.

e Ytterligare verktyg fOr att skapa ett arbetssatt som systematiskt tar tillvara och
forstirker elevernas egna erfarenheter genom ett likvirdig undervisningen 1 skolans
alla amnen.

2.3.3 Insatser inom ramen for utvecklingsomradet sprak-och
kunskapsutvecklande arbetssatt

Fortbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt inklusive metoder och digitala verktyg
pa gymnasiet. Att fortbilda handledare inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
omorganisera nitverket for forsteldraren/dmnesnitverksledare och specialpedagoger pa
nationella program for att stirka ”Kollegialt lirande inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt”.

2.3.3.1 Fortbildning inom sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt

Gymnasiets nationella program behover utveckla sina undervisningsmetoder och arbetssatt
kopplat till flersprakiga elever och 6vriga elever. Vilket hojer f6rmagan att organisera lektionen,
hur elever grupperas eller sitter, variation i upplagg, grad av elevaktivitet, val av liromedel och
digitalt stod.

I ett forsta steg genomfors fortbildningen inom handledningen 1 sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. fortbildningen organiseras med en grupp om ca 25-30 forsteldrare, amnesledare,
iamnesnitverksledare, specialpedagoger, studiehandledaren fran utvalda skolor, sprakintroduktion.
Utbildningsinsatsen tas fram i samarbete med Uppsala universitet.
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Utbildade handledare leder kollegialt lirande inom sprik- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
samtliga lirare 1 de utvalda nationella programmen. Lirarna delas in i grupper om ca 10-15.
Gruppen leds av minst en handledare och lyftet kommer att innehalla moduler inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt fran Skolverkets lirportal samt diskussioner runt litteratur om
arbetssatt och metoder. Handledaren skapar ett nitverks for att planera, vilja och forbereder
moduler, testar olika metoder, diskuterar med varandra vilka material som fungerar eller inte
fungerar samt dokumenterar i en gemensam plattform, dir bade innehall och lirdomar finns kvar
och kan dteranvindas och utvecklas. Denna kompetensutveckling (Kollegialt lirandet) forldggs
inom ldrarnas ramtid och pa studiedagar, att lararna triffas varannan vecka och gor uppgifter
diremellan under ett lasar. Handledarna far vikarier under de dagarna de ar pa utbildningen under
lisaret 2020-2021och nir de planerar i nitverket under lisaret 2021-2022. Retorer och
programrektorer kommer ha 1-2 workshop inom rik- och kunskapsutvecklande arbetssitt ur ett
rektorsperspektiv. Fokus kommer att ligea pa kunskap kring syftet och resultatet av ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt pa metoder for att leda, implementera och utvirdera ett
forbattringsarbete. Arbetet kommer att upphandlas av fran rektorsutbildningen via Uppsala
universitet.

Deltagare: 25-30 forstelirare, amnesledare, amnesnatverksledare, specialpedagoger,
studiehandledaren (fran utvalda skolor, sprakintroduktion och tva studiehandledare) i ett forsta
steg. En workshop for 25-30 rektorer kommer att genomféras under VI20 £6r att kunna planera
insatsen under lasaret 20-21 och 21-22. Projektanstillning av IK'T- pedagog under lasaret 2020—
2021 for att utveckla digitala verktygen inom SKUA samt f6r den gemensamma plattformen i
nitverket.

Handledarna ansvarar f6r att uppritta en Overenskommelse i natverk och i lirargruppen kring
hur det kollegiala arbetet ska genomféras. De ansvarar dven for att foérbereda traffarna genom att
ha list in sig pa innehaller och férberett fragestillningar utifrin de momentpedagogerna testat
samt den litteratur som lists. Handledarna kommer daven ansvara fér att dokumentation,
utvirdering och uppfoljning i respektive grupp blir gjord.

I steg tva med start 2021-2022 utbildas 25-30 nya handledare frin resterande gymnasieskolor pa
samma sitt med malet att sakerstilla en tillricklig kompetens pa alla vara skolor. P4 samma sitt
skapas sedan en struktur for kollegialt lirande pa dessa skolor.

Tidsplan

VT20 HT20 VT21 HT21 VT22
Kartliggning av |Fortbilda (Fortbilda grupp 1 [Fortbilda grupp 2 [Fortbilda grupp
elev pa orupp 1 2

oymnasiet.

Upphandling Handleda liraren i [Handleda liraren i

med Uppsala de utvalda de utvalda Utvirdera
universitet. skolorna (steg 1) |skolorna (steg 1) |insatsen i grupp
Planering av 1

kursen.

Workshop for

rektorer
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Kostnader

Insats Beriknad kostnad

Fortbildning i SKUA 7.5 Hp via Uppsala 600 000 kr
universitet for ca 50—60 handledaren i
tva steg.

Litteraturkostnad 60 x 3000 180 000 kr
Vikariekostnad f6r 25-30 deltagare i 450 000 kr
utbildning SKUA under 2020-2021.
10 dagat/lasiret

Vikariekostnad f6r 25-30 deltagare i 450 000 kr
utbildning SKUA under 2021-2022.
10 dagat/lasiret

Vikariekostnad f6r 25-30 deltagare 450 000kt
under handledning av det kollegiala
lirandet inom SKUA och 1 nitverket
under 2021-2022. 10 dagat/lisiret
Workshop for 25-30 rektorer inom 30 000 kr
SKUA
Processledare for uppféljningoch
utvirdering 100%
IKT-pedagog pa 50% |
Totalt 2160 000 kr

2.3.3.2 Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa sprakintroduktion
Samtliga ldrare pa Sprakintroduktion har kunskapsutvecklats inom sprak- och
kunskapsutvecklandearbetssitt pa ett kollegialt lirandesitt inom sprakintroduktions
amnesnitverk vilket vicker fokus pa en likvardig kompetensutveckling arbetssitt f6r amneslarare
och pedagoger pa nationella program.

Amnesnitverksledare pa sprakintroduktionsprogrammen kan vara stéd och referensgrupp for de
nya handledarna, med tanke pd att de har jobbat med vissa moduler inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Ansvar

Gymnasiechef, rektorn och programsektorn pa utvalda gymnasieskolor kommer tillsammans med
Verksamhetsutvecklare och processledare ha det 6vergripande ansvaret att planera, genomfora,
utvirdera och hilla i kompetensutvecklingen i de olika insatserna.

Handledaren for tid f6r utbildningen, genomfora och driva arbetet pa skolan. Det vill siga att
handledaren ansvarar f6r arbetet med det kollegiala lirande, planera triffar och f6lja upp insatsen
pa sin egen skola.

Processledaren och Verksamhetsutvecklare planerar for, ssmmanstiller och analyserar de

utvirderingar som kommer att goras under insatsens ingang samt ar behjilplig i planering och
genomforande av insatsen.

53



Delaktighet

Rektorer och programrektorer deltar 1 det 6vergripande och strategiska beslut om genomférandet
och kompetensutvecklas sjilva inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa metoder f6r
att leda, implementera och utvirdera ett forbittringsarbete.

Handledare, utbildningsansvariga tillsammans med processledaren planerar 6vergripande innehall
och sikerstiller att det finns tillgang till innehéll och underlag f6r arbetet. Liraren och 6vriga
pedagoger deltar 1 kollegialt lirande och genomf6r insatser tillsammans med handledaren.

Pa organisationsniva respektive rektorer, programsektorer ansvarar att f6lja upp det kollegiala
lirandet i samband med medarbetarsamtal. Och pa individnivauppféljning och utvirdering sker
genom elevernas betyg eller omdémen i svenska och svenska som andra sprak samt i andra
iamnen. Samtidig utifrin en sjilvvirdering av ldrarnas arbetsformer och elever kommer att ske i
enkitform. (Elever deltar 1 utvirdering av undervisningen via enkdter och intervjuer).

Gymnasiechefen blir kontinuerligt informerad om kompetensutvecklingsinsatser av
Verksamhetsutvecklare och processledaren. De insatser som blir beslutat kommer att vara som
aktiviteter 1 verksamhetsplanerna och det systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfdljning och utvardering

Handledaren utvirderas och f6ljs upp det kollegiala lirandet pa skolan nir det giller sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Rektorer och programrektorer f6ljer upp insatsen kontinuerlig och utvirderas tva ganger per
termin i form av medarbetarsamtal, omdomen/betyg och sjilvvirdering via enkiter av lirare och
elever. Insatsen kan sittas som en fast punkt i skolans ledningsméte och API triffarna.

En sammanstillning av uppfoljningen och utvirdering ansvarar processledaren och
verksamhetsansvarig for. Sammanstillning av resultaten ska inga i det kvalitetsanalysen for
gymnasieskolan pa huvudmansniva.

Det ar viktigt att redan fran borjan skapa en strategi for hur och nir insatsen ska foljas upp
utifrin uppsatta mal samt vem som ansvarar f6r uppfoljningen
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2.4 Vuxenutbildningen: Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa
andrasprakselevers maojligheter att lara

Under hésten 2018 inledde vuxenutbildningen ett forsta steg i en kompetensutvecklingsinsats for
skolledare tillsammans med Nationellt centrum f6r svenska som andra sprak (NC). Redan under
hésten 2017 och varen 2018 utkristalliserades ett behov av att utveckla de sa kallade integrerade
sprak- och yrkesutbildningar. Uppsala kommuns rektor for extern vuxenutbildning, pratade med
bade skolledare, lirare och elever och mirkte dven 1 elevernas resultat att vuxenutbildningen
beh6vde satsa mer pa spraket for de elever som liste yrkeskurser samtidigt som de laste sfi eller
grundliggande svenska som andrasprak. Rektorn kunde ocksa notera att dven skolledare och
lirare brottades med frigan hur en sadan undervisning skulle struktureras. NC bjods dérfor in till
ett rektorsmote dir bade rektorer fran egen regi och utbildningsansvariga fran de externa
skolorna fick traffa NC for att diskutera och besluta om en mojlig samverkan.

De nyanlinda vuxeneleverna i kommunen har ett stort behov av att bygga pa sina
sprakkunskaper, inte minst for att kunna vara bittre forberedda inf6r arbetsplatsforlagt lirande
men aven infér det kommande yrkeslivet. Inom vuxenutbildningen behover vi vara bittre
férberedda for dessa nya utbildningar bade utifran hur vi pedagogiskt kan tinka oss att arbeta
inom ett sadant kurspaket men dven att fundera pa hur vi organisatoriskt ska kunna strukturera
dessa utbildningar. Med tiden har vi insett att metoder for t.ex. kartliggning av elevers kunskaper
och uppfoljning av dessa ir viktiga aven for en bredare grupp larare som undervisar elever med
svenska som andrasprak. Detta har betytt att malgruppen for satsningen behéver utokas.

Med stéd av NC har samtliga skolledare (bade fran egen regi och externa utbildningsanordnare)
genomfort strukturerade lektionsobservationer, fokusgruppsamtal med lirare samt elevintervijuer.
De data som framkommit har utgjort underlag f6r gemensamma reflektioner i rektorsgruppen
kring verksamhetens kvalitet.

I ett nasta steg involverades savil skolledare som lirare som arbetar med yrkesutbildningar.
Fokus har legat pa att utveckla kvaliteten i utbildningarna med hinsyn till att en stor andel av
eleverna dr nyanldnda och/eller flersprakiga och lir pa ett andrasprak. I detta steg ingick tre
reflektionsseminarier med enbart skolledare samt tre seminarier med larare och skolledare
tillsammans. Under varterminen 2019 genomférdes tvd seminarier for enbart skolledare.

Genom det att utga fran det noggranna arbete som beskrivs ovan har vi nu ett gediget och
konkret underlag att genomféra en praktiknira och langsiktigt hallbar insats. Tack vara det
samarbete som Uppsala kommun och vuxenutbildningen nu ingitt tillsammans med Skolverket
kan det arbete som hittills genomfért nu utékas och implementeras brett och omfatta dven 6vrig
pedagogisk personal, alltsa inte bara de lirare och skolledare som ir involverade 1
yrkesutbildningar.

Vuxenutbildningen utsitts kontinuerligt for nya krav och férutsattningar, bl.a. genom
upphandling och dirmed omfattande personalbyten. For att organisationen ska kunna bibehalla
och fordjupa en intern kompetens under sidana férutsittningar imnar vi utbilda lirledare. Aven
for detta kan vi bygga vidare pa tidigare arbete och har dirmed ett unikt tillfalle att med NCs
hjilp kunna ta fram en skriddarsydd utbildning som kan stirka vuxenutbildningens systematiska
kvalitetsarbete gillande méjligheter f6r nyanlinda och flersprakiga elevers férutsittningar att nd
maluppfyllelse.
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2.41 Mal
Milet med den fortsatta kvalitetsutvecklingen ar:

e att hoja kvaliteten inom vuxenutbildningen 1 Uppsala for att verksamheterna ska kunna
erbjuda nyanlinda och flersprikiga elever goda forutsittningar att kommunicera, lira och
arbeta pa andraspraket svenska

e att pedagoger inom yrkesutbildningar saval som i de allmidnna amnena har fatt metoder
och kunskaper for att fortsatt undersoka kvaliteten i undervisning och dven kan samverka
kring fragor angaende andrasprakselevers mojligheter att lira

e att sprida detta kvalitetssikrade material till andra vuxenutbildningar for att
vuxenutbildningen ska kunna erbjuda nyanlidnda och flersprikiga elever goda
forutsittningar att kommunicera, lira och arbeta pa andraspriket svenska

2.4.2 Forvantade effekter
De forvintade effekterna med insatsen ar
e att kvaliteten inom vuxenutbildningen hojs for att erbjuda nyanlinda och flersprakiga
elever goda forutsittningar att kommunicera, lira och arbeta pa andraspraket svenska
e att pedagoger inom yrkesutbildningar savil som i de allmidnna amnena har metoder och
kunskaper for att fortsatt undersdka kvaliteten 1 undervisning och dven kan samverka
kring fragor angaende andrasprakselevers mojligheter att lira
e Att ett evidensbaserat material tagits fram som vuxenutbildningen i Uppsala kan fortsitta
att arbeta efter, men dven sprida till andra vuxenutbildningar for att kunna erbjuda
nyanlinda och flersprakiga elever goda forutsittningar att kommunicera, lira och arbeta
pa andraspraket svenska

2.4.3 Beskrivning av insatsen Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa
andrasprakselevers maojligheter att lara

Baserat i arbetet som genomférts 1 rektorsgruppen genomfoérs en kompetensutveckling, med
lirare och skolledare tillsammans, 1 tre omgangar. Ut6ver detta satsar vi dven pa en
lirledarutbildning. Syftet 4r att ge ett antal deltagande lirare en férdjupad utbildning om
andrasprakstalares behov men ocksd kunskaper i kollegial handledning. Malsattningen ar att
lirledare ska fungera som stéd for kollegor nir det giller att utveckla undervisningen i
verksamheterna i samrad med rektorerna.

Kompetensutvecklingen kommer att fokusera pa tidigare identifierade forbittringsomraden och
utformas utifran de vuxna andrasprakselevernas, lirarnas och verksamheternas forutsittningar
och behov. Skolledarna deltar aktivt i samtliga traffar for att en gemensam forstaelse f6r
verksamhetens utvecklingsomraden sa att skolledare och lirledare ska kunna driva verksamhetens
kvalitetsarbete vidare efter att insatsen avslutats. Kompetensutvecklingen har ett tydligt
vuxenperspektiv och utgar frian att deltagare gor kartligening av elevers litteracitet och
kommunikativa behov. Kompetensutvecklingen ar vil grundad i andraspraksforskning och
forskning om vilken undervisning som gynnar andrasprakselever i heterogena grupper.

Skolledarna kommer under och efter insatsen att anvinda de observationspunkter som
hostterminens seminariearbete resulterat i for att undersoka vilken eller vilka férandringar i
verksamheten som kompetensutvecklingen leder till.
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De fortsatta kompetensutvecklingsinsatser som planeras in fran varen 2020 till varen 2022 ir;

3

Fortsittning for kompetensutveckling 1: 3 triffar 28/1, 10/3, 5/5 plus en rektorstraff
Start f6r kompetensutveckling 2: 3 triffar 4/2,17/3,12/5 plus en rektorstraff
Fortsittning for kompetensutveckling 2: 3 triffar 22/9, 13/10, 17/11 plus en rektorstraff
Start for lirarutbildning 3: 3 utbildningstillfillen 29/9, 20/10, 24/11 plus en rektorstraff
Fortsittning for kompetensutveckling 3: 3 triffar 26/1, 2/3, 4/5 plus en rektorstraff
Riktad utbildning for ett antal lirare (ldrledare) per skola fran grupp 1, grupp 2 och grupp

Syftet med den riktade utbildningen ér att sikerstilla att Uppsala kommuns vuxenutbildning har
ett systematiskt kvalitetsarbete gillande utbildning f6r nyanlinda och flersprakiga elever.

Deltagare: Gruppen lirare och skolledare ska omfatta 3 x max 30 personet, i huvudsak sfi/sva-
lirare, yrkeslirare och skolledare. Tanken ér att ha tre olika grupper som gar igenom en arslang
kompetensutveckling. Ut6ver detta ar det tinkt att ca 15 ldrledare ska utbildas. Syfte med
lirledarutbildningen ar att dessa deltagare ska uppna férdjupade kunskaper om andrasprakstalares

behov samt kunskaper for att stotta kollegialt lirande och
kvalitetsarbete 1 samrad med rektorerna.

Tidsplan

undervisningens systematiska

Tid

Tidsatgang

Kompletterande utbildning 1: 3 utbildningstillfillen 28/1,
10/3, 5/5 plus en rektorstraff

Start £6r utbildning 2: 3

utbildningstillfillen 4/2, 17/3, 12/5 plus en rektorstraff

Viren 2020

Fortsittning for utbildning 2:3 utbildningstillfillen 22/9,
13/10, 17/11 plus en rektorstraff

Start for utbildning 3:3 utbildningstillfillen 29/9, 20/10,
24/11plus en rektorstraff

Hosten 2020

4 timmar per individutbildningstillfélle
samt 1,5 timme / vecka/ avsatt for
forberedelse och reflektion.

Fortsittning for utbildning 3:3 utbildningstillfallen 26/1,
2/3,4/5 plus en rektorstraff

Riktad utbildning for ett antal larare (lirledare) per skola
Grupp 1, grupp 2 och grupp 3

Lirledarutbildningen ir ett sitt att implementera
insatsen

[Viren 2021

4 timmar per individutbildningstillfélle
samt 1,5 timme / vecka/ avsatt for
forberedelse och reflektion.

Fortsittning pa riktad utbildning for ett antal lirare
(larledare) per skola Grupp 1, grupp 2 och grupp 3.

Hosten 2021

4 timmar per individutbildningstillfille
samt 1,5 timme / vecka/ avsatt for
forberedelse och reflektion.

Sikerstilla att Uppsala kommuns vuxenutbildning har ett
systematiskt kvalitetsarbete gillande utbildning f6r
nyanlinda och flersprakiga elever

Varen 2022
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Kostnader

Insats Beriknad kostnad

Larargrupp 1 vt 2020, 3 tillfdllen, ca 30  |442 000 kr
pers, inkl rektorsgrupp 1 tillfille

Lirargrupp 2 vt 2020/ht 2020, 6 884 000 kr
tillfallen, ca 30 pers, inkl rektorsgrupp 2
tillfallen

Lirargrupp 3 ht 2020/vt 2021, 6 442 000 kr
tillfallen, ca 30 pers, inkl rektorsgrupp 2
tillfallen

Framtagande och genomférande av 832 000 kr
lirledarutbildning

Totalt: 2 600 000 kr

Kostnadsbild fran NC f6r hela insatsen: 2 600 000 kr exkl. moms, inklusive samtliga
omkostnader f6r NC-medarbetares resor. Den faktiska kostnaden faktureras 1 ggn/ar, dvs den
tid NC anvinder faktureras, vilket innebir att totalkostnaden kan komma att bli mindre.

NC kan genomfora insatsen forutsatt att NC har tillgang till limpliga medarbetare och att
grupperna inte blir stérre. Planerat innehall och uppligg kan dndras under insatsperioden. Sidana
andringar g6rs 1 samrad mellan uppdragsgivaren (Skolverket eller Uppsala) och uppdragstagaren
NC. Om omfattningen av insatsen Okar i relation till planerat upplagg behéver dock medel
tillfGras.

Ansvar

Skolledare fran bade egenregin och de externa utférarna kommer att tillsammans med
processledaren ansvara for insatsen. Processledaren och rektor for extern utbildning ansvarar for
kontakten med NC, dess planering och genomférande.

Delaktighet

Den valda insatsen ér framtagen verksamhetsgemensamt och innefattar bade vuxenutbildningen
inom egen regi och de externa utbildningsanordnarna. Arbetsmarknadsnimndens politiker
kommer att hallas informerade om utvecklingsarbetet vid ett nimndmaote under varen och
hésten. Vidare kommer de berorda rektorerna, bide inom egen regi och frin de externa
utbildnings-anordnarna, att f6lja upp detta pa sina personalméten.

Kompetensutvecklingsinsatsen forutsitter att deltagande lirare och skolledare avsitter tid bade
for de inplanerade seminarierna med NC och for att planera, dokumentera och reflektera Gver sitt
eget arbete och hur verksamheten stéttar andrasprakselevers lirande. NC foreslar att larare och
skolledare avsitter i genomsnitt 1,5 timmar per vecka under hela kompetensutvecklingsperioden.
Mialet ér att skolledarna och lirarna tillsammans efter genomgangen utbildning har metoder och
kunskaper for att fortsatt undersoka kvaliteten i undervisning och dven kan samverka kring fragor
angiende andrasprikselevers maojligheter att lira.
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Uppfdljning och utvardering

Uppftoljning av insatserna kommer att ske fortlopande under de tva ldsiren av processledaren
tillsammans med utvecklingsledaren och rektor f6r extern vuxenutbildning. NC har dven byggt in
en utvirderingsprocess som rektorerna ska vara involverade i — dvs. att rektorerna far i uppdrag
att gora lektionsbesok for observation som man sedan arbetar vidare med dels pa rektorstraffarna
som ingar i satsningen dels pa sitt eget hall med lirarna. Det olika metoder som anvints for att
undersoka verksamheterna visar

Observationer:

1. Elevernas moijligheter att vara sprakligt aktiva varierar stort mellan olika individer.
2. Sprakundervisningen fokuserar fraimst spraklig korrekthet — inte kommunikation

Elevintervjuer:

3. Tysta elever som inte fOrstar kan avsta fran att stélla fragor till ldrare av ridsla att ’st6ra”
undervisningen

Fokusgruppssamtal

4. Lirare behover stottning for att planera av undervisning som gynnar andraspraktalare.
5. Lirare beh6ver stéttning med hur andrasprakstalares sprak- och yrkeskunskaper kan
bed6mas sa att det stottar larande
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3. Forutsattningar for larande och trygghet

3.1Forskolan: Forhallningssatt och vardegrundsfragor
Forskolan fick en ny reviderad liroplan Lpf6 18, som tridde i kraft den 1 juli 2019. Under 1.

Forskolans vardegrund och uppdrag, Forstielse och medmansklighet star;

” Var och en som verkar i forskolan ska frimja aktning for varje minniskas egenviarde och verka
for en hallbar utveckling.

Utbildningen ska ge barnen méjlighet att utveckla sin f6rmaga till empati och omtanke om andra
genom att uppmuntra och stirka deras medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation.
Utbildningen ska priglas av 6ppenhet och respekt for skillnader 1 manniskors uppfattningar och
levnadssatt. Den ska ge barnen maijlighet att pa olika sitt fa reflektera 6ver och dela sina tankar
om livsfragor. Det svenska samhillets 6kande internationalisering stiller hoga krav pa minniskors
férmaga att leva med och forsta de virden som ligger i en kulturell méangfald. Férskolan ir en
social och kulturell métesplats som ska fraimja barnens forstielse for virdet av mangfald.
Kinnedom om olika levnadsforhallanden och kulturer kan bidra till att utveckla en f6rmaga att
forsta och leva sig in 1 andra ménniskors villkor och virderingar.

Utbildningen i férskolan ska ligga grunden for barnens forstaelse f6r olika spriak och kulturer,
inklusive de nationella minoriteternas sprak och kulturer. .”

I en samtid dér de demokratiska virderingarna blir viktigare an nagonsin, vilket den reviderade
liroplanen fastslar, har flera utvecklingsomraden gillande viardegrundsfragor och interkulturalitet
lyfts pa nuldgesanalysens workshops. Genom ett medvetet arbete med interkulturalitet
exempelvis genom Lislyftets modul “Flera barn i barngruppen” och annat relevant material kan
dessa fraigor kompetens hojas hos personalen. Genom att tillsitta en handledare pa 20% under
insatsen kan forskolorna i den utvalda gruppen erbjudas att arbeta i nitverk med fragorna.

En annan viktig reflektion vid nuldgesanalysen ar att forskolornas arbete med Plan mot
diskriminering och krinkande behandling (PDK) inte dr en levande del av forskolans arbete aret
runt och har inte i sa hég grad uppmirksammat och foljt de nyanlinda barnen. Det finns ett stort
behov av forelasningar och workshops med en PDK-processledare pa 20 % for att kunna arbeta
fram PDK som blir en del av foérhallningssittet.

En annan del som togs upp pa nuldgesanalysens workshopar var behov av en utbildning i TMO
(Traumamedveten omsorg) som finns genom Riadda barnen och Skolverket. Vi vill géra en
satsning pa vara specialpedagoger 1 denna utbildning

3.1.1 Mal
Samsyn kring forskolans virdegrund och demokratiuppdraget enligt Lpf618

3.1.2 Forvantade effekter

Okad kunskap kring uppdraget med forskolans virdegrundsarbete och interkulturalitet och att
PDK-arbetet blir en naturlig del av férskolans verksamhet sa att nyanlinda- och flersprakiga
barns trygghet och lirande forbattras
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3.1.3 Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Erbjuda kompetensutveckling f6r medarbetare pa de 24 férskolorna genom handledning
Laslyftets modul Flera barn 1 barngruppen (nitverk) kring forskolans uppdrag att inkludera barn
och deras familjer.

3.1.3.1 Praktiknara fragor, case och diskussioner i PDK-arbetet.
Mojlighet att reflektera regelbundet via webbinarier eller annat material

3.1.3.2 Kompetensutveckling i TMO

Kompetensutveckling 1 TMO av forskolans 12 specialpedagoger och logoped och psykolog i
samatrbete med Gvriga skolformers elevhilsoteam Traumamedveten omsorg, 5 dagar/termin 35
personer/grupp i samarbete med Ridda barnens utbildare.

3.1.3.2.1 Beskrivning av insatsen Traumamedveten omsorg - TMO

Ridda Barnen genomf6r i samarbete med Skolverket en utbildning for all personal i skolor for att
kunna stétta barn och elever, ofta nyanlidnda, som utsatts for pafrestningar och traumatiska
upplevelser. TMO genomférs av Ridda Barnen professionella utbildare under fem dagar under
en termin f6r grupper med cirka 35 personer. I gruppen kan inga alla kategorier, personal fran
elevhilsan, specialpedagoger, lirare, rektorer och andra personal som arbetar direkt med elever.
Intresseanmilan gors av skolledningen. Utbildningen innehaller kunskap om traumaférstaelse
och de tre pelarna:

e Upplevd trygghet.
e Bchov av positiva relationer med omsorgsfulla och engagerade, viktiga vuxna.

e St6d att skapa coping-strategier som gor det littare att hantera tankar, kinslor och
beteenden.

3.1.3.3 PDK-processtodjare samt processtodjare i Interkulturalitet

For att kunna erbjuda kompetensutveckling i kollegiala nitverk till de 24 férskolornas
medarbetare bade 1 ett interkulturellt forhallningssitt och hur sedan dessa fragor knyts samman
med planen mot diskriminering och krinkande behandling behéver vi handledning i nitverken
fran en PDK-processtodjare samt en processtodjare 1 interkulturalitet.
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3.1.3.3.1 Forvantad effekt

Mal

Forviantad effekt

Mitbart/mirkbart

Att skapa en samsyn kring
férskolans virdegrund och
demokratiuppdrag

Forindringar inom vissa
omraden i forhallningssatt
till nyanldnda/flersprikiga
barns lirande.

Omridena ir de
utvecklingsomraden som
nimns i atgardsplanen.

Eventuella forindringar
synliggors 1 verksamheten
ocenom olika uppfoljningar
under insatsperioden.

De insatser som
genomfors utvirderas
under insatsperiodens mitt
och avslut.

Uppftoljningar och
utvirderingar kan goras 1
form av enkiter till
huvudmain, rektorer,
forskollirare och
barnskotare.

Nagra intervjuas for att fa

en djupare bild.

3.1.3.3.2 Insatser

Projektanstillning av en processtodjare i interkulturalitet samt en PDK-processtodjare under
insatsen for att handleda nitverken pa 20 procent. Processtédjarna kommer att arbeta procent
fran och med varterminen 2020 under hela insatsperioden som striacker sig till och med
virterminen 2022.

Tidsplan

Tid Tidsgang
Processtodjare 1 interkulturalitet Vt-20-Vt-22
WS PDK Vt-20-Vt-22
TMO utbildning Ht-20-22




Kostnader

Insats Beriknad kostnad

Processtodjare interkulturalitet 20 % 344 085 kr under 2,5 ar
PDK-processtodjare 20 % 344 084 kr under 2,5 ar
‘TMO utbildning 12 personer 32 000
Ovriga kostnader som 50 000 kr
workshops/konferenser, litteratur, resor

Totalt: 770 169 kr
Ansvar

Forskolans ledning har det 6vergripande ansvaret genom hela styrkedjan. Avdelningschef —
Ledningsgrupp med de fyra omradescheferna (som 1 sin tur ansvarar 6ver rektorer) -
Verksamhetsutvecklargruppen samt processledaren for de riktade insatserna for nyanlinda och
flersprakiga barnen.

Rektorerna har ansvaret pa sin enhet att anordna nitverk for kollegialt lirande och kontinuerligt
uppdaterar nyanstilld personal.

Rektorn dr ansvarig att tid for planering, genomférande och forberedelse ges till insatsen.
Nitverken behover tid for att genomfora och driva arbetet pa enheten.

Processledaren for riktade insatser ansvarar med verksamhetsutvecklare for att planera och f6lja
upp insatsen tillsammans med processtodjarna. De ansvarar ocksa f6r innehall och foreldsning pa
workshops for rektorer och forskollirare.

Delaktighet

De 24 toérskolorna med 16 rektorer samt 24 férskolldrare som har flest nyanldnda och
flersprakiga barn dr utvalda att inga den delen av insatserna som riktar sig till
kompetensutveckling i interkulturellt forhallningssitt och PDK-arbetet f6r senare spridning till
6vriga forskoleverksamhet. De 24 forskolorna har ocksa varit med och tagit fram
nuldgesanalysen.

Uppfdljning och utvardering

Huruvida rektorers arbete med att leda kunskapsutvecklingen kring uppdraget med férskolans
virdegrundsarbete och interkulturalitet sa att nyanlinda- och flersprikiga barns trygehet och
lirande forbittras pa férskolorna, f6ljs upp med omradescheferna érligen.

Rektorerna behdver i sin tur utvirdera arbetet tillsammans med foérskolldrarna de arbetsformer
som anvands i undervisningen, samt utvardera arbetslagets arbete med virdegrundsfragor,
interkulturalitet och demokrati med ett levande PDK-arbete. Detta kan goras pa
medarbetarsamtal.

Till grund f6r all utvirdering och uppfoljning ligger det nulige som har kartlagts och de
utvecklingsomraden som har identifierats under workshop 1 och 2, dvs har vi forflyttat oss fran
det nuldge som vi har tagit fram. Ansvaret for det ligger hos processledaren i samarbete med
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verksamhetsutvecklarna. Skolbesck kan goras hos de skolor som har deltagit i insatsen for att
kartligga det nya nuldget efter att insatser har satts in. Rektorer, férskollirare och barnskétare kan
intervijuas eller svara pa skriftligt pa fraigor som ber6r utvecklingen pa férskolan.
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3.2Gymnasieskolan: Kompetensutveckling inom Elevhalsan
Den svenska skolan har ett uttalat ansvar for att sikerstalla alla barns ritt till en likvirdig

utbildning i en trygemilj6 oavsett bakgrund. Detta sker genom det pedagogiska uppdraget, som
fokuserar de ungas lirande, och genom det sociala uppdraget som handlar om att férmedla
demokratiska virden och att ge eleverna det psykosociala stod de behover for att klara av sin
utbildning.

I Uppsala kommun ligger ansvaret for elevhilsan, dess kompetenser, omfattning och arbete, pa
rektor. Rektor dr chef f6r elevhilsans personal och leder och férdelar arbetet i en samlad
elevhilsa. Enhetschef for centrala elevhilsan leder tillsammans med en samordnande
skolskoterskorna medicinska arbete och uppfoéljning

I samband med nulidgeanalysen identifierade brist pa kunskapen om hur ett hilsofrimjande arbete
kan utvecklas praktisk i skolan. Under varterminen 2018 hade samtliga personal pa de flesta
sprakintroduktionsprogram genomférde en utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) och det
rekommenderades for andra program. Utbildningen ges av Skolverket i samarbete med Ridda
barnen och har sin grund 1 den australiensiska psykologen och forskaren Howard Baths arbete,
ddr skolans uppdrag att skapa en trygg miljé f6r lirande och utveckling genom goda relationer
star i fokus. Kompetensen behéver implementera och utveckla i skolor som har nyanlinda och
flersprakiga elever for att hoja formagan att jobba pa ett sitt att motverka ohilsan genom att
starka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorernas inflytande. Genom insatsen har det blivit
tydligt att elevhilsouppdraget behover organiseras utifran en skolgemensam kultur dir betydelsen
av ett hilsofrimjande arbete, och detta sitt att tinka och utveckla skolan, behéver genomsyra all
verksamhet pa skolan. Det dr genomtinkt tva insatser f6r den hir utvecklingsomraden:

e Traumamedvetande omsorg (TMO)
e Uppdragsutbildning, Skolsocialt arbete och elevhalsan, 7.5 hp

3.21 Mal

Mailet med insatsen ar att:

e Oka miluppfyllelse och elevresultaten eftersom elevens lirande och miende hinger
ithop.

e Mailet med utbildningen dr att ge personal i1 skolan 6kade kunskaper om forhallningssitt
som stodjer elever som har varit utsatta f6r bland annat traumatiska upplevelser och
kronisk stress.

e Ytterligare ett mal ir en kompetenshojning kring fragor rérande TMO hos elevhilsans
personal, specialpedagoger och dmneslararen.

3.2.2 Forvantade effekter

Forviantade effekter for insatsen dr en mer likvirdig och anpassande skolmiljo f6r nyanlinda och
flersprakiga elever. Med Traumamedveten omsorg ger forutsittningar for alla som arbetar i
skolan att skapa en gemensam referensram och ett gemensamt sprakbruk inom omradet 1 ett
langsiktigt perspektiv.

Att de nyanlanda och flersprakiga elevernas forutsittningar for trygghet och lirande forbittras
genom personalens 6kade kompetens. Samt personalen blir trygga och sikra i motet med elever
och deras vardnadshavare vid olika skol- och sociala situationer.
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3.2.3 Insatser inom ramen for Forutsattningar for larande och trygghet
Pa ett kollegialt lirande arbetssitt genomférs och implementera kunskaperna igenom bada

insatser. En plan for genomforande och organisering av det kollegiala lirandet tas fram av
processledare, 1 samarbete med elevhilsochef, gymnasiechefen och rektorer i en omfattning som
passar respektive skola. For andra insatsen (fortbildningen) maste ske tjanstenedsattning med 10
% under en termin for fysiska triaffar och lisning av material.

3.2.3.1 Beskrivning av insatsen Traumamedveten omsorg — TMO

Ridda Barnen genomfér i samarbete med Skolverket en utbildning for all personal 1 skolor for att
kunna stotta barn och elever, ofta nyanlinda, som utsatts f6r pafrestningar och traumatiska
upplevelser. TMO genomférs av Radda Barnen professionella utbildare under fem dagar under
en termin f6r grupper med cirka 35 personer. I gruppen kan inga alla kategorier, personal fran
elevhilsan, specialpedagoger, lirare, rektorer och andra personal som arbetar direkt med elever.
Intresseanmilan gors av skolledningen. Utbildningen innehaller kunskap om traumaférstaelse
och de tre pelarna:

e Upplevd trygghet.
e Behov av positiva relationer med omsorgsfulla och engagerade, viktiga vuxna.

e St6d att skapa coping-strategier som gor det lattare att hantera tankar, kinslor och
beteenden.

3.2.3.2 Beskrivning av insatsen fortbildning kring Skolsocialarbete och
elevhalsan 7.5 Hp

Uppdragsutbildning belyser perspektiv och kunskapsutveckling gillande skolsociala problem,
elevhilsans organisering och praktik, skolsituationen och skolans betydelse f6r barn 1 utsatta
livssituationer, skolan som en arena fOr integration samt samverkan kring barn och unga som
riskerar att fara illa. Hir ber6rs bade det sociala arbetet i skolan och fragor som ror sig i
granslandet mellan skolans och socialtjanstens ansvar.

Deltagare: Pa det forsta insatsen TMO, all personal pa de utvalda programmen deltar i det
kollegiala lirandet. Pa den andra insatsen (fortbildningen) viljas ca 20 av elevhilsans personal
fran den centrala elevhilsan i Uppsala kommun och specialpedagoger pa utvalda program.

Tidsplan
Insats HT20- VT21 HT21-VT22
TMO Grupp 1 Grupp 2

Fortbildningen skolsocialarbete |Genomférandet av utbildning  |utvirdering
och elevhilsan for 20 deltagare
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Kostnader

Insats pabérjar under HT20 Beriknad kostnad

Fortbildning via Stockholms universitet 250 000 kr
for ca 20 personal

Litteraturkostnad 20 x 3000= 60 000 kr
ersattning med 5% under ett lasar 20-21 550 440 kr
Resor 50 000 kr
Processledare for uppféljningoch |
utvirdering

‘TMO utbildning f6r 50 deltagare 94 000 kr
Totalt: 1004 440 kr
Ansvar

Gymnasiechef, enhetschef f6r den centrala elevhilsan, rektorn och programsektorn pa utvalda
gymnasieskolor kommer tillsammans med processledare och Verksamhetsutvecklare ha det
overgripande ansvaret. Att de tillsammans planerar, genomfoéra, utvirdera och halla 1
kompetensutvecklingen i de olika insatserna.

Processledare ansvarar tillsammans med Programrektor pa de utvalda programmen att organisera
TMO-utbildningen. Och information kommer att ges kontinuerligt av processledare till deltagare
1 insatsen.

Processledaren sammanstiller och analyserar de utvirderingar som kommer att géras samt ar
behjilplig 1 planering och genomférande.

Delaktighet
Deltagare av elevhilsopersonal, specialpedagoger och liraren deltar i kollegialt lirande och
genomfor insatser tillsammans med handledaren frin ridda barnen och Stockholm universitet.

Uppfdljning och utvardering

Insatser kommer att uppfoljas kontinuerlig och utvirderas under genomférandet i form av
medarbetarsamtal och sjilvvirdering via enkiter av deltagare och elever.

Pa organisationsniva elevhilsochefen tillsammans med respektive rektorer, programsektorer
ansvarar att folja upp det kompetensen i samband med medarbetarsamtal. Och pa
individnivauppfoljning och utvirdering sker genom en sjilvvardering av deltagare och elever som
kommer att ske i enkitform. (Elever deltar i utvirdering via enkiter och intervjuer).

En sammanstillning av uppfoljningen och utvirdering ansvarar processledaren for.
Sammanstallning av resultaten ska inga i det kvalitetsanalysen f6r gymnasieskolan pa
huvudmansniva.
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4 Bedomning och betygsattning

4.1 Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskolan och natverk for
forberedelseklass inom grundskolan, samt gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

Under Skolverkets workshops tillsammans med gymnasieskolan, diskuterades att liraren behéver
se elevernas progression med lika bedémningsprov och verktyg pa alla
sprakintroduktionsprogram frimst i SVA men dven i andra dmnen. Att se vilka f6rmagor
eleverna har med sig fran Forberedelseklassen och fokus pa vad eleverna kan. Det rader brist pa
gemensamma riktlinjer och sambedémningstillfillen f6r nyanlinda elever typ som kriterier vid
nationella prov for att sikerstalla likvirdig bedomning. Tydliga bedémningsinstrument, férklarad
med bilder eller pa andra sitt hur langt eleven kommit i processen.

Bade i grundskolan och pa gymnasieskolans introduktionsprogram kan
kartliggningsdokumentation och Bygga svenska material anvindas for att fortlopande f6lja
elevernas spriakutveckling som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Darfor borde bada
dokumentationer kompletteras och bearbetas att den kan bedémas likvirdig elevernas
sprakutveckling i alla amnen. Maste papeka att kartliggningens dokumentation och bygga svenska
bedémnings material ligger till grund f6r elevens individuella studieplan ISP som tas fram nir
eleven placeras pa sprakintroduktion eller pa annat program.

Aven under de tva workshops som Skolverket genomférde tillsammans med vuxenutbildningen
framkom liknande behov, men dven att samverkan mellan svenska som andrasprakslirare och sfi-
lirare bade inom vuxenutbildningen, men dven tillsammans med gymnasieskolan maste
forbiattras. Att en samsyn kring bedémningar av elevernas svenskkunskaper behover utvecklas.
Skolformerna anvinder olika bedémningsmaterial, exempelvis anvinder gymnasieskolan
materialet Bygea svenska vilket bygger pa grundskolans matriser och som inte édr sa enkelt att
oversitta till sfi. Vuxenutbildningen behover ocksa fa kunskap om hur sprakintroduktion arbetar
med svenska som andra sprik och hur, och mot vilka mal de bedomer. Samtidigt behéver
vuxenutbildningen vara tydliga mot gymnasieskolan hur bedémningar inom bade sfi och svenska
som andra sprak gors och vad som krivs av eleverna for att studera dessa amnen inom
vuxenutbildningen.

4.1.1 Mal
Mail med insatsen ér:
e att skolformerna fi en sa likvirdig bedémning som maojligt inom svenska som andrasprak
bade i foérberedelseenheten och sprikintroduktion

e att skolformerna fi en sa likvirdig bedémning som maojligt inom bade sfi och svenska
som andrasprak

e att bearbeta ritt bedomningsmall f6r analfabeter
e att stodja obehoriga lirare 1 arbetet med undervisning och bedémning.

e att kollegialt lirande utvecklas och implementeras i den dagliga verksamheten och mellan
olika skolformer

e att samarbetet kring eleverna forbittras och kvalitetssikras sa att eleverna nar sin

maluppfyllelse
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4.1.2 Forvantade effekter:

De forvintade effekterna med insatsen ar:

e att eleverna far en kvalitetssikrad och likvirdig bedémning av sina kunskaper

e att samarbetet kring eleverna leder till att eleverna snabbare nar sin maluppfyllelse

e att ett erfarenhetsutbyte och samarbete mellan skolformerna etableras och blir nagot
stadigvarande

e FDorvintade effekter av insatt nyanlinda elevers progression, vad giller sprak och
kunskapsutveckling 1 alla amnen, synligg6rs och bedémas likvardig utifran fardigheterna
lyssna, tala, ldsa och skriva och/eller de fyra kunskapsformer fakta, forstielse, fardigheter
och fortrogenhet.

4.1.3 Beskrivning av insatsen Natverk for svenska som andrasprakslarare pa
sprakintroduktion och forberedelseklass inom gymnasieskolan och
grundskolan

Under vt19 har lyfts fragan om ett samarbete mellan SVA liraren i FBK och sprakintroduktion.
Under utvirderingen av dmnesndtverket pa sprakintroduktion kom fram 6nskemal om
samarbetet. Amnesnitverket pa sprikintroduktion triffas tre ginger pa termin och det finns
dmnesnirverksledare for varje amne samt tva natverksledare som tillsammans med
iamnesnitverksledarna planerar och foljer upp utvecklingsomraden i nitverket. Natverket har
utvecklat kompetensen i tva ar inom tema sprak- och kunskapsutveckling och i ar blir det ett
fortsatt arbete pa det tidigare temat samt bedémningsmaterialet i alla &mnen.

For att insatsen ska sittas igang borde utritta en gemensam struktur, planering och rutiner mellan
gymnasieskolan och grundskolan via ett gemensamt natverk.

4.1.3.1 Beskrivning av insatsen

For ett likvirdigt bedomningsmaterial f6r nyanlinda elever pa grundskolan och gymnasieskolan,
borde etableras ett nitverk mellan bade skolformer. Syftet dr erfarenhetsutbyte,
verksamhetsforstaelse, skapa gemensamma riktlinjer och sambedomningstillfillen f6r nyanlanda
elever typ som kriterier vid nationella prov for att sakerstilla likvardig bedomning. Bearbeta och
utveckla likvirdigt bedomningsmaterial i alla amnen. Dir nitverksledare pa sprakintroduktion
tillsammans med natverksledare pa Forberedelseenheten planera natverstriffar och tema. Det
planeras 2 traffar per termin, en triff mellan bara svenska som andrasprakslarare och en mellan
svenska som andra spraklirare och alla dmneslirare pa FBK och sprakintroduktion. Processledare
péa gymnasieskolan och grundskolan uppfoljer och utvirdera insatsen under tva éar. Detta
utvecklas aven kollegialt lirande mellan bade skolformer samt gor det méjligt f6r olika
skolformer att dra nytta av varandras kunskaper for att utveckla och hantera utmaningar som
uppstar.

Deltagare: nitverksledare, svenska som andra spraklarare och dmneslarare pa
Forberedelseenheten och sprakintroduktion. Processledaren fran bade skolformer.
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Tidsplan och kostnaden:

Insats Tidsplan Atgird kostnader
Nitverkstraffar 2 ginger/ Lisir Vikarier for 40 96 000 kr
mellan SVA liraren [VT20-HT21 lirare x 2h x 4

pa FBK och ganger x 300kr

SPRINT

Nitverkstraffar 2 ginger/ Lisir Vikarier f6r 100 240 000 kr
mellan SVA liraren [VT20-HT21 lirare x 2h x 4

och dmnesliraren ganger x 300kr

pa FBK och

SPRINT

Totalt 336 000 kr
Ansvar

Rektorer, programrektorer, nitverksledare och processledare igenom grundskolan och
gymnasieskolan har ett gemensamansvar att planera och genomféra insatsen.

Nitverksledaren planerar in triffarna, strukturerar grupper, planerar in temat och ansvarar att
insatsen genomfors utifran malen och forvintade effekter. De ansvarar dven att aterkoppla
utvirderingen och resultatet till processledaren.

Delaktighet

Alla rektorer, programrektorer och lirare pa sprakintroduktion, férberedelseklasser, och deras
nitverksledare och processledare. Samt aterkoppling av insatsen sker kontinuerlig till
Programrektorer, rektorer och Verksamhetsansvariga och respektive huvudman.

Uppfdljning och utvardering

Processledare pa respektive skolform uppfoljer kontinuerlig insatsen och utvirdera effekter under
genomforandet i form av medarbetarsamtal och sjilvvirdering via enkiter av deltagare och
clever.

Pa organisationsniva rektorer, programsektorer ansvarar att f6lja upp det utvecklingen i samband
med medarbetarsamtal. Och pa individnivauppfoljning och utvirdering sker genom en
sjalvvirdering av deltagare och elever som kommer att ske i enkétform. (Elever deltar 1
utvirdering via enkiter och intervjuer).

En sammanstillning av uppfoljningen och utvirdering ansvarar processledaren for.
Sammanstallning av resultaten ska inga i det kvalitetsanalysen 1 alla skolformer pa
huvudmansniva.
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4.1.4 Beskrivning av insatsen Natverk for svenska som andrasprakslarare och
sfi-larare inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Ett nitverk ska etableras for att kvalitetssikra processerna nir det giller 6vergiangarna for de
elever som fortsitter studera sfi eller svenska som andra sprak fran gymnasieskolan till
vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har fyra storre antagningar per ar, i januari, mars, augusti och oktober. Planen
ar att nitverkets triffar kommer att forlaggas ca 1 manad fore varje utbildningsstart.

Uppstarten av nitverkstriffarna planeras till mars 2020 och kommer att utformas som en
workshop, dels for att starta upp samarbetet, skapa verksamhetsforstielse, men dven for att
identifiera limpliga forelisningar och underséka jimnstora kommuner som vi kan beséka och
skapa nitverk med.

Inledningsvis kommer processledarna fran gymnasieskolan och vuxenutbildningen att
tillsammans med ledningen, identifiera de personer som ska inga i natverket. Direfter kommer
processledaren, frimst frain vuxenutbildningen att vara sammankallande till dessa triaffar samt
planera och samordna dessa traffar och identifiera behov av foéreldsningar och studiebesok.
Insatsen kommer att stricka sig Gver ett ar, med start i mars 2020 och avslut i mars 2021, med
undantag for juli, direfter bedoms gruppen vara sjialvgaende och processledarna kommer att f6lja
deras arbete fram till varen 2022.

Representanterna inom nitverket ansvarar for att féra informationen vidare till de 6vriga
kollegorna inom sfi och svenska som andra sprik m.fl. inom den egna organisationen samt till
berérda rektorer pa respektive skolor och enheter. Processledarna ansvarar for att fora
informationen vidare till respektive ledningsgrupper.

Deltagare:

- 2 processledare, en fran gymnasiet och en fran vuxenutbildningen
- 3 antal svenska som andrasprakslirare fran gymnasieskolan

- 1 antal svenska som andrasprakslirare frin egen regi/forsteldrare
- 1 antal sfi-ldrare frin egen regi/forstelirare

- 1 antal svenska som andraspréakslarare fran extern utbildare

- 1 antal sfi-larare fran extern utbildare

Tidsplan
Tid Tidsatgang
Uppstartsmote mars 4 timmar

10 informationsméte/workshopar under |30 immar
tva ar 2020-20214 3 timmar/traff

Studiebesok, 9 personer, inklusive resor |20 timmar

och ev. logi
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Kostnader

Insats Beriknad kostnad

20 % sva-lirare (2—4 sva-lirare fran gymnasiet respektive 120 000 kr
vuxenutbildningen)

20 % sfi-lirare (2 sfi-lirare fran gymnasiet respektive 120 000 kr
vuxenutbildningen)

Forelasare och ovriga kringkostnader 50 000 kr
Studiebesok, 9 pers. inkl. resor och ev. logi 70 000kt
Total 360 000 kr
Ansvar

Berorda rektorer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen, egen regin och de externa
utférarna. Processledaren ansvarar for planering, genomférande och utvirdering av insatsen.
Representanterna i nitverket och verksamhetsutvecklare fran respektive skolform planerar och
sikerstiller att atgarderna ligger i linje med malet.

Delaktighet

Den valda insatsen ér framtagen verksamhetsgemensamt, arbetsmarknadsforvaltningens politiker
kommer att hallas informerade om utvecklingsarbetet vid ett nimndméte under ett var- och
héstméte. Vidare kommer erfarenheter fran insatserna inom utvecklingsomradet tas om hand
och sprids vidare frimst genom den samverkan som sker mellan representanterna i nitverket.
Konkret sker detta 1 aterkommande traffar och 1 utbyte av dokument bade digitalt och muntligt.
Detta informationsutbyte f6ljs upp under personalméten med niarmaste rektor/chef inom
respektive organisation.

Processledaren ansvarar for att avrapportera till ledningen for att i tid undanréja eventuella
organisatoriska hinder och sikra att insatserna féljer planeringen

Uppfdljning och utvardering

Uppfoljning av insatserna kommer att ske fortlépande under de tva lisiren av processledarna
fran respektive skolform.
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5. Resurser

Lokalt team och processledare for nyanlanda och flersprakiga elevers larande
For att kunna samordna alla insatser med kartligening av skolor, planering, genomférande och
uppfoljning samt skriva delrapport och slutrapport dr det nédvandigt med en processledare.
Mail med insatsen

Malet med att ha en processledare ar:
att skapa kontinuitet och samordning i arbetet kring nyanlanda och flersprakiga elevers lirande
for att kunna utveckla verksamheten

Forvantade effekter:
De forvintade effekterna med insatsen it:

e att en kontinuitet i arbetet kring nyanlinda och flersprakiga elevers lirande skapas

Beskrivning av insatsen
Milet med insatsen ar:

e att skapa kontinuitet i arbetet med nyanlinda och flersprakiga elevers lirande inom de
olika utvecklingsomraden som tagits fram hos de olika skolformerna.

De foérvantade effekterna ar att processledaren samordnar, dvs dr delaktig 1 planering,
genomférande och uppfoljning av de olika insatserna inom utvecklingsomradena. Processledaren
ansvarar aven for att skriva delrapport och slutrapport samt halla ledningsgruppen informerad
kring arbetet med insatserna.

Lokalt team

En processledare frin varje kommunal skolform férskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildningen har bildat en lokal arbetsgrupp. Dessa ingar 1 ett lokalt team dar dven
omradeschef for grundskolan och verksamhetsutvecklare ingar. Lokala teamet har triffats
regelbundet under ett antal tillfallen under 2019. Processledarna har triffats regelbundet under
hosten 2019. Processledaren kommer dven fortsittningsvis att samarbeta med de 6vriga
skolformernas processledare for att skapa 0—19 drs perspektiv vad giller nyanlinda och
flersprakiga elevers lirande. Det inbegriper aven vuxenutbildningen. Ett omrade dir det bland
annat kommer att samarbetas kring ir 6vergingar mellan de olika skolformerna. Ovriga omriden
det sker samverkan kring ar de utvecklingsomraden som ir gemensamma fo6r de olika
skolformerna, bland annat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och studiehandledningen.
Processledarna fran forskolan och grundskolan kommer att arbeta 50 % fran och med
varterminen 2020 under hela insatsperioden som stricker sig fram till och med varterminen 2022.
Under samma period kommer processledarna fran gymnasieskolan och vuxenutbildningen att
arbeta 100 %b.

Deltagare:

- Processledare for forskolan, grundskolan och gymnasieskolan och vuxenutbildningen

- Lokala teamet, omradeschef frin grundskolan och verksamhetsutvecklare fran forskolan,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen
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Tidsplan

Tid Tidsatgang

Virterminen 2010 — varterminen 2022 2,5 ar

Nitverkskonferenser 1 ging/termin samt {100 timmar (12 dagar)
resa och logi

Kostnader

Insats Beriknad kostnad
Processledare, 50 %, forskolan 1161 286 kr
Processledare, 50 % grundskolan 950 000 kr
Processledare, 100 % gymnasieskolan 1 876 500 kr
Processledare, 100 %, vuxenutbildningen 1770 000 kr
Nitverkskonferenser, for 8 personer, 1 250 000 kr
oing/termin samt resa och logi

Total 6 007 786 kr
Ansvar

Ansvarig for insatsen ar processledaren tillsammans med avdelningschef/ utvecklingsledare/
omradeschef.

Delaktighet

Skolformernas ledningsgrupper fir genom utvecklingsledare/omrideschef och/eller
processledarna information kring insatserna manadsvis vid varje ledningsgruppsmote.
Avdelningschefen informerar sedan forvaltningsledningen och rektorerna sina medarbetare.
Utbildningsnimnden- och arbetsmarknadsnimndens politiker kommer att informeras om hela
utvecklingsarbetet infér beslut om 6verenskommelse 2 vid nimndméte den 18 respektive 16
december 2019 och direfter vid ett nimndmote per termin.

Uppfdljning och utvardering

Uppftdljning och utvirdering av insatsen gors dels med utvecklingsledare och dels genom
processledarnas egna reflektioner kring uppféljnings- och utvirderingsresultat av de tinkta
insatserna som ber6r utvecklingsomradena. Under arbetets gang ir det viktigt att identifiera
eventuella férindringar 1 processledarens arbete vad giller att samordna de 6vriga insatserna.
Nigot som kan beh6va dndras for att uppna dnnu bittre effekter eller resultat. De lirdomar
och/eller svirigheter som uppkommer under atbetet dokumenteras kontinuetligt i form av
manatlig ligesbeskrivning for att sedan kunna synliggoras i verksamheten i form av presentation
och/eller rapport.
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5.1 Forskolan: Resurser

Det som framkom under workshop med de deltagande férskolorna som de resurser vi har idag,
ar bland annat att det finns en handlingsplan och rutiner kring mottagandet av nyanlinda men
som behéver revideras och digitaliseras.

Genom organisationsférindringen dia Modersmalsenheten och enheten for Individstéd med lagts
ner, behover forskolan uppritta nya riktlinjer och utbilda specialpedagoger, psykolog och logoped
1 TMO.

Aven om férskolor har bade flersprikig personal, strukturstéd och ibland dven statsbidrag for
mindre barngrupper beh6vs utbildningssatsning pa alla nivaer i arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt sprakkartligening och spraksamtal med vardnadshavare pa
forskolan for att frimja nyanlinda och flersprakiga barns lirande.

Forskolan har en tradition av kollegialt lirande som nu blir en viktig del av utbildningssatsningen.
Kollegialt lirande i nitverk med handledning kommer att anvindas pa flera nivaer, dels fér rektor
pa egna enheter men ocksa 1 spridningen enheter emellan.

Det finns ett paborjat virdegrundsarbete och arbete kring interkulturalitet som behover kopplas
till PDK-arbetet med stod 1 digitala verktyg.

I det arbetet kommer det att vara en tillging med en processledare fOr insatserna som
tillsammans med Verksamhetsutvecklare och tillfalligt tillsatta processtodjare kan halla fokus mot
insatser for nyanlinda och flersprakiga barns lirande.

5.2 Grundskolan: Resurser
De styrkor som finns i kommunen och som kan vara en fordel for insatserna ar att:
e det finns forum for rektorer att triffas samt tid for det. Triffarna kallas f6r pedagogisk
utvecklingsgrupp - PUG. Workshop for rektorer ssmmanfaller med PUG
e det finns erfarenhet av kollegialt lirande bland rektorer och lirare
e det finns ett kompetensteam och personal som har kompetens i att arbeta med nyanlinda
och flersprakiga elevers lirande, bade i undervisning och organisation
e det finns ett natverk for lirare i férberedelseklass och ett for lirare 1 svenska som
andrasprak
e det finns funktioner som kan inga i olika arbetsgrupper for att skapa centrala riktlinjer for
svenska som andrasprak och studiechandledningen.

De hinder som kan uppsta med insatserna ér att skolorna redan dr i gaing med olika
utvecklingsarbete som t ex IBIS och lisutveckling. Ytterligare ett hinder som kan uppsta dr om
man inte lyckas skapa ett forhallningssitt dir alla larare upplever ett gemensamt ansvar for
nyanlinda/flersprikiga elevers utbildning. En stor utmaning blir d4 att fa lirare att andra sina
arbetssatt och metoder i undervisningen. En annan utmaning blir att hélla igang
utvecklingsarbetet efter insatsperiodens slut.

For att torebygga hinder dr det nddvindigt med en tydlig implementeringsplan for insatserna.
Det krivs tid f6r forankring av insatserna for att 6ka delaktigheten samt foérberedelsetid for

75



processledaren att samordna insatserna. Dirfor sker insatserna for rektorer redan under
varterminen 2020 f6r att de ska kunna planera f6r de 6vriga insatserna som berér pedagogerna
med start hosten 2020.

5.3 Gymnasieskolan: Resurser

De styrkor som lyftes upp under skolverkets workshops och som belystes i gymnasiets
kvalitetsgranskning som gors varje lisar i kommunen ar punkterna nedan och kommer att
anvindas som resurser under genomforandet av insatserna. De styrkorna ar:

e Det finns fungerande ledningsgrupp i kommunen som bestar av enhetsrektorer,
programrektorer, ekonomer, verksamhetsutvecklare mm. For att triffas och folja upp
verksamhetens mal och vision.

e Det finns fungerande nitverk for lirare pa sprakintroduktion som har kompetens i att
arbeta med nyanlinda och flersprakiga elevers lirande, bade i undervisning och
organisation. Samt ett nitverk for larare i nationella program.

e DPai gymnasiet finns 36 forsteldrare 1 olika amnen och pa olika program som har en viktig
roll i verksamhetens/skolas utvecklingsfrigor.

e Det finns tidigare struktur som kan anvandas som utgangspunkt for arbetet och
samverkan med Uppsala universitet.

e Gymnasieskolan har haft och nystartade forskningscirklar inom sprak- och
kunskapsutvecklings arbetssitt i NO samt det kollegiala larstruktur ér stark 1
gymnasieskon.

e Som en resurs dr att utvecklingsstrategin omfattar alla lirare i de utvalda skolorna, vilket
betyder att insatserna kommer att gynna alla elever inte bara nyanlinda och flersprakiga.
Varje skola har f6rmaga att arbeta med utvecklingsfriagor i olika typer av grupperingar
som omfattar alla lirare, detta dr gymnasiets starkaste framgangsfaktor.

e Det finns dven kompetens och fungerande elevhilsa pa alla gymnasieskolor som jobbar
tillsammans med larare gruppen for 6kad maluppfyllelse for elever.

e Pa sprakintroduktion finns stor kompetenslirargrupp med att jobba sprak och
kunskapsutvecklande arbetssitt samt inkluderande arbetssitt. All lirare pa
sprakintroduktion jobbar medvetet med spraket i alla amnen. Meningen inte att sinka
kvaliteten utan att anpassa stodet, las- och skrivutveckling pa varje lektion och i alla
imnen genom tankemissiga krivande uppgifter. Att jobba dmnesévergripande
samarbeten, att utbytta kunskaper, erfarenheter och material mellan liraren och skolorna
vilket leder till tidsbesparing och ett kollegialt lirande.

e Mottagningen pa sprakintroduktion kan riknas som resurs som genomfor kartliggningar
6ver elevernas tidigare amneskunskaper och ligger det som utgangspunkt fér den
individuella studieplanen.

Vad kan vara hinder f6r genomforande av insatsen? Det som kan hindra ett framgangsrikt
genomforande av insatserna ar forankringsarbetet, att dirmed inte finns forstaelse for insatserna
och varfér de genomférs bade pa ledningens niva och lirarensniva. For att kunna férebygea detta
hinder bér férankringsarbetet omfattar hela styrkedjan fran huvudman till lirare. Att
enhetsrektorn medvetna om att férankringsarbetet dr en stindigt pagaende process som de
behover dterkomma till om och om igen. Detta kriver en tydlig implementeringsplan for
insatserna som kommer att planeras under varterminen 2020 att rektorer och programrektorer
hinner férankra i sina verksamheter, planera tjanstegrad och uppdragsbeskrivningar for de
funktioner som kommer att vara handledare under insatsen.

76



5.4 Vuxenutbildningen: Resurser
De styrkor som finns 1 kommunen och inom vuxenutbildningen ir;

att insatserna dr val férankrade inom organisationerna och hégsta ledningen, bade inom
arbetsmarknadsférvaltningen, men dven hos de externa utbildningsanordnarnas
koncernledning

den hoga kompetens som finns inom forvaltningen

att det finns ett stort engagemang i det gemensamma kompetens-utvecklingsarbetet vilket
ger en grund for att skapa en hallbar férandring. (Forskning visar att nar
kompetensutveckling for lirare sker i formen av kollegialt lirande, dvs samarbeten kring
sjalva undervisningen och grunduppdraget som lirare besitter, kan det i sin tur leda till
hallbara forindringar i klassrummet (Langelotz 2014, Hattie 2012 och Timperley 2013)
att det kommer att finnas en sammanhallande processledare, som med stéd av en
utvecklingsledare, kommer att ha ett 6vergripande ansvar att starta upp, planera, félja upp
och informera/rapportera om utvecklingen av de olika insatserna under hela satsningen i
nira samarbete med processledare pa gymnasiet

De eventuella farhagor som finns och som kan hindra ett framgangsrikt genomférande av

insatserna ar

att representanter byts ut eller upplever att de inte far mojlighet att avsitta tid for
insatserna

om man inte lyckas skapa ett férhéallningssitt dér alla lirare upplever ett gemensamt
ansvar for nyanlinda/flersprikiga elevers utbildning. En stor utmaning blir d att fa lirare
att andra sina arbetssitt och metoder.

att halla igang utvecklingsarbetet efter insatsperiodens slut

For att forebygea eventuella hinder idr det nédvindigt med en tydlig implementeringsplan for
insatserna. Det krivs tid f6r forankring av insatserna for att 6ka delaktighet samt forberedelsetid

for processledaren att samordna insatserna. De eventuella hinder som kan uppstd kan férebyggas

genom

att processledaren identifierar och lyfter eventuella problem med ledningen si att de kan
atgirdas

att vuxenutbildningen, nir det kommer till kompetensutveckling, satsar pa alla anordnare,
dvs bade inom egen regi och de externa utbildningsanordnarna samt i framtida
upphandling ticker in satsningen sa att kontinuiteten kvarstar

att utbilda sa kallade lirledare som 1 den rollen ska vara kunskapsbirare samt de som
samlar olika lirargrupper f6r inspirationsseminarier men dven ger nya larare kunskaper 1
sittet att arbeta

De tidigare erfarenheter som vuxenutbildningen kan bygga vidare pa ir bl.a.

att forvaltningen redan under ett och ett halvt ar prévat oss fram till vilken modell som
skulle kunna fungera for vuxenutbildningen. Den kommunala vuxenutbildningen
beho6ver agera pa de behov som bade malgruppen, men dven samhillets behov av
utbildningar har. Kraven pa férindring ar konstant. En kompetensutbildning som ska
mota dessa krav behover dven den vara anpassad for vuxenutbildningen och utga fran
tanken att nar vil en kompetensutvecklingsinsats ar genomford da ska effekterna av den
leva kvar i en féranderlig struktur.
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6. Erfarenhetsspridning

Erfarenhetsspridning presenteras nedan for varje skolform.

6.1 Forskolan: Erfarenhetsspridning

De 24 foérskolorna som deltagit i den stora insatsen kommer sedan efter de tre dren att delta vid
ett spridnings- och avslutande seminarium for alla rektorer och férskollirare pa de 6vriga
kommunala forskolorna i kommunen. De kommer ocksa att arbeta 1 natverk med vinforskolor
inom sina omraden for att sprida arbetet vidare efter insatsen.

6.2 Grundskolan: Erfarenhetsspridning

Eftersom rektorer, forstelirare, lirare, studichandledare/modersmalslirare pedagoger frin
grundsirskolan och fritidshem deltar i insatserna kommer erfarenhetsspridningen vara stor inom
den egna organisationen. Spridningen kommer att ske stegvis under insatsperioden och efter
insatsperiodens slut. Forstelarare eller utsedda pedagoger kommer att fa fortbildning inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt och darefter sprida kunskaperna genom kollegialt lirande pa
skolenheterna. Lirare 1 svenska som andrasprak far fortbildning i amnet via nitverket i svenska
som andrasprak och direfter sprider de kunskaperna pa skolenheterna.

Rektorer som deltar i workshop kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt svenska
som andrasprak redan under varterminen 2020, planerar sin verksamhet vad giller det kollegiala
lirandet samt undervisningen i svenska som andrasprik for lisaret 2020/2021. De centrala
rutiner som arbetas fram f6r huvudmannen vad giller studiehandledning och amnet svenska som
andrasprak, sprids i fOrsta steg pa rektorskonferens under varterminen 2020. Direfter sprider och
implementerar rektorer de centrala riktlinjerna pa skolenheterna under lisaret 2020/2021. De
centrala riktlinjerna i svenska som andrasprak diskuteras dven pa den gemensamma
konferensdagen, under hosten 2020, dir rektorer och lirare i svenska som andrasprak deltar.

Erfarenheter och kunskaper sprids dven genom kompetensteamet som gor en del skolbesk och
haller i workshops samt genom processledaren. Lirdomar fran att ha en processledare som
samordnar olika insatser kan nyttjas i framtiden, dvs om en sidan funktion har inverkan pa
utvecklingsarbete inom ett visst omrade.

Den ansvarige for att samordna Skolverkets riktade satsning (omradeschef) ansvarar fOr att
erfarenheten kring insatserna sprids inom grundskolans ledning, utbildningsforvaltningen och
utbildningsnimnd. Processledaren har ocksa som ansvar att sprida erfarenheter och kunskaper till
alla skolenheter och inte bara de som har deltagit i insatserna. Detta kan géras t ex via
kompetensteamet och olika nitverk. Eftersom processledaren ar en del av kompetensteamet kan
kunskaper och erfarenheter fortsitta att spridas efter insatsperioden.

4.6 Gymnasieskolan: Erfarenhetsspridning
Gymnasiechefen och Verksamhetsutvecklare inom gymnasieskolan ansvarar for att erfarenheten
kring insatserna sprids inom gymnasieledningen, utbildningsférvaltningen och utbildningsnamnd.

Processledaren ansvarar att presentera och tydliggéra malet och forvintade effekter av varje
insats for gymnasieledningen och implementeringsplanen for att sprida erfarenheter och
kunskaper till alla skolenheter, eftersom insatserna ar planerade sa att de omfattar alla skolor men
1 stegvis.
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Processledaren kan férankra planeringen av insatsen via de olika nitverken som finns redan inom
gymnasieskolan via minif6reldsningar och presentationer, och dven i de gemensammaplanerade
nitverken med andra skolformer. Det har planerats tva seminarier som del insatser med malet att
forankra insatsen pa verksamhets- och individniva.

Som fordel ar att processledaren i dagslage ar ansvarig f6r mottagning och kartligening av
nyanlinda pa sprakintroduktion, samt dr nitverksledare f6r iamnesnitverket pa sprakintroduktion
och har méjlighet att skapa samarbete med andra nitverk inom andra skolformer.

6.4 Vuxenutbildningen: Erfarenhetsspridning

Erfarenheter fran insatserna inom utvecklingsomradena tas om hand och sprids vidare frimst
genom den samverkan som sker mellan de ber6rda verksamheterna. Konkret sker detta 1
aterkommande traffar och i utbyte av dokument bade digitalt och muntligt. Detta
informationsutbyte foljs upp genom personalméten med nirmaste rektor/chef inom respektive
organisation. Erfarenhetsspridning kommer dven att ske under méten med ReSam, en
samverkansform dir Uppsala lins dtta kommuner ingar. Erfarenhetsspridning kommer dven att
ske via det storre linsovergripande nitverket dér studie- och yrkesvigledarna ingar, men dven
genom det sfi-forum som finns.

Vuxenutbildningens strateg kommer i samarbete med utvecklingsledare och processledaren att

ansvara for att utvecklingen och erfarenheterna kring insatserna sprids inom vuxenutbildningens-
och férvaltningens ledning samt till arbetsmarknadsnimnd.
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7. Tidsplaner och kostnader

7.1 Forskolan: Tidsplan och kostnader

1. Styrning och utveckling av verksamheten — Leda nyanlandas larande

Planering och
initiering av insats

Revidering av
rutiner och

Implementering
Vt-21

Implementering
Ht-21

Institutionalisering
och darefter

for revidering av
riktlinjer, rutiner

samtliga rektorer
och forskollarare i

Vt-20 material Ht-20 WS Leda WS ILeda spridning Vt-22
Forberedande nyanlandas nyanlindas lirande Avslutande
arbetsmoten lirande - samtliga |- samtliga rektorer spridningsseminari
Revidering av rektorer samt samt um
rutiner och WS spraksamtal  |WS spraksamtal
material och och
Kickoff med cirka sprikkartligening [sprakkartliggning
60 personer samitliga samtliga

forskollarare térskollarare
Kommunicera Reviderade Kommunicera  [Kommunicera och |Avslutande
tidsplan och riktlinjer, planer  |och férankra de  |[forankra de seminarier dar de
insatser till alla och rutiner reviderade och  |reviderade och rektorer och
berérda i digitaliseras och  |[uppdaterade uppdaterade forskollarare som
styrkedjan. vissa dokument  |riktlinjerna, riktlinjerna, deltagit i hela
Paborja oversitts rutinerna och rutinerna och insatsen delar med
arbetsmoten med planerna pa planerna pa sig pa
berorda instanser workshops for  |workshops for spridningsseminari

samtliga rektorer
och forskollarare i

um och paborjar
upprittandet av

och annat verksamheten.  [verksamheten. vinforskolor for
material. Uppftoljning och  |kollegialt lirande i
Kickoff med de utvirdering 1 syfte [natverk inom
utvalda 24 att folja upp till  [f6rskoleomradena
térskolorna vilken grad

insatserna bidragit

till uppsatta mal

och effekter.
Kostnader
Insats Beriknad kostnad
Processledare férskolan 50 % 1161 286 kr
Nitverkskonferenser resa logi,
2 personer 62 500 kr
IKT-digitalprocesstodjare 20 % 135996 kr
2 WS+ seminarium 50 000 kr
Ovriga kringkostnader som workshops, 50 000 kr
konferenser, resor
Totalt: 1459 782 kr

2. Undervisning och larande - kompetensutveckling i SKUA

Planering och
initiering av insats
samt SKUA
utbildning NC

Implementering
handlingar

Implementering
handlingar

Implementering
handlingar

Materialbank

Institutionalisering
och darefter
spridning

[6pande
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férhallningssitt for
24 forskolor som
ar del 1 insatsen

forhallningssatt
for 24 forskolor
som 4r del 1
insatsen

torhallningssitt
for 24 forskolor
som ar del 1
insatsen

Kompetensutveck
lingsinsats riktad

till

Vt-20 SKUA utbildning |SKUA utbildning [Ht-21 WS med
NC+ SKUA 7,5 [NC+SKUA 7,5 digitalprocesstodja
hp universitetet  (hp universitetet re
Ht-20 Materialbank Vt-22
Vt-21
Kompetensutveckl [KompetensutvecklKompetensutveck [Slutfora arbetet  [WS for rektorer
ingsinsats riktad tillfingsinsats SKUA |lingsinsats med materialbank |och férskollirare i
2 forskolldrare md |for 2 + 24 SKUA f6r 2 + 24 (digitalt. lisstod, digitalt
strategiskt uppdrag|férskollirare fran |f6rskollarare stod och stod till
for SKUA varje forskola som [Paborja en digital {Uppfoljning och  |interkulturella
ar del i insatsen  |materialbank utviardering i syfte [larmiljéer med
att f6lja upp till  |digitala verktyg
vilken grad samt en kunskaps-
insatserna bidragit [och materialbank
till uppsatta mal  |med digitala
och effekter. verktyg, liromedel,
metoder
Kostnadsberdkning
Insats Beriknad kostnad
2 SKUA utvecklare 20 % + 597 606 kr
utbildningskostnad NC 167 500 kr
24 SKUA handledare 10 % + 2830 636 kr
utbildningskostnad 7,5 hp 250 000 kr
IKT processtodjare 20 % 208 089 kr
Ovriga kostnader som litteratur, resor 100 000 kr
och konferenser/workshops
Totalt: 3736 331 kr
3. Forutsattningar for larande och trygghet
Planering och  [Implementering |Implementering [Implementering (Institutionaliseri
initiering av handlingar handlingar handlingar ng och direfter
insats WS PDK WS PDK WS PDK spridning
WS PDK Handledning Handledning Handledning WS PDK
Handledning interkulturalitet  |interkulturalitet  |interkulturalitet ~ |Handledning
interkulturalitet TMO TMO interkulturalitet
Vt-20 Ht-20 Vi-21 Ht-21 [6pande
Vt-22
Kompetensutveckl [KompetensutvecklKompetensutveck|KompetensutveckliKompetensutveckl
ingsinsats med ingsinsats med lingsinsats med  |ngsinsats med ingsinsats med
natverk i natverk i nitverk i nitverk i nitverk i

torhallningssitt for
24 forskolor som
ar del 1 insatsen

Kompetensutveckli
ngsinsats riktad till
forskoleverksamhe

tens

torhallningssitt for
24 forskolor som
ar del 1 insatsen

Uppfoljning och
utvirdering 1 syfte
att f6lja upp till

vilken grad
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forskoleverksamh [specialpedagoger, [insatserna bidragit
etens logoped och till uppsatta mal
specialpedagoger, [psykolog 1 TMO |och effekter.
logoped och
psykolog 1 TMO
Kostnadsberikning
Insats Beriknad kostnad
Processtodjare Interkulturalitet 20 % 344 085 kr
PDK-processtodjare 20 % 344 084 kr
'TMO utbildning 12 specialpedagoger 32 000 kr
Ovriga kostnader som litteratur, resor 50 000 kr
och konferenser/workshops
Totalt; 770 169 kr
Summa totala kostnader; 5966 282 kr
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7.2 Grundskolan: Tidsplan och kostnader

1. Styrning och ledning av verksamheten — skapa forutsattningarfor
studiehandledningen pa skolorna

VT-20 HT-20 VT-21 HT-21 VT-22
Arbeta fram Implementering | Foljs upp Foljs upp Utvirderas
centrala riktlinjer | hos rektorer och . och revideras

) . Utvirderas
for lirare och
studiehandledning .

revideras

Studiehand-ledare | Studiehandledare | Studiehand- | Studiehandledare | Studiehand-
1 kompetens- 1 kompetens- ledare i 1 kompetens- ledare i
teamet, 10% teamet, 10% kompetens- | teamet, 10% kompetens-

teamet, 10%

teamet, 10%

Foljs upp Foljs upp och Foljs upp och
utvarderas Foljs upp utvarderas Foljs upp och
utvarderas
Forberedelse-tid Samordnare, Samordnare, | Samordnare, Samordnare,
for insats 10% pa 31 10% pa 31 10% pa 31 10% pa 31
skolenheter skolenheter | skolenheter skolenheter
Foljs upp Foljs upp Foljs upp Foljs upp och
och utvarderas
utvarderas
Kostnader
Studiehandledare kompetensteamet, 10% 145 000 kr
Samordnare pa 31 skolenheter, 10% vardera 3596 000 kr
Total kostnad: 3741 000 kr

2. Undervisning och larande - sprak och kunskapsutvecklande

arbetssatt

VT-20

HT-20

VT-21

HT-21

VT-22

Workshop
rektorer, heldag -
Skapa
férutsittningar
for kollegialt
lirande 1 SKUA

Utvirderas

Forberedelse-tid
fOr insats

Fortbildning

74 forstelarare i
SKUA, 7,5 Hp

Fortbildning

74
forstelarare i
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SKUA, 7,5
Hp

Foljs upp
och
utvirderas
Forsknings- Forsknings- Forsknings- | Forsknings- Forsknings-
projekt SKUA projekt SKUA projekt projekt SKUA projekt
inom NO, tre inom NO, tre SKUA inom | inom NO, tre SKUA inom
forstelarare forsteldrare NO, tre forsteldrare NO, tre
Félis upp Félis upp forstelarare Félis upp forstelarare
Foljs upp Utvirderas
Forberedelse-tid | Kollegialt Kollegialt Utvirderas
for insats lirande pa lirande pa 31
31 skolor, skolor, EFF och
EFF och grundsir
grundsar
Kostnader
Utbildning/workshop rektorer, heldag 39 000 kr
Fortbildning i SKUA, 7,5 Hp f6r 74 forstelirare (utbildning + kollegialt 620 000 kr
lirande)
Litteratur 105 000 kr
5% ersittning av tjanst for 74 forstelirare for ett och ett halvar 3900 000 kr
5 % ersittning av tjanst for tre forstelarare for tva ar 265 500 kr
Totala kostnader 4 929 500 kr
Skapa likvérdighet for &mnet svenska som andrasprak
VT-20 HT-20 VT-21 HT-21 VT-22
Arbeta fram Implementering | Félja upp, Folja upp,
centrala riktlinjer | hos rektorer och | utvirdera utvirdera och
for dmnet svenska | lirare pa en och revidera revidera
som andraspraki | heldags- centrala centrala
arbetsgrupp konferens riktlinjer riktlinjer
Forberedelse-tid | Konferensen
for konferens utvirderas
samma dag

84



Heldags
workshop +
fortbildning f6r
rektorer via
Uppsala

universitet

Dagen utvirderas.

Amnes-nitverk i

Amnes-nitverk i

Amnes-

Amnes-nitverk i

Amnes-

sva sva ndtverk i sva | sva nitverk i sva
Foljs upp och Fortbildning Foljs upp Foljs upp och Foljs upp och
utvarderas inom nitverket - | och utvarderas utvirderas

fyra halvdagar utvirderas

via Uppsala

universitet

Foljs upp och

utvirderas
Kostnader
Heldags workshop/fortbildning 50 rektorer 50 000 kr
Utbildning inom sva-natverk, fyra halvdagar 120 000 kr
Litteratur 18 000 kr
Konferens heldag 70 000 kr
Total kostnad 258 000 kr
Processledare for 2.5 ar, 50% 950 000 kr
Resor, nitverkskonferenser och logi for tva 62 500 kr
Summa totala insatser 9 941 000 kr
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7.3 Gymnasieskolan: Tidsplan och kostnader

skolan”

VT 20 HT 20 VT 21 HT 21 VT 22

1. Styrning och utveckling av verksamheten
Kompetensutveckling inom studiehandledning -fortbildning
Upphandla med UU, Genomfoéra Genomfora Kollegialt Utvardering
planering och fortutbildningen fortutbildnin | larande och | och
forbereda fortbildning | och uppféljning gen och erfarenhetsu | sammanstall
”studiehandledning i uppfdljning tbyte ning.

Natverk for kollegialt 13

rande och erfarenhetsutbyte for stud

iehandledarna

Planera och starta
natverket. Valja en
natverksledare.

Planera in tid, plats
och tema for
natverkstraffar.

Kollegialt larande i
didaktiska och
digitalkompetens
och
erfarenhetsutbyte.

Kollegialt
larande i
didaktiska
och
digitalkompe
tens och
erfarenhetsu
tbyte.

Kollegialt
larande i
didaktiska
och
digitalkompe
tens och
erfarenhetsu
tbyte.

Utvardering
och
sammanstall
ning

efterfragas.

Under lasaret 2020, processledaren tillsammans med Programrektorer och
Verksamhetsutvecklare pa sprakintroduktion och Verksamhetsutvecklare skriva:

Gemensamma lonekriterier och arbetsbeskrivningar for studiehandledaren pa
sprakintroduktion. En AID-kod for studiehandledaren i Uppsala kommun kommer att

Implementera och samordna studiehandledning i nationella program

Kartlagga utvalda
skolor.

Planera och anmala
deltagare till
seminariet
(studiehandledning
som brygga till
larande), via Uppsala
universitet.

Anstalla och handleda
en samordnare

Projektanstalla
studiehandledare i
nationella program.

Schemalagga
studiehandledaren
i 3-4 skolor, ca
2h/skola med en
grupp 10-15 elever.

Komma igang med
studiehandledninge
n.

Uppfoljning
och
utvardering

Uppfoljning
och
utvardering

Utvardera
och
sammanstall
a.
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Skapa rutiner kring
bestallning av
studiehandledning.

Annonsera tjansten
studiehandledareni 3
olika sprak

Uppfdljning och
utvardering

Utveckla samarbetet mellan studiehandledare och dmneslédrare pa sprakintroduktion

Planera och anmala Uppfoljning och Uppfoljning Uppfoljning Utvardera

deltagare till utvardering och och och

seminariet utvardering utvardering sammanstall

(studiehandledning pa a.

sprakintroduktionspro

grammet den 30/3),

via Uppsala

universitet.

Planering av att

schemaldgga en

samplaneringstid

mellan sthl och lararn

med start HT20

Overgangar mellan skolformer en gemensam insats med andra skolformer

Planering och Genomfoéra Genomfoéra Genomfoéra Genomfoéra

samordning av insatsen, insatsen, insatsen, insatsen,

natverket mellan SYV | uppféljning och uppfoljning uppfoéljning uppfoljning

pa sprakintroduktion utvardering och och och

och Komvux. utvardering utvardering sammanstall
a

Planering av tid, plats,
innehall och aktivitet.

utvardering.

Insatser och kostnader

Fortbildning i Studiehandledning i skolan 375 000 kr
Nitverksledare 10% Under tva lasar 150 120 kr
Seminariet- Studiehandledning som brygga till larande 36 000 kr
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Projektanstillning av 3 studiehandledare, 2 pa 35% och en pa 30% 934 080 kr

under tva ldsar. 100% x 28 000 x24

Samordnare pa 15% under tva lasar 135 108 kr

Seminariet- Studiehandledning pa sprakintroduktion 36 000 kr

Totalt: 1666 308 kr
2. Undervisning och lirande

Fortbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Kartlagga skolorna for | Fortbilda gruppl: Fortbilda Fortbilda Fortbilda

att vilja vilka skolor handledning i SKUA | grupp1: grupp2: grupp2:

kommer att pabérja 7,5 Hp (ca 25- 30) handledning i [ handledning | handledning

med insatsen (har fOfSte|af?fe/amneS| SKUA7,5Hp |iSKUA7,5 i SKUA 7,5

hogst antal edaﬂrgn via ) (ca 25-30) Hp (ca 25- Hp (ca 25-

flersprakiga elever, sprakintroduktion, forstelarare/ | 30) 30)

elevresultat och
behovet av insatsen.

Val av handledare i
SKUA.

Upphandling med UU
angaende inom SKUA

nationella program
och
studiehandledare

Uppfdljning och
utvardering av
processledaren.

amnesledare
nvia
sprakintrodu
ktion,
nationella
program och
studiehandle
dare

Genomfora
kollegialt
larande inom
SKUA i de
forsta
skolorna.

Uppféljning
och
utvardering
av
processledar
en och
handledaren

forsteldrare/
dmnesledare
n i nationella
program

Genomfoéra
kollegialt
ldrande inom
SKUA i de
forsta
skolorna.

Uppféljning
och
utvardering
av
processledar
en och
handledaren

forstelarare/
amnesledare
n i nationella
program

Processledar
en
sammanstall
er
utvarderinga
r

Insatser och Kostnader

Fortbildning i SKUA 7.5 Hp via Uppsala universitet f6r ca 50-60

handledaren i tva steg.

600 000 kr
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Litteraturkostnad 60x 3000 180 000 kr
Vikariekostnad for 25-30 deltagare i utbildning SKUA under 2020— 450 000 kr
2021. 10 dagar/lasiret
Vikariekostnad f6r 25-30 deltagare i utbildning SKUA under 2021— 450 000 kr
2022. 10 dagar/lasiret
Vikariekostnad f6r 25-30 deltagare under handledning av det 450 000 kr
kollegiala lirandet inom SKUA och i nitverket under 2021-2022.
10 dagat/lasiret
Workshop for 25-30 rektorer inom SKUA 30 000 kr
IKT-pedagog pa 50% for denna insats och studiehandledning pa 250 000 kr
modersmalet
Totalt 4 570000 kr
3. Forutsittning for lirande och trygghet
Kompetensutveckling inom elevhalsoteamet
Planera och forbereda | Genomfora Genomfora Genomfora
kompetensutveckling kompetensutveckli | kompetensut | kompetensut Utviird
inom TMO i de utvalda | ng inom TMO. veckling veckling vardera
skolorna. L inom TMO. inom TMO.
Uppfolja och
Planera utbildning utvardera Genomfoéra Genomfoéra
inom ”Skolsocialt utbildning utbildning
arbete och elevhalsan
7.5hp” med centrala
elevhalsan, rektorer Uppfélja och | Uppfdlja och
och Stockholms utvardera utvardera
universitet.
Anmala deltagare till
kursen i samverkan
med centrala
elevhalsan
Insatsen och kostnader
TMO, en och halv grupp fér ca 53 deltagare 94 000 kr
Fortbildningen for 20 deltagare, resor och litteratur 360 000 kr
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5% ersattning av tjanst for 20 deltagare under ett lasar 550 440 kr
Totalt 1004 440 kr
2. Bedémning och Betygsittning
Utveckling av bedomningsmaterial ”Bygga svenska material” och i SFl for
analfabetsgruppen
Planera samordna en Skapa tydliga Genomfoéra Genomfoéra Genomfoéra
natverksgrupp mellan | rutiner mellan olika | insatsen, insatsen, insatsen,
natverksledare pa skolformer nar det | uppfoljning uppfoéljning uppfoljning,
sprakintroduktion och | géller 6vergangar. och och utvardering
natverksledare pa FBK. utvardering utvardering | och
Bearbeta .
. R sammanstall
Planera traffar mellan | bedémnings ning
amneslarare i SVA och | materialet “bygga
alla svesvka materialet”
amnesnatverksledare i | och
andra dmnen. beddmningsmateri
) q al for SFI utifran
:amera >aMOrana en | oey_kriterier.
natverksgrupp mellan
natverksledare pd Deltai Genomféra | Genomféra
sprakintroduktion och | gemensammawork | insatsen, insatsen,
pa SFI. shop med uppfoljning | uppfdljning
vuxenutbildningen | 5ch och
insatsen, utvardering utvardering
uppfoljning och
utvardering
Insatser och kostnader
Nitverkstraffar mellan SVA liraren pa FBK och SPRINT, 4 ganger under 96 000 kr
tva lasir
Nitverkstraffar mellan SVA liraren och dmnesliraren pa FBK och 240 000 kr
SPRINT, 4 ganger under tva lasar
Totalt 336 000 kr
Processledare pa 100% under tva och halv ar 1 876 500 kr
Totala kostnader: 9453 248 kr
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7.4 Vuxenutbildning: Tidsplan och kostnader

1. Styrning och verksamhetsutveckling/

Natverk for att kvalitetsséakra processer i 6vergangar mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen (gemensam insats)

[Varterminen 2020 till hostterminen 2021

Varterminen 2022

e Planering och samordning av nitverket mellan gymnasieskolan
och Vuxenutbildningen.

e Planering av tid, plats, innehéll och aktivitet.
e Uppstartsmote 1 februari 4 4 timmar och dérefter 10
e nitverkstraffar 4 3 timmar/tillfalle.

Processledaren foljer
gruppen och
sakerstaller att
samarbetet kring
overgang mellan

tva ar

skolformerna
® Processledaren leder triffarna fram tom hosten 2021 slut och | v atitetssikrats.
fasas darefter ut frin gruppen, men fortsitter att f6lja den
under varen 2022.
Insatsen och kostnader
[nom parantes vad som avser bada skolformerna
2 studie- och yrkesvigledare frin vardera skolformen 4 10 % var under | 233 520 kr (467 040 kr)

Studiebesok for nio pers. inkl. resor och ev. logi

50 000 kr (100 000 kr)

Forelisare och 6vriga kringkostnader

35000 kr (70 000 kr)

‘Totalt

318 520 kr (637 040 kr)

1. Styrning och verksamhetsutveckling/

Samordning kring elevers insatser inom arbetsmarknadsforvaltningen

[Varterminen 2020 till hostterminen 2021

Varterminen 2022

e Planering och samordning av nitverket mellan
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen

e DPlanering av tid, plats, innehéll och aktivitet
e Uppstartsméte i mars d 4 timmar och direfter en
nitverkstraff i manaden fran april 2020 till december 2021

Processledaren foljer
oruppen och
sakerstaller att
samarbetet kring
overgang mellan

kolf
® DProcessledaren leder triffarna fram till hostterminen 2021 linlitC;irsr;Zrkiz s

slut och fasas direfter ut fran gruppen, men fortsitter att ’

tolja den under varen 2022.
Insats och kostnader
Studiebes6k och omvirldsspaning f6r 6 pers. inkl. resor och ev logi 70 000 kr
Forelisare och 6vriga kringkostnader 20 000 kr
‘Totalt 90 000 kr
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2. Undervisning och larande/ Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa
andrasprakselevers mojligheter att lara

Varen 2020 Hoésten 2020 Varen 2021 Hosten 2021 Varen 2022
Kompletterande |Fortsittning fér  [Fortsittning for Fortsittning pa [Sdkerstilla att
utbildning 1: 3 utbildning 2: 3 |utbildning 3: 3 riktad utbildning [Uppsala
Utbildningstillfille |utbildningstillfille |utbildningstillfillen 26/ [for ett antal kommuns

n 28/1,10/3,5/5 [n22/9,13/10, |1,2/3,4/5 plus en lirare (litledare) [vuxenutbildnin
plus en 17/11 plus en rektorstraff per skola, grupp |g har ett
rektorstraff rektorstraff 1, grupp 2 och  [systematiskt
Start f6r Start f6r Riktad utbildning for ett |[grupp 3 kvalitetsarbete
utbildning 2: 3 lirarutbildning 3: |antal ldrare (lirledare) gillande
utbildningstillfille |3 per skola Grupp, grupp |4 timmar per utbildning for
n4/2,17/3,12/5 |utbildningstillfille |2 och grupp 3 individ nyanlinda och
plus en n 29/9,20/10, Lirledarutbildningen &r [utbildningstillfill {flersprakiga
rektorstraff 24/11 plus en ett sitt att e samt 1,5 timmelelever

4 timmar per rektorstraff implementera insatsen [Pt vecka avsatt

individ 4 timmar per 4 timmar per individ for forberedelse
utbildningstillfille |individ utbildningstillfille samt och reflektion

samt 1,5 timme  [utbildningstillfille 1,5 timme per vecka

per vecka avsatt
for forberedelser
och reflektion

samt 1,5 timme
per vecka avsatt
for forberedelser
och reflektion

avsatt for forberedelser
och reflektion

Insats och kostnader

Larargrupp 1 vt 2020, 3 tillfdllen, ca 30 pers. inklusive 442 000 kr
rektorsgrupp 1 tillfille

Lirargrupp 2 vt 2020/ht 2020, 6 tillfallen, ca 30 pers. Inklusive 884 000 kr
rektorsgrupp 2 tillfillen

Larargrupp 3 ht 2020/vt 2021, 6 tillfillen, ca 30 pers. Inklusive 442 000 kr
rektorsgrupp 2 tillfillen

Framtagande och genomférande av larledarutbildning 832 000 kr

Totalt

2 600 000 kr exkl. moms
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3. Bedomning och betygssattning/
Natverk for svenska som andrasprakslarare och sfi-larare inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen (gemensam insats)
Varterminen 2020 till héstterminen 2021 Varterminen 2022
e Planering och samordning av natverket mellan gymnasiet och|Processledarna foljer
vuxenutbildningen gruppen och sdkerstaller
e Planering av tid, plats, innehall och aktivitet. att samarbetet kring
e Uppstartsmote 1 mars 4 4 timmar och darefter nio 6vergang mellan
natverkstraffar 4 3 timmar/tillfalle. skolformerna
e Processledarna leder triffarna fram till hostterminen 2021 [kvalitetssikrats.
slut och fasas direfter ut fran gruppen, men fortsitter att félja
den under viren 2022.
Insatser och kostnader
20 % sva-larare (2—4 sva-lirare frain gymnasiet respektive 120 000 kr
vuxenutbildningen)
20 % sfi-lirare (2 sfi-lirare fran gymnasiet respektive 120 000 kr
vuxenutbildningen)
Foreldsare och 6vriga 50 000 kr
kringkostnader
Studiebesok, 9 pers. inkl. resor och ev. 70 000 kr
logi
Totalt 360 000 kr
Processledare pa 100% under tva och halv ar 1770 000 kr
Totalt 5138 520 kr
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