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Delutvidrdering av ny modell for arenaledning
och uthyrning pa Studenternas fotbollsarena

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna delutvarderingen av den nya modellen for arenaledning och
uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 18 oktober 2024 (§ 282) att uppdrattill
kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts- och fritidsnamnden och
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB att se 6ver dagens modell for uthyrning av
Studenternas fotbollsarena och ta fram en pilot enligt modell Arena management
anpassad till Studenternas fotbollsarena och elitfotboll att tillampas i nartid.

Den 22 april 2025 beslutade Idrotts- och fritidsnamnden (IFN-2025-00036) att inleda
piloten under 2025-2026 med en deluppfoljning efter sasongen 2025 samt en slutgiltig
utvardering efter 2026. Det har arendet ar en utvardering av sdsongen 2025 dar halva
sasongen genomforts med den nya modellen som har implementerats succesivt. Det
ar forst fran januari 2026 modellen har kunnat tillampas fullt ut nar det ekonomiska
ansvaret och alla tillhrande avtalet har gatt 6ver till UKAF.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen tillsammans med
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB.

Jamstalldhetsperspektivet ar beaktat som en del av en risk- och konsekvensanalys dar
risken att den nya uthyrningsmodellen gynnar manligt idrottande identifierades och
l0sningsforslag togs fram.
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Utifran ett naringslivsperspektiv har den foreslagna férandringen potential att paverka
naringslivet positivt. Arenan har utvecklats i en riktning som blir fordelaktig for
kommersiella aktorer som vill erbjuda service till arenans besokare och mojligheterna
for kommersiella arrangorer att hyra arenan for t.ex. konserter forbattras.

Barnperspektivet ar inte relevant for detta arende.

Foredragning
Bakgrund

Behovet att se 6ver uthyrningsmodellen for Studenternas fotbollsarena utgar fran att
elitverksamhet har andra behov och drivs utifrdn andra villkor och forutsattningar én
breddidrott. Idrottens elitverksamhet drivs alltmer pa kommersiella villkor.
Foreningarna behover i allt hogre utstrackning lagga fokus pa att genomfora attraktiva
evenemang parallellt med att prestera idrottsligt for att affarsmodellen ska fungera.
Utvecklingen forutsatter en snabbhet i hantering av exempelvis hyresgastanpassningar
pa arenorna och affarsmassighet i de olika avtal som kringgérdar verksamheten. Det
staller nya krav pd arenorna och deras dgare samtidigt som utvecklingen ger parterna
mojligheter till 0kade intakter.

Studenternas fotbollsarena ags idag av Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
(UKAF) som enligt tidigare modell hyrde ut hela anlaggningen till kommunstyrelsen
somi sin tur hyrde ut arenan till idrotts- och fritidsnamnden (IFN). UKAF ansvarade for
planerat underhall pa fastigheten och IFN ansvarar for inventarier och
anlaggningsdriften av arenan, en tjanst som kops av UKAF. Detta medforde trogheter
och gransdragningsproblem i driften och utvecklingen av arenan med flera parter och
olika avtalsregleringar.

Den nya modellen for arenaledning bygger pa ett andrat forhallningssatt till hur
evenemang, arenor och moétesplatser kan organiseras och drivas. Modellen har mer
fokus pa affarsmassighet och 6kad sjalvfinansieringsgrad an nuvarande modell pa
Studenternas arena. Ett stort fokus laggs pa att skapa stordriftsfordelar och gora
processer tydligare och enklare, bade internt i kommunkoncernen och for
elitidrottsverksamheterna som kunder pa arenorna.

Modellen har inforts stegvis med ett visst ansvar som dvergick vid halvarsskiftet 2025
och fullt ansvar gick over till UKAF fran arsskiftet 2025/2026.F6r att
arenaledningsmodellen ska inféras enligt ovanstaende plan behdver idrotts- och
fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB under varen fatta
beslut om att ga in i modellen fran sommaren 2025, och i vrigt fatta nddvandiga
beslut kring avtalen enligt ovan. Kommunstyrelsen behdver sakerstalla att inforandet
av modellen tas in i budgetberedningen for Mal och Budget 2026-2028.

Foréndringar och utvdrdering

Den gradvisa 6vergangen av ansvar fran juli 2025 har méjliggjort att UKAF har kunnat
genomfora ombyggnationer och utvecklingsarbeten pa arenan utifran kommersiella
krav och 6nskemal utan att investeringarna har behovts hanteras genom kommunens
ordinarie lokalférsorjningsprocess. Forandringarna omfattar bland annat
ombyggnation av samtliga restauranger for att mojliggora ett utbud och miljé som
besokarna efterfragar, samt installation av vatten och varme i kioskerna for att
underlatta for kioskpersonalen och for att kunna utoka utbudet. Vidare har UKAF byggt
om vissa laktarsektioner i enlighet med supportrarnas dnskemal och anpassat arenan
for bade 6kad trygghet och for att kunna ta emot andra an idrottsevenemang. UKAF
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har dven arbetat med att gora tekniska ombyggnationer pd arenan sa som
uppgraderat natverket och elstyrningen till belysningen, installerat nya
overvakningskameror samt ett innovativt satt att ta framstalla godsel fran insamlad
urin fran toaletterna.

De stora forandringarna for elitfotbollsféreningarna trader i kraft forst fran sasongen
2026 med nya matchavtal som nu ar fardiga och skrivna direkt med UKAF. | och med de
nya avtalen och uppgradering av arenan har foreningarna potential att erbjuda battre
matchupplevelse for publiken vilket i sin tur kan ska kunna leda till storre intakter. Det
finns redan nu (trots enbart halvarseffekt) indikationer pa att matchupplevelsen och
intékterna har 6kat i och med férandringarna. Fran 2024 till 2025 6kade den
sjalvskattade nojdheten med tre fragekategorier kring mat och dryck (utbud,
effektivitet och prisniva) pa Sirius hemmamatcher med cirka 0,5 podng var pa en
femgradig skala. Dessutom 6kade beloppet pa det genomsnittliga kopet pa Sirius
matcher fran 26,62 till 38,56 kronor och foreningens totala intakter fran kiosk- och
restarurangforsaljning fran cirka 460 till 790 tkr sdsongen 2025 jamfort med 2024.

For 6vriga foreningars del har modellen &n sd lange inte inneburit nagra forandringar.
IK Uppsala gar over till ett eget matchavtal med UKAF fran sdasongen 2026, och resten
av foreningarna som bokar arenan pa timbasis har under 2025 kunnat gora det precis
som tidigare ar. Efter sdsongen 2026 kommer forvaltningen, tillsammans med UKAF,
kunna utvardera hur den nya modellen paverkar dvriga foreningar som nyttjar arenan.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga direkta ekonomiska konsekvenser med foreliggande férslag till
beslut. De ekonomiska konsekvenserna av 6vergangen till den nya
arenaledningsmodellen for Studenternas fotbollsarena hanterades inom ramen for
beredningen av mal och budget 2026-2028 dér IFN:s budgetmedel for hyra och drift av
Studenternas fotbollsarena flyttades till UKAF och IFN beholl medel for att kopa tider
annan verksamhet an elitforeningarnas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 26 januari 2026

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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